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A vallalkozéi kompetencia az Eurdpai Unid kozoktatasi-nevelési
ajanlasaiban meghatarozott egyik kulcskompetencia. Magyarorszagon
keresztkompetencianak tekintjliik, azaz olyannak, amely szamos tantargyon
keresztlil, am sohasem o6nalldan érvényesil. Ennek a kulcskompetencianak
a mérése még kezdetleges, szamossaga elenyészd. Hattér-vizsgalatainkat
nemzetkozi szinten folytatjuk.

Sajat kutatasi eredményeink alapjan azt mondhatjuk, hogy viszonylag ritka
kompetenciardl van sz6 még kdzgazdasz szakos egyetemistak kérében is.
Ugy gondoljuk, ezért volna sziikséges - a tehetségfelismerésbdl kiinduld
tehetségfejlesztéshez hasonléan - a vizsgalat a vallalkozéi kompetencia-
egylttes meglétére. Ugy Vvéljik, hogy a felfedezett vallalkozé-tehetségekre
odafigyelve specialis mdédon lehetne Gket képezni, fejleszteni, hogy akar
alkalmazottként, akar vallalkozoként, a megfeleld helyeken és pozicidkban
hasznositva képességeiket, jaruljanak hozza Magyarorszag fejlédéséhez.

1. A vallalkozoéi kompetencia mibenléte

Magyarorszagon egészen az 1980-as évekig a jartassag, a képesség és a
készség fogalmakat hasznaltdk a didaktikai (pedagdgiai) szakirodalomban
(Nagy, 1967), a kompetencia fogalma joval kés6bb honosodott meg.
Csupan az 1980-as évek végén, az 1990-es évek legelején kezdett
elterjedni a kompetencia fogalmanak hasznalata (Bathory, 2006). A
kapcsoldédva kerllt at a szakmai mindennapokba, majd Magyarorszag
Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasa eredményeképpen még szélesebb
korben elterjedt. Hasznalata ma mar altaldanosnak tekinthet6 a laikusok
kérében is. A fogalmat nem csak a pedagdgia, hanem mas
tudomanyteriletek, igy példaul a k6zgazdasagtudomany vagy a szocioldgia
is hasznalja.

Az Eurdpai Unié oktatasi keretrendszere (rovid o6sszefoglaldsa angolul a
kovetkez6 linken érhet6 el: https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp) a
vallalkozéi kompetenciat mint a nyolc kulcskompetencia egyikét hatarozza
meg. Ezen dokumentum szerint: ,A kezdeményezOkészség és vallalkozoi
kompetencia az egyén azon képességére utal, hogy elképzeléseit meg tudja
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valdsitani.” (2006/962/EK, 17. old.). Az Eurdpai Bizottsag altal megalkotott
kezdeményezOkészség és vallalkozoi kompetencia keretrendszere alapjaul
szolgald meghatarozas szerint a vallalkozéi kompetencian ,,...azt értjlk,
amikor valaki a lehetéségek és Otletek mentén cselekedve masok szamara
értékké alakitja azokat. Ez az érték lehet lzleti, kulturalis vagy tarsadalmi.”
(FFE-YE, 2012 1In: https://ec.europa.eu/jrc/en/entrecomp 2. old.) A
keretrendszer harom dimenzié (kompetencia-teriletek, részkompetenciak
és részkompetencia-leirasok) mentén részletezi azt, hogy miért fontos
minden dolgozé ember szamara a kezdeményezOkészség és vallalkozoi
kompetencia. A meghatarozott harom kompetenciateriletet és azon belll a
16 részkompetenciat az 1. dbra szemlélteti.
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Forras: Bacigalupo et al, 2016, 6. old.
1. dbra A keretrendszert bemutatd abra

Ilyen értelemben minden eurdpai tanulodt fejleszteni sziikséges erre is. A
vallalkozdi szellemiség abban érhet6 tetten, hogy az otletekre és a
lehet6ségekre reflektal a tobbi kompetencia felhasznalasaval, és azokat
,masok”, a kozosség szamara hasznosithatd értékekké alakitja at. A
létrehozott érték nem csupan pénzligyi szempontbdl ragadhaté meg,
hanem lehet kulturdlis vagy tarsadalmi érték is. (A definiciét eredeti
formajaban a Danish Foundation for Entrepreneurship & Young Enterprise
javasolta.) Ez az értékteremtés az emberi élet valamennyi szinterére
kiterjed (sport, civil szervezetek, allami szervezetek, vallalkozasok stb.), és
akkor is megvalosul, ha az ember alkalmazott vagy vezetd, munkavallalé
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vagy vallalkozd. A keresztkompetencia jelleg nem csak az iskolai tantargyak
kozotti ativelést jelenti, hanem athatja az élethossziglani tanulasi
folyamatokat, lebontja a hatarokat a formalis, non-formalis vagy informalis
tanulasi: oktatdasi és képzési rendszerek kozott. A vallalkozoi szellem, mint
tanulasi mod kiterjed még a nem strukturdlt tanulmanyi kérnyezetekre is.
Az eurdpai dokumentum kiemeli és hangsulyozza a civil tarsadalmi
képzddményeknek a vallalkozasi kompetenciak fejlesztésére lehetdséget
ado, azt elémozditd szerepét. A vallalkozdi szellem jegyében tehat az egyén
olyan dolgokat m(ivel, amelyekkel a kdzosség javat szolgalja. Kllondsen
hangsulyos ez az eurdpai dokumentumok szerint az ifjusdaggal végzett
munkaban (Bacigalupo et al., 2016).
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2. abra A kutatas f6 szakaszai, amelyek az EntreComp keretrendszerhez
vezettek

Ilyen értelemben napjainkban sok szép példaval taldlkozhatunk arra,
amikor valaki civil mozgalom révén bontakoztatja ki vallalkozdéi képességeit.
Ilyen pl. a nyugat-eurdpai politikusok altal elismert ifju kérnyezetvédd
mozgalmarok konzervativ néz6pontbdl bizony kissé ellentmondasos
tevékenysége és viselkedése; vagy amikor valaki fiatal egyetemistaként és
egyesileti vezetoként metropolisz kozosségi kozlekedésének megujitasara
tesz értékelhetd javaslatot. A vallalkozéi kompetencia magas szintjének
megnyilvanuldsa tehat életkortdl fliggetlenil, akar mar elég fiatalon gazdag
gylimolcsot teremhet a kd6zosség szamara. (A vallalkozasok vildgaban lasd
az un. start-up-ok.)

A magyarorszagi Nemzeti alaptanterv a vallalkozéi kompetenciat szinte
csak definicidés szinten emliti — hatranyként élhetjik meg, hogy az 0ssz-
eurdpai vallalkozoi kompetencia-egylttes kidolgozdsaban nem vett részt
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magyarorszagi delegalt, igy elmaradt az eurdpai gondolkodasmad
atlltetése, implementalasa a magyar nemzeti alaptantervbe - a tantargyi
struktliraban a kibontakoztatasa ezen a cimen kevésbé jol tetten érheto.
Mik is tartozhatnanak ide? Tobbek kozott a

» kezdeményezOképesség,

» jranyitdképesség,

» 9nallé dontéshozatal,

= Kkreativitas,

= kockazatvallalas,

» tervezés és szervezes,

» a delegdlas képessége,

» tapasztalatok értékelése és elemzése,

» a sokoldald kommunikacid,

* az egyéni és csoportban valé munkavégzés képessége,

de emlithetjik akar a vita- és érveld képességet (,kultirat”), a csoportban,
csapatban valé egyuttmkodést, a masok iranyitdsanak és a munka, feladat
megszervezésének képességét, a felel6sségvallalast, az innovacios
képességet is, amelyek részben az elébbiek atfogalmazasat, 0j tartalmakkal
valé kiegészitését jelentik. Fontos még a sajat tapasztalatokbdl torténd
tanulds képessége, amely nem ugyanaz, mint a pedagdgia-térténetbdl
ismert és azonositott tapasztalati tanulas modszere.

Timmons (2003) vallalkozdi attitidoket kutatott, és az ezek alapjan
megjelenithetd teriletek az elkételezettség és eltékéltség, a szinte eltokélt
ragaszkodas a lehet6ségekben rejl6 sikerhez, a kockdzat és a
bizonytalansag toleralasa, a kreativitdas és adaptacidos képesség, a
kivalosagra torekvés, végll a vezetés fogalmaival irhatdk le.

2. Jelentosebb vallalkozoi kompetencia-mérések

Magyarorszagon vallalkozoi kompetenciaszint mérésrdl 2020 elején még
nem tudunk. A Magyarorszag kormanya altal m(ikodtetett Vallalkozdi
portalon talalhaté gyorsteszt aligha tud betdlteni ilyen funkcidt (elérhet6:
http://vallalkozoiportal.gov.hu/gyorsteszt). Megnevezi a vallalkozdi
tulajdonsagokat (kreativ gondolkodas; tervezés; dontéshozatal; szervezés;
szbbeli és kulon irdsbeli kommunikacid; csapatépités; marketing és
értékesités; pénzigyi menedzsment; adminisztracid; célkit(izések; vezetoi
kompetencidk), majd ezekre kellene 6nkitoltds, dnbevallds alapon a hianyzé
/ kezdetleges / haladé / kivald opcidk valamelyikét bejel6lni... Véleménylink
szerint megkérddjelezhetd, hogy pl. az adminisztracié vagy a pénzigyi
ismeretek vallalkozéi kompetencidk-e, vagy hogy mi maradt ki az eurépai
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keretrendszer kompetencia-értelmezésébdl. Ugy véljik, e vallalkozoi
kompetencidk mérését mindenféleképpen kils6s (tanacsadd), erre
felkészitett szakembereknek kellene elvégeznilik objektiv, lehetdség szerint
standardizalt mérdeszkdzokkel, és az Onbevallast legfeljebb kiegészitd
jelleggel mdvelni.

Ugyanakkor a munkaerdpiaci megfelelést szem el6tt tartdé magyarorszagi
vallalkozasok vallalkozdéi kompetencia képzései ritkan fedik le ezt a
képességegylttest. Tapasztalataink és megfigyeléseink szerint altalaban
csak egy-egy szelet befogasara képesek, s gyakran a barki altal
megszerezhetd tudaselemek (knowledge) kiegészitésére vagy
megszerzésére fokuszalnak (pl. vallalkozasok alapitasa, jogszabalyi hattér,
addzasi- és pénziigyi ismeretek). Mddszertanukban rendszerint coaching-
technikakat alkalmaznak a hozzajuk tanacsért folyamoddkkal. Ennek soran
arra vezetik ra az egyént, hogy sajat maga mondja ki, nevezze meg, milyen
képességekkel rendelkezik - majd kdzosen beszélgetnek ezekrdl.

A mérhet0ség problémajara, nehézségére utal, hogy ezen a terileten
nemzetkdzi téren is viszonylag kevés az értékelhetd felhalmozott tudas,
tapasztalat. A magyarorszagi egyetemi oktatok szamara hozzaférhetd
nemzetkozi adatbazisokban elenyész6 szamu olyan cikket taldltunk, amely
a vallalkozdi kompetencia mérésével foglalkozott, és ezek kozil is csak a
kisebbik hanyaduk volt relevans a mostani cikklinkkel. A kilféldi és a hazai
probalkozasokban az is koOzosnek tekinthetd, hogy a vallalkozdi
kompetencidkat els6sorban a vallalkozasok vilagaval kapcsoljak Ossze, s
kevésbé tekintenek rajuk Ugy, mint az EU-s értelemzésnek inkabb
megfeleltethetd altaldnos kompetenciara.

A Spanyolorszagban a tanar vallalkozasi ismeretek oktatasban valo
részvételi hajlandosagat vizsgaltak. A kutatas egy onértékelési kérddiv
mérési eszkozével gydjtott elemzésen alapul, amelyet Finnorszagban
fejlesztettek ki és alkalmaztak elOszor, és ezt adaptaltdk a spanyol
kérnyezethez. Ez a mddszer, melyet a vallalkozdéi oktataspolitika mérésére
az EU jovahagyott, a tanarok vallalkozas-orientalt oktatas elémozditasara
vald hajlandésagat mérte (Ladeveze - Canal, 2018).

Az eredmények kilénbségeket mutatnak a tanarok hozzaallasaban, mind a
vallalkozéi kompetencia megvaldsitasanak feltételeiben, valamint
szignifikans klilonbségeket a vallalkozdi oktatas fejlesztésében a magan- és
az allami iskolak kozott.

Szintén ide kapcsolddik, hogy a vallalkozasi kompetencia kutatasat
rendszerint azzal indokoljak, hogy a vallalkozasok alapitasa és m(ikodtetése
segit fékezni a magas munkanélklliséget (Sandroto et al., 2018).

A fiatalok, fiatal munkavallalék vallalkozasi attitlidjeinek nemzetkozi
0sszehasonlitd vizsgdlatat végzi nemzeti jelentéseken keresztiil a GUESSS
projekt (elérhet6sége: http://www.guesssurvey.org/). Ennek keretében a
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legfrissebb magyarorszagi dokumentum 2020. januar 9-én kertlt fel a
szervezet honlapjara (S. Gubik, Farkas, 2019).

3. Sajat kutatasunk

Azt gondoljuk, hogy az erdltetett vallalkozas-alapitdas noveli a
kényszervallalkozasok szamat, és nehéz helyzetben él6 emberek teljes
ellehetetleniléséhez, anyagi cs6djéhez, hajléktalanna valasahoz vezethet.
Ugy véljik, vallalkozast az alapitson, akinek van esélye arra, hogy
megvesse a labat a piacon. Segitendd az embereket a dontéshozatalban,
fejleszteni és alkalmazni szikséges olyan (mér6)eszkdozoket, amelyek
segitségével megragadhato, rendelkeznek-e a vallalkozéi kompetenciak
megfelel6 szintjével (esetleg mely terlileteik lehetnek azok, ahol kisebb-
nagyobb odafigyeléssel jelentOs fejlédést lehetne felmutatni), és ha egy
kovetkezd |épésként meglenne a ,nagy otlet” (great idea) - kiegésziilve a
megtanulhatd vallalkozas-fejlesztési ismeretekkel —, volna esélylk arra,
hogy sikeres vallalkozédk legyenek. Vagy, ha magas a vallalkozdi
kompetencia-szintjik, akar alkalmazotti, akar vallalkozdi vonalon érdemes
lehet komolyabb kihivasokat, projekteket felvallalniuk, vezetnitk. A sz(rés,
mint olyan, inkdbb a vallalatvezetoknek Ilehet segitség azok
kivalasztasaban, akik tobbre képesek tarsaiknal.

Méro eszkoziink egy 49 kérdésbdl, illetve allitasbol allo, hétfokozatu Likert
tipusu egyetértési skalas kérddiv, amely harom dimenziét foglal magaba:

* a személyes hatteret,
» a vallalkozdi viselkedésmintakat és
» az életmodot.

Sajat méréseinkkel - amelyhez a Budapesten mikddé Koézgazdasagi
Politechnikumban az 1990-es évek vallalkozas-kutatasi tapasztalataibol
osszeallitott, és sajat magunk altal tovabbfejlesztett kérdéssort hasznalunk
- azt prébaljuk el6segiteni, hogy egyéni szinten vizsgalhassuk a vallalkozasi
kompetenciaszintet. Eszkdzlink nem standardizalt, igy hasznalhatésaganak
vannak korlatai. Evrdl évre haszndljuk a Kutatok Ejszakdja elnevezés(
rendezvény-sorozaton, ahol alkalmanként 80-120 f6 kivancsi ebbdl a
szempontbdl sajat magdra. Az a tapasztalatunk, hogy akik eleve
vallalkozéként érkeznek, az eszkoz altaldban azt mutatja, hogy magas
szint( vallalkozdi kompetenciaval rendelkeznek. Jénnek olyanok is, akik
kevéssé voltak sikeresek. Naluk rendszerint azt az eredményt kapjuk, hogy
kevésbé erdsek ezen a téren. Az érdekl6dbk tobbsége alacsony vallalkozdi
kompetenciaszinttel rendelkezik.

A vizsgalatot minden félévben elvégezzik a tanitvanyainkkal, akik vagy
eleve gazdasz szakosok, vagy vallalkozasi gazdasagtant tanuld mérnokok.
Ebben a kérben a vallalkozdéi kompetencidk magas szintje a hallgatok kozul
kevesebb, mint 0t szazalékanal (!) mutathaté ki (ami egyébként
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tendencidjaban egybevag a Farkas Szilveszter féle, a Budapesti Gazdasagi
Egyetemen mi{ikod6 kutatdcsoport eltérd méréeszkdzzel folytatott attitlid-
vizsgalataival és eredményeivel. (Farkas, S. Gubik, 2013; S. Gubik, Farkas,
2013). Kobz6s, hogy a gazdasz szakos hallgatok koérében nagyobb a
vallalkozasi hajlanddsag, és a m(ikddo csaladi vallalkozas ugyancsak
magasabb vallalkozoi készségszinttel jar egyltt. Akik viszont nem-
vallalkozéi valaszokat adnak a kérddiviinkben, azoknak vagy nincs, vagy
volt, de mar nem m{ikoédik a csaladi vallalkozasuk.

Vizsgalatainkat kiterjesztettiilk mas orszagok hasonld képzéseket folytatd
egyetemeire is. Ahova az Erasmus+ program keretében eljutunk tanitani,
ott rendszerint meg tudjuk szervezni, hogy hallgatéi csoportok szélesebb
rétegeivel toltessik ki az el6zdleg anyanyelvikre leforditott kérddiviinket.
Az elmult harom esztendoOben, Albaniaban, Portugaliaban,
Lengyelorszagban, Tordkorszagban és Ghanaban folytattunk empirikus
adatgylijtést. Minden esetben (orszagban) mi magunk voltunk a
kérdezdbiztosok, kivéve Ghanat, ahol a helyi sajatossagok miatt hallgatokra
kellett biznunk a megfeleld mennyiségli kérdGiv Kkitoltetését és
O0sszegylijtését. Albaniaban sikerilt a legtobb kérdGivet visszakapnunk. Ott
a mintegy négyszaz gazdasz szakos hallgatd mellett kozel kétszaz
szocioldgiai kurzusokat latogatd, tovabba tanarképzésben részt vevd
hallgaté alkotta a kontroll-csoportot. Bar a feldolgozottsdag még nem teljes
korl, eddig azt taldaltuk, hogy a magas vallalkoz6éi kompetenciaszint
mértéke a hallgatdk egy és Ot szazaléka kozott valtozik.

4. Konklaziok

Ugy tlinik, hogy a vallalkozo6i kompetencia fogalma és fontossdga még nem
ment at a magyarorszagi koztudatba. Bar Eurdpai Unids szinten mar
kidolgozott és folyamatosan fejlesztés alatt allo, az élethossziglani tanuldst
végigkisér6, a koOznevelésben és a késObbi tanuldsi folyamatokban, az
altalanos és a szakképzésben egyarant jelenvalonak tételezett
kompetencia-egyittes, a magyarorszagi oktatasi-képzési
dokumentumokban egyelére még csak éppen hogy emlitésre kerll, a
részletes tartalmi-szakmddszertani kidolgozasa egyel6re varat magara.

Annak ellenére, hogy Magyarorszagon még kidolgozatlan, a magyarorszagi
gazdasagi szakokon tanuld hallgatok kérében mért magasabb vallalkozoi
kompetenciaszint-arany nem mondhatdé kevesebbnek vagy kisebbnek a
mas orszagokban hasonlé mddszerekkel végzett kérdGivezéseink
eredményeinél.

Mindenitt megfigyelhetd, hogy a gazdasz-hallgatdk korében, akik
megkapjak a vallalkozas-inditashoz sziikséges elméleti képzést s,
magasabb mind a vallalkozéi kompetencia, mind a vallalkozéi attitld
mértéke, mint a nem gazddasz szakos hallgaték kozott.
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A kodzelmultban egy eurdpai programhoz kapcsolddva a magyarorszagi
kozszférabdl hatezer hatvan év folotti hivatalnokot bocsatottak el abban a
hiszemben és reményben, hogy a bevallalt program keretében vallalkozdi
ismereteket nyUjtanak szamukra, és ez elegend0 lesz a nyugdijaskorukig
hatra levd id6szak vallalkozoként torténd athidalasara. Ugy tudjuk,
esetlikben nem volt el6zetes allapotfelmérés vallalkozéi kompetenciakra.

Ugy véljik, ha valaki hivatalnokként éli le aktiv palyafutdsat, abbdl
valoszinlileg hianyozhatott ez a kompetencia. Ezt ellenOrizni - véleményilink
szerint - méréssel lehet, és utdna csak azoknak nyujtani ismereteket, akik
eldrelathatdan / vélhetden képesek lesznek piaci kdrnyezetben megallni a
sajat labukon, a tobbieknek pedig vallalkozdéi kompetenciafejlesztést
nyujtani magasabb idGtartamban (vélhetden ez is tortént, a részletekrdl a
résztvevok és kozremikodok titoktartasi kotelezettsége miatt nem tudunk).

A vallalkozdi kompetencia megléte és mértéke valamiféleképpen a ,,nemzeti
humaneréforras-vagyon” része. Fejleszteni, az EU-s vonatkozd
dokumentumokat implementalni, a mindennapi gyakorlatba atiltetni
kellene mind a kdznevelés, mind a szakképzés, mind pedig a felnéttkori
tanulas oktatasi és képzési rendszereiben. Mivel a teljes populaciot
vallalkozasi ismeretekre kiképezni draga lenne, mi inkdbb a sz(irést
javasoljuk el6bb, és csak azokkal foglalkozni a késbdbbiekben, akiknek
megfelel6 alapjaik vannak. Arra is nyomatékosabban fel kellene azonban
hivni a szakértok figyelmét, hogy a vallalkozéi kompetenciak fejlesztése
nem kizardlag a vallalkozni vagydék szamara, hanem minden munkavallalo
szamara fontos annak érdekében, hogy sikeresen jelenjen meg a
munkaerdpiacon. Szerencsés lenne, ha az allami foglalkoztatast segitd
intézményrendszer  tobb segitséget nyujthatna a vallalkozé
kompetenciafejlesztés iranyaban is.
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