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Absztrakt: Jelen kutatAsom sordn a boldogsag témgédkgartam korbe, és helyeztem
tudomanyos alapokra a fogalommal kapcsolatos istaket, &ként gazdasagi hangsullyal.
Folytatni kivantam korabbi kutatdsaimat, melyekbktisorban a vizsgélt témahoz kapcsol6do,
ugynevezett hard mutatok vizsgalataval és bemuateahgoglalkoztam, majd a lagyabb, soft
mutatokkal kivantam kiegésziteni az addig szesratireteimet. Ugy vélem, utdbbiak leginkabb
a pszicholégia szintjén jelennek meg, igy ezeretekdrbejarasat is megtettem, igy kutatdsom
fé céljaként fiztem ki, hogy a korabbi szakirodalmi, szekundekwditativ adatok fényében
kisérletet teszek a boldogsag mikro szmgrésére.A dolgozatom kiinduldsaként az a hipotézi
szolgalt, mely szerint a boldogsag egyre fontossasyephez jut a kdzgazdasagtanban is, és
érdemes, illetve sziikséges vele foglalkozni. Apapézisként fogalmaztam meg azt a
gondolatot, hogy a korabban emlitett — boldogsasgdlata szempontjabél relevans — soft
mutatok egyértelifen a munka vildgaban jelennek meg, és itt figyélmeeg leginkabb a
boldogsag teljesitményre gyakorolt pozitiv hataBalgozatom két df szerkezeti egységre
bonthat6. Az els részben a vizsgalt téma szempontjabdl relevanalfmkat, jelenségeket
mutatom be szakirodalmi attekintés segitségévejd Mamasodik & szerkezeti egységben a
sajat kutatdsomat mutatom be, illetve annak eregwienelemzem és értékelem, majd
ismertetem az eredményékblevont legfontosabb kodvetkeztetéseket. Ebben szbeé
hangsulyosan kvalitativ technikékra alapozok, fakesport és szakéitmélyinterjik elemzése
kivalé alapot nyujtott a kvantitativ mérést megalap kérdivre, melynek eredményeit hivatott
bemutatni a masodik szerkezeti egység.

Kulcsszavak: gazdasagpszicholégia, homo oeconomidusidogsag kozgazdasagtana,
happyology, munkapszicholégia

1 Bevezetés, célok

Témavalasztasomban nagyban befolyasolt egyrészt szichplogia iranti
érdekbdésem, masrészt a gazdaséagi tanulmanyaim sorazenegf$ ismeretanyag is,
ugyanis a pszicholdgia manapsadg az élet mindenletétiiatszdvi, ezéltal a
kozgazdasagtanban is megjelennek bizonyos elemeiedyértelni volt szamomra,
hogy e két terilet viszonyat részletesebben is saegetném vizsgalni, melyre kivalo
lehetiséget nyuijtott a boldogsag kdzgazdasagtananakntanybzasa.

Folytatni kivantam korabbi kutatasomat, melybewsgsban a boldogsag fogalméhoz
kapcsolédo makro szifitmutatokat elemeztem. Tébbek kdzott bemutattam gpida
Planet Index, a Better Life Index és a Gross NafioHappiness fogalmat és
jelenségét is.

Majd attértem a lagyabb, ugynevezett soft mutasahertetésére, melyek véleményem

szerint el§sorban a munka vildgaban jelennek meg, és itt linge meg a boldogséag
teljesitményre gyakorolt pozitiv hatasa.

Az alkalmazott kvalitativ technikak utan egy kéines kutatés keretein beldl kivantam
valaszt talalni a kutatasi kérdéseimre, valamizbbyitani vagy céafolni a felallitott
hipotéziseimet, melyek a kovetkidevoltak:
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1. Megdfigyelhet bizonyos mérték kapcsolat az altalanos boldogsagérzet és a
munkahelyi boldogsagérzet kdzott.

2. Azon munkavallalék, akik a végzettségiknek megfelahunkahellyel
rendelkeznek, szignifikAnsan boldogabbak a munkékéh, mint azok, akik
nem a végzettségiknek megfélpbziciot toltik be.

3. A munkahelyiikbn nem boldog munkavallalok szamarap&s nagyobb
mértéki jovedelemvaltozds idézne 6ehdvekedést a munkahelyen érzett
boldogséagszintjiikben, mint a boldog munkavallaléétében.

4. A munkahelylkdn boldog munkavallalék szamara ke@émenik meg a
magasabb fizetés boldogsagra gyakorolt hatdsa, mmtegyéb Kkis
tényedké.

5. A fizetésuikkel elégedetlen munkavallalék szamargpéa nagyobb mérték
jovedelemvaltozas idéznedehltaldanos boldogséagszint ndvekedést, mint a
fizetésiikkel elégedett munkavallalok esetében.

2 Gazdasagpszichologia

Garai L4szl6 szerint a gazdasagtan azzal a kérdéskdglalkozik, hogy a rendszer,
melyben az egyének a tevékenységiket végzik, maldwlogi raforditassal mekkora
dologi kibocsatast tud megvaldsitani. Mig a psZiégia nem a tevékenység dologi
termékére helyezi a hangsulyt, hanem ennek szenféliételeire fokuszal. A
képességek, szukségletek, ismeretek és élményéiktespn hatdrozzdk meg, hogy az
egyén miként riikddik egy tarsadalmi szervezetben. A gazdasagpspigia pedig
nem mas, mint magaval a tevékenységekkel — nent, @rmésl megterem és nem is
azzal, ami abbol terem — foglalkoz6 tudomany, mety vizsgdlja, hogy az adott
tevékenység mas tevékenységekkel egyitt mikéntszRedik egy gazdasagi
rendszerbe. [1]

Fodor Laszlo fefidéstorténetileg a tagabb értelemben vett gazdazabpkgia
kdvetked négy teruletét kilbnbozteti meg egymastol:

Munka- és szervezetpszicholdgia
Piaclélektan, marketing- és reklamlélektan
Pénz ésdzsde lélektana

Szik értelemben vett gazdasagpszicholdgia

Jelen kutatdsom keretein belil ezen teriletek koesilpan a munka- és
szervezetpszicholégia részletes bemutatasaterh ki célul, ugyanis kébbi
vizsgélataim ezen teriilet részletes megismerés@szdnak. [2]

A klasszikus kozgazdasagtan egy olyan emberképpehomo oeconomicus
modelljével — dolgozik, akdil azt feltételezi, hogy racionalis l1ény és a s@jdtekeit
képviseli, ezéaltal a leh&tlegkisebb eifeszités ardn maximalizalja a hasznosséagat.
Ebben az esetben a hasznossag alatt azt értjik,aehfgyasztd célja nem mas, mint
sajat hasznossagfliiggvényének maximalizéldsa kpothteeforrasainak (pl. id,
pénz, munkaé) figyelembevételével, tovabba feltételezi a fogyas teljes
informaltsagat. [3]

Am mar tobb izben bizonyitott (Thaler, 2017), hogy a feltételezés helytelen.
Richard H. Thaler Rendbontdk (2016) dikdnyvében részletesen boncolgatja ezt a
témat, illetve felhivja a figyelmet arra, hogy @&d&inem az emberekben keresgnd
amiért gyakran irracionalisan viselkednek, hanekbzgazdasagtan modelljeiben. A
viselkedési kdzgazdasagtan népsgzsjeként konyvében empirikus kutatdsokkal
bizonyitja alaptételét: az irracionalis, rendbontiselkedés nem kivétel, hanem
szabaly. [4]

Tehat ez a jelenség is bizonyitja, hogy a pszigdialdmodellek arnyaltabba teszik a
mainstream kdzgazdasagtani modelleket.
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A gazdaséagpszichologia, mint interdiszciplinaridilet bemutatasa utan at kivanok
térni a munkapszichologia néhany fontosabb elemémelsmertetésére, hogy ezaltal
egy atfogd képet alkothassak arr6l a szertedgaziatdai teriletl, melyet
vizsgalatom fokuszaba helyeztem.

3 Munkapszichologia

Manapsadg az emberek mindennapi életének szerveétrképezi a munkahelyen
eltoltott ids, ezaltal egyérteliimek tinik, hogy mind a munkahelyi-, mind az altalanos
boldogsagérzet meghatarozo az életiséy szempontjabol.

Kutatasom fokuszaba a munkahelyi boldogsagot hidyez ugyanis véleményem
szerint ez az a terllet, ahol leginkdbb megmutditkaz boldogsag teljesitményre
gyakorolt pozitiv hatdsa — vagy hianyanak negatixekkezménye. Ezaltal kiemelked

jelenséggel bir a munkaaddk és munkavéllalok szaméearnsk feltérképezése és
megismerése.

Csikszentmihalyi Mihaly a kovetkéket irta: ,Sigmund Freud (...), mikor

megkérdeztékite, mi a boldogsag receptje, rovid, de éssz@taszt adott: »munka és
szeretet«. Ha valaki megtaldlja az aramlatot a rajflan és az emberekkel valo
kapcsolataiban, akkor egész élete kedabzranyt vehet.” [5]

A munkapszichologia, mint fogalom meghatarozasamkakesése soran szamos
kilonbda definiciot talaltam, &m ezek kozil most csupaneeg@melnék ki. Klein
Séandor konyve elején a kovetkéeppen fogalmazza meg, hogy mi is az a
munkapszicholégia: ,Munkapszicholégia az, amivel raunkapszicholégusok
foglalkoznak. Munkapszicholégusok azok, akik murdzghologiaval foglalkoznak.”

(6]

Természtesen nem elégedtem meg csupan ezzel dmexdssel, &m Ugy vélem,
kivaléan szemlélteti ezen idz terilet elhataroltdgat. Az ezzel a tudomanyteeile
foglalkozé szakirodalmakban mar szinte kozhelyszanmmegy, hogy a hatékony és
produktiv munkavéllalé nem feltétlenil azonos aggeblett dolgozéval. Viszont
fontos azt is megjegyezni, hogy ez a két fogalohatékonysag és megelégedettség —
semmiképpen sem ellentétei egymasnak. Ugy gondokmkkal inkabb egyfajta
egyuttjaras, egymastdasités figyelhet meg. Itt merilhet fel a ,tylk vagy tojas” 6rok
kérdése is, igy a kéBbiekben egyik § kutatasi kérdéseim kozé fog tartozni annak
vizsgalata, hogy a hatékonysag és a dolgozéi edftged) milyen dsszefliggésben
allnak egymassal. De ez a kérdéskor a siker éssigfjény, valamint a boldogsag
kapcsan mar Shawn Achor fejében is megsziletetlynmle eredményeképpen
megirta A boldogsag mint versen§ey cimi konyvét.

Ezen rovid elméleti 6sszefoglald utan szeretnémuatimi az altalam végzett kutatas
soran szerzett legfontosabb tapasztalataimat éxthkentetéseimet.

4 Empirikus kutatas

A kutatdsom célja az volt, hogy felmérjem, hogyafiekednek a szakék és a
laikusok magardl a boldogsagrol, illetve annak @szdi vonatkozasairdl. A
szekunder forrasok alapjan mar kialakult egy elkésem, mely megalapozta ezen
vizsgalatokat, am arra szerettem volna valaszinfaldogy a szerzett informacioim a
jelenlegi kérilmények — példaul gazdasagi, tarsagadolitikai — kozott is megalljak-

e a helyuket.

Ezen modszerek segitségével kivantam valaszt ital&dutatasi kérdéseimre, valamint
bizonyitani vagy cafolni a hipotéziseimet, melyelaitebb ismertettem. Am az ehhez
sziikséges kébdv dsszeallitasat tobb kvalitativ kutatasi médszenegebzte. Tobbek
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kozott szakédi mélyinterjat készitettem két kbzgazdasszal, aldkaltaluk képviselt
tudomanyterilet kiemelkéd szakembereiként vizsgéltak az &ltalam feltari kiva
témat. Majd harom fokuszcsoportos interjut kéeet — ahol el&dleges célom volt a
munkavallalok boldogsaggal kapcsolatos nézeteineltérképezése — egy HR
szakemberrel is mélyinterjut készitettem, hogy adkban munkavallal6i oldalrdl
megismert jelenségekre munkaadoigpantbol is ralatast kapjak.

Végll pedig az alkalmazott kvalitativ technikakJaraint a szakirodalmi attekintés
altal feltart adatok alapjan dsszeallitottam a &Bmimet, mely a hipotézisvizsgalatom
alapjaként szolgalt.

Az éaltalam vizsgalt minta 206 esetet tartalmaz,ynk@izott szerepel egy ,préba” is,
igy az adattisztitast kovitn 205 esettel dolgoztam az elemzés soran. A ralapgaul
szolgald kérdivet a GoogleUrlapok segitségével allitottam éssze, majd kiloéboz
kdzosségi média felileteken tettem eléshiét a potencidlis kitddk szaméara. A
kérdsiv kitdltése teljes mértékben anonim és dnkéntds vo

Az elérni kivant célcsoportomat éforban a fiatal, munkatapasztalattal rendélkez
egyetemistak alkottak, ugyanigk&ntdket tudtam elérni a kilonb6x6z6sségi média
feluleteken keresztil. Ezért fontos kiemelnem, hageredmények legiképp ennek a
korosztdlynak a véleményét reprezentdljak az aftaldzsgalni kivant témaval
kapcsolatban.

Az igy létrejott adatbdzis a kovetkez valtozdcsoportokat tartalmazza:

munkatapasztalat; altaldnos boldogsagszint; bolpddils és bel§ tényedi a
munkahelyen; a fizetés, mint boldogsagot befoly@séhyes; demogréafiai adatok.

Alapstatisztikédk segitéségével a kdvetkemondhatok el a mintardl:

A mintaban szerefilesetek életkoranak atlaga 29 év (29,03), a valagzéletkora a
19 éves kortdl egészen a 61 éves korig terjedt. éhetkor szerinti eloszlast a
kdvetked diagram szemlélteti.
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1. &bra: Eletkor szerinti eloszlas
Forras: sajat kutatas

A 205 kitolts kozott a férfiak jelerdisen alul reprezentéltak voltak. 148 és csupan
62 ferfi toltotte ki a kérdlivet. Ennek magyarazata mar kevésbé egyéiiteinint a
korabbi esetben, am Ugy vélem, talan az is az &kak sorolhato, hogy az altalam
vizsgélni kivant téma kdzelebb all a holgyekhedamdnt nagyobb foku érdebdiést
valt ki beblik az urakhoz képest.

A munkahelyi boldogséagra hat6 kéilés bel§ tényedk vizsgalata soran Likert-skalat
alkalmaztam, ugyanis Ugy vélem, ez a modszer dkalgaasabb arra, hogy a kit6k
adott tényedhoz fiz6d6 attitiidjét vizsgalni tudjam. A mddszer lényege abbankgejl
hogy a valaszaddk a kéiigben szerel allitasokat egy tdbbfokozati skalan itélhetik
meg. [7] Jelen kutatds keretein belil egy 5 fokdzakala hasznalata mellett
dontéttem, ugyanis ez koveti a klasszikus magyatabgzasi rendszert, valamint
nem akartam valaszadéimat Ggynevezett kényszervakms helyzetbe hozni. Ugy
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vélem, jelen ténydknél a 3-as, azaz ,semleges”, ,nem tudom”, ,igagssnem is”

érték is jelentéssel bir. Minden esetben az 14k ¢elolte az ,Egyaltalan nem jarul
hozza a munkahelyi boldogsdgomhoz.”, mig az 5-dékéjelentette a ,Teljes
mértékben hozzajarul a munkahelyi boldogsagomholtép@tot. Ezek kozott
helyezkedtek el a koztes valaszkategoriak: a 2,48 é

A vizsgalt kiil$ és bel§ tényedket a szakirodalmi attekintés és a kvalitativ téiciia
altal feltart informaciok alapjan hataroztam meglyak a kovetkeik:

Kulsé tényedk: munkatérsak, munkakdrnyezet, munkakdrilményekynkaid
rugalmassaga, vedeszemélyisége, allatbarat munkahely, fizetés, meglktetséqg,
kikapcsolodasi lehéségek, elvarasok teljesitlisége, valtozatos feladatok.

Bels tényesdk: motivacios, képességek, képzettség, elkdbeléz a vallalati célok
irdnt, egyéni rugalmassag, csapatszellem, 6nbizatéludatosséag.

Mindezeken tdl dgy vélem, elengedhetetlen megfogairam, hogy a
hipotézisvizsgalat soran mely esetekben tekinteblieltiognak, illetve nem boldognak
a vélaszaddkat. Ezen csoportositds az altalanadodmAgszint és a munkahelyi
boldogsagszint esetében is azonos médon torténadAtk alapjaul — mint ahogyan
azt kordbban is emlitettem — egy-egy 6tfokozatlettiskala szolgalt, melyeknél az 1-
es jeldlte a ,Nem tul boldog (a munkahelyén)”, vaiat az 5-0s a ,Nagyon boldog (a
munkahelyén)” értékeket. A csoportositaskor azonlaszaddkat tekintettem
boldognak, akik 4-es vagy 5-0s értékkel valaszoltaig azokat, akik 3-as vagy annal
rosszabb értéket jeldltek meg, a nem boldog csbaadroltam.

Hasonlo technikat alkalmaztam annak meghatarozaésm ss, hogy a valaszadok a
képzettségilknek megfetemunkakort toltik-e be. Ennek alapjaul a kdvetkézrdés
szolgalt: ,Jelenleg a képzettségének megielalunkahellyel rendelkezik?  (1-
Egyéltalan nem; 5-Teljes mértékben)”. Am ebben setleen az 1-es és 2-es értékkel
valaszolok tartoztak azok csoportjaba, akik a végegilkknek nem megfetel
munkahellyel rendelkeznek, mig azok, akik ennél asagb értéket jeldltek, azokat a
képzettségiiknek megfetetnunkakort betditk kozé soroltam.

A hipotéziseim bizonyithsara — vagy éppen céfotasara ROPstat programot
hasznéaltam, ugyanis pszicholdgia tanulmanyaim serdrek hasznélatat sajatitottam
el, igy egyértelti volt szdmomra, hogy az elemzéseket is ennek argromk a
segitségével fogom elvégezni.

5. Kbvetkeztetések

A kutatds kezdetén az egyils fkutatasi kérdésem az volt, hogy a boldogsag
kdézgazdasagtananak van-e helye 6ardmlati kdzgazdasagtanban. Erre a valasz
egyértelnti igen, ugyanis ezek a modellek szinesebbé és aédieabba teszik a
klasszikus modelleket. Bar egyed csak parhuzamosan jelenik meg ez a két teriilet,
de az integralédas méar megkéddtt. Hamori Baldzs egy korabban vele készitett
interjiban Ggy fogalmazott, hogy ,a modern modeédtka mainstream modellek
valéban gazdagabbak lesznek”.

Miutan megbizonyosodtam arrél, hogy a boldogsagmak létjogosultsdga a
kozgazdasagtanban, érdekelt, hogy lehet-e defirgdloldogsagot. A problémat az
jelentette, hogy még nincs egy kiforrott, tudomény@telemben vett definicid. A
szerdk 4ltaldban az altaluk vizsgalt ttméahoz igazitjaedéiniciot, igy elhataroztam,
hogy én is megalkotom a sajatomat.

Az én megitélésem szerint boldogsag egy olyannaitlayi vagy tartds allapot, mely
lehetivé teszi szdmunkra a kdrnyezetiinkkel és Onmagunidedd harmodnia
megteremtését. Vegyik sorra ezeket az §ssdetdv

Olyan pillanatnyi vagy tartds allapot... Jelen kusatéeretein belll efsorban az
egyén tartés boldogsagaval foglalkoztam, am a thédinmegalkotasa sordn nem
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szoritkozhattam csupan erre a dimenziora. Ugy vésdvor is fontos megragadni az
életiinkben felbukkané boldogsagot, ha az csupapilid@mat erejéig van jelen.

...mely lehebvé teszi szadmunkra a kornyezetiinkkel és dnmaguniddél harmonia
megteremtését. Nem gondolom, hogy a boldogsag osupézitiv érzések és ingerek
Osszessége volna, inkdbb egy egyensulyi allapdynele ugyanigy részét képezik a
negativ élmények is. De az, ahogy az egyén mikéhirtegbirk6zni ezen hatasokkal
az életében, a pozitiv érzelmekre egyfajta mukiabr hatadssal van, valamint
jelenlegi boldogsagunkat leginkabb a korabbi negéd pozitiv érzéseink allando
0sszehasonlitasa révén vagyunk képesek megitéini.

Am jelenlegi kutatasi eredményeimet figyelembe véxigkségesnek tartottam, hogy a
boldogsagra megalkossak egy olyan definiciot islyraemunka vilagara fokuszal.
Ugyanis alaphipotézisként fogalmaztam meg azt adglaiot, hogy a munkahelyi
boldogsag fontos, és a véllalatok szdméara egy ldemelked figyelmet igényb
tertlet, hiszen — mint ahogy az eredményéims lathaté — mind a munkavallalok,
mind a munkaltatok szadméra méshdtaszonnal jar, ha a munkavallalé6 boldog a
munkahelyén és a mindennapi élete soran.

Tehat az én munkadefinicim a munkahelyi boldogsé&grkdvetked Egy olyan
allapot, mely az egyén életének minden terilet&ldsonhatasban van, és megléte
vagy hianya komoly hatassal lehet a munkahelyeséinényre, valamint a szamos
egyéni tulajdonsag mellett megannyi Kiilgnyes is befolyasolja azt. Vegyuk sorra
ezeket az 6sszetéket is!

Az egyén életének minden teriiletével kdlcsonhatésha... Ugyanis annak ellenére,
hogy probaljuk egy adott helyszinre/tevékenységieéorlatozni a meglétét, nagyon
keveseknek sikeril letenniiik a kiisz0bon a munk&aptsolatosan atélt pozitiv és
negativ érzéseiket. Ezaltal hatasa éppugy megielanmaganéletben is, mint a
munkahelyen vagy a tarsas kapcsolatokban.

...6s megléte vagy hianya komoly hatassal lehet akahelyi teljesitményre... Jelen
vannak benne az atmeneti hullamvélgyek és hegyeknsisszességében elmondhato,
hogy egy olyan stabil allapot, mely csak komolyatilss vagy bel§ tényezk
véltozdsa esetén billen ki az egyik vagy masikyib@an Valamint fontos kiemelni,
hogy a munkahelyi boldogsadg megléte az egyén tetjéayére multiplikator hatassal
lehet, mely nem korlatozodik csupan a munkahelyege, hanem az élet szamos
terdltére kifejti hatasat.

...valamint a szadmos egyéni tulajdonsag mellett megarkilss tényed is
befolyasolja azt. Ezért is kell meghatarozé szerkpgnia a vallalatok életében annak,
hogy kiilonds figyelmet szenteljenek munkavallalditdogsaganak feltérképezésére,
mely — véleményem szerint — é&®rban a kutatAsomban bemutatott tééigez
vizsgalatlanak segitségével lehetséges.

Mindezek mellett bizonyitadsra és cafolasra keriiiekevezetésben megfogalmazott
hipotéziseim is, melynek 6sszefoglaldjat a kovedk@blazat tartalmazza:

Hipotézis Eredmény

Megfigyelhe bizonyos mérték kapcsolat az
1.| &ltalanos boldogsagérzet és a munkahelyi A hipotézis bizonyitast nyert.
boldogsagérzet kozott.

Azon munkavallalék, akik a végzettségliknek
megfeleb munkahellyel rendelkeznek,

2. | szignifikdnsan boldogabbnak érzik magukat aA hipotézis megcéafolasra kerdilt,
munkahelyikén, mint azok, akik nem a
végzettségiiknek megfelgboziciot toltik be.
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A munkahelyikén nem boldog munkavallalok
szamara csupan nagyobb méiiték
3. | jovedelemvaltozas idéznesahdvekedést a A hipotézis megcafolasra kertilt,
munkahelyen érzett boldogsagszintjiikben, njint

a boldog munkavallalok esetében.

A munkahelyikon boldog munkavallalok

szamara kevésbé jelenik meg a magasabb
fizetés boldogséagra gyakorolt hatasa, mint az
egyéb kiil§ tényedké.

A hipotézis megcafolasra kertilt,

A fizetésiikkel elégedetlen munkavallalok
szamara csupan nagyobb méiiték

5. | jovedelemvaltozéas idéznesddltalanos A hipotézis bizonyitast nyert.
boldogsagszint ndvekedést, mint a fizetésiikkel
elégedett munkavallalok esetében.

1. tblazat: Hipotézisvizsgalat eredménye
Forras: sajat kutatas

A szakirodalmi attekintés, valamint az alkalmazdtvalitativ és kvantitativ
technikakon alapulé mdédszertan segitségével fat#atok alapjan elmondhaté, hogy
a jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetbemaiafiatal magyar munkavallalok
szamara még mindig meghatarozé tédyaz anyagi jolét, mely fiiggetlen attél, hogy
boldog vagy nem boldog az egyén az aktualis murkéhe Am az mindenképpen
figyelemreméltd eredmény, hogy a 205 valaszadé&adp@n 103 valaszolt igennel arra
a kérdésre, hogy ,Mit gondol, a munkahelyi boldggddianya kompenzalhato
pénzzel?” Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a malkadodk is latjak azt, amit a
szakirodalom is &llit: a pénz nem boldogit. Vagy@h Szondy fogalmazott: ,a
pénztelenség boldogtalanna tesz, a pénz nagyoh hptdogit”. [8] Véleményem
szerint az altalam elért korosztély szdmara adwzetellett elédleges fontossaggal bir
a munkakérnyezet, melyben mindennapi feladatukgki«é Ennek részét képezik a
munkatarsak, a vezetszemélye és vezetési stilusa, valamint az is, yenielent
kihivast szamukra a munka, melyet nap mint nap arigk kell.

Jelen kutatds az Emberi d&orrasok Minisztériuma UNKP-18-1
kodszamu Uj Nemzeti Kivalosag Programjanak tamagadal késziilt.

Kdszonetnyilvanitas

Itt ragadnam meg az alkalmat, hogy készonetet nadnd@r. Kolnhofer-Derecskei

Anita és Dr. Reicher Regina Zsuzsanna témagamatk, amiért tanacsaikkal és
odafigyelésiikkel segitették munkadmat, mely nélib¢anulmany aligha szulethetett
volna meg. Halds vagyok, hogy szakértelmiikkel h@zaliak ezen kutatas

sikerességéhez, valamint, hogy a k6zds munka sdy&okat tanulhattandhiik!
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