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Absztrakt: Tobb évtized telt el, hogy Nograd megyének megadatehetség, hogy gazdasagi
szempontbdl végre raléphessen a felzarkdzas uidlragy az évek és a rutin is mutatja, soha
nem volt ez egy sima, kitaposott Ut, hanem tele akddalyokkal, amit csak is a megyei
vallalkozasok tudnak leddnteni kézésvaal. De vajon meg van erre az igény? Kutatasunkban
erre is keressiik a valaszt. Magyarorszag egyikhegeadottabb megyéjét van sz6, fontosnak
tartottuk, hogy belelassunk az ittikdds vallalkozasok tgyvezinek fejébe. Tudni akartuk,
hogy a fiatal vagy a régebb 6ta véllalkozok alkathwdnak kdnnyebben a térségfejlesztési
beruhdzasokhoz és egydltalan van-e indittatdsulgy hebldl hosszitavon éhyt tudjanak
kovacsolni maguknak vallalkozasfejlesztés szengimitjis. A kutatasdf célja tehat, hogy
bemutassuk jelenleg milyen egy Nograd megyei kaltak attifdje, illetve, hogy hogyan
formalédnak a szemléletek a kiilkbrnyezeti valtozasok hatasara. Cél, hogy enzeikiualis
arculatnak a megismerésével kovetkeztetésekevaslgtokat tegylink arra vonatkozéan, hogy
a jelenlegi kommunikaciés zavar, depressziv hamguda zarkozottsag lekiizdésével
megvalosithatd egy jobb és élts térség josképe.
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1. Szakirodalmi attekintés

Magyarorszag északi részén terlil el az egyk laedfdatosabb természeti
adottsagokkal rendelkéz N6grad megye. Az 1800-as években folyd osztrdk
gy6zelmek hatdsara Magyarorszagot egy egységes pémceamteriletté alakitottak
at. A megye életét ezen okok é&ként a gazdasagpolitikai intézkedések hataroztak
meg. Ez a fajta befolyasoltsag tébb évtizedre rémgobélyegét a megye ipari
fejlédésére. Az osztrak iranyitds szabalyai szerintettellakitani a termelést, igy
elssként a malomipar fejdott. Ezt kovették a vas-és szénbanyaszat, illetve
vasgyartds. Ezen az osztrakok nyertek, hiszen eank@t nyersanyaghoz az olcso
munkaeé altal jutottak hozza. A szénbanyaszat olyan gatdkatott le, amivel az
egész megye ipari féjtiését meg tudték alapozni. (Szabé — Horvéath, 1969)

Az 1900-as években a NOgrad megyében jeleti Byérak egyre tobb munkder
tudtak foglalkoztatni, akik a kornyézfalvakbél, telepulésekdd kertltek ki. A
termelést nem csak a munk&erdvekedése, de a technikai korsiz@eések is élre
lenditették. Annyira fellendiiltek a nagyobb gyaralogy a kisiparosok korére is
hatdssal volt. Ebben az éiden a kisipari vasontddék, szegkovacsok, tégla-és
agyaggyartok megfimtek. Elkezdtek mas szakmalétdrbe kertlni, mint példaul a
pékek, a kmivesek vagy &csok. Az iparosodas virdgkoraban a enegginti
mezgazdasagi tevékenységekésgn hattérbe szorultak, hiszen tdlnyomo részt a
munkaeé a nagylzemekben dolgozott. Sokaig viragzott eipad lendiilet 8leg a
vas-és Uveggyartas tekintetében. (Szabd — Hori869)

Napjainkban is az egyil6fproblémat a befekiéit pénz hianya okozza. A befekiet
pénzek mellett pedig még hitelekre is sziikkségikammdulni és novekedni kivand
véllalkozasoknak. (Széles et al., 2014) Voltak zabb és jobb igszakok a megye
életében. Manapsaglég a kozutak fejlesztésével egyre tobb lébég nyilik meg,
érkeznek a torténelmi multi gyarak vezetésére fiedafh kulfoldi befektetk, de a
lakossag nem tud vagy nem akar elhelyezkedni, iy magyon sok helyen, kizd a
munkaeéhiannyal és a szakértelemmel. A KKV-k menedzsméiéfiént az operativ
tevékenységekre koncentrdl és igy atfogd, koncepti® - stratégiai jeletisédi -
dontések és egyuttikddési elképzelések nehezebben valésulnak megu¢u2016)

Szerencse, hogy egyre tobb befektéitja és tudja hogy a megyében van potencidl,
egyrészt a meglév gyarak felvirdgoztatasa, masrészt a kilféld kdzgs miatt,
azonban a fejidés nem egy pillanat alatt fog bekdvetkezni, hamenévek hosszu
sora. A legfontosabb, hogy a megye gazdasagi rh@tjac gazdasagi élet most
lattatni véli egy jobb j6& reményét. (Bakos et al., 2018)

Egy két éve végzett, Eszak-dunantuli KKV-kat vizég@imérés eredménye alapjan a
hazai kisebb vallalkozdsok nem alkalmazzak a csopmkat sem és nem is

torekszenek annak tudatos kialakitasara. Minéalabb és kisebb egy hazai KKV,

annal kevésbé jellemzi a bélolyamatai soran a csoportmunka (Kurucz — Poth@czk
Réacz, 2018)

A felgyorsulé életviteliink, a gazdasag folyamatgskihivasai és az ezzel egyutt
teremtett lehdiségei teljesen 0 korszakot nyitottak a vallalkoz&dtében, példaul a
véllalatiranyitasi rendszerek tertletén. (Kisarakf 2011) Annak idején kevésbé volt
sejthed, hogy egyszer megjelennek a startup cégek, vagndkevékenységi korokre
lehet vallalkozast alapozni, mely csakis korszakuotlamos fefldésének kdszonhiet

Az elmult években sok tapasztalat mutat afelé, raminformaciés és kommunikacios
technologiak (IKT) KKV-k altali alkalmazasaban, athlmas potencial ellenére,
jelenleg még tébb teriileten lemaradas mutatkofilsapé et al., 2013) Valtozik a
vildg, valtozik az Uzleti élet, a gondolkodasunk Majon elbir a piac ennyi

véllalkozast hazankban? Magyarorszagon vallalkozem biztos, hogy minden
esetben egyszier értem ez alatt a sokd@last, térvénykezést, de a legegysibbr

formaja mégis a kis-és kodzépvallalkozasok alapit&szkat valtozott a trend, de
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manapsag szinte barkiblehet KKV ,tag”, ha elég elhivatott, kreativ, kEn egy jo
Otletre, egy j6 koncepci6ra a magyar piac iséviesz. (Cégkassza, 2018; Belyé et al.,
2008)

Négrad megye torténelmét megvizsgalva a nagy gagidéslsdés még mindig varat
magara. Viszont ne felejtsiik el, hogy az igényektiozaak, olyan innovaciés
hullamvasuton link, melynek hataséhdl-utébb minden région, megyén éreshet
lesz. Jelenleg Négrad megye csatlakozott ehhezjlédési hullamhoz, melynek
jelenlegi lépései még csak a kezdeti fazisban Janiograd Fejlesztési Ugynokség
Nonprofit Kft, 2014)

Baranyi és munkatarsai (2014) szerint olyan tadssidas gazdasagi kornyezetet
kellene megvaldsitani, amelyben a vallalkozasnaékérés a tevékenységnek gfiev
van, elismerve a vallalkozG4i innovaciét. Emelletesntiik a palyazati eljarasokban a
helyi véllalkozasok és helyi munkavallalok helyadibzasa meghatarozé kell, hogy
legyen. Mindemellett a termelékénysében is vannblano innovacios eszkdzok,
melyek pozitivan segitenék a KKV-k féjlését. (Vajna et al., 2013)

A vallalkozasok finanszirozasa évek ota kardinédiglés. A valasztott finanszirozasi
szerkezet, a koOvetett finanszirozasi stratégiajddfdten fontos a jdbeli siker
érdekében. (Csiszarik-Kocsir — Varga, 2015; 201sfszarik-Kocsir, 2017)

Az Eszak-magyarorszagi régioban nem lehet figyelkigil hagyni az urbanizacio
hatdsait. (Bujdoso et al., 2016) Nograd megye hioséel jovbképe, hogy 2030-ra
elmondhassa magaréNérsenyképes, Vonzd Négrad® mott6 azt jelenti, hogysfeg
gazdaséagi szempontbol egy Uj korszakot teremtseregk ahol az életfeltételek és az
életmirbség adott, jo élni, j6 vallalkozni és jobb dontéssaladoknak, fiataloknak is a
megyében maradni. Atfogd célja, hogy adbél emlitett gazdasagi élénkités mellett
végre kiaknazhassa a természeti kdrnyezet nyUjaattatsagait és olyan turisztikai
kdzpontot alakitson ki, ami orszagos szinten isnkitkeds. Az Eszak-magyarorszagi
régiéban. Négrad megye tudatosan térekszik arrgy bar jelenleg a leggyengébben
teljesit gazdasagilag, mégis az évek elteltévekkis tendenciat allitson fel, annak
érdekében, hogy fokozza a helyi és a 6kés vallalkozok aktivitasat,
versenyképességét és innovativ potencialjat. Emt kdejezetten csak a kisebb,
nagyobb vallalkozasok esetében szeretné elérnienhan paldéc hagyomanyok
megirzésére alapozott kulturdlis tevékenységeket isekggne kiemelni és
versenyképessé tenni akar hazai, akar nemzetkiozesz
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1. bra: Teruleti célok N6grad megyében

Forras: Négrad megye TérségfejlésBrogramja, 2014-2020
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2. Anyag s modszer

A kutatas 8 célja az volt, hogy ismertessik a Nograd megyeiki kdzépvallalkozasi
szektort. Fontosnak tartottuk bemutatni, hogy mmlyenehézségekkel Kkell
megbirk6zniuk jelenleg egy induld, vagyikdds vallalkozasnak. A betselemzések
kifejezetten a vallalkozéi attilre épulnek, hogy lassuk az lgyvéket
gondolkodasmaodjat.

A célokat a hozzajuk leginkabb kapcsol6dd tobbwéiso statisztikai moédszerekkel

elemeztiik, melynek kdszdnbieh olyan eredmények szulettek, amik kapcsan
objektivan tudtunk konklGziét levonni és ezekhepdsoloddan kovetkeztetéseket
megfogalmazni.

A primer kutatas kértlves megkérdezéssel végeztik, amit kifejezetteh bmrad
megyében 1iikddé vallalkozasok ugyvezét altal kerultek kitoltésre. A 154 darab
valaszadd kozotistermebk, egyéni vallalkozok és tarsas vallalkozasakadtek. A
kérdbivek kitdltése részben online fellleten tortént|aetetiség volt tdbb vallalkozas
Ugyvezebjével személyesen kitdltetni.

3. Eredmények

.Noha ahhoz, hogy sikeresek legyiink, leginkabb xoirdikerekre van sziikség, de a
legsikeresebb palyafutasok is egyetlen apré sikkeedidnek.
A kis boltokban gyakran lehet latni egy bekereteamgtdollaros bankjegyet a falon.
Nos, ez nem csak egyszszimbolum. Egy kisvallalkozas életében valdbam az
legfontosabb pillanat, amikor&3z6r sikerll eladni valamit.
Az el# kuncsaft vallalja a kockazatot, és a boltjf@be fekteti a pénzét.
Es ezzel elinditja a siker Gtjan.”
(Barbasi Albert-Laszl6)

A vizsgélatban kitértiink, hogy a vallalkozasokalyem motivacios tényék vezérlik
egy vallalkozasuk elinditasaban, illetvenilyen nehézségekkel kell/ kellett
megbirkdzniukamelyek az alabbi valasztasi lefsgtgek voltak:

« politikai allapot, befolyasoltsag

* jogszabalyi hattér

» adott gazdasagi helyzet

» szakképzett munkaghianya

» konkurens cégek

» szakmai tudas és szakképesités
e tapasztalati hattér

 likviditasi nehézségek

A Kkérdésekre adott vélaszokat Likert-skalan mértikelyek esetében a
legalacsonyabb értékek jelentették, hogy nem okomthézséget az adott tén§ex
véllalkozas indulasakor, illetve a legmagasabbkékgelezték, hogy az adott tényez
igen nagy nehézséget/problémat jelentett a valid@&andulasakor.

Az adott faktor kdzotti korrelaciét mutatja megaktorsialy, melynek értéke -1 és 1
értékek kodzott mozoghat. Eibadddoan kifejezetten azok a kérdéseket jeleaitett
meg, illetve azokat faktorrotaltam, amelyek a chlmkkdzvetleniil kapcsolodtak.

A kapott varimax moédszerrel rotalt komponens maétilxleolvashatd volt, hogy a

tényedk igen egyitt mozogtak, igy elmondhatd, hogy a sZdd6 KKV-k igen
hasonléan vélekedtek a vallalkozasaikkal kapcsslaéhézsegekkel szemben.
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1. tablazat: Faktorok létrehozasa Varimax rotatas u

Mekkora mérték nehézséget okoznalz alabb| Komponensek
tényedk egy vallalkozasok inditasaban? 1 2
politikai allapot, befolyasoltsag 0,847 | 0,024
jogszabalyi hattér 0,802 | 0,259
adott gazdasagi helyzet 0,753 | 0,282
szakképzett munkaet hianya 0,579 | 0,385
konkurens cégek 0,519 | 0,317
szakmai tudas és szakképesités 0,133 | 0,919
tapasztalati hattér 0,260 | 0,902
likviditasi nehézségek 0,354 | 0,722

Forras. Nadasdi (2019), sajat szerkesztés

Az elvégzett rotalast kouen két faktort keletkezett, amelynek érdekességgy h
pont a vallalkozasokat érihtkilss és bel§ tényedkre szétvalva alakultak az
eredmények az felmért minta adatai alapjan. A &détofr:

1. Véllalkozésokat érinté kilsé tényesk:

» politikai allapot, befolyasoltsag
e jogszabalyi hattér

e adott gazdasagi helyzet

e szakképzett munkag&hianya

» konkurens cégek

2. Vallalkozasokat érinté belss tényedik:

e szakmai tudas és szakképesités
e tapasztalati hattér
» likviditasi nehézségek

A kapott faktorokat felhasznalva hierarchikus ktasznalizissel elemeztik a

valaszaddkat. Az volt ezzel a cél, hogy statisztédapokon csoportokat tudjunk

megklldnbdztetni, amennyiben az lehetséges. Az z8lsmsoran a sulykdzéppontos
(centroid) metodika lett alkalmazva, ami a hasoelémzések esetén altalanosan
elfogadott médszertan.

Az eredmények szemléltetésére a pontfeliagram az egyik legalkalmasabb
diagramtipus. A pontdiagramot altaldban mennyiségiltozék abrazolasara
hasznaljak, mivel a gyakorisag nehezen olvashaté le

Az abrézolas soran Osszekébnalakat is megjelenitettiink a szemléltetés végett
melyek az kétdimentidos abran a pontédhsujkdzéppontjaiban futnak 6ssze. A
megforméazott pontfelidiagram szamértékeket jelenit meg a filgges és vizszintes
tengelyek mentén, igy az értékek az adatpontoklgailiek egyesitésre. Tovabba,
azért esett erre az abrara a valasztas, mert nggybehet latni a kiugré értékeket,
illetve azon tartomanyokat, ahol esetleg nincs.g@atbra)

Az elemzés soran négys fcsoportot lehetett megkilonboztetni, melyek kilon
jellemzskkel birnak. A mellékesen kapott csoportokra azdéem térink ki az
elemzések soran, mert azok kevesebb szamu valfalkaeprezentalnak, mint a
vizsgalt minta 5%-a. (2. 4bra)
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Forras: Nadasdi (2019), sajat szerkesztés

Motivatorok. A minta 16,11%-at tette ki. Ebbe a csoportba azon
véallalkozasok tartoznak, amelyek elindulasaban é&gkonésében nem okoznak
nehézséget sem a kdllsem a belstényesdk. Ennek véleményem szerint, azaz oka,
hogy olyan fejlett és atgondolt koncepcidval, stgéval jottek létre vagy tkddnek,
amely altal rugalmasan kezelik a lekonfrontaciokat, illetve kdnnyedén tudnak a
kilsd tényeskben bekovetkezett valtozasokra is reagalni, igyikdadésik
hatékonysagat nem befolyasoljak. Valofizinogy ennek oka a stratégian kivil a
tékeebsségik és a piacon betoltott vézeszerep, igy nagyobb terik és tdbb
lehetségiik van a gyors valtoztatdsokra annak érdekélogy, likviditasukat és piaci
szerepiiket megtartsak a {ien is.

Lila_csoport: Erzékenyek. A minta 54,36%-at tették ki. Ide azokat a valaskatlo
soroltam, akiknek véllalkozasi szandékukatsen nehezitik mind a kidls mind a
belsy tényedk. Ennek az érzékenységnek, azaz lehet az oka, haggn
Uzletpolitikaval, stratégidval dolgoznak, amely obeblél vérzik, nincs igazabdl
atgondolt koncepcidjuk a itkodésiiket illeten. Ezt a bizonytalansagot kdszodnhetik,
egyrészt annak, hogy nentkeeisek, nincs még meg a megféleszakmai és
gyakorlati hattér, egyetile tapogatoznak a lelisgegeket illaten, amit a piac alakit és
az idjre bizzak feppddképességiket. Kilistényesként érzékenyen értiket, hogy a
munkaeé altal sem kapjak meg a biztos labakat, ami a siskén és képzettség
hianyabol fakad, illetve elképzelldet hogy nincsenek tisztaban a jogszabdlyi
hattertikkel, esetleg politikai okok is nehezitikég életét.

Z0ld csoport: Elemzék. A minta 16,78%-at tették ki. Ezen véllalkozasoklaszolut
nem érintik a belstényesdk nehézségei, gy lehet egy j0l 6sszeszokott,ezpéibb
éve egyutt dolgozo team kialakulasa biztositjaagzetisséget, illetve, hogy az évek
és a rutin kovetkeztében kelltapasztalattal és szakmai héttérrel rendelkeznek.
Erdekesség, hogy a kilsényeskre érzékenyebbek, de nem tdlzottan. Ennek oka
lehet a piacon iglvel megjeled versenytarsak, esetleg a Gekor atalakuladsa, de ha
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esetleg termeléssel foglalkoznak, akkor a murikh&mya is nagyban befolyasolja ezt
az enyhe érzékenységet.

Fekete csoport:Diszharmonikusok A minta 8,05%-at tették ki. Elemzésem soran
ebbe a csoportba azon vallalkozasok keriiltek, altikdulasaban nem a kils
tényedk okoznak nehézséget, hanem a bebnyedk. Ez is egy roppant érdekes
jelenség, hiszen ez azt jelenti, hogy vannak lik&gl problémai, & elsfordulhat,
hogy a konfliktus és a diszharménia nem csak a atdlg egyittnikddésében
mutatkozik, de a vezétég egyetértésében is vannak éltéevesk, ha viszont egy
Ugyvezeb all a cég élén, akkor a problémat a kiforratlandepcid, gyakorlat hianya,
esetleg a képzettség jelenti.

Elmondhat, hogy a vizsgalt mintan végzett médsmest@dményei alapjan a felmért
vallalkozasok elér csoportokat alkotnak, az alapjan, hogy milyen gipu
nehézségekkel néztek szembe az alakulasukkor. ifidtden a vizsgalt minta nem
homogén és valtozé sullyal jelentek az adott valadisoknal a kits és a bels
nehézségek. A tovabbiakban a motivacios téblkeizvizsgaltuk a vizsgalt KKV-k
alakulasanak évei alapjan.

A kovetketkben megvizsgaltuk F-préba segitségével, hogy avawbs tényedk

milyen 0Osszefliggésben allnak az vallalkozasdapitdsanak évévelmivel igy

statisztikailag kimutathatd, hogy a fiatalabb vaggebb 6ta 1ikdds vallalkozasokra
jellemz-e az adott tényéz (2. tablazat)

2. tablazat: Motivacios tényélz 0sszevetése az alakulas évével

I':\rl‘\rlfé)r\\//é\k Y négyzetosszeg df F Szig.

Jobb kereseti lehé&tég 11394,906 13fF 2,595 0,110
« | Terségiejleszies kapcsan 10844,909, 131 0,000 0,94
? | jobb piaci pozicié betoltése
f':>{ Elképzelések megvaldsitasa 11288,438 (136 1/171 10,28
‘© | Sajat bnokom lehetek 11206,097 133 0,814 0,369
3 | Rugalmasabb itheosztas 11535,971) 137 6,069| 0,150
S | Elismertség 10607,877 129 0,009 0,926
C — —
£ | Egyeni felebsség a 10944,400 134 0,091 0,764
< | munkameért

Kapcsolatrendszer altali
hatékonyabb egyittilkkddés

1084,729| 132 | 4,463 | 0,037

Forras: Nadasdi (2019), sajat szerkesztés

A kutatas kifejezetten csak a Nograd megyei vadiadisokat, vallalkozokat érinti. A
szamitasok és az alkalmazott statisztikai modszierekak a felmért vallalkozasokra
vonatkoznak. A kotvetkeztetéseket még inkabb alasatotta az elvégezett
varianciaanalazis, melynél egyenként megvizsgakukapcsolatot a motivacios
tényedk és a vallalkozasok alakulasanak éveivel. Az ANOVAOdszer

alatdmasztotta, hogy egy régebb Otaikaud vagy egy fiatal vallalkozas
gondolkodasaban tébbségben nincs érdemi kilénbsgzen a véleményik alapjan is
ugyanazok a motivacios tényde lenditik 6ket ebre a vallalkoz6i életben és
ugyanazok a nehézségek okoznak problémékddesikben. Amiben a kutatasi
maodszer szignifikans ©6sszefliggést mutatott, azugalmas idbeosztasés a

kapcsolatok altali hatékonyabb egyitiikodés motivaciés tény8k. Ez alapjan

megallapithatd, hogy fiatalabb cégekesokkal inkabb motivaljak az @b felsorolt

két (szignifikdns 0Osszefliggést mutatd) motivaci@nyedk a vallalkozasuk

elinditdsadban, mint a régebb 6tékids vallalkozokat.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Az eredményekre, eddigi szakmai tapasztalatokrietvd mindazon forrasok
feldolgozasara vonatkozéan kovetkeztetésként neggigiatd, hogy a produktivan
fejlédés érdekében, a vallalkozoéi dititlel kapcsolatosan még van javitani valé a
vizsgélt térségben. Nograd megye vallalkozoi élesak és kifejezetten kdzds
Osszefogassal tudja megvaldsitani a gazdasagrkélzdst. A kutatds kimutatta, hogy
a véllalkozasok inditasakor felméiiehézségeket tatisztikai alapokokisss illetve
belss tényesk alkotjak. A faktoranalizissel kapott téngéet felhasznélva pedig a
klaszterelemzés kimutatta, hogy a vizsgdlt vallalsbk nem homogének, igy
szignifikansan eltérnek a véleményeik egymastol stk és bel§ tényesk
megitélésében. Osszességében 4 csoportot lehesgkiilnboztetni, melyek a
Erzékenyek (54,36%), Elemzk (16,78%), Motivatorok (16,11%) és a
Diszharmonikusok8,05%) voltak.

A vizsgélatok soran az is kiderllt, hogy a megkéette vallalkozOk esetén a
fiatalabbak 6képp arugalmasabhidsbeosztadlletve akapcsolatredszekiépitéseiltal
érzik magukat motivaltnak a vallalkozassukkal éskamditasaval kapcsolatosan.
Osszességében megallapihaté a kutatasombol, hogelmahomogén a megyei KKV
szektor beruhdzéasi és egyifitidési attiid alapjan, mégis van egy bizonyos
vallalkozé kor, mely nyitottan &ll a még kiakndaatkooperacios lehgtégekhez.

A térségfejlesztési beruhazasok kifejezetten pamiti hatnak a megyében
véllalkozdkra. Az eredmények azt igazoljak, hogyc#ak és kifejezetten az szabhat
hatart a kibontakozasnak, hogy a régebben és amnaijo vallalkozok
gondolkodasmaddjaban nem térténik valtozas. Célsleme, jobban teret engedni a
batorsagnak, hiszen a kooperaciok, illetve egyiktidések &ként ezzel a
hozzéaallassal valdsulhatnak meg asjien.

Osszességében javasolhatd a kamaraknak és onkaamdkiyak, hogy seditkezet
kell nydjtaniuk és egy olyan szerepbe belehelyamaigukat, ahol méginkabbk
vannak a vallalkozokért. Az dsszefogas, tehat velgikiitt kell, hogy megtorténjen,
olyan szakmai férumok keretein belll, ahol az egyésgrad megyei KKV-k
képvisebi szabadon felszélalhatnak és ingyenes tanacsadéeteln belll
megvélaszolasra keriilnének ado6zasi, szamviteli, élegyallalkozasukat ériéit
kérdéseik. Szervéként a Véllalkozok Orszagos Szodvetségének, a Nogrégyei
Iparkamaranak és az 6nkormanyzatoknak méginkabkenkelinditvanyozni ezen
férumok megszervezését, meghirdetését, hogy motdd Nograd megyei cég felé
eljusson az igény a nyilt kommunikaciés rendezvkrgiemelyek anyagi fedezetét
palyazati pénzil lehetne finanszirozni. Tovabba lebstget kellene teremteni olyan
inkubatorhaz rikddtetéséhez, amelyek nem csak a Kevdllalkozasokat, hanem a
mar mikods vallalkozasokat is mentoraljak a térségben.

104



Véllalkozasfejlesztés a XXI. szazadban 2019/2tkbte
Kihivasok a marketing és a menedzsment terliled®laszazadban

Felhasznalt irodalom

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]
(6]

[7.]

(8]

9]

[10.]

[11.]

[12.]

[13.]

[14.]

Bakos L. — Bogdan Zs. — Gaal Z. (2018): TOP50 —ik&rstitka; idsszaki
kiadvany, Megjelenés: 2018.11.20. Letdltve: 2019.21 Forras:
https://drive.google.com/file/d/1Z8Y6fg8X2VUpkyX2WsnJ8rZ0 ntcPO/vi
ew

Baranyi A. — Taralik K. — Novak T. — Koncz G. (2Q14A hevesi és
batonyterenyei egyéni és tarsas vallalkozasok peerea helyi
gazdasagfejlesztésben, in: Szellem és Tudomamsh 130-146. pp.
Bujdos6 Z. — Gyurké A. — Hagen |. (2016): Socio-Eomic Aspects of the
Urbanisation in Northern Hungary in the 21st Ceyitum: Folia Geographica
58 (2) pp. 35-53.

Cégkassza (2018): Egész Eurépaban tarolnak a KK\Wegjelenés:
2018.05.10. Letoltés: 2018.11.10. Forréas:
https://cegkassza.blog.hu/2018/05/10/egesz_euraptdralnak_a_ kkv-k ,
Csap6 L. A. — Gyorpal T. — Hollé E. (2013) Az infadicibgazdalkodas
kihivasai a KKV szektorban; Acta Carolus Roberty8)3pp. 35-49.
Csiszarik-Kocsir Agnes — Varga Janos (2015): Tuslatilalatfinanszirozas
az alkalmazott finanszirozasi stratégiak tikrébikiitekintések - 25 éves a
gyéri kbzgazdaszképzés" Kautz Gyula Emlékkonferen2@l5. junius 11.
elektronikus formaban megjelékotete (szerk.: Tompos Anikd, Ablonczyné
Mihalyka Livia)

Csiszarik-Kocsir Agnes —Varga Janos (2017): 8iés hogyan — avagy a
magyar vallalkozasok projektfinanszirozasi gyakaerla/allalkozasfejlesztés
a XXl. szazadban VII. — Tanulmanykdtet (szerk.: O[@siszarik-Kocsir
Agnes) Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Ha8-132. pp.
Csiszarik-Kocsir Agnes (2017): Crisis and Finagcin or the Practical
Financing Decisions of Hungarian Small and Mediuned Enterprises,
Polgari Szemle: Gazdasagi Es Tarsadalmi FolyoBaszam, 199-215. pp.
Kisari K. — Csap6 L. A. — Z6rdg Z. (2011): Vallatanyitasi informacios
rendszerek nyujtotta lelietegek és kihasznaltsaguk Magyarorszagon; in:
Ferencz, A. (szerk.) Erdei Ferenc VI. Tudomanyos nf&rencia:
Véalsagkezelés a tudomany eszkdzeivel Kecskemét, yMtarszag:
Kecskeméti Biskola Kertészeti &iskolai Kar, pp. 339-344.

Kurucz A. — Pothaczky-Réacz 1. (2018): The Role ab@ Work and Group
Learning in Corporate Culture in Hungarian SMEs; Tomas, Loster; Jitka,
Langhamrovd; Jana, Vrabcova — Confernce ProceediR§d.IK 2018:
Reproduction of Human Capital — links and contdXtague, Csehorszag:
University of Economics, Oeconomica Publishing HguR018) pp. 184-
194. 11 p.

Kurucz A. (2016): Interdisciplinary Field of Strgie and Change
Management in the Growing Hungarian SMEs Sector, Gonstantin,
Bratianu; Alexandra, Zbuchea; Florina, Pinzaru; RarrDiamna, Leon;
Elena—Midilina, Vatamanescu (szerk.) Opportunities and Risks in the
Contemporary Business Environment; Bucharest, R@an&toala Nationala
de Studii Politice si Administrative, Faculty of kagement, pp. 417-428.
Nadasdi A. (2019): Négrad megye a felzarkézas @tjah avagy A
térségfejlesztés hatasai a KKV szektorra Négradyétegn; TDK dolgozat,
Intézményi Tudomanyos Diakkdri Konferencia EKE-GYERGydngyos,
2019. 4prilis 30.

Nograd Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft (2014)6grad megye
Térségfejlesztési programja 20014-2020; Let6lté€9D19203.05. Link:
http://www.terport.hu/webfm_send/4250

Szabd B. — Horvéth I. (1969): Négrad megye tor€ri249-1919; Négrad
megyei Tanacs Végrehajté Bizottsag, Salgétarjan

105



[15.]

[16.]

Véllalkozasfejlesztés a XXI. szazadban 2019/2tkbte
Kihivasok a marketing és a menedzsment terliled®laszazadban

Széles Zs. — Pataki L. — Baranyi A. — Széles Z1420External Methods of
Financing for Hungarian Agricultural Enterprises; Annals of the Polish
Association of Agricultural and Agribusiness Econst116 (5) pp. 191-195.
Vajna |. — Vajnané Tangl A. — Csap6 L. A. (2013): tdrmelékenység
fejlesztési modszertan innovacioja -6relok €s haszon; in: Ferencz, A
(szerk.) Gazdalkodds és Menedzsment Tudomanyos ekandia:
Kornyezettudatos gazdalkodas és menedzsment: Kuaéske 2013.
szeptember 5. Kecskemét, Magyarorszag: Kecskentdskdta Kertészeti
Foiskolai Kar, pp. 1075-1079.

106



