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Absztrakt: A kis- és kozépvallalatok gazdasagaésatlalmi szerepvallalasa kimagaslo, hiszen
az import és az export terliletén kivil a megtern@&DP 0Osszértékének jelént részét
biztositjak. A Slovak Business Agency kimutatdspidn a foglalkoztatott személyek tébb mint
70%-a kis- és kozépvallalati szektort képvisdllalat munkavallaléja. A 21. szazad gyorsan
valtozo piaci korilményeihez a vallalatoknak isks&ges alkalmazkodniuk, ami tébbek koz6tt a
foglalkoztatasi formak atgondolasat, tanulmanyotzassetlegesen Uj foglalkoztatasi formak
bevezetését is jelenti, hiszen gondoljunk csak belgy milyen nagy utemben kezd elterjedni pl.
az otthonrol végezhét,home-office” jellegi munka, a részmunkaidstb. A tanulmany célja
primer adatgyjtés segitségével bemutatni, hogy mennyire eltele@d szlovakiai kis- és
kozépvallalatok korében a kilonbozfoglalkoztatasi formak kulénds tekintettel a
szakirodalmakban oly sokat emlegetett atipikusalagktatasi formakra

Kulcsszavak: KKV, foglalkoztatasi formak, Szlovakia

1 Bevezetés

A 21. szdzad rohamosan valtoz6 piaci korilményetnedllalatoknak is sziikséges
alkalmazkodniuk. Ahhoz, hogy a vallalati szektorbenntarthatd, inkluziv és
intelligens ndvekedés valdsuljon meg, versenyképikalkozasokra van szikség,
amelyek tisztességes munkahelyeket kinalnak a mafiioknak a foglalkoztatasi
formak atdolgozasaval, tanulmanyozasaval, esetegds foglalkoztatasi formak
bevezetésével. A lelietegjobb teljesitmény elérése érdekében a véllakkokznak
olyan motivalt munkavallal6kra van sziikségik, alikdelkeznek a munkavégzéshez
sziikséges készségekkel, és hajlanddak ezeket segéket a legjobb tudasuk szerint
hasznélni. Egy fenntarthaté, produktiv és eredme&nyarrier érdekében a
munkavallaloknak 6sztdiz munkakornyezetre van sziikséguk, amely elismeri az
altaluk nyujtott teljesitményt és megkdnnyiti Sejesiket.

2 A vizsgalt probléma elméleti hattere

A vildgszerte végbemén tarsadalmi, gazdasagi és technoldgiai valtozaspk U
foglalkoztatasi formakat alakitottak ki. Ezek kdzdbb nagyon eltér a hagyoméanyos
.munkatol”. Atalakitjiak a munkéltatd és a munkastl k6zétti hagyomanyos
kdzvetlen viszonyt. Nem hagyomanyos munkaséméak éskamelyek kerilnek
elétérbe.

Az Eurdpai Unié szdmara is fontos, hogy az Uj fatigiztatasi formak hogyan
segithetnek a rugalmasabb és befogaddbb muspdaerkialakitasaban. Az Eurofound
a 2013-t6l folyamatosan kutatjia az Uniés tagalldmaok Gjonnan felmerdl
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foglalkoztatasi formak jellegzetességeit, melynékAdnheien kilenc tag kategoridb
rendezve azonositotta a felmértilendeket. [1]
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3. dbra : A foglalkoztatas Uj formai

Forras: sajat szerkesztés

A foglalkoztatasi formak vizsgalataval mar tobb diazs kilfdldi kutatd is
foglalkozott. Kazuya (2005) kiemeli, hogy nem olyagyszeli egyértelnien
meghatarozni, mit értiink tipikus, ill. attél eléénin. atipikus foglalkoztatasi formanak,
hiszen amit ma szokasosnak tekintink, az par d&dae ez 6t atipikus
foglalkozdsnak midsilt. Az utdbbi évtizedekben végbement technoldgis
infrastrukturdlis fejlesztések a kornak megfélahunkaszervezési megoldasokat
igényelnek, melyeket leginkdbb a rugalmassag kifsjével lehetne illetni [9].
Hanzelova (2005) arra hivja fel a figyelmet, hogy saakirodalomban nincs
egyértelniien definidlva, hogy mi az, amit atipkikus foglakatZisnak neveziink. Az
elmult idészak munkapiaci valtozasait alapul véve atipikustedintjik a nem napi
nyolc éras, munkahelyen, hatarozatlan munkagzerédéssel végzett foglalkoztatast.

Az atipikus foglalkoztatasi alternativak, Uj lebstget jelenthetnek a hazai mikro-,
kis- és kozépvallalkozdsok szamara, példaul a g§kod koltségek csokkentése
szempontjabol, ugyanis a munkas#eiéssel megkotott és szocidlis jogokkalsen
védett alkalmazotti statusztol eltén, a fentebb emlitett jarulékos koltségeken
tilmerben, szamos humaridorras-gazdalkodasi és menedzselé&anglehebségét is
magukban hordozzak. A munkaltaték részére ez aalkcmitatast érirdt alternativa
jelentheti a koltségcsokkentés egyik tipusat, aKmatysag és a versenyképesség
esélyének a névelését.

Az atipikus foglalkoztatasi formak k&zé soroljuk id&2012) munkassaga alapjan
azokat, akik

— részmunkaids foglalkoztatottak;

- idészakos foglalkoztatottak (hatarozott itleszerddéssel alkalmazottak,
szezonalis munkat, ill. alkalmi munkat végz;

- munkaeé kdlcsonzés;

— otthoni munka, ill. tAvmunka végzése;

- rugalmas munkaittbeosztas;

— oOnfoglalkoztatas.

Az atipikus foglakoztatasi formak egyre szélesebbrb&n valé -elterjedését
napjainkban a valtozé fogyasztéi igények, az olbséb rugalmasabb foglalkoztatas
megteremtésére irdnyuld torekvések segiti&. éWlindezek mellett a kilonbéz
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életciklusokhoz val6 jobb alkalmazkodas, a munka Bsmganélet jobb 6sszhangja is a
tipikustol eltés foglalkoztatasi formak elterjedését 6sztonzi.

A tipikustdl eltét foglalkoztatasi formak kozil a leginkdbb ismert-égazdaséagi
agazattdl fuggen — alkalmazott a részmunkégd foglalkoztatds. A részmunkésl
foglalkoztatas esetén az alkalmazas a munkakorrgyaltapitott teljes napi
munkaidinél rovidebb idre — &ltaldban napi 4-6 6rara — szél. Frey (20@#rist
foglalkoztataspolitikai szempontb6l manapsag aavorizaljak a részmunkaid,
mert a teljes munkaid foglalkoztatasnal gyorsabban és nagyobb léptékden
hozzda a foglalkoztatdsi ratak novekedéséhez. A méskaidben tortéd
foglalkoztatas  célcsoportjai  sokfélék lehetnek. #ez azokkal, akik
gyermekgondozéasi segélyt, gyermekgondozasi tamsigatéeszik igénybe, a
kisgyermeket nevélszibk; a kozvetlen csaladtagot apolé munkavallalékdegségi
nyugdij ebtt &ll6 idéssebb munkavallalok. A munkaltatdé és a munkavallald
szerddésben rogzitheti a teljes heti munkaidviditését vagy a roviditett munkéid
teljes heti munkaiére tortérd bovitését. A roviditett munkatiben foglalkoztatott
munkavallalénak a réviditett munkdieel aranyos, szebdésben rogzitett bér jar.

Ahhoz, hogy egy vallalkozason belil sikeresen tndggy atipikus foglalkoztatasi
forma mitkédni koélcsdnds bizalomra van szikség mind a mudlkad, mind
a felettese részélr Ez a bizalom, valamint a bizalmi kultiranak &nge, ahogy Finna
(2007) is hangsulyozza, az egyik alappillére ahossivi egyittritkbdésnek. Az
egyuttnikddésnek, mint kulcsfontossagl ténymek a hidnya esetén a
versenyképesség, a profitszerzés, valamint a hayékg terén is nem megfeéleh
teljesithet a vallalat. [11]

Gazdasagi kényszer, ill. a hosszu tavi gazdaségy@k megismerése, vagyis a régi
megszokottdl az elmozdulas azért torténik meg, neertvallalkozds igy tud
versenyképes maradni vagy azza valni [8]. A murtgiac azonban azt mutatja, hogy
a munkavallalék és munkaltatok mobilitdsra készelv#llaljak a rugalmassagot. A
rugalmassag hosszabb tavd, a gazdalkodas tarsadsdemvezeti viszonyaiban (]
tarsadalmi mifiséget is eredmény&zszkbzeihez azonban egyéni jellékiel bird
munkaeére van sziikség.

Az atipikus foglalkoztatas ebnyei Az atipikus foglalkoztatas hatranyai

a munkaié hatékonyabb kihasznalasa a kozvetlen veatensrzés gyengulése

kevesebb szabadsagigény és betegallomamsapatszellem gyengiilése

nagyobb versenyképesség specialis képzések kahisége
megnovekedése

a munkaef és a szakképzettség maximalisnagasabb beiskommunikéacios koltség

kihasznalasa esélye

1. tdblazat: Az atipikus foglalkoztata$myei és hatranyai a munkaltaté szempontjabol

Forras: sajat szerkesztés

Frey (2000) kutatasai alapjan kijelenti, hogy egiyrkabb teret veszitenek azok a
munkaviszonyok, melyek szabdalyosnak, regularisnakinthetk, s helyiket
fokozatosan az un. atipikus, irregularis, flexibifoglalkoztatasi formak veszik at.
Mindezek mellett fontos megjegyezni, hogy ez atafitdds nem egy kutskényszer
hatdsara torténik, hanem a véllalatok vézeelsssorban sajat vallalatuk
versenyképességét szendteltartva alkalmaznak atipikus foglalkoztatési fadmt.
Vélasztasuk abbdl is gyokeredzik, hogy felismehkgy ez egy versenyképességet
fokoz6 lehebség, melyet nem csak tudomasul kell venni, hanefterdpis kell ra
olyan problémak megoldasaban, mint a foglalkoztakotszamanak ndvelése, a
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munkanélkiliség csokkentése, vagy szervezetek &iilala vasarléi igények
ingadozasok kezelése.

3 A kutatas célja, modszertana €s modszere

A kutatas alapvét célja feltérképezni a kis- és kdzépvallalatok |atikalmazott
foglalkoztatasi formakat Szlovakidban, kilonds neddtel arra, hogy bemutassuk,
mennyire alkalmazzak a 21. szazad gyorsan valtoaésadalmi-gazdasagi
kdrnyezetében a megszokott, Un. tipikus foglalkésiaformakat, ill. mennyire térnek
el 6lik az egyes gazdasagi szektorokat képdiséllalatok.

A cél elérése érdekében primer adéjgys mellett dontottiink, kéédves felmérésé
segitségével kivantunk informéaciéhoz jutni a viisg@oblémaval kapcsolatosan. A
vizsgéalt minta elemszama a megtisztitast kéeet320. A primer adatgjtés 2017
elss negyedévében valosult meg.

Az osszeallitott kégiv 21 kérdést tartalmazott, a kérdéseket az alébbportokba
sorolhatjuk:

— Avizsgalt minta alapvétjellemzire fokuszalé kérdések;

- Az egyes foglalkoztatasi formak jelenléte a vizsgéllalatban, ill. az
azokkal kapcsolatos ismeretek mértéke;

- Rugalmas foglalkoztatas és az azzal kapcsolatekedések;

- Jowbeli tervek a foglalkoztatas terén.

A primer adatgiijtés sordn megszerzett adatok segitségével azididtiielezések
helyességének vizsgalatat végeztik el:

1. Feltételezés: Az atipikus foglalkoztatasi formagitkabb a szezonalitassal
Osszekapcsolhatéak, ezérélely a szolgaltatdsok, ill. a migazdasag
terlletén tevékenykédvallalatok altal kozkedvelt foglalkoztatasi forma.

2. Feltételezés: A vallalatok leggyakrabban azért relkalmaznak atipikus
foglakoztatasi formakat, mert az elvégezenwlinkafeladatok azt nem teszik
szilkségessé.

3. Feltételezés: A vizsgalt vallalatok a rugalmas nawdigzési formakat
leginkabb didkokként azonosithatdé munkavallalépostmal hasznaljak.

4. Feltételezés: Feltételezésiink szerint az elkdvétide2 évben leginkabb a
mikro vdallalatok szeretnék novelni az atipikus filgbztatasi formak
vallalaton bellili aranyat.

4 A kutatas eredményei

A szezonalitas tekintetében kezdtilk meg a megsterdatok elemzését az 1. Szamu
feltételezéslink igazolasa, ill. elvetése céljabd\ szignifikans Osszefiiggés
vizsgéalatdhoz hasznélt harom mutatészam (Phi, Gr&nés kontingencia egyutthato)
mindegyike szignifikdns értéket mutat 5%-os szifigancia szint tekintetében,
vagyis szignifikans kapcsolat mutathat6 ki a vitisgéllalat gazdasagi agazatba valo
besorolasa, ill. a kdzott, hogy mennyire jelléna vallalatra a tipikustél eltér an.
atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazéasa.
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Asymp. Std| Approx. | Approx.
Value Errol T° Sig.
Nominal by Phi ,683 ,000
Nominal
Cramer's V 342 ,000
Contingency ,564 ,000
Coefficient
Interval by Pearson's R -,130 ,041 -2,332 ,02¢
Interval
Ordinal by Spearman -,153 ,051| -2,760 ,006°
Ordinal Correlation
N of Valid Cases 320

2.téblazat : Phi, Cramer V és kontingencia egytiithagazdasagi agazat, valamint az atipikus
foglalkoztatasi forma alkalmazasanak jellépgre vonatkozdan

Forras: sajat szerkesztés

A vizsgéalt mintara vonatkozban kereszttabla fekgkival tovabb kutattuk, hogy
melyek azok a gazdasagi szektorok, amelyekre lépinkjellems az atipikus

foglalkoztatasi formak alkalmazasa. A vizsgélt minb0,94%-4t a szolgéltatasi
szektort reprezentald vallalatok alkottdk. Az eldecsoportba tartozé vallalatok
tobbsége (a teljes minta 28,44%-a) vélekedik ugygyhaz atipikus foglalkoztatasi
forma jelen van ugyan a véllalatban, de nem eglyéiien jellems, hiszen az

idészakos feladatok elvégzése mellett még mindig asew@tt munkarend a
leginkabb jellemaé.

egyaltalan| van, de | inkabb nagyon
nem nem nem inkab .
jellemz | jellemz | jellemzs | jellemz | jellemzs | Ossz.

mezgazdasag, halaszat 1,84 14,38%| 2,19%| 0,00%| 0,00%| 18,44%
ipar 0,63% 3,75%| 0,00%| 1,88%| 2,50%| 8,75%
szolgéltatasok 9,069 28,44%| 11,56%| 1,88%| 0,00%| 50,94%
kereskedelem, javitas 6,25 6,56%| 2,81%| 0,00%| 0,00%| 15,63%
szallitas, raktarozas 0,94 2,81%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 3,75%
pénziigyi, biztositasi
tevékenység 0,009 1,88%| 0,63%| 0,00%| 0,00%| 2,50%
100,00%

3.tdblazat : Kereszttabla a gazdasagi agazat &pdas foglalkoztatasi forma megjelenésére voozadian
a vizsgalt vallalatokon beliil

Forras: sajat szerkesztés

A feltételezéslinkben szerépinasik gazdasagi szektor, a rhgazdasag és halaszat
tekintetében megéllapithatjuk, hogy a vizsgalatbéset vett vallalatok 18,44%-a
sorolhaté ebbe a gazdasagi szektorba. A szektahtazé vallalatok tainyomo
tébbsége (77,97%, ami a teljes minta 14,38%-a)jaiapz atipikus foglalkoztatasi
formédk jelen vannak a vallalatban, bar nem egy@éiteh jellem®. Ebben a
szektorban az atipikus foglalkoztatasi formak @uését nagyban determindlja a
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szezondlis jelleg,éleg a foldniivelés, ndvénytermesztés, betakaritas, takarmanyozas
miatt. Ugyanakkor a tébbi vizsgalt gazdasagi sze&setében is megallapithatd, hogy
az adott szektoron belil a megkérdezettek vélemérgpjan bar nem jelleriz
egyértelniien a szektorra az atipikus foglalkoztatas, azéhjean.

Az elvégzett statisztikai elemzések alapjan mep#éHatjuk, hogy a megfogalmazott
1. feltételezésiink nem bizonyult teljes egészélmytdllénak, ugyanis nem csupan a
szolgaltatasok, ill. a mégazdasag teriiltén tevékenykedillalatokra jellemé, hogy
igénybe vesznek atipikus foglalkoztatasi formakst hanem a tdbbi gazdasagi
szektorban is jelen van atipikus foglalkoztatasinfa. Mindez egy pozitiv tényéz
tekintettel arra, hogy magaban hordozza az atipikgkalkoztatasi formak szélesebb
koérben vald elterjedését és ezzel is hozzasegitakiim lakossagot a munka és a
maganélet kénnyebb 6sszeegyeztetéséhez.

A 2. szamu feltételezésiink igazolasahodseeban azt kell megvizsgalnunk, hogy a
vizsgalt mintdnak mekkora részét képezik azok dakaibk, amelyekben egyaltalan
nem alkalmazzak a tipikustdl eléérfoglalkoztatasi formakat, majd ezt kdden
kutatni az okat annak, hogy miért ragaszkodnagikusnak mondhato foglalkoztatasi
formakhoz.

A vizsgalt mintan belill a megkérdezett vallalatdki®,8%-a vélekedett Ugy, hogy a
tipikustdl eltét foglalkoztatasi format teljesen m&ti a vallalatban. Az atipikus
foglalkoztatasi formak mdikzésének okait kutatva a megkérdezettek véleménye
megoszlott, amit a széras értéke is mutat (std=@e®). A leggyakoribb okként az
adminisztrativ terheket jelolték meg a megkérdekettezt koveti a vallalat
vezetésének ragaszkodasa a megszokott foglalkofat@sikhoz. Indokként csupén a
harmadik helyre soroltdk azt az opciét, hogy azZgbzend munkafeladatok nem
teszik szilkségessé az atipikus foglalkoztatas rabkedsat. Feltételezésiinket ezzel
tehat nem tudtuk igazolni, azonban sikertlt rammitatra, hogy az alkalmazottak
igénylik az atipikus foglalkoztatasi formak bevezsit, s ebben a munkaltatét az ilyen
jellegi foglalkoztatdsi formakkal szembeni esetleges t&phlghiany sem
kimondottan tartana vissza azok bevezetésétUgyanakkor a jogszabalyi
keretrendszer, ill. az abban meghatarozott adntmigz terhek, papirmunka, ill. a
kiilénbds intézmények irdnyaba valo bejelentési és koltsegelési kitelezettség az,
ami a leginkdbb korlatozza az atipikus foglalko&satformak szélesebb kdrben valo
elterjedését. Az adminisztrativ terhek is magyaa§jak azt a tényt, hogy amennyiben
a vallalat mégis a tipikustdl eltgrfoglalkoztatdsi forméat alkalmaz, akkor az
leggyakrabban inkabb csak rugalmas munkaignelynek Iényege, hogy egy
meghatarozott itszak (altalaban hénap, vagy hét) alatt ledolgozamimkadrak
szamanak teljesitését varja el az alkalmazottaki®l,nem feltétlendl a tipikusnak
mondhat6 8 éras munkarendben.

18,30%  3:30%

19,90%

10,20% 5,00%

m az alkalmazottak nem igénylik
H az adminisztrativ terhek miatt
tapasztalat hianya
a vezefség nem tamogatja
m 3 véllalat vezetése a tradiciondlis foglalkoztatashakhoz ragaszkodik

m a végezentlmunkafeladatok azt nem teszik sziikségessé
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4.4bra: Az atipikus foglalkoztatasi forméak ndeésének okai

Forras: sajat szerkesztés

A soron kovetked vagyis 3. szamu feltételezésiink vizsgalatdhozekemzett
mintaban szerefl kis- és kozépvallalatokat alkalmazotti létszam pgla
csoportositottuk, s ennek megféleh kereszttabla segitségével csoportositottuk a
megkérdezett vallalatok véleményét. A munkavallasoportok kozil vizsgéltuk a
nyugdijas munkavallalékat, az 50 év feletti munkads® munkavallalékat, akiknek a
nyugdijazasig viszonylag kevés évilk van még hatrdiakokat, akik iskola mellett
bizonyos részmunkadd feladatok elvégzésére, ill. szezondlis munkaéatad
elvégzésére idedlis munkéeek bizonyulhatnak a vallalatok szaméra, valamint a
véllalat aktiv operativ munkaerejét.

Alkalmazotti | Nyugdijas 50 év feletti didkok Aktiv Osszeser
|étszam munkavallalé| munkaképes operativ

munkavallalé munkaeé
1-9% 10,70% 4,70% 17,80% 66,80% 100%
10-49 8 20,90% 16,30% 43,00% 19,80% 100%
50-249 & 0,00% 0,00% 0,00% 100% 100%

4.téblazat : A rugalmas munkavégzés alkalmazasesegynkavallaléi csoportoknal

Forras: sajat szerkesztés

A vizsgalt mintdban szereplmikro vallalatokrél megallapithatd, hogy leginkabb
vallalat aktiv operativ munkaerejének korében afieizdk a tipikustol eltér
foglalkoztatasi formakat. Tekintettel az ebbe a postba sorolandd vallalatok
altalanos gazdasagi jelletiie nem meglep ez a tény, hiszen a vallalat méreténél, ill.
forgalmanal fogva nem feltétleniil képes arra, hogerativ tevékenységet végz
foglalkoztatottjait tipikus 8 6ras munkarendben afthazza. A mikro vallalatok
jellemzsihez képest eltérés mutathaté ki a kisvallalatostédsen, hiszen az ebbe a
csoportba tartozo vallalatokra az jelléimzogy tobb feladatra alkalmaznak didk
munkaeét, s ennek megfeléén leginkdbb a didkok esetében alkalmaznak atipikus
foglakoztatasi formakat.

Az utolsé feltételezésiink vizsgalata céljabobsebr leird statisztikai médszert
segitségul hivwa egy kereszttdbla elemzést késuiket melyben vallalati méréit
flilggéen csoportositottuk a megkérdezettek valaszat. Kmtetben kutattuk a
szignifikans dsszefliggést.

A kereszttabla elemzés alapjan megallapithatd, hadhalati méretil fiiggetlendl
egyértelnien kedve#en viszonyulnak a vallalatok az atipikus foglalkdasi
formakhoz, ugyanis azokat nem kivanjak megszintesikkenteni. Leginkdbb az
jellemz’, hogy szeretnék megtartani a jelenlegi foglalkidatia allapotukat,
ugyanakkor a mikro- és kisvallalkozasok az atipifaalkoztatasi formak aranyat is
szeretnék ndvelni a véllalaton belul.

Az atipikus Szeretnénk a Csdkkenteni
foglalkoztatasok | : . akarjuk az
. > jelenlegi S
Alkalmazotti | aranyét . . | atipikus -
PN, . . foglalkoztatési . Osszesen
|étszam vallalatunknal . foglalkoztatasbary
. - allapotunkat .

novelni meatartani dolgozok

szandékozunk 9 létszamat
191 25,70% 73,36% 0,94% 100%
10-49 B 13,95% 86,05% 0,00% 100%
50-249 6 0,00% 100,00% 0,00% 100%
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5.tablazat : Az atipikus foglalkoztatassal kapdasigowbeli tervek a kis- és kozépvallalatok egyes
csoportjainal

Forras: sajat szerkesztés

A szignifikans 6sszefliggés vizsgalatdhoz haszréorh mutatdészam (Phi, Cramer
V és kontingencia egyitthatd) mindegyike szignifika értéket mutat 5%-0s
szingnifikancia szint mellett (sig.=0,17), elvetjilehat a HO hipotézist és
kijelenthetjik, hogy kimutathaté szignifikans kapled van a vizsgalt vallalat
alkalmazotti Iétszam alapjan valé besorolasaailkozott, hogy hogyan vélekednek az
atipikus foglalkoztatasi formakkal kapcsolatosgbeli terveikel.

Asymp. Std.| Approx. | Approx.
Value Errof TP Sig.

Nominal by Phi ,194 ,017
Nominal

Cramer's V ,137 ,017

Contingency ,190 ,017

Coefficient
N of Valid Cases 320

6.tablazat : Phi, Cramer V és kontingencia egytiithaallalat alkalmazotti Iétszama, valamint apilais
foglalkoztatasi forméakkal kapcsolatos jovobeli tme vonatkozdan

Forras: sajat szerkesztés

A kutatds megvalésitasanak idején még nem voledelj biztos, azéta azonban
hivatalossa valt, hogy 2018-ban a kormany a miriédlielenleg érvényes 435€
szintjét 480€-ra emeli 2018. januardl-tmajd ezt az értéket 2019. januardltovabb
emelte 520€-ra. [10] A minimalbér emelkedése adligiztatokat tovabbra is arra
Osztonozheti koltséghatékonysagi célokat szeftt éhrtva, hogy egyre inkabb
alkalmazzanak a tipikustdl eltérfoglalkoztatasi formakat. Természetesen az ilyen
jellegii foglalkoztatasi formak nagyobb mértélelterjedése indokolhatja a vallalat
szervezeti struktdrajanak atdolgozasat is, amitfelel§ torvénymodositasnak kellene
tamogatnia, biztositania, hogy a munkaltatd, s ongkkor a munkavallalé jogai
egyarant sértetlenek maradjanak.

5 Kovetkeztetések

A kutatds sordn szerzett eredményiklegyértelnien megallapithatdé, hogy az
atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasa Ggyunkaltatok, mint a munkavallalok
szamara egyarant tekintietlonyds potencialna, mely a vallalati stratégia 2 &zadi
szinten valé megfogalmazasahoz elengedhetetlenisAztiatositanunk kell azonban a
kutatas eredményei alapjan, hogy az atipikus fhgiatasi formak elterjedéséhez
szilkség van egy sokkal aktivabb tamogatasra Ugyrkamigyi hivatal oldalarél, mint
a regionadlis gazdasagi és egyéb tamogaté szerkenddalardl, hogy kiemelve
kiemelve az atipikus foglalkoztatdsi formakémyeit, valamint a bennik réjl
lehetiséget vonzébbad tegye a foglalkoztatds eme formaiinkaltatok és
munkavallalok korében egyarant. Arrdl sem feledgidnk meg, hogy a vizsgalt
problémakér rendkivil komplex, ezért annak mélyeblemzése munkajogi,
motivacids rendszerek teriletét ééint vallalati kultardval kapcsolatos, stb.
szempontok szerinti vizsgalatot igényel.
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