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Absztrakt: A tanulmany célja, hogy az onkormanyzandszer hazai tbrténéseit az
onkormanyzati dolgozok nfgontjab6l mutassa be kvantitativ kutatas keretélfemolgozat
célja, hogy megvizsgalja az dnkormanyzati renderefiekovetkezett valtozasokat az elmult
kozel 10 év tavlatabdl, kiilondsen az 6nkormanyefdrmra tekintettel.
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1. Szakirodalmi feldolgozas

Az ©Onkormanyzati rendszer létrehozatalakor, az akk@lkodd kdzmenedzsment
szemléletet vették alapult. 1990-ben az egy tefspltgy Onkormanyzat elve
érvényesilt, a kdzépszinbnkorméanyzatok feladatai csokkentek. Fontos ‘lgy az
akkor hatalyos 6nkormanyzati térvény (1990. évi LX8rvény) nem hatarozta meg a
konkrét feladatellatasi moédot, hanem a szolgaltatégszervezésének kotelezettségét
irta pusztan él Ebksl adodik az a szemlélet is, hogy az énkorméanyzatgezzenek
vallalkozasi tevékenységet, de ez a szamviteliseeidmiatt kihasznélatlan leliség
maradt, inkabb énkormanyzati cégeket alapitotthklghatosagok (Vigvari, 2009a és
2009b).

A magyar dnkormanyzati rendszer tulajdonsagaitsaatossagait Horvath M. et al.
(2014) foglalta 6ssze, amely a 2013-ban befejezémri@s dnkorméanyzati reformig
jellemezte a hazai 6nkormanyzati szektort:

A helyhatésagok jelefis mértél kozfeladat ellatasi kotelezettsége, amely az
allamhaztartasi kiadasok 23-27%-at jelentette. jatdaevételi 6nallésag fokozatosan
jott Iétre, a bevételi 6sszetételben fokozatosdnd@minanssa a helyi ipézési ado
bevétel, mivel az 1990-es értékhez képest 200%aigyat tekintve meghatszorozodott
(Kovacs — Sipos, 2011). A megosztott bevételek k@iszemélyi jévedelemado
megosztasanak szerepe fokozatosan csokkent, 2@Bkalskivetésre kerlt;

Az allami tamogatasok és hozzajarulasok 1991-beg kiizel 50%-0s részaranyt
képeztek az Osszes bevételen belill, ez az aran9-ig0R0% ala csokkent, tehat
fokozatosan csokkent az &llami tAmogatas részard29@5-61 kezdve nomindlis
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értéken is (Vigvari, 2008). Az allami tamogatasokmill fajsulyos volt a normativ
alapon tortéé tAmogatas, azon belil is a koététt normativa.

Az dnkormanyzatok hitelfelvételét effektive nem llatozta a szabalyozas, de jure a
korrigalt 0sszes bevétel 70%-ig volt adossagszalgaigedélyezett. De facto azonban
nem kertilt elleirzésre, és szankcionalasra.

2007-ben a vilagvéalsag kitorése tarsadalmi, pénzigpzdasagi és allamhaztartasi
valsagként is bedytzott Magyarorszadgra. Az oOnkormanyzati rendszerbémn k
tekintetben is megjelent, amely telepuléstipusonkéai6 volt. A kdzségeket, kisebb
varosokat €és a megyei onkormanyzatokat inkabb wdiitds és a bonitas hianya
idézett eb folyamatos nehézségeket a kézponti szint forrésidsa miatt (Vigvari —
Janosy, 2009)

2006 és 2008 kozott a nagyobb méretiepiiléseknél, doden megyei jogu varosok,
varosok és Budapest keriiletei esetében a kotvéamgairozas terjedt eljként, mert
ezen szegmensek voltak hitelképesek. Ezészakban 274 db koétvénykibocsatas
tortént, szamos atipikus jellethzel, mint a teljesen hianyz6 masodlagos piac, hbssz
futamids és turelmiid, és devizas denominécid. A koétvénykibocsatas vehercsak
2010-ben mérsébtiott mérhaten (Vigvari, 2009a; Csiszéarik —Kocsir, 2008, 2010,
2014).

2011-ben az 6nkormanyzatok addéssagéallomanya 12Mi@rchiFt-ot tett ki, amely a
GDP 5%-naj megfelél érték. Ezek kozt igen alacsony értéket, mindosszed)
milliard Ft-ot jelentett a k6zségek, a 30Qthél alacsonyabb telepulések addssaga.
2011-8l kezdsdéen az dnkorméanyzati adéssagot 5 Iépésben konsltalia&dzponti
koltségvetés, 2011-ben a megyei 6nkormanyzatoksadés, 2012-ben az 5008nel
kisebb telepulések addssagat, 2013-ban és 2014alzerb000 &nél nagyobb
telepulések addssagat vallalta at, kdzel 1500 ardliFt-ot kitew értékben (Lentner,
2014). 20114l hatalyba lépett az 0j 6nkormanyzati torvény, amglentisen
atalakitotta az énkormanyzati feladat és hatagigimiszert. Ennek keretében szamos
kozfeladat allamositasra kerult, feladatfinansZsbzendszer kerllt bevezetésre, és a
hitelfelvétel engedélykdtelessé valt, a korabbirdisebb korlatok elé allitva az
eladosodast. Az (j dnkormanyzati torvény inkdbbdakormanyzatok feladatait a
telepulésiizemeltetési profilra médositotta (Molategeds, 2018).

Sivak és Zsugyel (2015) elemezte és dsszehaseiuitizés keretében vizsgalta meg a
fiskalis foderalizmus helyzetét OECD tagorszagokb&ernenko et al. (2015) a
fiskdlis foderalizmust a Szlovak Koztarsasag péiddjeresztil mutatta be.

Fellegi (2015) vizsgélta az dnkormanyzatok 2013 Utatalyba léf finanszirozasi
rendszerét, kuloénds tekintettel a helyi adokraadutmany kulcskérdése, hogy miként
befolyasolta a finanszirozas fenntarthatosagahkarinanyzatok (j szabalyozasa.

Sipos (2015) vizsgélta annak vonatkozasait, milgegrtékben alakul a kézponti és
helyi adobeszedés gyakorlata, és ennek milyendatdadémoralra.

Gardos (2015) vizsgalt a Magyar Allamkincstar remetigaltozast kovét torténetét,
szervezetének evolucidjat, ezen kivéthlh feladatait, illetve meghatéarozé funkcioit a
koltségvetési szféraban, kilondsen 2011 utani peeeehangsulyt fektetve.

Sagi (2015) vizsgalt az 6nkormanyzati hitelfelvéteérepét a pénziigyi kapacitasra,
illetve a kiskincstari rendszerek likviditast javihatasait, az énkormanyzati reformot
megebzd és az azt kovétidészakban.

2. Anyag és modszer

Kutatdsom soran primer adatfelvételt végeztem ebriormanyzati alkalmazottak
kérében. Ennek megfetan strukturdlt kéréivet készitettem el, amelyben dsszesen 2
kivalasztos, nominalis véltozds, valamint 7 db letkskalas kérdést tartalmazott. A
tarsadalomtudomanyi kutatdsban elterjedt az 1-&tiélté6 megoldas, azonban a
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hazai tarsadalmi kornyezet jelleéen ebben gondolkodikgként az iskolarendszer
hatdsa miatt. Elith adédéan az ordinalis skadla ezt kdvette le, az 1eék a
legrosszabb, mig az 5-0s érték a legjobb volt. Ar@minalis valtozé a véalaszadd
azonositasat tette lebige, mig az 7 db ordindlis skalas ké&rd az dnkormanyzati
rendszerrel vald6 megelégedettséget mérte. Volttdshg a vélemény kifejtésére egy
sajat vélemény boksz-szal is, amelyet az eredményekisztikdlasara hasznaltam,
ezzel ugyan kevesen éltek, ennek ellenére relewaitaszokat kaptam ennek
alkalmazasaval.

Az adatfelvételezés online fellleten keresztil édirt A kéraiv online fellleten
elérhet volt 2019. marcius 18-t6l 2019. aprilis 7-ig. Aalioe kérdsiv Google Form-
ban késziilt el, az adatokat MS Office és SPSS anogral dolgoztam fel. Kutatasom
soran a statisztikai modszerek kozil leiré stakiagztkereszttabla-elemzést, valamint
klaszterelemzést végeztem el.

3. Eredmények

Milyen

tipusu Milyen

teleptl mértékb Korabb
ésen | Milyen en Likv i
talalhat| pozicidb| torténik Szabd| idita onkor
6az an sajat lyozas| si manyz
onkor | dolgozik | bevétell i hely Refo| ati
manyz az el kérny | zet | Eredmény] rm | rendsz

at, aholl 6nkorma| finanszi| Feladatfin| ezet | megi| szemlélei | megi| er
dolgoz | nyzatnal| rozassall anszirozad megit | télés| szamvitel | télés| megitél

ik? ? ? megitélés| élése| e |megitélésd e ése
'\i\éa' 218 218|217 18| 218| 218 218 218| 218
Mi
SSi 0 0 1 0 0 0 0 0 0
ng
Mean nem nem

relevan| relevans 2,78 3,18] 3,06] 3,21 2,95| 3,05 2,47

S

Mod nem 3 3 3] 3 3| 4 2
e relevang
Std. nem nem
Devi | relevan| relevany 1,261 1,075| 1,209 1’0;3 ,992 1’021 ,951
ation S

1. Tablazat: A vizsgalt valtozok és valaszadok

Forras: Sajat kutatas

Az els tablazat tartalmazza a leiré statisztikai elemzés&izsgalt véltozoknak,
amelyet a valtozdk jellegébadoddan atlaggal, a szérassal és a moédusszatmert
Minden vizsgélt ordindlis valtozonal a leggyakoriblem a 3-as, tehat a kovetkez
adatfelvételnél kényszeritést kell alkalmazni aég#rtékdl vald eltérés érdekében.
Az atlag és a szoras azonban mar beszédesebb auidkat tartalmaz. A valaszokbdl
kiderul, hogy a feladatfinanszirozas megitélésettatlagosan a legnagyobb értéket,
valamint a likviditasi helyzet. Nem elégedettekeaedményszemlélietszamvitellel,
valamint a kordbbi ©nkorméanyzati rendszer megigélés alacsony volt. A
szabdlyozasi kdrnyezet, valamint a sajat bevétélekegnagyobb a széréas, tehat itt
oszlanak meg leginkabb a vélemények.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
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Budapest 2 9 9 9
Jarasszékhely varos 10 4,6 4,6 5,5
Kdzség 144 66,1 66,1 71,6
Nagykozség 10 4,6 4,6 76,1
Varos 52 23,9 23,9 100,0
Total 218 100,0 100,0

2. tablazat: Milyen tipusu telepiilésen talalhatérkormanyzat, ahol dolgozik?
Forras: sajat kutatas

A masodik tablazat a valaszaddék telepuléstipusdnl@helyezkedését mutatjak,
amelynél az Motv. altal alkalmazott kategéridkakafthaztam. Budapes$ir két
kerilettdl érkezett valasz, a legnagyobb szamban a kozségblewalaszoltak, de a
varosok szama is magas volt. A varosok kdzott Syeiejggu varos volt. Emiatt nem
tekintheb reprezentativnak az adatfelvétel, azonban mivebrdormanyzatok kozel
6,8%-at sikerilt megszélitani, igy mindenképp éededredményekkel kecsegtet.

Cumulative
Frequency| Percent | Valid Percen Percent

Val Aljegyzé 5 2,3 2,3 2,3

id  Alpolgarmester 3 1,4 1,4 3,7
Jegyd 2 9 9 4,6
Koényveld 2 9 9 5,5
Pénzigyi éeléadd 2 9 9 6,4
Pénziigyi alélado 2 9 9 7,3
Polgarmester 1 5 5 7,8
Referens / Ugyintéx 151 69,3 69,3 771
Vezet) pozicid 50 22,9 22,9 100,0
Total 218 100,0 100,0

3. Tablazat: Milyen poziciéban dolgozik az 6nkory@ainal?
Forras: Sajat kutatas

Ahogyan a 3. tablazat is mutatja, jelldiam referensek valaszoltak, valamint
valamilyen meg nem hatarozott vezqioziciot betdlh alkalmazottak, jellenten
pénzigyi vezeék, irodavezeik adtak valaszt. Sajnalatos modon polgarmester
minddsszesen egy toltotte ki a kéinket.
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Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid abszolut elégedetlen 42 19,3 19,4 19,4
elégedetlen 47 21,6 21,7 41,0
k6z6mbds 73 33,5 33,6 74,7
elégedett 27 12,4 12,4 87,1
nagyon elégedett 28 12,8 12,9 100,0
Total 217 99,5 100,0

Missing System 1 5

Total 218 100,0

4. tdblazat: Milyen mértékben torténik sajat beleiténanszirozas?
Forras: Sajat kutatas

A negyedik tablazat valaszai arra engednek kovegkaz hogy a telepilések jelést
része nem elégedett a sajat bevétellel valé fineomassal, mivel tobb, mint 40%
elégedetlen a sajat bevétel generaldo képességgehbBol az aspektusbol jelent
problémat, hogy az onkormanyzatisag egyik foldjger hogy milyen mértékben
képesek a sajat bevételeket felhasznalni, amedyl@és egyik alapjat képezi. Ezen a
2015-8l bevezetett telepiilési adok koncepcidja sem tudademben valtoztatni, a
megjegyzésekre adott valaszokat figyelembe vévaljAnkormanyzati rendszer tehat
nem tudta érdemben korrigdlni a helyi adok konédisiigabdl adodo
egyenbtlenségeket, mara a legnagyobb sajat bevételt diiatdelyi ipatizési add
gyakorlatilag ,szent tehénné” valt, annak ellenélmgy az adotanacsadd és
véllalkozdi szféra, szakma ennek atalakitasanagkéinkn lobbizik (Mura et al, 2015).

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid  abszolut elégedetlen 7 3,2 3,2 3,2
elégedetlen 52 23,9 23,9 27,1
k6z6mbos 89 40,8 40,8 67,9
elégedett 34 15,6 15,6 83,5
nagyon elégedett 36 16,5 16,5 100,0
Total 218 100,0 100,0

5. tdblazat: Feladatfinanszirozas megitélés
Forras: Sajat kutatas

Az (j dnkormanyzati rendszer vezette be a feladatfizirozas rendszerét, amely
keretében az dnkormanyzatokat a mindenkori kolstgv torvényben meghatarozott
forrds illeti meg, ennek soran figyelembe veszitebepiilés adoéképességét, és

ennek figgvényében differencidl. A rendszer bizengsetekben valtozik, de szamos
feladatelemében 2013 6ta azonos dsszeget kaprelgtatdsagok. Az adatok alapjan
latszik, hogy 32%-0s a tamogatottsaga a rendszeehgisitottsaga valamivel kisebb,

mint a sajat bevételek meglétének megitélésénekzEal magyardzhat6, hogyként
kisebb telepilések korébkerlltek ki a valaszadadk.

Valid Cumulative
Frequency | Percent| Percent Percent

Valid abszolut elégedetlen 24 11,0 11,0 11,0
elégedetlen 46 21,1 21,1 32,1
k6zombos 77 35,3 35,3 67,4
elégedett 36 16,5 16,5 83,9
nagyon elégedett 35 16,1 16,1 100,0
Total 218| 100,0 100,0

6. tablazat: Szabalyozasi kdrnyezet megitélése

Forras: Sajat kutatas
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A szabalyozasi kérnyezet jelésen valtozott a 2011-es reformmal. Uj 6nkormanyzati
torvény kerillt elfogadasra, emellett elfogadasraiilkea Stabilitasi torvény,
engedélykotelessé téve a hitelfelvételt, azonbakakiut hagyva a helyhatdsagok
szamara. 1 A szabalyozasi kornyezet tamogatottsageegegyezik a
feladatfinanszirozassal, am elutasitottsaga anaghsabb foku a valaszaddk alapjan.

Valid Cumulative
Frequency | Percent| Percent Percent

Valid  abszolut elégedetlen 23 10,6 10,6 10,6
elégedetlen 38 17,4 17,4 28,0
k6z6mbos 88 40,4 40,4 68,3
elégedett 64 29,4 29,4 97,7
nagyon elégedett 5 2,3 2,3 100,0

Total 218 100,0 100,0

7. tAblazat: Eredményszemldiazamvitel megitélése
Forras: Sajat kutatas

2014-8l keriilt bevezetésre az eredményszemiéktamvitel, az EU-s direktiva2
alapjan. A rendszerre valo atallas nehézséget tkazioelyhatdsadgok szaméara,dérr
lasd Molnar — Hegdid (2018). Kulonos tekintettel a kisebb telepulésekkz eb
nehézségeket a megfélehuman efforras biztositasa. 2018} ezért a Magyar
Allamkincstéar elinditotta a dijmentes konyvelésolgaltatasat, egyéte pilot projekt
keretében. A tamogatottsag itt is a korabbi kétozéinal tapasztalt értékhez hasonlit,
elutasitottsaga azonban megdiepddon a két korabbi vizsgalt valtozénal alacsobyab
ez jellemsen a varosoknal figyelhg&meg.

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid  abszolut elégedetlen 23 10,6 10,6 10,6
elégedetlen 33 15,1 15,1 25,7
k6z6mbos 76 34,9 34,9 60,6
elégedett 82 37,6 37,6 98,2
nagyon elégedett 4 1,8 1,8 100,0
Total 218 100,0 100,0

8. tablazat: Reform megitélése
Forras: Sajat kutatas

Az onkormanyzati reform megitélése a valaszok atagrra enged kovetkeztetni,
hogy a reformot tamogaté 6nkormanyzatok magas nyamogatta a reformot.

Mindez ©ként abbdl addédik, hogy a jelenlegi dnkormanyzatdszer a kisebb

teleplléseket tdmogatja a human kozszolgaltatasskradizaciojaval, amelyet a

megjegyzésre adott valaszokbdl kovetkeztettem kBbels a kérdésben is a varosok
itélik meg inkabb negativan a reformot.

1EU-s fejlesztések, reorganizacios hitelek, valammiikodési célu hitelek esetében.
2185/2011 EK rendelet

31



Véllalkozasfejlesztés a XXI. szazadban 2019/2tkbte
Kihivasok a marketing és a menedzsment terliled®laszazadban

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  abszollt elégedetlen 31 14,2 14,2 14,2
elégedetlen 86 39,4 394 53,7
kdzdmbos 75 34,4 34,4 88,1
elégedett 19 8,7 8,7 96,8
nagyon elégedett 7 3,2 3,2 100,0

Total 218 100,0 100,0

9. tablazat: Korabbi 6nkormanyzati rendszer megge|
Forras: Sajat kutatas

A korabbi 6nkormanyzati rendszer elutasitottsagaonylag magas, 54%-os értéket
ért el, mig a korabbi rendszerrel mindosszesen 1@¥elégedett. Ez utébbéként a
kozségibl eltérs teleplléskategoriakban volt jellethz valamint azokon a
telepuléseken, ahol magas a sajat bevétel Utjgantofinanszirozas. A jelenlegi
tamogatasi rendszer, valamint a szolidaritdsi harukis 20174l bevezetett
rendszere dként ezeket a teleplléseket érinti hatranyosan, anispjat bevétellel
kevéssé rendelkéztelepiiléseken a vizsgalatok alapjan kevéssé jpHleankorabbi
szabalyozasi kdrnyezet tAmogatottsaga.

Milyen tipusu telepiilésen talalhaté az 6nkormanyz
ahol dolgozik?
Budapeq Jarasszékhel Kozsé| Nagykozsé| Varo | Tota
t y Varos g g S I
Milyen abszolut
mértékben elégedetle 0 1 29 3 9| 42
torténik sajat n
bevétellel e|égedet|e
finanszirozassal p 0 1 38 1 a7
? kozombos 0 3| 53 2| 15| 73
elégedett 1 2 9 4 11| 27
nagyon 1 3 15 ol 9| 28
elégedett
Total 2 10 144 10 51| 217

10. Tablazat: Sajat bevétel és telepiiléskategapadolata
Forras: Sajat kutatas

A 10. tablazat adatai medeaitik, hogy Bként a kisebb telepilléseken alacsony az
adbdetképesség, jellenden ezen telepiilések maradtak ki a  kdlfoldi
tékebefektetéseldd, ezért jelleméen itt a legnagyobb a feladatfinanszirozas, valamin
a reformintézkedések, illetve a szabélyozasi kirayyégdmogatottsaga. A varosokban
jellemzben magas a sajat bevétel, nem meglepddon Eként a megyei jogu
varosokban.

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)

Pearson Chi-Square 32,126 16 ,010
Likelihood Ratio 30,934 16 ,014
Linear-by-Linear Association ,823 1 ,364
N of Valid Cases 217
a. 5 cells (15,0%) have expected count less thah& minimum expected count
is ,25.

Symmetric Measures
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Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,385 ,010

Cramer's V ,192 ,010
N of Valid Cases 217

A Chi-négyzet proba szignifikans kapcsolatot talt &m ennek éssége a kbzepesnél
gyengébb. Eb#l tehat azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogyatastényey
viszonylag kismérték ezt megedisiti a Cramer V mutato értéke.

Milyen tipusu telepilésen talalhaté az 6nkormany
ahol dolgozik?
Budapeq Jarasszékhdq Kozsé| Nagykodzs€l Varo | Tota
t y Varos g g s I
Eredményszemléle abszolut
4 szamvitel elégedetle 0 1 15 3 4 23
megitélése n
ﬁ'egede“e 0 2| 24 2| 10| 38
kdz6mbos 0 4 61 2 21| 88
elégedett 1 2 42 2 17| 64
nagyon
elégedett 1 1 2 1 0 5
Total 2 10 144 10 52| 218

11. tAblazat: Eredményszemlélazamvitel és a telepiiléskategoria kapcsolata
Forras: Sajat kutatas

Az eredményszeméletszamvitel 8ként a kisebb telepllések kozott okozott jelent
problémat, mivel ezekben a telepiilésekben nem i8tkpotolni a szakembereket,
illetve biztositani a kell utAnpdtlast3. Mindezéként abban is megnyilvanul, hogy
zObmében —jogszabalyellenesen- kulségek atjan tudjdk csak biztositani a
kdnyvvezetési kotelezettségnek toridnegfelelést. A nagyobb telepiilések szaméra a
kezdeti nehézségek utdn az U(j rendszer tobbletndoidi viszont disegitik a
hatékonyabb dontéshozatalt.

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 34,567 16 ,005
Likelihood Ratio 18,334 16 ,305
Linear-by-Linear Association ,294 1 ,588
N of Valid Cases 218
a. 7 cells (18,0%) have expected count less thah& minimum expected count
is ,05.
Symmetric Measures
Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal Phi ,398 ,005
Cramer's V ,199 ,005
N of Valid Cases 218

A Chi-négyzet préba ebben a kérdésben is szigmifilsredményt hozott, ezt jelzi az
5%-nal alacsonyabb szignifikancia-szint. A kapcseéssége a Phi értéke alapjan
koézepesnél gyengébb, mig a Cramer V alapjan gyenge.

A tobbi kereszttdbla eredménye nem hozott szighifskeredményt, am ennekbb
eredményeit a korabbi elemzésekbe beépitésre éderilt

® Ebben jeleris szerepe van az oktatési rendszer hianyossaggnak i
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1. dbra: A klaszterelemzés dendogrammja
Forras: Sajat kutatas

A klaszterelemzést a tarsadalomtudomanyoknal effotjaNard eljarassal végeztem
el, és az ebsiteraciés szinten 5 klasztert tartottam indokditigtrehozni. Enneksbb
jellemzsit a 12. tablazat tartalmazza.

Milyen
mértékben Szabaly| Likvid Korabbi
torténik 0zéasi | itasi onkorma
sajat kornyez| helyze| Eredményszd Refor | nyzati
bevétellel | Feladatfinan| et t mléleti m rendszer
Ward finansziro| szirozas | megitél| megité] szamvitel | megit | megitélés
Method zassal? | megitélés ése lése | megitélése | élése e
1 N 61 61 61 61 61 61 61
Mean 2,43 4,48 452 4,34 2,70 3,10 2,39
aMnEdl 2,00 5,00 5,00 4,00 3,00 3,00 2,00
Std.
Devia 1,176 ,566 ,566| ,704 1,038] ,926 ,862
tion
2 N 65 65 65 65 65 65 65
Mean 3,15 3,15 2,78 3,28 3,55 3,06 2,28
gﬂned' 3,00 3,00 3,00/ 3,00 4000 300 200
Std.
Devia 1,034 ,592 ,820| ,451 , 791 916 ,781
tion
3 N 20 20 20 20 20 20 20
| Mean 1,30 3,10 3,35| 3,35 2,65 4,05 3,20
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21"”‘3‘1' 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00| 4,00 3,00
Std.
Devia 470 553 587 587 587 394 768
tion

4 N 52 52 52| 52 52| 52 52
Mean 3,29 2,10 1,90| 210 3,00 3,12 2,98
g"ned' 3,00 2,00 200/ 200 3,00 3,00 3,00
Std.
Devia 1,226 560 560 664 886 922 852
tion

5 N 19 19 9] 19 9] 19 19
Mean 2,79 232|221 237 1,95| 1,58 1,16
21"”‘3‘1' 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00
Std.
Devia 1,437 478 631 684 848 692 375
tion

To N 217 217| 217| 217 217| 217 217

tal Mean 2,78 3,19] 3,06] 3,22 2,96| 3,05 2,47
21"”‘3‘1' 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00| 3,00 2,00
Std.
Devia 1,261 1,067| 1,204 1,048 ,992| 1,013 048
tion

12. tablazat: A klaszterek statisztikai jelléinz
Forras: Sajat kutatas

Az el csoport kedvemek itéli meg a feladatfinanszirozast, a szababioza
kornyezetet, valamint a likviditasi kornyezetet, dgengébbnek itéli meg a sajat
bevételeket, valamint az eredményszemiélszamvitelt, igyék a haszonélveik
csoportja.

A masodik csoport minden jellejgben kozépértéken vannak, egyedil a
szabdlyozassal elégedetlenek az atlagbiél,is elutasitbak a korabbi rendszerrel
szemben, igyk a kozombosek csoportja. A harmadik csoportraijedh a leginkabb
kevés sajat bevétel, de a reformmal atlagnal nagyoértékben elégedettek, ifk a
raszoruldk csoportja. A negyedik csoportra jelléma gyenge likviditas, és a
szabdlyozasi kdrnyezettel vald elégedetlenségpnisik tAmogatjak a leginkabb a
régi rendszert, iggk a multba révetk. Az 6tddik csoportban majd minden véltozo
tekintetében az atlag alatti mértékben vélekedipkik az elégedetlenek.

4. Osszefoglalas

Az elemzés feltarta, hogy a helyhatésagok &ltdddon vélekednek az 6nkormanyzati
reformrél, az azzal jar6 szervezeti, és szabalymdhsatalakitdssal. dként a
reformintézkedések tamogatoi kozil keriltek ki azmkkistelepilések, amelyek
korabban intézményt tkodtettek, ebbl adéddan likviditasi helyzetik gyenge volt.
Azonban ezt a szegmenst érintette leginkabb haisamya szamviteli valtas, hiszen
szamukra nehéz kigazdalkodni, kiképezni a medfeteinkaeét.

A nagyobb telepulések ugy érzik, hogy inkabb a tshi@vételeikre kell, hogy

,,,,,,

koltségvetési tamogatasbdl részesiini, emiattvadiitasi helyzetiik romlott.

A vizsgélt minta kdzel negyedére tefiedzon Onkormanyzatok szama, amelyek
szamara a reform érdemi valtozast nem hozott, neékélnek javulast a fkodés,
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szabélyozas, valamint a finanszirozas ter@k. leginkabb a kistelepiilések, ahol
csekély a sajat bevétel, igy gazdalkodasi onalldsémgyenge.

Kdszonetnyilvanitas
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A tanulméany az EFOP-3.6.1-16-2016-00012 sz. Inrievatgoldasokkal Zala megye
K+F+I tevékenysége hatékonysaganak névelésért zatlk@retében valdsult meg.
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