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2016-ban 10 évvel ezel6tt indult utjara, akkor még ,Bathory — Brassay Nemzetkozi
Multidiszciplinaris ~ Tudomanyos  Konferencia  keretében az Obudai  Egyetem
Projektkonferenciaja. Korszakos kezdeményezés volt ez, amely elsdsorban azt a tarsadalmi
igényt tiikrozte, hogy sziikség van az oktatasi rendszeriink megujitasara, kiilonosképpen a
szakképzés vonatkozasaban. Joval késobb -5 év mulva- megsziiletett az ) szakképzési torvény,
amely deklaralta a projektoktatas sziikségességét. Sokat kdszonhetnek a projektoktatas
z4szl6vivéi Dr. Kovats-Németh Maria professzor asszonynak, és az Obudai Egyetem
képviseletében Bodané Dr. Kendrovics Rita, habil. egyetemi docens asszonynak
kezdeményezésiikért. Ezt a dolgozatot, mint az els6 konferencidn is résztvevo el6ado halabol,
nekik ajanlom!

ABSZTRAKT

A 2019-es szakképzési reform nem csak tantervet, képzési kovetelményeket valtoztatott egy
adott szakma vonatkozasaban, hanem alapjaiban rajzolta 4t az intézményvezetok (igy a
mezdgazdasagi technikumok igazgatdinak) szerepét is, kiilondsen a projektalapti oktatés
megszervezeésében.

A 2019. évi LXXX. szakképzési torvény a szakképzést kompetenciaalapu, gyakorlatorientalt
rendszerként definidlja, erdsen épit a dudlis képzésre (iskola + gazdasagi szerepldk
egyiittmiikddése), €s tamogatja a reformpedagdgiai modszereket, igy a projektoktatast is. A
projektoktatas sok képzésben szervezési alapelv (pl. orientdcios évfolyam teljes egészében
projektekben is megvalosulhat). Ez azt jelenti: az iskola miikdésének logikdja atalakul — és
ezzel egylitt az igazgato szerepe is jelentésen meg kell, hogy valtozzon. Az 01j rendszerben az
igazgatd a szakképzési torvény szdndéka szerint ,,egyéni vezetobdl halozati menedzserré”
kellene, hogy valjon. Ezért az igazgat6 szerepe sokszorosan felértékelddott.

A projektalapt oktatas nemcsak ,,egy modszer a sok koziil”, mivel komplex szervezést igényel,
tantargyakon ativel, kiilsé partnereket von be, és rugalmas iddkereteket hasznal. A
projektoktatas igazgatasi szinten 0sszehangolja az elméletet €s gyakorlatot és 6sszekapcsolja a
kozismereti €s szakmai targyakat. Mindekozben az igazgatonak kell biztositania, hogy az
orarend, a tantargyi struktura, és az értékelés illeszkedjen a projektekhez, ne akadalyozza
azokat.
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Az igazgat6 tamogatja az oktatok modszertani fejlodését, koordindlja a belsé tudasmegosztast
(pl. j6 gyakorlatok), és kialakitja az intézményi innovacios kultarat. Ez mar kifejezetten vezetoi
pedagdgiai szerep, nem pedig adminisztrativ igazgatasi szint.

Tanulményomban be kivdnom mutatni az elmult négy év intézményi erdfeszitéseit az
egyébként szdmos innovacids lehetdséget engedd szakképzési torvény végrehajtasa soran. Meg
szeretném ismertetni az érdeklédoket azzal, hogy mért kulcsszerepld az igazgatd az intézményi
projektoktatas bevezetésében, milyen tapasztalatokat szereztem a projektoktatds iskolaszintli
kidolgozasdban. Hogy allitotta el6 a tantestiilet a Tanuldsi Eredmény Alapu (TEA)
modszertanra épiilé rendszert. Tanulmanyomban kitérek arra, hogy miként fogadtak a tanulok
a kimeneti értékelési rendszert, tovabba milyen volt a hozzaallasa a tantestiiletnek az 0j program
bevezetése soran.

A 2019-t61 érvényben 1évO szakképzési rendszerben a projektoktatas nemcsak egy pedagogiai
modszer, hanem vezetési kihivas, és a mezdgazdasagi technikumok sikeressége dontéen azon
mulik, hogy az igazgatok képesek-e az iskolat tanulasszervezési rendszerként ujratervezni a
termelési logikédhoz igazodva.

KULCSSZAVAK: igazgatoi szerepek, gyakorlati oktatds, projektoktatds, élménypedagdgia

BEVEZETO

A 2019-es jogalkotassal betet6zott szakképzési reform alapjaiban rajzolta at a szakképzési
intézményvezetdk (igy a mezdgazdasagi technikumok igazgatdinak) szerepét is, kiillondsen a
projektalapu oktatds megszervezésében. Mindezek ellenére rendkiviil kevés iskolaigazgatot
lehet latni a projektoktatds, a kooperativ pedagdgiai, vagy éppen a korszerli pedagogiai
modszereket bemutatd tovabbképzéseken, pedig az igazgatdknak kulcsszerepe van az Uj
szakképzési torvény iskolai bevezetésében.

crer

alapelvet, miszerint a képesitések hazai €s eurdpai elismertethetdségét, 6sszehasonlithatésagat
¢s atlathatosagat a ,,tanulasi eredmény”, mint k6zds nyelv teremti meg (TEMPUS, 2020).

Europédban, igy hazdnkban is az elmult években a tudds és az oktatds kapcsolatanak
ujraértekelése folyik, amelyet tobb-kevesebb sikerrel probalnak bevezetni a szakképzd
intézményekben. A Kozépmagyarorszagi Agrarszakképzési Centrum tagiskoldjaban, a péceli
Fay Andras Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégiumban kozel hét éve
probaljuk bevezetni a Tanuldsi Eredmény Alapu (TEA) rendszert. A TEA modszer az
oktatasban a (angolul: learning outcomes approach) tervezési ¢és tanitasi szemléletet jelenti. Ez
a modern pedagogiai megkdzelités a hagyomanyos, tananyag-kdzpontu oktatassal szemben a
tanul6 fejlodésére €s a valds kimeneti teljesitményre helyezi a hangsulyt. A tanulési eredmény a
tanul6 szempontjabol fogalmazza meg a tanulési folyamat végére elérendd elemeket pl. attitiid
terén. A fejlesztési cél tanark6zpontu megfogalmazas, amely arrdl szol ,,hova” kell eljuttatni a
diakot. (Farkas, 2017)

A tanulas két modelljét kiilonboztetjiik meg: a hagyomanyos megkdzelités szerint a tudéas a

tanulasi folyamat eredményeként jon 1étre, azt a tudast birtokld szerzi meg folyamatos tanari
vezetéssel.
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A masik szemlélet szerint nem a tanuldsi-tanitasi folyamat és annak a szabalyozasa biztositja a
tudast, hanem a tanulds eredménye elérése €érdekében (egy produktum elkészitése folyaméan)
végzett munka segitségével kompetenciafejlesztés torténik. A tanulonak a tanuldsi folyamat
végére pontosan tudnia kell mit sziikséges atlatnia, megcsinalnia, alkalmaznia, annak a
bizonyitasara, hogy az adott tanulasi eredményeket valoban birtokolja-e. Megszerezte-e¢ egy
adott teriilet eredményes ¢€s autondm miveléséhez sziikséges kompetencidkat. Az 1j
megkdzelités a tanuldsi eredmény alapu oktatds, amely mar most az eurdpai oktatasi rendszer
mércéje.

Ez azt jelenti, hogy a kompetenciak értékelése nem az input-tényezdok (azon képzési folyamatok
ido6tartama, helyszine €s pedagogiai modszere, amelyekben a kompetenciakat megszerezték)
alapjan, hanem a meghatérozott tanuldsi eredmények elérése (learning outcomes) alapjan
torténik (Farkas, 2017).

Ez szemléletvaltast kivan meg a tanaroktol, oktatoktol, azzal, hogy: bevezeti a ,,tanarkdzponti
megkozelités™ helyett az ,,eredményalapt” megkdzelitést. A tanulokdzponti oktatas soran a
tanarnak, oktatonak olyan tanuldstamogatési és modszertani felkésziiltséggel kell rendelkeznie,
amellyel el6 tudjak segiteni a megkivant tanuldsi eredmények elérését. Tehat nem az oktatas,
képzés soran oktatandd tananyagbol kell kiindulnia, hanem a kivant tanulasi eredményekbdl,
igy tulajdonképpen visszafelé kell terveznie. Ennek alapjan kell meghataroznia, hogy a kivant
tanulasi eredmények elérése érdekében milyen ismeret és kompetencia elemeket és azokat
milyen mddszerekkel és eszkdzokkel kell tanitania €s fejlesztenie ahhoz, hogy a tanuld elérje a
kivant tanulasi eredményt.

A tanulasi eredmény alapti megkozelitésnek 1ényegi eleme a mérés és értékelés. Az értékeléssel
szemben tamasztott kdvetelmények is megvaltoznak. Nem azt kell mérni, hogy a tanulok
mennyire alaposan sajatitottdk el a tananyagot, a vizsga nem a tananyag reproduktiv
szamonkérésére szolgal. Azt kell mérni, hogy az egyén valdoban birtokolja-e a
kivant/meghatarozott tanuldsi eredményeket. A vizsga a munkatevékenységre valo
alkalmassagot kell, hogy felmérje. (Farkas, 2017)

A projektoktatas elméletileg minden tanulési egység elsajatitasara alkalmas, nélkiilozhetetlen
viszont azokban a komplex témakorokben, ahol konkrét tapasztalatszerzés ttjan elsajatitott
ismeretek jelentik a képzettséget. Ilyen példaul a fenntarthatosagra nevelés pedagogidja: a
kornyezetpedagogia, de konnyen belathatd, hogy az agrarszakképzés is e fogalomkorbe
tartozik. Mindezeknek célja: a kornyezettudatos, feleldsségteljes magatartas kialakitasa.
Kovacs-Németh (2010), Merkei (2017)

1. A PROJEKTOKTATAS FOGALMA ES JELENTOSEGE A
SZAKKEPZESBEN, A PROJEKTOKTATAS PEDAGOGIAI ALAPJAI

,»A projektpedagogia célkitlizése a konstruktiv életvezetés; oktatési stratégiaja projektoktatas,

megvaldsulasa kitagitja az iskolai kereteket, feltételezi tevékenységorientalt iskolamodellt. A
konstruktiv életvezetés, mint alapérték biztositja a nevelési folyamat iranyitadsdban,
¢letvezetés szocidlisan értékes és egyénileg is eredményes. A nevelés lényege az
értékkozvetités, ¢és feltételezi a felelds magatartas repertoarjanak gyakoroltatasat (Kovats-
Német Maria 2010).
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A 2019. évi LXXX. szakképzési torvény (tovabbiakban szakképzési torvény) a szakképzést
kompetenciaalapti, gyakorlatorientalt rendszerként definialja, erésen épit a dualis képzésre
(iskola + gazdaségi szereplok egyiittmikodése), €s tiamogatja a reformpedagogiai modszereket,

igy a projektoktatast is. A projektoktatas sok képzésiinkben szervezési alapelv. Ez azt jelenti:
az iskola miikodésének logikaja atalakul — és ezzel egyiitt az igazgatd szerepe is jelentosen
meg kell, hogy valtozzon. Az 4j rendszerben az igazgat6 a szakképzési torvény szandéka szerint
»egyeéni vezetobol halozati menedzserré” kellene, hogy valjon. Ezért az igazgatd szerepe
sokszorosan felértékelddott. Ugyanakkor a szakképzd intézmények szamdara az 0j jogszabaly
kinalta lehetéség komoly oktatasszervezési feladatot is jelent, hogy a projekt megvalositasahoz
sziikséges hosszabb iddtartam - amelyre a 40-45 perces 6rak nem elegenddk - mégis az oktatok
¢s a tanulok rendelkezésére alljon.

A szakképzés feladata, hogy a tanulokat felkészitse a munkaerdpiaci kihivasokra, mely a
projektoktatassal ugy is tdmogathatd, hogy a projekt helyszine nem csak az iskola, hanem a
dudlis partner, a dudlis képzbhely is lehet, vagy akar a projektet kozosen is megvaldsithatja az
oktatasi intézmény és a dudlis partner. A problémafelvetés, a kozos munka, az egyiittmiikodés
altal azonban egyben vonzéva is valhat a tanulok szdmara, hiszen a valdsagban létezd
problémak és azok megoldasai nagyon jol modellezhetok a projektpedagdgiaval.

Az elmult 6t évben megharomszorozddott a sajatos nevelési igényli gyerekek szama. A
2023/2024-es tanévben 70 000 f6lé nbtt az oktatasi kormanyzat hivatalos adatai szerint, de a
valoésagban ez a szam valdszinlileg magasabb. Jelentés része ezeknek a tanuldknak a
szakképzésben tanul tovabb. A péceli Fay Andras Mezdgazdasagi Technikum, Szakképzd
Iskola és Kollégium 2025/26- os tanévében a 296 nappali tanulébol 58 tanulo (19,6 %) SNI-s,
32 tanul6 pedig (10,9) BTMN-es tanulo. Ez a 1étszam jelenleg is ndvekeddben van.

crer

megvaltoztatasanak igénye, hanem mar az 0j szakképzési jogalkotas el6tt meg kellett 1épni a
tanulok, a pedagogusok és az iskola érdekében a korszerli didaktikara épiild taniigyi
stratégiankat. A tantestiilet ennek érdekében mar 2018-ban a projektpedagogiat valasztotta a
fejlesztési stratégia kozponti elemének €s megkezdtiik kidolgozni az erre épiild képzési
struktarankat.

A projektpedagogia bevezetésének sziikségszerliségét a megvaltozott tanuldi viselkedés hozta
felszinre iskolankban. Ez az oktatasi stratégia nem uyjkeletli, a Chicagoi Egyetem Kisérleti
Iskolajabol, az Egyesiilt Allamokbol indult el 1896-ban. elméleti alapjait John Dewey amerikai
filozofus és pedagogus fektette le. Legfobb oka annak, hogy iskoldnkban bevezessiik a
projektmddszert az volt, hogy noveljiik tanitvanyaink Onbizalmat &s csokkentsiik
félénkségiiket, batoritsuk Oket arra, hogy félelem nélkiil fejezzék ki magukat és mondjak el,
amit gondolnak, mikdzben ismereteket szereznek. Kialakult tobbé-kevésbé az a szemlélet, hogy
hibazni természetes dolog és azért megrovas helyett timogatast kapnak. A projektpedagogiank
az ismeretkdzvetités kiemelt feladata mellett célnak tekinti a gyerekek kozotti kooperacios
igény kialakitasat, és felépiteni gyerekeink hitét abban, hogy a tanulas szorakoztato is lehet.

A projektprogramjaink a szorakoztatd tanulds mellett életszerli, tobbé-kevésbé idedlis
helyzeteket teremtenek a logikus gondolkodas ¢€s a képzelderd fejlesztéséhez.
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Elengedhetetlennek tartjuk ezt a gyermekek holisztikus neveléséhez. Az iskolai projektek
felépitése a jelenlegi tanrendiinkben Gtletes gyakorlatokat gylijt Ossze, amelyek segitik a
gyermekeket memoridjuk, figyelmiik és kreativitasuk tovabba a kognitiv képességek
fejlesztésében.

1.1 A pedagogiai projektoktatas

Azért ezt a cimet adtam a fejezetnek, mert jelentds eltérés van a projektpedagogia lényegi
elemei, ¢s az iskolakban kialakuloba 1évo projektoktatas kozott. Dolgozatomban egy helyiitt
mar leirtam, hogy a projektpedagdgia nem egyszeriien egy termék eldallitdsa, hanem egy
oktatasi folyamat. A kdvetkezokben ezt a folyamatot tekintem at.

A projektpedagogia globalis és hazai elterjedésének legfobb oka, hogy a hagyomanyos,
frontalis oktatdsi modellek mar nem képesek hatékonyan felkésziteni a didkokat a 21. szazadi
munkaerdpiac és a mindennapi élet elvarasaira. A modern tarsadalomnak elszigetelt lexikalis
adatok helyett komplex problémamegoldo készségekre és alkalmazhato tudasra van sziiksége.

A mai értelemben haszndlt projektorientalt oktatds tobb mint szdzéves iskolai gyakorlattal
rendelkezik. A kompetencialapu oktatas-nevelés térhoditasa kapcsan igazan csak 1jboli
felfedezésérdl beszélhetiink. (Banka 2008).

Amig a projektpedagdgia a nevelés mindennapi gyakorlatdban a vildg tobb orszagaban
természetessé valt, addig a hazai kozoktatasban nem terjedt el, annak ellenére sem, hogy jelen
volt mér kordbban is, akar a reformpedagdgiai intézményekben, akdr a szabadidds
tevékenységekben, vagy éppen az erdei iskolakban. (Nadasi, 2003)

A kompetencia tevékenység alapu képzés elvei azonban csak (legfeljebb! a szerzd) a gyakorlati
foglalkozasok keretei kozott érvényesiilnek, az elméleti 6rdk uralkodé mddszerei a beszélgetés,
magyarazat, szemléltetés, kozlés és utasitas maradtak. Szerencsére napjainkban egyre tobben
ismerik fel, mekkora jelentdsége van az 6nallo tanuldi problémamegoldas, az egyiittmiikodés,
atolerancia, a kreativitas es a kommunikacios készségek fejlesztésének. (Emdkei - Banka 2009)

A projektalapu oktatds nem ,,egy modszer a sok koziil”, mert komplex szervezést igényel,
tantargyakon ativel, kiils6 partnereket von be, €és rugalmas idOkereteket hasznal. A
projektoktatas igazgatasi szinten dsszehangolja az elméletet és gyakorlatot és 6sszekapcsolja a
kozismereti és szakmai targyakat. Mindekozben az igazgatonak kell biztositania, hogy az
orarend, a tantargyi struktlra, és az értékelés illeszkedjen a projektekhez, ne akadalyozza
azokat. Az igazgatd tamogatja az oktatok modszertani fejlédését, koordindlja a belsd
tuddsmegosztast (pl. j0 gyakorlatok), és kialakitja az intézményi innovacios kultirat. Ez mar
kifejezetten vezetdi pedagdgiai szerep, nem pedig adminisztrativ igazgatasi szint.

A projektpedagogia célkitlizése a konstruktiv életvezetés; oktatasi stratégidja a projektoktatas,
megvalosulasa kitagitja az iskolai kereteket, feltételezi a tevékenységorientalt iskolamodellt. A
konstruktiv életvezetés, mint alapérték biztositja a nevelési folyamat iranyitasaban,
¢letvezetés szocidlisan értékes ¢€s egyénileg is eredményes. A nevelés lényege az
értekkozvetités, és feltételezi a felelds magatartds repertoarjanak gyakoroltatasat (Kovats-
Németh M. 2004, 2006, 2008, 2010, 2011) Hortobagyi, (1998) szerint ,,4 projekt egy sajatos
tanulasi egység, amelynek kozéppontjaban egy probléma all.
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A feladat nem egyszeriien a probléema megoldasa vagy megvalaszolasa, hanem a leheté legtobb
vonatkozasnak és Osszefiiggésnek a feltarasa, amely a valo vilagban az adott problémahoz
organikusan kapcsolodik.”

A projekt - pedagogiai értelemben - nem mads, mint sajatos tanulasi egység, egyszeri, komplex,
szisztematikus, a hagyomanyos iskolai és osztalystruktiran tallépé programterv, amely a
tanar(ok) — diak(ok) kozotti bensdséges, partneri egylittmitkodésen nyugszik. (Kariko)

Ha az eldz6ekben érintett szakirodalmi szemelvényeket elemezve és értékelve kiosztjuk az
azokban leirt szerepeket (T = tanar, D = didk) jol lathato a tevékenységek végzésében a didkok
talreprezentaltsaga, ami nagyon helyesen a projektpedagogia célja. Az is fontos, hogy egyetlen
tevékenység sincsen, amit a tanar egyediil végezne (1. tdblazat)

1. tablazat: A projektoktatas sordn kialakitott didaktikai folyamat végzésének szereposztasa (Merkei,
2017)

a szerepeket
L. végzo(k)
Pedagogiai szerepek Tftanér
D=diak
* témavalasztas T+D
* tervkészités (célok és feladatok megfogalmazasa), T+D
* szervezés D
+ adatgyiijtés D
* atéma feldolgozasa D
+ a produktum Osszeallitdsa bemutathaté formaban D
* a projekt értékelése, korrigalas T+D
+ a produktum bemutatasa, nyilvanossa tétele D
+ a projekt lezarasat kovetd tevékenységek T+D

2. AZ UJ SZAKKEPZESI TORVENY BEVEZETESENEK INDOKA,
CELJA ES FOBB ELEMEI

A 2020. januar 1-jén hatalyba Iépett 0j szakképzési torvény (2019. évi LXXX. torvény a
szakképzésrodl) jelentds valtozasokat hozott a magyar szakképzés rendszerében, kiilondsen a
projektoktatas teriiletén. Az alabbiakban 6sszefoglalom a régi és az uj torvények kozotti fobb
kiilonbségeket kiilonos tekintettel a projektoktatas vonatkozasaban.

A szakképzési torvény az addig 6nalloan miikodo szakiskoldkat (mint amilyen a péceli Fay
Andras Mez6gazdasagi Szakgimnazium Szakképzd iskola ¢s Kollégium is volt), illetSleg a
TISZK szervezeti formaban miikddd agrar kozépiskoldkat Centrumokba szervezte. Ot ilyen
regionalisan szervezett Centrum jott létre. Megerdsitette a dudlis szakképzést és a gyakorlati
képzést, kialakitotta a centrumokban a kancellari rendszert. (2019. évi LXXX. torvény)

A torvény ¢és a végrehajtasi utasitasai szellemisége szerint a szakmai gyakorlat az eredményes
¢s harmonikus munkavégzés megtanuldsanak legfontosabb szintere. Itt van alkalma és
lehetdsége a fiataloknak elsajatitaniuk azokat az alapvetdé munkamozdulatokat, amelyek a
késObbiekben 0nalld6 munkajukban szakmai fogasokkd nemesednek. A szakemberképzés
céljanak megvaldsitdsa nemcsak a szakmai ismeretek oktatdsat, illetve a tanulok gyakorlati
felkészitését jelenti, hanem a tanulok cselekvd részvételét ebben a folyamatban, valamint a
nevelés, a szakmara nevelés eldtérbe helyezését.
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A szakképzés legfontosabb feladata, hogy az oktatas és a munka vildga kozelebb keriiljon
egymashoz, hogy a felkészités jobban igazodjék a munkaerd-piaci igényekhez, s hogy ne csak
ismereteket kozvetitsiink, hanem szakembert neveljilink.

A szakképzési alapfeladat-ellatas a szakmai 6nallosaggal rendelkez6 szakképzé intézmény és a
dualis képzOhely kozott az allam és a maganszféra konstruktiv egytittmiikodésével és érdekeik
kolcsonds elismerésével megosztva folyik. A szakképzés megszervezésének mindségét,
demokratikus és jogszerli mukodését e torvény és az allam altali ellendrzés biztositja.
(szakképzési torvény) 2. § [Az oktatashoz valod jog biztositasa])

A szakképzés kozéppontjaban a tanulo, illetve a képzésben részt vevo személy és az oktato all,
akiknek jogai és kotelességei egységet alkotnak. A szakképzésben a kiskort tanuld nevelésének
¢s oktatasanak feladatait a kiskoru tanuld torvényes képviseloi megosztjdk az oktatokkal. A
szakképzés kiemelt feladata a sajatos nevelési igényll tanulo, illetve a képzésben részt vevd
kiskori személy, a képzésben részt vevo fogyatékkal él6 nagykoru személy, valamint a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 tanuld specidlis igényeinek
figyelembevétele és egyéni képességeihez igazodo, legeredményesebb fejlédésének elosegitése
a minél teljesebb tarsadalmi beilleszkedés lehetdségeinek megteremtése érdekében.
(szakképzési torvény 4. § [A szakképzés elvei] (1) (4)) Ennek alapjan vezették be a
szakképzésben a Tanulasi Eredmény fogalmat, és dolgozték ki a hozza rendelt protokollokat, a
Képzési és Kimeneti Kovetelményeket (KKK) és a Pedagodgiai Programtanterveket (PTT), amit
2024-t6] azonban nem volt kotelezd figyelembe venni. (a szerzd) Lényeges elemei a tudds, a
képesség, az attitiid, és az autondmia és felelosségvallalas. 2025-t61 a PTT-k kidolgozésa iskolai
hataskorbe kertilt, része lett az iskolai Képzési Programnak.

A szakképzési torvény és a végrehajtasarol rendelkezd 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet alapjan
a Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK) a szakmai oktatds alapdokumentuma. Ez
hatdrozza meg, hogy egy adott szakma elsajatitdsa soran milyen tudéssal, készségekkel és
kompetencidkkal kell rendelkeznie a tanulonak a képzés végére.

crer

kifejezetten a gyakorlati képzésre koncentralva. A régi rendszerben (OKJ alapt) a projektalapt
tanulds nem volt kiemelt szerepli, ¢s nem volt egységes szabalyozas a projektoktatas
alkalmazésara. A 2020 szeptember 1-t6l hatalyba 1épett ) rendszer (Szakmajegyzék alapt), és
a hozza kapcsolodd végrehajtasi rendeletek eldirjak a projektalapti tanulas alkalmazasat a
képzési programokban. A tanulok a jogalkotok szandéka szerint a képzés soran valds
munkafeladatokon dolgoznak, fejlesztve ezzel gyakorlati készségeiket és kompetencidikat.

A régi rendszerben a dudlis gyakorlati képzés elsdsorban a véllalatoknal zajlott, de a
projektalapt tanulds nem volt szisztematikusan integralva a képzési folyamatba. Ezzel szemben
az uj rendszerben a dudlis képzés megerdsitése érdekében a projektalapt tanulas szerves
részévé valt a képzési programoknak. A tanulok a vallalati gyakorlat soran valds projekteken
dolgoznak, melyek el6segiti a munkaerdpiaci igényekhez vald alkalmazkodast és a
versenyképes tudds megszerzését.
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A projektalapti szakmai vizsgak értékelése a régi rendszerben elsGsorban elméleti tudasra
épiiltek, és nem tartalmaztak projektalapt értékelést (TEA értékelést), viszont az ij rendszerben
a szakmai vizsgak soran a tanuldk projektfeladatokat oldanak meg, amelyek értékelése a
gyakorlati készségek és kompetencidk mérésére 6sszpontosit. Ezaltal a vizsgak jobban tiikrozik
a munkaerdpiaci elvarasokat és a tanulok felkésziiltségét.

A régi rendszerben az oktatok nem kaptak egységes képzést a projektalapu tanulas
modszertanaban, ami korlatozta a projektoktatas hatékony alkalmazasat, ezzel szemben ma a
torvény eldirja az oktatok folyamatos szakmai fejlesztését, kiilonds figyelmet forditva a
projektalapti tanulas modszertananak elsajatitasara. Ezaltal az oktatok képesek lesznek
hatékonyan alkalmazni a projektoktatast a képzési folyamatban.

Osszességében az 0j szakképzési torvény és annak végrehajtasi rendeletei jelentdsen

megerdsitették a projektalapu tanulds szerepét a magyar szakképzésben, eldsegitve a tanulok
gyakorlati készségeinek fejlesztését és a munkaerdpiaci igényekhez torténd alkalmazkodast.

2.1 A szakképzési intézményvezetok szerepének kulcsfontossaga

A szakképzési torvény és a 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet alapjan a mezdgazdasagi technikum
igazgatojanak a projektoktatds bevezetése és miitkodtetése soran kiilondsen az alabbi feladatok
tartoznak a feleldsségi korébe:

a szakmai program atdolgozasa,

a projektalapu oktatds megszervezése,

az oktatok felkészitése és koordinalasa,

a targyi feltételek biztositasa,

a dualis partnerekkel val6 egyiittmiikodés kialakitdsa,

a mindségiranyitasi és ellendrzési feladatok ellatasa,

a projektalapu szakmai vizsgékra torténd felkészités biztositasa

a miikddéshez sziikséges alapdokumentumok el6készitése centrumi jovahagydasra,

crer

A SRR AN o e

Az igazgatd szerepe tehat jelentdsen megvaltozott (2. €s 3. tablazat), vezetoként irdnyitania kell
a komplex projektoktatds intézményi megvalosuldsat, koordindlnia kell a pedagdgusok, a
tanulok és a kiilsé partnerek egyiittmiikodését, mikozben biztositania kell a torvényi eldirasok
betartasat, betartatasat €s a folyamatos mindségfejlesztést.

2. tablazat: A technikumi igazgatok megvaltozott feladatai és feleldsség korei

Mi jelenik meg masként a korabbi torvényhez képest, rovid dsszevetésben?

Teriilet Korabbi szabalyozas 6 jellege Uj szabalyozas f6 jellege

Igazgatoé statusza tagintézményi vezetd, sziikkebb Onalldan nevesitett intézményvezetdi
autonémiéval felelsség

Szakmai iranyitas erésebben centrumi foigazgatodi az igazgato kozvetlen szakmai
dominancia felelossége hangsulyosabb

Munkaltatoéi jogkor | korlatozottabb, tobb kulcsdontés a szélesebb, bar nem korlatlan igazgatoi
féigazgatonal munkaltatoi szerep

Belso szabalyozas kevésbé hangsulyozott igazgatoi kifejezett felel6sség a belsd
feleldsség szabalyzatokért

Minéségiranyitas kevésbé részletezett igazgatoi szakmai ellendrzés, visszacsatolas,
ellenérzési szerep értékelés hangsulyosabb
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Részvételiség

inkabb hagyomanyos intézményi
egyeztetés

érdemi valaszadasi kotelezettség,
partneribb miikddés

Vezetoi modell

végrehajtobb tagintézményi szerep

szakmai, koordinald, fejlesztd vezetoi
szerep

3. tablazat: A fontosabb kihivasok és lehetdségek az igazgatdi szerepben

Kihivasok

Lehetoségek

A gyorsan valtozé jogszabalyi kérnyezet
adaptélésa.

Autondémia novelése és innovativ
megoldasok bevezetése.

A pedagogusok ellendllasa a
valtozasokkal szemben.

Az intézmény presztizsének €s
vonzerejének novelése.

A digitalis szakadék athidalasa.

A dualis képzés altal kinalt
karrierlehetéségek hangsulyozasa.

A véllalati partnerekkel val6 hatékony
egylittmiikddés kialakitdsa és fenntartasa.

A digitalis eszk6zok térnyerésének
kiaknazasa az oktatasban.

A finanszirozasi nehézségek kezelése.

A munkaerdpiaci igényekre szabott, modern

képzések fejlesztése.

A feladatok mennyiségének és
komplexitasanak novekedése.

2.2 Mit jelent a projektoktatas (bevezetése) iskolai szinten?

A projektoktatds fogalmat sokszor leegyszeriisitik arra, hogy a tanulok készitenek egy
projektmunkat, eléallitanak egy projektterméket (pl. készitenek egy virdgot magvetésbol, vagy
csindlnak egy kalapacsfejet fémbdl stb.). Az j szabalyozas szellemisége ennél joval mélyebb
valtozast kivant elérni a szakképzésben.

Iskolankban a projektoktatds az 0j szabalyozas tiikkrében nem egyszeriien egy Ujabb tanitési
modszert jelent a sok koziil, hanem a teljes oktatasszervezést, az értékelést és a tanari szerepek
radikalis atalakitasat.

Oktatoi szabadsagot ad az a lehetdség, hogy a jogszabalyokban leirtakban nincsenek konkrét,
nevesitett tananyagegységek, nincsenek ezekre lebontott konkrét 6raszamok, €s tartalmilag sem
jelenik meg benniik egy adott képzés ordkra és tantargyakra lebontott struktiraja. Az olyan
1skoldk, amelyeknek az igazgatdi kevésbé innovativak, vagy nem tudjdk a felépitendd oktatasi
programjaikban megjeleniteni a TEA rendszert, altalaban visszanyulnak a régebbi tantargyi
programokhoz pl. a Programtantervekhez (PTT), vagy akéar régebbi kerettantervekhez,
tantargyi 6ramenetekhez. Az ilyen mdodon megalkotott helyi szakmai programok nem, vagy
csak csekély mértékben illeszkednek a kiadott KKK-hoz. Ezeknek a programoknak az alapjan
szinte lehetetlen oktatasi projektfeladatokat létrehozni, s6t szinte lehetetlen kimeneti
kovetelményeknek megfeleld vizsgakat szervezni.

Az 1 szakképzési rendszer tehat a tandrokat kritikai gondolkodasra, egyiittmiikddésre és
kreativitasra 0sztonzi, amelynek hatékony végrehajtasat konnyl belatni, hogy a dontéshozonak,
azaz az igazgatonak kell koordinalni, €s ellatni olyan eszkoztarral az oktatokat (pedagdgiai és
infrastrukturalissal egyarant), amivel konnyebb lenne szdmukra a modern pedagdgiai
modszereknek megfeleléen tanitani. Azt, hogy a projektoktatas lényegét atadjam a
pedagogusoknak meg kellett értetni veliikk, hogy a tanulds ne tantargyak elszigetelt
ismeretanyaganak atadasara épiiljon, hanem egy valos vagy valdsaghli szakmai feladat
megoldasara (KKK).
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Ezeket a szakmai feladatokat a tantestiilet szakmai munkakozosségének oktatoi dolgoztak ki.
Azt, hogy egy tantargyi projektet a felelds szaktanar rendesen meg tudjon tervezni idot kellett
adni nekik. Egyrészt a projekt feladat végrehajtasdhoz sziikséges tervezd idére, masrészt a
tanuloknak a projekt végrehajtasanak idejére. Igazgatoi stratégiai dontést igényel annak mddja
¢és szervezése miként lehet leghatékonyabb iskolai szinten a projektoktatast bevezetni. A
projektoktatasra torténd felkésziilés jelentds feladatai tobb mint két iskolaévet vettek igénybe
(2020-22), és részleteiben még a mai napig is tartanak.

Az iskolank Szakmai Programja oktatdsi projektpedagdgidra alapul, tehat olyan
oktatasszervezési eljarast kovet, amelynek soran a tanuld vagy a képzésben részt vevo személy
a projektfeladat megoldasan keresztiil sajatitja el a szakmai ismereteket és készségeket,
Osszességében kompetencidkat, és azokat egy bizonyos projektproduktumban igazolja
ismereteit. Ez azt jelenti, hogy a tanul6éink nem megtanuljdk elébb elméletben kiilon-kiilon a
tantargyi feladatokat, majd késébb alkalmazzak azokat, hanem a feladat megoldasa kdzben
szerzik meg €s hasznaljak az ismereteket. A jogszabalyok logikéja szerint az iskola feladata
elmozdulni a hagyomanyos, tantargyakra szabdalt, lexikélis tudasatadastol a kompetencia- és
kimenetalapu oktatas felé.

A péceli Fay Andras Mezdgazdasagi Technikum szintjén ez a szemléletvaltds a kovetkezd
valtozasokban nyilvanult meg:

— Megvaltozott tanari €s tanuldi szerepek megjelenése

A jogszabalyi kornyezet szellemébdl fakaddan szakitottunk a ,,mindentudo, katedran all6 tanéar”
¢s a ,,passzivan jegyzeteld diak” modelljével. A didk nalunk (szdndékaink szerint) a cselekvo
alany, a tanulok onélléan vagy kis csoportokban dolgoznak. Kutatnak, terveznek, hibaznak,
korrigalnak és alkotnak. Feleldsséget vallalnak a sajat tanulédsi folyamatukért. A tanar, mint
mentor (facilititor) szerepel a tuddsatadas folyamataban (szandékaink szerint), tehat az oktato
feladata méar nem az elmélet lediktalasa, hanem a projekt kereteinek kijelolése, a forrasok
biztositasa, a folyamat kovetése és a felmeriild elakadasok tdmogatdsa. A projektoktatdsban
oktatdink kevésbé eldadok, inkdbb mentorok, szakmai iranyitok, konzultansok, értékeldk. A
tanulok pedig terveznek, dontéseket hoznak, adatokat gylijtenek, dokumentalnak, onértékelnek.

— Az orarendi struktira megreformalédsa

Alapvetd kérdés volt intézményiinkben, hogy a tantargyfelosztast a szakképzési torvény
szelleme szerint hozzuk létre. A projektoktatds érdeke messzemenden az, hogy a projektek
végzeésére rendelt id6t a lehetd legkevesebb megszakitasokkal tervezzikk meg, hogy a
projektfeladat kidolgozdsa zavartalan, és féleg tervezhetd legyen. A Fday-ban az els6
intézkedések kozott az orarend megreformaldsa volt a stratégiai cél (1. dbra), oly modon, hogy
egységesen kezeltik a ,tantargyi” elméletet és gyakorlatot. Ezéltal lehetévé valt, hogy a
kérdéses ,tantdrgyat” egyetlen oktatora bizva, egyetlen tanitisi napra szervezzék meg,
megteremtve ezzel a projektek kidolgozasanak és végrehajtdsanak feltételeit. A ,tantargyak”
felépitését a kovetkezOkben targyalt stratégia szerint épitettiik fel.
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I A FAY MEZGGAZDASAGI TECHNIKUM OKTATASSZERVEZESI PROGRAMIA
ISKQLAI PROJEKTHET ALAPOZO VIZSGAK
szakmai : kozismereti P P P SZAKMAI VIZSGAK
képzés
—_— P ]
SZAKMAI KEPZES
9. 10. 11. 12. 13. Evroyam

[ szakmai : kozismereti
képzés
KOZISMERETI OKTATAS 30:70%
@ SZAKMAI VIZSGAK
iskolai projekthetek minden

évfolyamon
P = projektek

ERETTSEG VIZSGAK

1. abra: A képzés szerkezete a péceli Fay Andras Mezégazdasag Technikumban (2026)

A kozismereti tantargyak €s a szakmai tanulasi egységek oktatasat ,sziikségesség szerinti
csoportositasban” szerveztiik meg, oly médon, hogy a tanuloknak az érettségi évében 80%-
20% aranyaban biztositottuk a kozismereti (eldrehozott érettségi) tantargyak oktatasat, azért,
hogy erdsen koncentrdljunk a sikeres érettségire. A 9-10. osztadlyban elsajatitando
mezdgazdasagi alapozo tanulasi egység és a kdzismereti tantargyak aranya 70-30 %, de kiemelt
feladata oktatdinknak, hogy a 8. osztalybol hozott biologia, kémia, fizika és a matematikai
tantargyak ismeretanyagat az agrarismeretek elsajatitasahoz sziikséges szintre hozzak.

A 11. osztaly kiemelt figyelmet igényl6 osztaly, mivel az iskola teljes évfolyamat szakképzési
munkaszerzddésekkel dudlis képzdhelyekre telepitjiik ki. A kdzismereti €s szakmai tanulési
egység idébeni megosztasara talan a legjellemzdbb, hogy a hét 6t napjabol egyetlen napot tolt
bent a tanul6 az iskoldban. A 13. évfolyamon a képzés szintén szakképzési munkaszerzodés
alapjan dualis képzOhelyeken torténik. Ezen az évfolyamon a kozismereti tantargyakat
minddssze a szakmai nyelvi képzés, a munkavallaléi idegen nyelv jelenti. Ezen az évfolyamon
biztositunk lehetdsége azoknak a tanuloknak is az érettségi felkésziilésre, akik az elére hozott
érettségi vizsgan megbuktak. Az drakeretet heti 2 6raban a szabad orakeret terhére biztositjuk.

A Képzési Programok tartalmazzak a tanulasi egységek, a tanulasi teriiletek. a tanulasi elemek
szakmai projektjeinek leirdsat, ezeken kiviill szakmai tematikus projektnapokat (pl:
gyimolcsfak metszése), projekthetet (pl: az alma, alma az irodalomban, a torténelemben a
kertekben, a mitologidban, mi kéze van Newtonnak az alméhoz, mi az orszagalma, és mely
népszokasok kisérik az almat, az almasziiretet stb.). Lathato, hogy a tematikus hét az iskola
Osszes szerepldjének projektrendezvénye.

— A tantargyi falak lebontdsa (interdiszciplinaritas)
A kordbban megszokott tantargyi felosztastol eltéréen az egymashoz szorosan kapcsolddo

tantargyakat egy ugynevezett Tanulasi Egységgé torténd atrendezését hajtottuk végre. Mit
jelent ez a gyakorlatban?
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A mezo6gazdasagi technikusképzésben a régebbi (OKJ) képzésekben ismert tantargyi struktirat,
amely az 0t év alatt 35 elsajatitando tantargybol allt mindossze 6t Tanulasi Egységgé (TE)
szikitettiik le. Mint tanulési egység jelenik meg a ,,Szakmai alapozas™ 9-10. osztalyban, és az
,»Agrarvallalkozasi ismeretek” cimii tantargyak is. A mezdgazdasagi technikusnak a technikusi
vizsgara torténd jelentkezéshez bemeneti kovetelmény a T kategorias, vagy a B kategdrias
jogositvany bemutatasa. Ennek a megkonnyitésére dolgoztuk ki a ,,K6zuti és mezdgazdasagi
jarmiivezetés” elnevezési tanulési egységet. (4. tablazat)

4. tablazat: A Tanulasi Egységekre torténd atallds a péceli Fay Andras Mezogazdasagi Technikumban
a mezogazdasagi technikus képzésben (2025)

Tanulasi Egység Tanulmanyi Teriilet Tanuldsi elemek

altalanos novénytermesztés,
agazati névénytermesztés,
foldmiiveléstan, névényvédelem

talajtan, éghajlattan, kémia,
bioldgia, névénytan,
novényélettan stb.

névénytermesztés (11-13)

stb.
altalanos allattenyésztés, dgazati bioldgia, anatomia és allatélettan,
allattenyésztés (11-13) allattenyésztés, takarmanyozastan, | kémia, takarmanykémia, tartositas
allategészségtan, jarvanytan stb. stb.
altalanos géptan, mezdgazdasagi fizika, mechanika, gépelemek,
géptan (11-13) géptan, erdgépek, munkagépek, anyagismeret, szerkezeti elemek
géplizemeltetés stb. stb.
0 fiseigtermesztes,’ talajtan, novényélettan, biologia,
, gylimolcstermesztés, . o e
kertészet (11-13) o o ndvényismeret, éghajlattan, kémia
sz6l6termesztés, novényvédelem stb
stb. )

angol-német nyelv,
mikrodkonomia,
makrogazdasagtan, gazdalkodo
szervezetek ismerete stb.

pénziigyi ismeretek, szakmai
nyelv, vallalkozastan, vallalati
gazdasagtan stb.

agrarvallalkozasi ismeretek (11-
13)

a TE bevezetésének célja az volt, hogy a jogositvany megszerzésének
elémenetelét monitoringozni tudjuk, mivel a TE érdemjegykoteles, a
lemarado tanuldkat akér osztalyismétlésre is lehet utasitani!igy nincs
kockazata annak, hogy a , hanyag tanuld” nem jelentkezhet szakmai

kozati és mezogazdasagi
jarmiivezetés (11-12)

vizsgara.
laj éghajl Ové w1 ‘o
. . t’a ajtan, c812] attan, nov§nytag, okologia, fenntarthatosag,
Szakmai alapozas (9-10.) allattan, géptan, munkavédelmi bioléeia. kémia. fizika stb
ismeretek stb. g1a, ’ )

— A hagyomanyos oktatdsban jelenlévé oOrakeretek felszdmolasa, az iddstruktura
atalakulasa

A projektmunka nehezen értelmezhetd heti 1-2 elszort tanordban. Iskolai szinten a
projektoktatds megkdveteli a rugalmas idokereteket, amelyeket sikeriilt elterjeszteniink. Az
iskola orarendjét ugy probaltuk kialakitani, hogy a didkok napokig vagy akar hetekig
egyhuzamban, koncentraltan csak az adott projekttel foglalkozhassanak az érintett tanarok
jelenléte mellett. Gyakran eléfordul, hogy egy projektéran egyszerre két-harom kiilonbozo
szakos oktato is jelen van, és egyiitt tamogatjak a didkok munkajat.

A hagyomanyos iskola 45 perces, egymastol teljesen elszigetelt ordkra és szamos atfedéssel
rendelkezd tantargyakra épiil (pl. kiilon allattan, géptan, kiilon matematika stb).
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A szakképzési torvény szellemiségében a projektoktatas bevezetésével ezt feliilirtuk,
bevezettiik a komplex problémakezelést, komplex ,,tantargyakkal”, melyben a didkok egy valos
szakmai feladatot (projektet) kapnak (pl. tervezzenek meg egy 50 négyzetméteres éveld
parkrészletet, vagy egy hektar biobarackiiltetvényt és szamoljak ki a bekertilési értékét és a
masodik esetben pl. a megtériilését). A tanulasi egységeket igyeksziink orarend szerint egy
napra programozni. De jelentés a szakmai projektnapok szama is, amelyek Ossz-iskolai
jelenlétet igényelnek, és szerveziink tematikus projektnapokat is, amelyek szintén 6ssz-iskolai
illetéleg szakmateriileti szervezésben valosulnak meg. Fontos stratégiai célunk az idokereteket
¢s az oktatasi helyszineket a kivalasztott projektfeladatnak megfeleléen megszervezni. Minden
tanulasi egységért egyetlen vezetd oktatd felel, a témaban jartas tobbi oktatdé pedig kiilsé
segitoként, részfeladatok megvaldsitasaval tdmogatja a munk4jat. A tanulési egység vezetdje a
felelOs azért, hogy a kompetencidk eléréséhez vezetd utat kidolgoztassa, felelds tovabba azért
is, hogy a képzési programban résztvevo oktatok feladatait koordinalja.

Iskolankban a projektoktatds — amennyiben tulmutat egy egyszert projekttermék elkészitésén
— az oktatok kozotti egytittmiikddésen tul a tantargykozi integraciot is sziikségessé teszi. A
projektek kidolgozasdhoz és megvaldsitasdhoz egyszerre kell hasznalniuk a didkoknak a
bioldgiai, kémiai, talajtani, ndvényvédelmi, miiszaki, novényismereti, kertészeti stb. és
gazdasagi (piackutatas, kalkulacio), sot a matematikai €s digitalis ismereteiket, ezaltal szdmos
oktatd kozremiikodését feltételezve. A hagyomanyos oktatisszervezésben egyes tantargyak
kozott gyakran kevés a kapcsolat, viszont nagy az atfedések lehetdsége. Raadasul az adott
szakteriilethez kapcsolodo tantargyakat mas és mas idében oktatjak, amiért a tantargyat oktato
pedagoégusnak vissza-vissza kell nyalni a kordbban megtanultakhoz ismétlés gyanant. Az 5.
tablazat iskolank gyakorlataban mutatja be egy konkrét feladat esetében a hagyoményos oktatas
¢s a jelenlegi stratégia viszonylataban a kiilonbséget.

5. tablazat: A hagyomanyos és az uj szakképzesi torvény alapjan folytatott oktatdasszervezes a péceli
Fay Andras Mezégazdasagi Technikumban (2018-2026)

A feladat: a kukorica vetése

jelen szakképzési oktatas esetén

hagyominyos oktatds esetén (OKJ) (programkovetelményes oktatas)

Az  éltalanos  ndvénytermesztési  ismereteket
A tanulé megtanulja a kukoricanévény biologidjat 9. | megszerzi 9-10. osztalyban tobbnyire
osztalyban, 6koldgiai és talajigényét a 10. osztalyban, | lizemlatogatasok és a tangazdasagi gyakorlatok

termesztési eljarasait, novényvédelmét a 11-12. | folyaméan. A komolyabb szakmai ismereteket 11-ben

osztalyban, az aratdsat betakaritasat tarolasat a 13.
osztalyban, valamikor a tanulmanyi idgszak 5 éve
folyaman megnézik a kukoricatermesztés gépeit, majd
a vetését, végiil az aratdsat, majd valamikor a 13.
osztalyban huz egy tételt a kukorica ndvény
termesztéséro és levizsgazik.

A tanulas folyamata 5 évre huzodik szét, a végén
szigortian elméleti szakmai vizsgaval.

A tanulok szamonkérése kifejezetten tantargyi vizsgék
keretében torténik.

dualis képzés folyaman szerzi meg. 12-ben a tanuldok
tavasszal a kukoricavetés idején kapnak vetdmagot,
eszkozoket (hiszen akkor mar vezethet traktort,
hasznalhat munkagépeket), és kap a tangazdasagi
teriiletekb6l tgynevezett ,,diihongd parcellat” és
kiscsoportos szervezésben megkezdhetik a kukorica
vetését. A nyari gyakorlatok keretében megismerik a
sajat vetésiik novényvédelmét, fenologiai alakulasat
érési folyamatat, majd kés6 dsszel elkezdik a kukorica
aratasat, tdrolasanak szervezését, majd értékesitését. A
tanulasi folyamatot a tanuld egészében, tevékenyen €li
meg, a folyamat sordn kialakitott projekt
produktumokkal, mint pl. talajmiivelés, vetdmagagy
mindsége, noévény soroldsa, kelési mindség,
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termésbecslés, aratas, tarolas mindsége,

szervezettsége stb. Tehat 1ényegében a folyamat részei
és egésze is értékelhetd.

A tanulok értékelése nem kiilon tantargyak
ismeretében jelenik meg, hanem a projekt
végrehajtasanak részeként.

— A tantargyak kozotti egyiittmiikddés, kapesolat

Iskolankban a projektoktatas nem egyetlen oktatd feladata. Adott mezdgazdasagi projektekben
egylitt dolgozhat a novénytermesztési oktatd, a gépészeti oktatd, az agrargazdasagi oktato, az
informatikai oktatd stb. A szakképzési torvény célja az volt, hogy a szakmai problémak
komplex mddon jelenjenek meg az oktatasban, mely a tantargykoziséggel biztosithato.

— Valés munkafolyamatok modellezése

Projektjeink nem mesterséges iskolai gyakorlatok, hanem valodi munkahelyi kihivasok.
Célunk, hogy a tanuldék pontosan olyan helyzetekkel taldlkozzanak, mint amilyenek a
szakmdjukban varnak rajuk Ez az igény viszont tilmutat a hagyomdanyos tantargyfelosztasi
struktiran. Olyan képzési kovetelményeket fogalmaztunk meg, amelyek teljesitése a
hagyomanyos tantargyi keretek kozott nem valosithatd meg. Ezek a komplex, tantargyakon
ativel6 feladatok a mezdgazdasagi technikusképzésben példaul a kovetkezdkben nyilvanulnak
meg: vetésterv készitése, gyepfelujitds tervezése, egy allattartd telep takarmanyozasi
programjanak Osszedllitadsa, vagy éppen egy parkfenntartasi terv elkészitése.

— Produktum- és kimenetalapu értékelés

A szamonkérés iskolai szinten mar nem a klasszikus ,(feleltetésr6l” vagy a magolos
dolgozatokrol szol. A projektmddszer kulcseleme, hogy a tanuloknak a folyamat kdézben
részeredményeket (résztermékeket), a zarasakor pedig egy kézzelfoghatd végterméket
(végproduktumot) kell felmutatniuk az lehet egy fizikai termék, egy digitalis prezentacio, egy
izleti terv, egy miikodo makett vagy egy kisérlet zardédokumentacidja, de lehet egy film, egy
vided, vagy akar egy interju is. Az értékelés nem egyetlen osztalyzat, hanem a teljes projekt
folyamat kap visszajelzést (hogyan dolgozott a csoport, hogyan kezelték a problémakat, hogyan
mutattdk be az eredményt). Ez kdzelebb all a valodi munkaerdpiaci elvarasokhoz.

A projekt értékelése tehat egy komplex értékelés, amelyben nemcsak azt vizsgaljuk, hogy mit
tud elmondani a tanuld, hanem értékeljiik a szakmai eredményt, a problémamegoldast, az
egylittmiikddést, a dokumentaciot, az 6nallosagot, a prezentaciot. Ez a szemlélet mar a szakmai
vizsgakban is kotelezd érvényben megjelenik.

— Szorosabb kapcsolatot a munka vilagaval
A munkaerdpiac nem tantargyi tudast, hanem kompetencidkat var el. Egy mezdgazdasagi
technikusnak példaul nem azt kell bizonyitania, hogy kiilon-kiilon ismeri-e a talajtant, a

ndvénytermesztést, a géptant stb., hanem azt, hogy képes egy gazdalkodasi feladatot 6nalldan
megtervezni €s végrehajtani. A projektoktatas ennek a képességnek a fejlesztését szolgalja.

79



NEMZETKOZI TUDOMANYOS KONFERENCIA Obudai

HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK Egyetem
REJTO SANDOR KONNYOIPARI
A A PROJEKTOKTATASBAN ES KORNYEZETMERNOKI KAR

Osszességében tehét az iskolankba bevezetett szakképzési reform célja, hogy a didkok ne az
iskolapadnak, hanem a munkaerdpiacnak tanuljanak. A projektek témai gyakran kdzvetleniil a
gazdasagi szereploktol, dualis partnerektdl érkeznek, igy a didkok valos, piaci problémakon
dolgozhatnak az iskola tanmiihelyeiben, laborjaiban vagy tangazdasagaban. Az iskola vezetése
igyekszik a projektoktatds szdmara a jogszabalyok szelleme szerint olyan szimulacios
kornyezet biztositani, ahol az iskola biztonsadgos keretei kozott a didkok pontosan ugy
dolgoznak, terveznek ¢és kommunikalnak, ahogyan azt majd végzett technikusként a valodi
munkahelyiikon is tennitik kell.

3. TAPASZTALATOK, JAVASLATOK, OSSZEGZES

Mivel az 0 szakképzési torvény elsd végrehajtasi 1épései 2020-ban Iéptek hatalyba, a rendszer
miukodése egyeldre az eddigi tapasztalatok €s az eddig szerzett ismeretek alapjan itélheté meg.
A jogalkotoi szandék indokolt és konstruktiv: az elmult évek szakigazgatasi hidnyossagait
igyekszik korrigalni. A torvény egy szabadabb, rugalmasabb oktatasszervezési keretet biztosit,
am ehhez a neveldtestiileteknek ¢s a szakigazgatasnak is fel kell ismernie az 0 lehetdségeket.
Mindez innovativ szemléletet és a kozdsségi eréforrasok hatékonyabb kiaknazéasat koveteli
meg. A jogszabalyi hattér és a végrehajtasi utasitasok kimondottan 0sztonzik az élmény- €s
projektpedagogia alkalmazasat, igy a megvaldsitds mar az érintettek kreativitasan, szabadsagan
¢s a csapatmunkan mulik. A toérvény ugyanakkor csak a kereteket adja meg a tanulési
eredmények hasznosuldsédhoz, ez a szabadsag komoly kockazatot is rejthet azok szamara, akik
nem rendelkeznek hatarozott jovoképpel és célokkal.

E reformok sziikségességét jol mutatja, hogy a hazai szakképzés helyzete az 0j jogszabalyi
kornyezet megjelenéséig folyamatosan romld tendencidt mutatott. Jollehet a torvény
hatalybalépése ota eltelt id6 — és az eddig végzett minddssze két technikumi évfolyam — még
nem teszi lehetdvé a tudomanyosan megalapozott, atfogo értékelést, de bizonyos lokalis trendek
mar kirajzolodnak. A péceli képzési helyszint tekintve pozitiv fejlemény, hogy a sikeres
egyetemi felvételik szdma novekedést mutat, ami az 0j rendszer egyik fontos sikermutatdja
(indikatora) lehet. Ezzel parhuzamosan azonban komoly kihivassal is szembesiiliink, a
gyermekkozponti pedagogiai torekvéseink ellenére a mezdgazdasagi szakmak irdnti hallgatoi
motivacid €s az agazat tarsadalmi presztizse folyamatosan csokken. Rendkiviil alacsony
azoknak a tanuloknak a szdma, akik csaladi indittatasbol vagy tudatos, sajat elhatarozasbol
valasztjak az agrariumot.

A humanerdéforras-oldali nehézségeket raadasul egy strukturalis probléma is tetézi: a gyakorlati
oktatédsra tanulokat fogado iizemek és vallalkozdsok szama évrdl évre csokken. Napjainkban
szinte kizarolag a még mitkodo nagyilizemek, valamint néhany kisebb vallalkozas biztositanak
helyszint a gyakorlatoknak. Utobbiak esetleges megszlinése vagy kiesése miatt az intézmények
komoly nehézségekkel szembesiilnek a gyakorlati hattér megszervezése soran, mivel a piaci
szereplOk jelentds része elzarkozik a tanulok fogadasatol. A dudlis képzés sikeres mitkddésének
alapfeltétele egy erds €s stabil jovoképpel rendelkezé termeldi maganszektor lenne, amelynek
megerdsddésére az agraragazatban egyeldre varni kell.

Jo hir viszont az, hogy a gyakorlati képzés tervezése a szakmai programok ¢€s az iitemtervek
tobbnyire megelégedettséget sziiltek.

Mikozben az oktatok rendszeresen foglalkoznak a tanuldkkal, a kotelezd foglalkozasi naplo
naprakész vezetéséért altalaban maguk a didkok felelnek.
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A dudlis képzésben oktatok (ugy a kiilsék, mint a belsdk) az elmult évekhez képest kevésbé
panaszkodnak a tanulok munkajara és magatartasara, vélhetéleg koszonhetd annak, hogy a
gazdalkodok vagy ismerds tanulot alkalmaztak, vagy el6zdleg érdeklddtek az iskolatol a tanuld
feldl, illetve bizonyara szerepe van annak a ténynek is, hogy a tanulok a gyakorlati képzéhelyek
csokkend szdma miatt motivaltabbak voltak. Remélni tudom csak, hogy az oktatds soran a
tanulok megszerezték azokat a kompetencidkat, kiilonosen a feleldsségvallalassal
kapcsolatosakat, melyek kivalé6 munkavallalokka teszik Oket.

Fontosnak tartom azt, hogy az iskolék és a gyakorlati képzéhelyek innovativ moédon kezeljék a
gyakorlati oktatast. A kiilsé gyakorlati oktatasban, dudlis képzésben is jelenjenek meg a
korszerli technologidk és eszkozok, kiegészitve a korszerii pedagdgiai mddszereket, igy a
projektoktatast is. E nélkiil a gyakorlati oktatdas nem tudja betdlteni a szakmai készségek
elsajatitasaban betoltott szerepét.

3.1 A projektoktatas vonatkozasaban az igazgatoi feladatok rovid
osszefoglalasa

A 2019. évi LXXX. torvény és a 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet szellemisége alapjan a
projektoktatds intézményi szinten nem egy Uj tantargyat vagy alkalmi projektmunkat jelent,
hanem a szakmai oktatds alapvetd szervezési modjat. Ebben a struktiraban a tanulds valos
szakmai feladatokon keresztiil torténik, tobb tantargy tudastartalma integralodik, a tanul6 aktiv
alkotd szerepet kap, mig az oktatd mentorként tdmogatja ezt a folyamatot. Az értékelés a
kompetencidkra és a teljesitményre ¢épiil, igy a képzés kozvetlenlil a munkaerdpiaci
elvardsokhoz kozelit. A mezdgazdasagi technikumok esetében ez a moddszer kiilondsen
hatékony, mivel az agrartevékenységek természetiiknél fogva komplex, projektjellegii
munkafolyamatokbol allnak.

Intézményvezetoként elsédleges feladatom €s feleldsségem biztositani, hogy a projektoktatas
szervesen beépiiljon a szakmai programba, és az intézményi szabalyozas teljes mértékben
Osszhangban legyen a Képzési és Kimeneti Kovetelményekkel (KKK), valamint a projektalapu
oktatds modszertani elvardsaival. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy mezdgazdasagi
technikumunkban pontosan meg kell hataroznunk az egyes évfolyamok projektfeladatait.
Ennek keretében kidolgoztuk a projektek értékelési rendszerét, rogzitettiik a tantargykozi
egyittmiikodés formait, valamint megteremtettiik az elméleti és gyakorlati ismeretek
Osszekapcsolasanak modszertani alapjait.

Mivel a projektoktatas nem a hagyomanyos tantargyi logikara épiil, az oktatasszervezés terén
biztositanom kell a projektfeladatokhoz sziikséges rugalmas idokeretet és az oktatok
egylttmitkodésének szervezeti feltételeit. Feladatom a tandrdk és a gyakorlati foglalkozasok
Osszehangoldsa, valamint a taniizemi, tangazdasagi és kiilsé gyakorlati helyszinek aktiv
bevonasa. Az agrariumban ez kiemelten fontos, hiszen a novénytermesztési, allattenyésztési,
kertészeti, gépészeti és gazdalkodasi ismeretek természetes modon, komplex projektekben
kapcsolodnak Ossze.

Igazgatoként garantdlnom kell, hogy a valés munkafolyamatok modellezéséhez vagy tényleges
elvégzéséhez minden targyi feltétel — igy a gyakorlati helyek, a gépek, az eszkdzok, a digitalis
tanuldsi kornyezet, valamint a mérési €és dokumentacios lehetdségek — hidnytalanul
rendelkezésre alljon.
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A sikeres megval0dsitas érdekében kiemelt figyelmet forditok a személyi feltételek biztositasara,
az oktatok felkészitésére ¢és a munkakozosségek projektalapu miikodésének tdmogatasara. A
projektoktatdsban az oktatdé nem kizardlag egy szaktantdrgyat tanit, hanem tanulési
egységvezetdi, projektvezetdi és mentori szerepet is betdlt. Intézményvezetoként ezért
folyamatosan gondoskodom a pedagdégusok ¢és oktatok megfeleld szakmai-modszertani
felkészitésérdl és a tamogatd egyiittmitkodési kultira kialakitasarol.

Szakképzési rendszeriink egyik legfontosabb alapelve a gazdalkodé szervezetek bevonasa a
képzésbe. A dudlis partnereinkkel kozosen dolgoztuk ki az egylittmiikodés oktatasi
feltételrendszerét, és partnerségben alkottuk meg a Képzési Programot. Nagy hangsulyt
fektetiink a képzohelyekkel valo folyamatos kapcsolattartasra és a projektek 6sszehangolédsara.
Biztositjuk, hogy a projektfeladatok egyszerre feleljenek meg a szakmai kovetelményeknek és
a munkaerdpiaci igényeknek, ezért a mindennapi képzésbe kozvetleniil vontunk be
agrarvallalkozasokat, allattartd telepeket, kertészeti tizemeket és gépforgalmazokat.

A végrehajtasi rendelet eldirasainak megfeleléen az intézmény mindségiranyitasi rendszerét
igazgatoként magam vezetem. Ennek keretében rendszeresen ellendrzom a projektoktatés
gyakorlati megvaldsulédsat, értékelem az oktatok munkdjat, nyomon kovetem a képzés
eredményességét, ¢és sziikség esetén intézkedéseket hozok a fejlesztés érdekében. Ez a
folyamatos kontroll biztositja a sikeres szakmai vizsgakra torténd felkészitést is, hiszen a mérési
feladatok jelentds részben projektjellegli kihivasokra épiilnek. Gondoskodom arro6l, hogy a
tanulok rendszeres projektfeladatokon keresztiil fejlodjenek, az értékelés megfeleljen a KKK
eldirasainak, és a képzés végére a didkok magabiztosan rendelkezzenek a vizsgahoz sziikséges
kompetencidkkal.

Intézményvezetoként tudatdban vagyok annak, hogy feladatom nem mertil ki a projektoktatas
puszta ,,tAmogatasaban”. Elsé szamu felelése vagyok annak, hogy a technikum teljes szakmai
oktatasa a projektoktatas elvei szerint legyen megszervezve, dokumentalva, ellendrizve és
értekelve.
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