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Absztrakt: A tanulmany a felséoktatas aktudlis transzformdcios folyamatait vizsgalja az
értékelési és visszajelzési kultura valtozasanak kontextusaban. A felséoktatasi rendszerekre
hato globalis, tarsadalmi és technologiai atalakuldsok uj kihivasokat teremtenek az értékelés
funkciojanak megértésében és gyakorlatanak megujitasaban. A 20. szazad végének kognitiv
fordulata, a tudasrdl alkotott nézetek modosulasa és a formativ értékelés paradigmajanak
térnyerése egyiittesen olyan szemléleti valtozdsokat inditottak el, amelyek alapvetéen
formaljak at az oktatoi és hallgatoi szerepeket. A tanulmany ezen elméleti kereteket
esettanulmanyokkal illusztrdlja, kiilonosen a Trefort Agoston Mérnékpedagdgiai Kozpont
innovativ értékelési gyakorlataira tamaszkodva.
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1. Bevezetés

Az értékelés az oktatds vilagaban hagyomanyosan elsdsorban az ellenérzéshez,
mindsitéshez és rangsorolashoz kapcsolddott, ami erdsen meghatarozta a tanari
gyakorlatot, a pedagdgusok szemléletét. [ 1] Alapvetden ez jellemezte a felsdoktatas
értékelési folyamatat, ugyanakkor a felsGoktatds az elmult évtizedekben olyan
intenziv valtozdsokon ment keresztiil, amelyek az egyetemek gazdasagi és
tarsadalmi szerepének ujrapozicionalasat teszik sziikségessé. Amint Maringe és
Foskett (2012) [10] hangsulyozzak, az egyetemek nem csupan tudast eléallitd
szervezetek, hanem kulturalis, politikai és gazdasagi szerepldk, amelyek feleldssége
messze tilmutat az oktatdson. A globalizacid, a gazdasagi szerkezetvaltas, az MI-
alapt technologiak terjedése, a VUCA-FLUX kornyezet és a munkaerépiac
képességelvarasainak gyokeres atalakulasa egyarant arra 6sztonzik a felsdoktatast,
hogy ujragondolja a tanitds és tanulds hagyomanyos modelljeit, ezzel szoros
Osszefiiggésben az értékelési és visszajelzési gyakorlatat.
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Ebben a folyamatban az értékelési és visszajelzési kultira atalakulasa
kulcsfontossagli. Mig a hagyomanyos értékelés a mindsitésre és az ellenérzésre
fokuszalt, addig napjaink trendjei a tanulast tdmogatd, formativ értékelés iranyaba
mozditjak el a gyakorlatot. Hazai tapasztalatok is megerdsitik, hogy a pedagbégusok
szamara az értékelés a legnehezebb tevékenységek kozé tartozik, részben azért,
mert az értékeléshez kotddé nézetek gyakran a mindsitést, objektivitast,
rangsorolast és adatgyiijtést helyezik kdzéppontba — visszatiikrozve a 20. szazadi
értékelési paradigmakat.

A felsdoktatasi transzformacios folyamatok egyik alapvetd kérdése ezért az, hogy
az értékelés miként valhat a tanulas motorjava, hiszen ,, az egyetemek, mint tudast
termeld intézmények tarsadalmi, kulturdlis, ideologiai, politikai és gazdasagi
felelésseggel tartoznak a tarsadalom felé”. [12]

2. A transzformacio fogalma és dimenzioi

A transzforméaci6 fogalma tobbrétegli. Du Preez, Simmonds és Verhoef (2016) [5]
szerint a transzformacio Osszetett, rugalmas, nyitott konstrukcio, amely egyszerre
érinti az intézményi kultarat, a tantervi struktirakat, a tanuldsszervezést és a
hallgatéi élményvilagot. A 21. szdzad elején kibontakozo ,.transzformacios
gazdasagot” Mermiri (2009) [14] a jelentés- és interakciokdzpontusaggal jellemzi,
ami az oktatasban is 0j kreativ és kollaborativ folyamatokat indit el.

A felsdoktatas transzformacids folyamataiban egyre hangsulyosabb a kovetkezd
tényezok szerepe:

e  atanulas, mint konstruktiv, aktiv folyamat

a hallgatoi 6nszabalyozas er6sddése
e atanulas személyre szabhatdsaga (perszonalizacid)
e az értékelés szerepének atalakulasa

E folyamatok érvényesiiléséhez azonban sziikség van a tanulds, a fejlesztés és az
értékelés koherens egységben vald értelmezésére [2]. Black és Wiliam
hangstlyozzak, hogy a tanulas, fejlesztés és értékelés koherens egységet alkotnak,
és csak igy képes valtozni az oktatds mindsége. A felsGoktatasi transzformaciok
egyik kulcsa éppen ez a koherencia, amely elmozdulést jelent a fragmentalt,
tantargy- és  tanarkOozponti  értékelési rendszerek fel6l a  komplex,
interdiszciplinaris, tanulokdzponta struktirak felé. Ennek els6 1épése az ,.értékelés
a tanulasért”, azaz a tanulast tamogato, a fejlddés nyomon kovetését eldtérbe
helyez6 értékelési szemlélet er6sodése. [5]
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2.1. Transzformacio 1.

Mermiri (2009) [14] szerint a transzformdcidés gazdasagot a ,jelentés” és az
»interakcio” jellemzi. Pedagdgiai kontextusban, az oktatas transzformacids és
kreativ jellegtivé valik. [17] Du Preez et al. (2016) [7] szerint a transzformdacid egy
eredendden komplex, folyékony, nyitott konstrukcié, amely utalhat az intézményi
struktarak és kultira valtozasaira, valamint olyan konkrét elemekre, mint a
curriculum, az akadémiai és a hallgatéi tapasztalatok.

A transzformacio els6 szakasza szakmai korokben kozismerten 1957. oktober 4-én
az un. Szputnyik-sokkal kezdddott, amikor a Szovjetuni6 sikeresen felbocsatotta az
tirbe a Szputnyik-1 mesterséges holdat. Ezzel nem pusztan a hideghdboru egy 1j
szakasza kezd6dott meg, hanem az un. kognitiv forradalom is kezdetét vette.
Elétérbe kertilt a megismerési és a gondolkodasi folyamatok intenziv kutatasa. Az
mar szakmai kdrokben kevésbé kozismert, hogy a kognitiv forradalom val6jaban
1956. szeptember 11-én a Massachusettsi Miiszaki Egyetem (MIT), az "Information
Theory Symposium"-mal vette kezdetét. Néhany ismertebb név a résztvevok koziil:
George Miller, Noam Chomsky, Alan Newell, and Herbert Simon. Miller a
késébbiekben visszaemlékezéseiben igy ir:

»Személy szerint én inkabb a kognitiv tudomanyokrdl tdbbes szdmban szeretek
beszélni. De az eredeti dlom egy egységes tudomanyrol, amely felfedezné az emberi
elme reprezentacidos ¢€s szamitasi képességeit, valamint azok szerkezeti ¢és
funkcionalis megvalosuldsat az emberi agyban, még mindig olyan vonzerével bir,
amelynek nem tudok ellenallni.” [15]

Nota bene, a korai kognitivistak az 1j gondolkoddsmdd alapjait, az elme miikodését
a szamitogépek miikddéséhez hasonléan képzelték el. Jol tiikrozédik ez a nézet
Jerome Bruner munkassagaban, am jelentds eredmény, hogy meghaladja a korai
kognitivistak nézetét.

Bruner elmélete szerint az elme kétféle moédon mikodik. Egyrészt
informaciofeldolgozason alapulé komputacios struktiraként. Ennek értelmében az
elso transzformacids folyamat szamitogépes megkdzelitésen alapul, és nyilvanvalo,
hogy ez a gondolkodasmod az értékelési és visszajelzési kultirara is jelentds hatast
gyakorol. Masrészt Bruner szerint a masik gondolkodasmod a narrativ, amelyben
az elme szorosan beagyazodik a kultiraba. Az elsé transzformacios folyamat
értékelési és visszajelzési kulturajara a fentiek alapjan az elszdmolthatosag, a
sztenderdizacio, a szummativ (0sszegz0, lezard, mindsitd) értékelés, valamint az
egyszeri, egyiranyu visszajelzések a jellemzok. [3]

2.2. Transzformacio 2.
A masodik transzformacids folyamat a tudasgazdasag fogalmaval vette kezdetét.

A magasabb iskolai végzettség, a tanulds mindségének javitdsa, a tudastoke
fejlesztése €s a gazdasag versenyképessége kozott erds dsszefiiggés mutathatd ki.
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[8] [9] A maéasodik transzformaciés folyamat masik kulcsfogalma a
képességalapusag (skill-based), ami a tudasgazdasaggal erételjes Osszefiiggésben
van. Valdjaban ez a folyamat mar nem az elme miikddését helyezi az eldtérbe,
hanem erbteljesen a munkaerdpiaci igényekre épiil. Ennek megfeleléen kozelebb
hozza a felsGoktatds és a munka vilagat egymashoz. Melyek a legfontosabb
képességek, amelyek nagyobb részben lefedik a munkaerdpiaci elvarasokat?

ECONOMIC
Top 10 fastest growing FORUM
skills by 2030 S

WE Al and big data

2. (&5 Networks and cybersecurity
Technological literacy

Creative thinking

Resilience, flexibility and agility

Curiosity and lifelong learning

000 @

Leadership and social influence
8. Talent management
9. '@ Analytical thinking

10. @ Environmental stewardship

Cogritive skils @ Seif-efficacy @ Working with others ) Management skils @ Technology skils @ Ethics

Note:

Source:

1. abra
A 10 leggyorsabban novekvé képesség 2030

JOl érzékelhetd a felsGoktatas szempontjabol, hogy a hangsulyok a technologiai
miveltségre, a kreativ gondolkodasra, a reziliencidra, rugalmassagra €s az
agilitasra, valamint a kivancsisag és egész életen at tanulasra, a tehetség
menedzselésére és az elemzé gondolkodasra helyez6dnek. A masodik
transzformacids folyamat fenti képesség-alapti hangsulyvaltdsa nem pusztin a
felsGoktatasi programok tervezésére és a tanulédsi-oktatasi folyamat modszertanara
gyakorol jelentds hatast, hanem az értékelési funkciokat is gyokeresen atalakitja. A
korabbi domindnsan szummativ (0sszegz6-lezdr6-mindsitd) értékelés mellett egyre
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nagyobb hangstllyal jelenik meg a diagnosztikus (helyzetfeltaro) és a formativ
(fejlesztd-tanulast tiamogato) értékelés.

Azonban a masodik transzformacios folyamat alapvetd jellemzéje a valtozasok
kezelése. Szakmai korokben kozismert, hogy a VUCA-vilag gyorsan valtozo,
kiszamithatatlan, bonyolult és bizonytalan. A FLUX-vilag a mesterséges
intelligencia koraban a valtozasok sebessége mellett kiemeli a kulcskompetenciak,
a gyors dontéshozas, a rugalmassag és az innovacio szerepét. [19]

From VUCA to Flux

Navigating the Al era with a new mental model

F

Fast

Accelerating, Continuous,
Exponential Change

Key Competencies:

Agility & Rapid Decision-Making: Making
informed decisions quickly in fast-changing
environments,

Situational Awareness: Continuously
scanning for emerging trends and
disruptions.
Resilience & Change Readiness:
Thriving in high-speed,
high-pressure
conditions,

Uncharted

Unknown, Novel, No
Playbook
Key Competencies
Strategic Foresight & Scenario Planning.
Preparing for the unknown through
future-thinking frameworks.
Al-Augmented Decision-Making: Using Al and
data analytics to navigate uncertainty,
Sensemaking & Critical Thinking:
Distilling clarity from ambiguity and
complexity.

eXperimental

Iterative, Test-and-Learn,
Innovation-Driven

Key Competencies:
Innovation & Iteration: Embracing a
test-and-learn mindset
Risk-Taking & Psychological Safety:
Encouraging experimentation and learning
from failure.

Lifelong Learning & Growth Mindset:
Constantly updating skills and
embracing change.

Liquid
Flexible, Boundaryless,
Adaptive Systems

Cross-Industry Thinking: Understanding and
leveraging shifts across multiple domains.
Collaboration & Ecosystem Leadership:
Building strategic partnerships beyond
traditional silos. &
) Organizational Adaptability: Structuring 4
teams and workflows to remain 4
flexible and dynamic,

2. abra
A VUCA-t6] a FLUX-ig
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3. A kognitiv fordulat és a FLUX-vilag hatasa a
felsooktatasi értékelési folyamatokra

A modern értékelési kultira nem érthetdé meg a 20. szdzad mdasodik felében
kibontakoz¢ kognitiv forradalom és a VUCA-FLUX-vilag transzformacioja nélkiil.
Ezek a fordulatok két fontos kovetkezménnyel jartak: a) a tudas megértési
folyamataiban a struktiira szerepe valt egyre jelentésebbé, nem pedig a rdgzitendd
informacidhalmaz; b) az értékelés fokusza ennek megfelelden a tanulési folyamatra,
a tanulas és a megértési folyamatok tdmogatasara helyezddott at. Rdadéasul Bruner
(2004) [3] tovabb két gondolkodasi moddot kiilonboztet meg: komputaciods
(informéaciofeldolgozas), narrativ (kulturalisan beagyazott értelmezés) a
felsdoktatasi értékelési kulturdban is egyre inkabb megjelent. A komputacios
modell a standardizalt tesztelést, a szummativ értékelést és az elszamoltathatosagot
erOsitette; a narrativ modell a reflektiv, személyre szabott, kontextusfiiggd
visszajelzési gyakorlatok felé mozditotta el az oktatast. A felsdoktatas sokaig az
elébbi modell dominancidja alatt miikodott. A 21. szazad kettds transzformacios
folyamata azonban a masodik modell térnyerését siirgeti.

4. A fejleszto értékelés alapjai

Black ¢s Wiliam meghatarozasa szerint a formativ értékelés akkor valosul meg,
amikor az értékelésbdl szarmazd bizonyitékok a tanitds és tanulds modositasara
szolgalnak. [2] A fejlesztd értékelés lényegi elemei: kdlcsonds és folyamatos
visszajelzés, fejlédés nyomon kdvetése, adatalapti dontéshozas, tanulasi felelosség
athelyezése a hallgatéra. [5] Ugy gondolom, hogy a fentiek alapjan kijelenthetd, a
fels6oktatasi reform nem képzelhetd el diagnosztikus—formativ értékelés nélkiil:
mert a tanulas mindségének novelésére épiil, és erdsiti az dnszabalyozd tanulast és
a fejlodés nyomon kdovetését, ami a 21. szdzadi képességek (lasd A 10
leggyorsabban novekvo képesség 2030) egyik kulcsa. Black és Wiliam formativ
értékelésrdl alkotott koncepcidja szerint minden olyan folyamat ide tartozik,
amelyben a tanuldok teljesitményét érintd informacidok a tanulasi folyamat
moédositasara  szolgalnak. A formativ megkdzelités a  diagnosztikara,
perszonalizacidra, tanulastamogatasra ¢s folyamatos visszajelzésekre épiil. [2]

5. Esettanulmanyok: a Trefort Agoston
Mérnokpedagogiai Kozpont gyakorlatai

A Kozpont tobb képzésében is alkalmaz innovativ tanuldstechnikai és értékelési
megoldasokat. Ilyenek példaul a diagnosztika (6nértékelés, SWOT,
karriertervezés), a személyre szabott tutoralas, a tanulasi naplé és karrierportfolio,
valamint a kolesonds — visszajelzések rendszere. A Trefort Agoston
Meérndkpedagogiai Kézpont néhany képzése: Innovativ tanulastechnikai készségek
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a mérndkkeé valas soran, Tutori rendszer kiépitése és alkalmazasa. Mindkét kurzus
keretén beliil a hallgatok egy onértékelést, diagnosztikat végeznek az erdsségeikrol,
a gyengeségeikrol, a lehetdségeikrdl és a veszélyekrol (SWOT), amelyek alapjan
egyéni tanulasi és karrier terveket készitenek és kdzosen értékelnek. A folyamatot
a kollaborativ értékelés és visszajelzések kultardja jellemzi, amelyben az oktatd
szuperviziot végez, személyre szabott tutoralast folytat. Ennek legfontosabb
stratégiaja a tanulds tAmogatasa ¢és a tudatos karrierépités, eszkdze a tanulasi naplo
és a Kkarrierportfolio. A folyamatos visszajelzések mogott érdemes értékelni a
hallgatok reflektiv gondolkodasat és kérdéskulturajat. Ennek Osszegzésére
hasznaljuk az un. Motivacios-Visszajelzo Ablakot, amelynek részei: Mit tanultam?
Milyen kérdéseim vannak? Milyen érzéseim vannak? Mit tudok a tanultakbol
hasznositani? Az ablakokat a hallgatokkal kozosen értékeljiik, megbeszéljiik. A
fenti esettanulmanyok bizonyitjak, hogy a formativ értékelés nem elmélet, hanem
miikod6é felsdoktatasi gyakorlat, amely modellértékii lehet mas intézmények
szamara is. Ezek a jo gyakorlatok bizonyitottan erdsitik a hallgatok kreativitasat,

srer

Kovetkeztetés

A felsGoktatasban zajlo transzformacios folyamatok akkor lehetnek fenntarthatok,
ha az értékelési kultira és a visszajelzési rendszer is megujul. A tanulmany alapjan
harom {6 megallapitas emelheto ki:

1. A tervezés, tanulds, fejlesztés és értékelés egységének megteremtése
elengedhetetlen.

2. A formativ értékelés a tanulast allitja kozéppontba, redukalja a mindsités
dominancigjat.

3. A hallgatok 6nszabalyozo tanuldsanak fejlesztése és a fejlédés nyomon
kovetése stratégiai jelentdségii.

Nyilvanvalo, hogy a felsGoktatasnak olyan értékelési kulturara van sziiksége, amely
tamogatja a tanulast és a hallgatok fejlédésének nyomon kovetését, a tudatos
karriertervezést. Ebben az esetben a visszajelzés nem zaroaktus, hanem a tanulasi-
onfejlodési folyamat motorja. A formativ visszajelzések, a perszonalizacio, a
hallgatéi portfoliok ¢és a diagnosztikus és fejlesztd értékelési technikak
bizonyitottan novelik a tanulasi eredményeket. [11] Ugyanakkor a Trefort Agoston
Mérndkpedagogiai Kozpont gyakorlatai ramutatnak: az értékelés valddi
transzformacioja nem modszertani, hanem szemléleti fordulat. A felsdoktatasban
kiiléndsen nagy kihivas, hogy a visszajelzés kultaraja ma is gyakran ,kijavit6”
jellegti, és nem a tanulast tiamogatja. Az el6adas ravilagit arra a szemléleti valtasra,
amely nélkiil a két transzformacios folyamat nem lehetséges. A felsdoktatasban
zajlo transzformacios folyamatok hosszu tavon fenntarthato, tanulokdzpont és
reflektiv értékelési kultarat igényelnek. A formativ visszajelzések és a személyre

-31-



Vass Vilmos A megvaltozott értékelési- és visszajelzési kultira jelentdsége...

szabott tanulastamogatas rendszere hozzajarul a tanulds mélyebb megértéséhez ¢s
a hallgatok sikerességéhez.

Irodalomjegyzék

(1]

(2]

(4]

(3]

(6]

[7]

(8]

(9]

[10]

[11]

[12]

Akar, H.: Evaluating Higher Education Learners through Portfolio
Assessment. Informing Science June 2001.

Black, P. and Wiliam, D. Assessment and classroom learning, Assessment in
Education, 5, 1998. 7-75.

Bruner, J.: Az oktatas kulturaja. Gondolat Kiadd, Budapest. 2004

Boud, D.: Sustainable Assessment: rethinking assessment for the learning
society, Studies in Continuing Education, 22 (2), 2000. 151-167.

Brassoi, S., Hunya, M. Vass, V.: A fejlesztd értékelés:az iskolai tanulas
mindségének javitasa. Uj Pedagogiai Szemle 2005. julius-augusztus. 4-18.

Couros, G.: The Innovator’s Mindset. Empower Learning, Unleash Talent,
and Lead a Culture of Creativity. Dave Burgess Consulting, Inc. San Diego,
CA. 2015.

Du Preez, P., Simmonds, S. & Verhoef, A.H.: Rethinking and researching
transformation in higher education: A meta-study of South African trends,
Transformation in Higher Education 1(1), 2016. 1-7.

Hanushek, E. A.: The Economic Value of Improved Schools. Hoover
Institution, Stanford University
https://www.niet.org/assets/ResearchAndPolicyResources/974a262a85/eric
-hanushek-the-economicvalue-of-improved-schools.pdf 2019

Hanushek, E. A. — Woessmann, L.: The Knowledge Capital of Nations:
Education and the Economics of Growth. Cambridge: MIT Press, 2015.

Hanushek, E. A. — Woessmann, L: Knowledge capital, growth, and the East
Asian miracle. SCIENCE sciencemag.org 2016. 22 JANUARY VOL 351
ISSUE6271
https://hanushek.stanford.edu/sites/default/files/publications/Hanushek%2B
Woessmann%202016%2 0Science%20351%286271%29.pdf

Holik Ildik¢ Katalin — Sanda Istvan Déniel: Ertékrend és értékelés napjaink
valtoz6 kornyezetében. In: Fehér A. — Mészaros L. (szerk.) VIII: Keresztény
Neveléstudomanyi Konferencia, Vac. 2022.

Maringe, F. & Foskett, N.: Introduction: Globalization and Universities. In:
Maringe, F. & Foskett, N. (eds.), Globalization and Internationalisation in
Higher Education, Continuum International Publishing Group, London,
2012. 1-15.

-32-



XII. Trefort Agoston Szakképzés- és Felsdoktatas-pedagdgiai Konferencia

[13]

[14]

[15]

[18]

[19]

Meeus, W. and Van Petegem, P.: Portfolio in Higher Education: Time for a
Clarificatory Framework. International Journal of Teaching and Learning in
Higher Education 2006, Volume 17, Number 2, 127-135.

Mermiri, T.: Beyond experience: Culture, consumer & brand, the
transformation economy, Arts & Business, London, 2009.

Miller, G.A.: The Cognitive Revolution: a Historical Perspective. TRENDS
in Cognitive Sciences, 2003. 7 (3). 141-
144 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1364661303000299

Rinne,A: Why You Should Build a “Career Portfolio” (Not a “Career Path”)
Harward Business Review October 13, 2021.

Smith, M. K. & Vass, V. (2017) The Relationship between
Internationalisation, Creativity and Transformation: A Case Study of Higher
Education in Hungary. Transformation. Higher Education, Vol. 2.

Vass, V.: A fejleszt értékelés nemzetkozi tendencidi. Uj Pedagégiai Szemle
2006. marcius. 15-19.

Vass V.: The relationship between artificial intelligence and knowledge
transfer in the light of changing concepts of knowledge and learning (the
triangles of conscious use of Al) In: Luis, Gomez Chova; Chelo, Gonzalez
Martinez; Joanna, Lees (szerk.) INTED2025 Proceedings : 19th International
Technology, Education and Development Conference Valencia,
Spanyolorszag : IATED (2025) 3818-3825.

Yorke, M.: Formative Assessment in Higher Education: Moves towards
Theory and the Enhancement of Pedagogic Practice, Higher Education, 2003
45, 477- 501

Yorke, M.: Formative Assessment in Higher Education: Its Significance for
Em-ployability, and Steps Towards Its Enhancement, Tertiary Education and
Management, 2005. 11, 219-238.

-33-



