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Absztrakt: A Kando Felh6kampusz Projekt célja egy olyan, orszagos halozatra épiild,
projektalapu oktatasi és tuddskozvetitési modell kidolgozdsa, amely szoros integraciot
valosit meg az egyetemek, a régios gazdasagi szereplok és az ipari partnerek kozott. A modell
valaszul szolgal a 21. szdazadi munkaerdpiac rendkiviil gyorsan valtozo készségigényeire,
valamint a felséoktatds decentralizdaciojat és a micro-credential alapu lifelong learning
rendszerek térnyerésere [2]. A felhdkampusz kozponti eleme a tudasgraf alapu kollektiv
second brain rendszer, amely digitilis ikrek és kooperativ projektalapu tanulasi
mechanizmusok segitségével biztositia a személyre szabott, adatvezérelt, mesterséges
intelligencidval tamogatott tanuldsi folyamatokat [10]. Bemutatjuk tovibbd a rendszer
regiondlis bedgyazasanak sziikséges lépéseit, a Szakmai Tandcsado Testiilet szerepét,
valamint a projektportfolio-alapu kreditrendszer miikodését. A modularis, skalazhato
megoldas illeszkedik az Europai Unio innovdcios, oktatasfejlesztési és munkaerdpiaci
stratégiaihoz, és uj mindséget hoz létre a modern felséoktatas kompetencia-alapu,
alkalmazasorientalt és halozatos mitkddésében [4].

Kulcsszavak: projektalapu tanulds, elosztott kooperativ tanuldsi kérnyezetek,; tuddsgraf-
alapu kollektiv second brain rendszer; mikro-kredites és élethosszig tarto tanulds, regionalis
innovdcios 6koszisztémdak

1. Tudaskozvetités ma: milyen legyen a 21. szazad
egyeteme?

1.1. Helyzetkép

Jelenleg a vilagban tobb olyan a modern technologidk altal indukalt forradalmi
valtozas zajlik, amely alapvetden alakitja at a tarsadalom és a gazdasag miikodéseét,
ezaltal mindennapi életiinket [5]. Az 0j vilag 0j kovetelményeket tamaszt
dolgozoival szemben. A World Economic Forum tanulmanya szerint 2030-ig tobb
mint 1 milliard embert kell atképezni és a kovetkezd években varhatoan
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megvaltozik a meglévé munkak elvégzéshez sziikséges alapkészségek 42%-a [1].
A megsziind és az Ujonnan 1étrejové munkahelyek azonban nem ugyanazokat a
készségeket, kompetenciakat és tudast igénylik, igy a vilag mind a kdzoktatas, mind
pedig a felsGoktatds iranyaba hatalmas nyomassal ¢l majd a gazdasag
teljesitdképességének fenntartisara. Oridsi tehat a feleléssége az egyetemeknek
abban, hogy iranyt mutassanak a valtozadsokban olyan oktatasi kornyezetet
kialakitva, amelyik didkjait — a jové munkavallaloit — modern tudassal,
versenyképes kompetenciakkal és az 1j, rendkiviil gyorsan valtozo kdrnyezetben
torténd sikeres integracidjukhoz sziikséges készségekkel latja el.

Az oktatas tehat a jovo egyik stratégiai fontossagu termelési agazata. Az agazat
er6forrasai a kiillonbozo technologiai fejlettségli kdrnyezetben szocializalodott
generaciok, termékei pedig a jelen gazdasagi, tarsadalmi kornyezetben aktiv
munkavallalok. Az oktatds gyartastechnologiaja (Learning 1.0, 2.0, 3.0) mind
modszertanaban mind eszkdzrendszerében folyamatosan valtozik, ma a
legmodernebb rendszerek mar alkalmasak az egyedi tomegtermelésre, azaz a
tanulok csoportosan torténd képzésében a tanulok egyéni eldrehaladasanak
tamogatasara [6]. Az oktatas kdvetkezd nagy forradalma pedig a jelenleg zajlo ipari
forradalom mintajara mar arrdl sz6l, hogy az oktatast végz6 egységek integralasra
keriilnek az Oket kiszolgald és az altaluk kiszolgalt tarsadalmi, gazdasagi
folyamatokkal egy hatalmas intelligens rendszerbe. Ennek célja az oktatas
gazdasagban ¢s tarsadalomban realizalddd hasznossaganak maximalizalasa az
egyedi, a tanulokra szabott oktatasi kornyezetek kialakitasan keresztiil. A most
bemutatasra keriild fejlesztés egyik f6 célja a fenti feltételeknek megfeleld oktatasi
kornyezet 1étrehozasa.

A LERU (League of European Research Universities) 2016-ban, a most zajlo
forradalmi valtozdsokat megel6z6en, megvizsgalta tagjainak az Eurdpai
Gazdasaghoz tortén6 hozzajarulasat. A LERU 23 egyeteme Osszesen 99,8 milliard
eur6nyi bruttdé hozzaadott értéket generalt és 1,3 millid6 munkahelyet teremtett az
EU-ban folyamatosan ndvekvd trendet mutatva a vizsgalt 2014-2016-o0s
periodusban [3]. A fenti értékek extrapolalasaval a teljes eurdpai egyetemi szektor
tobb, mint 400 milliard eurd brutt6 hozzaadott értékkel jarult hozza ekkor az eurdpai
gazdasaghoz, ez a teljes bruttd hozzaadottérték 2,7%-a. Ez tovabba 5,1 millio
munkahelyet teremtett Europaban, ami az Osszes eurdpai munkahelyek 2,2%-a.
Egyértelmii tehat, hogy az egyetemek oktatasi és képzési tevékenysége mellett
tudastermeld, tudaselosztd szerepe is kulcsfontossagu a gazdasdg szamara. Az
egyetemek altal végzett kutatasi tevékenység nagyon fontos tulajdonsaga tovabba,
hogy magas megtériiléssel jar. A LERU egyetemei 2016-ban csaknem 5 euronyi
brutt6é hozzaadott értéket generaltak minden 1 eurdnyi befektetésen, dsszességében
pedig 33 millidrd eur6 brutté hozzaadott értéket termeltek azaltal, hogy kutatasaik
eredményeit licenceken, spin-off-okon €s szolgaltatdsokon keresztiil kozvetleniil az
iparba és tlizleti vallalkozasokba tovabbitottadk. A projekt keretében megvalosuld
fejlesztések masik f0 célja ezért, az egyetem tudéstermeld, tudaselosztd
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rendszerének és innovacids Okoszisztémajanak egy-egy kivalasztott gazdasagi
régiokba torténd beagyazasanak biztositasa.

A most megfogalmazott két alapvetd feladatot egy komplex megoldas
kidolgozasaval oldjuk meg, melynek lényege az oktatasi kdrnyezet projektvezérelt
atalakitasa. Ebben a rendszerben az egyetemi hallgatok mar a képzésiik alatt a
képzésiiket definialé — az ipari/gazdasagi kornyezetbél szarmazd —
projektfeladataik végrehajtasaval aktiv problémamegoldova, egyiittmiikodo
tudasmegosztova valnak, ezzel 6sszekapcsolva az egyetemi €s a vallalati innovacios
Okoszisztémakat [7].

1.2. Milyen legyen a 21. szazad egyeteme?

A most definialt céljaink ismeretében felmeriil a kérdés: Milyen legyen a 21. szazad
egyeteme? Azért, hogy ezt érdemben megvalaszolhassuk, vizsgaljuk meg a jelen
allapotot. Elmondhatjuk, hogy ma az oktatds agazata a tudds létrehozasara és
terjesztésére szolgalo intézmények és a tudast felhasznalo gazdasagi szereplok csak
nagyon lazén kapcsolddo haldzata. Az dgazat termékei a kiilonboz6 szintli — jobbara
merev struktaraju — képzési programok, melyek eredményei diplomak és
tanusitvanyok, amik el6feltételei a munkavallalasnak. Azonban a képzési
programok szakmai tartalmanak és a képzéseket befogadd gazdasagi kdrnyezet
ipari innovacidinak fejlddése csak nagyon lazan vagy egyaltalan nem kapcsolodik
Ossze. Az 1j technologiak kifejlédése, példaul a mesterséges intelligencia széles
kort elterjedése, azonban olyan valtozasokat idézett el6, amelyek az oktatasi agazat
jelen mitkodését alapvetden boritjak fel, termékeit hosszi gyartasi idejiik és lasst
megujulasi ciklusuk miatt pedig elavultta teszik. A problémat mar latjuk, az agazat
szereploi, a képzéseket keresd potencidlis munkavallalok és munkaadoéik alternativ,
egyetemeken kiviili megoldasokat keresnek. Ezt lehetdvé teszi az is, hogy az 1j
technologidk elterjedése megkonnyitik a tudas létrehozasanak, terjesztésének és
felhasznalasanak decentralizalasat is. A tervezett komplex fejlesztés célja tehat egy
olyan koherens technoldgiai és modszertani platform létrehozasa, amely lehetdvé
teszi a legmodernebb technologiai vivmanyok, valamint tobb egyetem és ipari
partnereik eréforrasainak szoros integralasat, miikodésének keretében pedig
tamogatja a rugalmas, egyénre szabott tanulasi utakat [9].

A szekcié cimében feltett kérdést tehat a kovetkezOképpen valaszolhatjuk meg, a
jOvO egyeteme elosztott eréforrasu, haldozatban miikddo tudaskdzpontok rendszerén
definidlja magat. Halézatos miikodésének egységeit bedgyazza régidjuk
gazdasagaba, a gyorsan valtozd tudaspiaci igények kiszolgalasara egymastol
elkiiloniilo szakok helyett az adott régid gazdasagat innovacios tudassal és képzett
munkaerdvel kozvetleniil tamogatni tudod szorosan integralt szakcsoportokat alakit
ki. A szakcsoportok miikodtetésére projektalapu, kooperativ tanulasi kdrnyezetet
hoz létre, melynek naprakész szakmai mikodését a képzéseket definiald projektek
folyamatos, a munkaerdpiac kovetelményeihez torténd igazitdsaval éri el. A
projektek sikeres teljesitéséhez sziikséges szakmai ismeretek atadasat pedig egy
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24/7 személyre szabott virtualis oktatasi és kollaboracios kornyezet, felhdkampusz
kialakitasaval biztositja. A felhdkampuszban az egyetem minden egysége, tovabbi
egyetemek — kiilf6ldi intézmények is — és a gazdasag szerepléi mitkodnek egyiitt,
megosztva sajat tudasbazisukat ott is, ahol ez eddig nem volt elérhetd, megoldva
ezzel a megvaltoz6 munkahelyek tamasztotta folyamatos képzési igényeket, a
munkaerd termelésbol torténd kivonasa nélkiil a képzések helybevitelével.

2. Projektvezérelt oktatasi/tanulasi kornyezetek
kialakitasanak modszertana

Az innovacid, igy a 21. szazad gazdasdganak motorjai az egyetemek, képzési
programjaikat és kutatasi projektjeiket tehat az 1. fejezetben targyaltak alapjan
Ossze kell kapcsolniuk az iparral és egymadssal az altaluk megtermelt tudas
maximalis hasznositasanak érdekében. Ilyen, j61 mikods, kdlesondsen elonyds és
hosszu tavon fenntarthaté komplex kapcsolatok felépitése azonban nem egyszerti
feladat, ez jol atgondolt, tobb 1épésben megvaldsitanddé moddszertant igényel. A
kovetkezokben egy ilyen modszertant mutatunk be, amelyet eddigi tapasztalataink
alapjan fejlesztettiink ki. A modszertan 1épéseinek bemutatdsa utan a 3. fejezetben,
a gyakorlati megvalositas 1épéseit ismertetjiikk. Az 1. fejezetben bemutatott, a 21.
szazad kihivéasainak megfeleld egyetemi képzési modell felépitésének érdekében a
kovetkezé modszertani 1épések végrehajtasat javasoljuk:

1. Az egyetem képzési/kutatasi profiljahoz illeszkedd ezekben potenciallal bird
régidk és helyszinek azonositasa: Az orszag kiillonb6zo régidinak elemzése a
képzések/kutatasok  beagyazhatésaganak  szempontjabdl,  gazdasagi,
demografiai, tarsadalmi szempontokat figyelembe véve. A régidk relevans
ipari partnereinek ¢és bazisiskoldinak azonositdsa, a vizsgalt régidoban
komplementer képzéseket miikodtetd mas egyetemekkel torténd lehetséges
egylittmikddések feltérképezése.

2. Az adott régido gazdasagat innovacios tudassal és képzett munkaerdvel
kozvetleniil tdmogatni tudd szakcsoportok, szakok és ezek specializacidinak
meghatarozasa.

3. Regiondlis Egyezteté Foérum létrehozdsa, a forum tagjai az egyetem
vezetdségének képviseldi, megyei, varosi vezetok és a tervezett képzésekben
érintett vallalatok, tovabba partner egyetemek vezetdi. A Regionalis Egyezteto
Forum feladata a szakmai egyiittmiikodés céljanak és kereteinek
meghatarozasa (pl. szakcsoportok, szakok és ezek specializacidinak
véglegesitése), tovabba a mikodés feltételeinek biztositasa, a miikodés
monitorozasa. Ennek megfeleléen az Egyeztetd Forum a miikodés feltételeinek
biztositdsara minden év elején koltségvetést készit és fogad el, melynek
forrasait a Forumban képviselettel, igy szavazati joggal rendelkez0 szervezetek
biztositjak. A koltségvetés felhasznalasardl a képzési/kutatasi egyiittmiikodés
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eredményeirdl az ezeket lebonyolitd szervezetek éves beszamolot készitenek,
melyet a kdvetkez6 évi koltségvetés elfogadasa elétt a Forum megtargyal és
elfogad. A Regionalis Egyezteté Forum létrehozasa kulcsfontossagu, biztositja,
hogy az egyetem ne maradjon egyediil a képzés fenntartasanak viselésében.

4. Helyi szakemberek részvételével Szakmai Tanacsadd Testiilet felallitasa, ez
késdbb a szakcsoportokat mitkodtetd Ipari Intézetté alakulhat. A Szakmai
Tanacsado Testiilet szakemberei, a bazisiskolak szakoktatoéi és az ipari
partnerek szenior mérndkei koziil keriilnek ki. A Tanacsado Testiilet, majd
késébb az Ipari Intézet 1étrehozasaban is fontos szerepet tolthet be az egyetem
Alumni-haldzatanak helyi tagozata.

5. A projektalapu oktatasi/tanulasi kornyezetet definialé szakmai projektek

s

szakfeleldseinek és tantargyfeleléseinek kozremikodésével.

6. A projektalap oktatasi/tanulasi kornyezet helyszinein az azt kiszolgalo, a
projektek sikeres teljesitéséhez sziikséges szakmai ismeretek atadasat ellato
elosztott erdforrasu virtualis oktatasi és kollaboraciés kornyezethez, a
felhdkampuszhoz torténd hozzaférés biztositasa a képzésekben részt vevo
hallgatok és oktatok részére tréningek, szoftverek és eszkdzok formajaban.

7. A helyszin képzési potencialjadhoz adaptiv modon illeszkedd tobblépcsds
szakinditasok.

a. Mivel a képzések inditasdban egyiittmiikod6 partnerek szamara
els6dleges fontossagu, a képzésekben végzett szakembereknek a
munkaerdpiacon torténd minél korabbi megjelenése, ezért a
szakinditdsok elsé 1épésében az adott helyszinen nem a
tanulmanyaikat teljességében ott lefolytatni kivand hallgatok
képzésének inditasaval kell kezdeni, hanem projektfeladataikat,
illetve diplomamunkajukat megkezd6 fels6éves, az egyetem kdzponti
telephelyén tanul6 hallgatokra kell épiteni. Szamukra a képzésekben
résztvevé partnerekkel kozosen Osztondij programot javaslunk
kidolgozni, melynek Iényege, hogy a hallgatd vallalja,
projektfeladatait, illetve diplomamunkajat az adott régidban mikodd
képzési partner altal biztositott projektfeladatokon dolgozva teljesiti,
illetve gyakorlati munkajat (nyari szakmai gyakorlat) naluk végzi.
Villalja tovabba, hogy a régidban képzésiikket folytatd
hallgatotarsaival kozoésen a helyszinen mikodd Ipari Intézet altal
ajanlott a régid igényeire igazitott kurzusokat teljesiti.

b. Az 6sztondijprogram, mint kisérleti projekt teszteli a régio képzési
potencialjat, melynek tapasztalataira épitve donthet aztan az egyetem
a  szakinditaisok  masodik  lépésének  megtételérél. Az
0sztondijprogramhoz kapcsolodva az egyetem ugyancsak megkezdi a
régidban inditani kivant szakjaihoz kapcsoldodd virtualis online
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kozosségek kialakitasat. A kozosségek tagjai ugyan fizikailag
szeparalt helyszineken végzik majd munkajukat, de az online oktatasi
térben egyiittmiikddnek, segitik egymas munkajat. A virtualis
kozosségek felépitése és mitkodtetése soran szerzett tapasztalat segiti
a szakinditasok masodik Iépésében kialakitando tavoktatasi platform
felépitését. Hossza tavon a régiokba kihelyezett képzések esetében
ugyanis a szakinditasok alabbi, masodik 1épésében bemutatésra keriilé
projektalapu elosztott er6forrasti kooperativ oktatasi/tanulasi modell
bevezetése javasolt.

c. Amennyiben a szakinditasok elsd Iépésében szerzett tapasztalatok ezt
indokoljak, a masodik 1épésben kiépitésre keriilhet a tanulmanyaikat
teljességében az adott helyszinen lefolytatni kivano hallgatok
képzését tdmogatd rendszer. Ennek elemei, a kiilonb6z6 régidkban
képzéseiket folytatd hallgatokat az egyetem kozponti oktatasi terébe
integrald tavoktatasi rendszer, a szakok miikddését tamogatd online
kozosségek, és a képzések inditasaban egyiittmiik6dd partnerek altal
ajanlott gyakorlatok, projektek. A masodik 1épésben tehat a helyben
mar mikodé rendszer kiegésziil a tanulmanyaikat ott frissen
megkezdd hallgatok alapozd képzésével, tovabba szakmai kurzusaik
projektalapu oktatasaval. A fokozatossag elvét kovetve a helyi Ipari
Intézet munkatarsai altal kontaktformaban lebonyolitott kurzusokat
1épésrol 1épésre kivaltjadk a tavoktatasi rendszerben projektalapu
formaban mikddtetett, az egyetem kozpontjabodl feliigyelt kurzusok.
Természetesen az atallas el6tt a helyszinen oktatdsukat megkezdd
hallgatok alapozé kurzusaikkal parhuzamosan a tavoktatdsi forma
hasznalatara és a projektalaptt modszertannal t6rténd oktatasra
felkészitést kapnak. Cél, hogy a magas szakmai tartalommal
rendelkezé kurzusokat, ezek projektfeladatait mar a kdzponti oktatasi
térbe integralva teljesitsék a hallgatok, mivel a projektek
végrehajtasainak helyszinein nem feltétleniil garantalt az adott
teriiletek szakemberekkel torténd lefedettsége.

8. A képzési helyszineken kialakitott Ipari Intézetek folyamatosan monitorozzak
az inditott szakok mukodését, a képzési partnerekkel egyiittmikodve
gondozzak, naprakészen tartjdk a projektalapti képzéseket definiald
projektportfoliot, amennyiben valtoztatasok sziikségesek, azokat jelzik az adott
szakok szakfeleldseinek, tovabba részletes éves jelentés készitenek a szakok
miikddésérdl és javaslatot tesznek a kovetkezo évi helyszin koltségvetésnek
kialakitasara az egyetemnek, aki ezt felhasznalja a Regionalis Egyeztetd
Forummal folytatott egyeztetd targyaldsai soran.

A fenti modszertan alkalmazésaval orszagos szintii projektalapu képzési centrumok
halozatanak magjait vetjiikk el, amelynek egységei franchise moédon egymastol
fliggetleniil, de egymast a mikodésiik sordn megszerzett tapasztalatok
megosztasaval erdsitve fejlodik. A kivételesen jol teljesitd egységek esetén az ott
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mikodo projektalapt képzés portfolidja iranymutatast adhat egy hasonld profila
kutatasi centrum kialakitdsara az egyetemnek az adott régioban, ezzel kiemelt
fejlesztési szintre 1éptetve az adott regionalis centrumot. Bar a tavoktatasi rendszer
nagymeértéki alkalmazasa miatt a regionalis képzési centrumokban tanulmanyaikat
teljességében lefolytato hallgatok képzése koltséghatékony, de mégis elképzelheto,
hogy egy-egy centrum miikddése a kezdeti sikerek utan a hallgatok 1étszamanak
csokkenése miatt veszteségessé valik. Ekkor az egyetem a Regionalis Egyeztetd
Forumhoz fordulhat azzal a javaslataval, hogy a forum tagjai noveljék a kdzpont
koltségvetéséhez valdé hozzdjarulasukat, amennyiben sziikségesnek latjak a
hallgatok teljes képzési ciklusanak a helyszinen torténd teljesitését, vagy fogadjak
el, hogy az egyetem a kozpont mikodését a szakinditas elsd 1épésében (7.a)
részletezett miikddési szintre skaldzza vissza. Ezzel a visszacsatolasi folyamattal
biztositja a fenti mddszertan a dinamikus egyensuly kialakitasanak lehetOségét,
tovabba garantalja, hogy a kivalasztott fejlesztési régiokban az egyetem
mindenképpen valamilyen szintii jelenléttel rendelkezzen.

A modszertan végrehajtasanak idotartamaval és annak koltségeivel kapcsolatban
elsé kozelitésben a kovetkezoket mondhatjuk. Az egyetem projektalaptt képzési
centrumainak orszagos haldzata 1, maximum 2 ¢év tavlataban felallithato,
amennyiben erre az egyetem megfeleld szakérti csapatot Ossze tud allitani
humaneréforras bazisara tamaszkodva atfedési matrixszervezet vagy rendelkezésre
bocsatasi matrixszervezet formajaban. A fejlesztés megkezdése utan, amennyiben
az elso év tapasztalatai biztatok a fejlesztési folyamat meggyorsithaté a megvaldsito
szervezet tiszta projektszervezetté alakitasaval. A projekt koltségvetése, hasonloan
megvaldsitisanak moddszertandhoz modularis szerkezetli, az egyes centrumok
kialakitasara vonatkozo dontések egymastol fiiggetleniil hozhatok meg, az adott
helyszinen miikodé Regionalis Egyeztetdé Forum altal biztositott forrasok tiikrében,
azaz a koltségek mindig szigort kontroll alatt tarthatdak.

3. A modszertan alkalmazasanak gyakorlati lépései a
képzési helyszineken

3.1. A régio elemzése, az inditasra javasolt szakcsoportok és szakok
definidlasa a projektalapu oktatas miikodési modelljének kifejlesztése

Az ismertetett modszertan ajanldsa alapjan, a projektalapu oktatasi forma
kiszolgalasara egymastol szeparaltan miikodd szakok helyett a képzést befogado
régid gazdasaganak igényeit tiikr6zo, egymassal 6sszefonddo szakcsoportokat kell
definialni, amelyeken beliil aztan torekedni kell olyan szakpaletta kialakitasara,
amin beliil a szakok kozotti atjarhatésdg maximalis a hallgatok szamara. A
szakcsoportok egylittes miikodése lehetévé teszi a gazdasagi kornyezetbdl
szarmazd komplex projektfeladatok integralasat az oktatasba a kiilonb6zo
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szakteriiletek hallgatoinak egyiittmiikddésével, ahogy ezt késobb munkahelyeiken
is teszik majd. A javasolt Uj tipusu, projektalapu képzési formaban pedig a hallgatok
elérehaladasa az ipar szerepléi altal definialt team munkéaban teljesitendd
projekteken keresztiil torténik. A projektek teljesitése az adott szakcsoport kurzusai
vonatkozasaban részkreditek megszerzését jelenti, ennek folyamatat a projektalapt
oktatasi rendszer teljes miikodését sematikusan megjelenitd 1. abra mutatja be.

A projektalapu képzési forma még nem elterjedt a magyar felsGoktatasban, ezért
tekintsiik most at miikddését roviden. Példankban az 1. abra modelljén kovetjiik a
kékkel megjelolt gépészmérndki szakra jelentkezd hallgatd utjat projektalapu
képzésén keresztiil. Felvételekor a hallgaté szamara kijeldlésre keriilnek, a szakja
mintatantervének megfeleléen, a kékkel megjeldlt tantargyak, ezeket kell képzése
soran teljesitenie, hogy gépészmérnoki diplomat szerezhessen. A hallgatd
projektalapu képzését megkezdve nem tandrakra jar, hanem kiilonboz6 hallgatoi
teamekben oktatoi és ipari szakemberek vezetésével projekteken dolgozik. Munkaja
célja, hogy a projektek teljesitésével megszerezze az azokhoz az 1. dbra illesztési
matrixa alapjan hozzarendelt tantargyi részkrediteket. A szamonkérés, nevezziik
inkabb értékelésnek ebben a rendszerben, minden esetben az oktatok és az ipari
partnerek feladata, nagyon hasonléoan ahhoz, ahogyan ma egy szakdolgozat
értékelése torténik kiilsd és belsd konzulensek részvételével. A hallgatok ezen
értékelések alapjan kaphatjdk meg a projektekhez rendelt részkrediteket.
Példankban a kivalasztott hallgatdo az 1. évben az 1, 4 és 7 szamu projekteket
valasztotta, ezek sikeres teljesitése szamara a ,,Tantargy 1” vonatkozéasaban 1
részkreditet, a , Tantargy 2” vonatkozasaban 4 részkreditet, a ,,Tantargy 3”
vonatkozasdban pedig 2 részkreditet eredményezett. Képzését ilyen formaban
folytatva a 3. év végére (egyszeriiség kedvéért a modellben csak teljes éveket
szamoltunk) a kivalasztott hallgatd a teljesitett oszlopban megjelend krediteket
gyljtotte Ossze projektfeladatai teljesitésével [8]. Ezek a kreditek azonban nem
voltak elegendbek a gépészmérndki szak teljesitéséhez, viszont megfeleltek a
Mechatronikai mérnoki szak kovetelményeinek, igy a hallgato ezzel a képesitéssel,
diplomaval fejezheti be tanulmanyait az egyetemen. Az abra még egy érdekességet
is tartalmaz, a hallgaté diplomajat egy masik egyetemen szerezte meg, nem azon
ahova felvételizett. Ez a képzési partnerség egy 10j fokat vetiti elére, mikor egy adott
képzési helyszinen egyiittmiikodé egyetemek a projektalapti  képzéseik
szakcsoportjain beliil ezt az atjarhatésagot megengedik (természetesen az illesztési
matrixok egyetemspecifikusak lehetnek).
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1. abra
A projektalapu kooperativ oktatasi kornyezet mitkodése, a belépd hallgatok a bal, a végzettek pedig az
abra jobb oldalan talalhatok, a képzési folyamat balrol jobbra halad

Miért elényos ez a képzési forma? Mivel a projektek biztositjak a szakcsoportok
maximalis régios iparagi illeszkedését, a hallgatok szabad projektvalasztasa pedig
garantalja motivaltsdgukat, ami csokkenti lemorzsolddasukat [12]. A rendszer
képes szakcsoportjain beliil a képzési utak korrekcidjara, mint példank is mutatta.
Itt a nyomon kdvetett hallgatd gépészmérndki szakra jelentkezett ugyan, de
projektjei kivalasztasa soran inkabb a mechatronikai teriilethez k6t6do feladatokat
preferalta, igy Osszegylijtott kreditjei alapjan mechatronikai mérnoki diplomat
tudott szerezni képzésének megszakitisa, Ujra jelentkezés nélkiil. A komplex
projektek tovabba megkivanjak a kiillonbozd szakcsoportok hallgatdinak kozos
munkéjat, ami tapasztalattal latja el Oket kés6bbi munkahelyeiken torténd
egylittmikddések vonatkozasaban, az egyetemek viszonylataban pedig ez
megnyitja az utat képzéseik egymast erdsitd egyiittmitkodésére, mint példank is
mutatta. Ebben a rendszerben az egyetemek alapvetd érdeke sajat portfolidjuk
tisztitasa, projektalapu szakcsoportjaik definidlasa, nem pedig egy adott képzési
helyszinen ajanlott szakjaik szamanak felesleges szaporitdsa. Projektalapu
szakcsoportjaik sikeres definidldsa utdn az egyetemek ezeket tobb képzési
helyszinen kiilonbdz6 gazdasagi €s egyiittmiikodési kornyezetekbe is be tudjak
agyazni megteremtve ezzel az adott helyszinen miikod6é projektalapu képzéseik
specializacigjat. Természetesen nem minden tantargy projektesithetd, kiilonos
tekintettel az alapozé matematikai és természettudomanyos ismeretekre. Ezek a
helyi Ipari Intézet munkatarsai altal kontaktformaban lebonyolitott médon keriilnek
megvalositasra, de ezek esetében is torekedni kell a gyakorlatorientalt
megkozelitésre.
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Felmeriilhet a kérdés, hogy a most bemutatott projektalapii oktatasi forma
kompatibilis-e a jelenlegi felsoktatasi szabalyozasi kdrnyezettel? A valasz igen, a
részkreditek bevezetésével és a 1. abra illesztési matrixanak kidolgozasaval a fent
bemutatott projektalapu oktatasi forma teljesen kompatibilis az aktualis
felsdoktatasi jogi szabalyozasi kdrnyezettel.

A projektalapu oktatasi formanak a most bemutatott modon torténé bevezetése utan
szabhato és velilk szoros kooperacioban lefolytatott képzések. Mivel a szakmai
projektek megvalositasa a helyi gazdasagi kdrnyezetekhez koti ezt a képzési format,
ezért leginkabb azoknak ajanlott, akik mar elkdtelezték magukat a régié egyik
vallalatanal és munkajuk mellett tovabb szeretnék képezni magukat elémeneteliik
céljabol, vagy karriermodositast terveznek és jelenlegi munkajuk mellett kivannak
1j, a régidoban keresett ismereteket megszerezni, illetve a kézépfoku oktatasbol
frissen kikertilt diakok koziil a technikusi/okleveles technikusi hattérrel rendelkez6
hallgatok szamara. Az oktatas e formaja akkor tud sikeresen miikddni, ha a benne
résztvevok erds szakmai elkotelezddéssel rendelkeznek.

3.2. Felh6kampusz, a projektvezérelt oktatast taimogato elosztott
eroforrasi kooperativ oktatasi/tanulasi kornyezet tervének
kidolgozasa

Természetesen a felvazolt projektalapi oktatasi forma az eddigitél eltérd
kovetelményeket tdmaszt az egyetem elé a tudaskdzvetités terén is, aminek
kozponti gondolata az egyiittmikddés és a személyre szabottsag. E célok elérése
érdekében, a  projektalapi  kooperativ  oktatasi/tanulasi  kdrnyezet
tudaskozvetitésének kiszolgalasara, a haldzatban miikodé képzési centrumok,
tovabba felsdoktatasi és ipari partnereik oktatasi tevékenységének optimalizalasara,
a hallgatok egyéni el6rehaladasat tdmogatd Uj tipust tudaskozvetitd rendszer,
felh6kampusz, tervét dolgoztuk ki. Ez, mint neve is mutatja, egy felhé alapu
kollaboracios kornyezet, amelyet a kiilonb6z6é szakteriiletek kovetelményeinek
megfelelden virtualis laboratériumok egészitenek ki és amelynek felépitését a 2.
abra sematikus modellje szemlélteti.

A felh6kampusz modelljében funkcionalis egységei egymasra épiilé rétegekben
helyezkednek el, legalul az adatbiztonsagot és validaciot biztositd réteggel. Ezen
nyugszik az adatréteg, amelyben a rendszer miikddésének kdzponti eleme és egyben
legfobb tjdonsaga, a tudasmolekulakat és Osszefliggéseiket tartalmazo tudasgraf
alapu kollektiv second brain rendszer talalhatd. Ez a tudasbazis integralja a
képzések és a projektek sikeres teljesitéséhez sziikséges Osszes informaciot és
annak bels6 Osszefiiggéseit, tovabba biztositja az egyiittmiikodéshez sziikséges
kollaborécios komnyezetet. A felhdkampusz adatrétegében helyezkedik még el a
felhasznaloi szenzor adatokat tarold adatbank is, ami a digitalis ikrek — személyre
szabott Al-agentek, tutorok — kozremikodésével végzett tudaskozvetités
optimalizacidjadhoz biztositja a mérési adatokat. A felh6kampusz adatrétegére épiil
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aztan az a miiveleti réteg, amelyben a hallgatok és a hallgatok képzési folyamataval
parhuzamosan trénelésre keriild digitalis ikreik kommunikalnak, ez az a réteg, amin
keresztiil az adatrétegben tarolt informaciok elérhetévé valnak.

= Adatbank Tudasgraf Alapu Kollektiv
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2. dbra
A projektalapu kooperativ oktatasi/tanulasi kornyezetet kiszolgal6 felh6kampusz felépitése, az abra
jobb oldalan pedig ennek végzettjei, a képzés hallgatoi digitalis ikreikkel kiegésziilve

A felhékampusz teljes miikodésének kiépitése egy komplex nagyprojekt, azonban
pontosan ebbdl az okbdl kifolyolag modularis és skalazhatdo formaban keriilt
megtervezésre. Minden modul egy 6nallé funkcidt vezet be, tehat ez a rendszer
Iépésekben fejleszthetd és skalazhatd. Az egyes modulok, a projekt mérfoldkovei,
teljesitése utan a projekt megvaldsitasa Gijratervezhetd, ami lehetévé teszi a projekt
dinamikus menedzsmentjét. A felh6kampusz modularis felépitését a 2. abra mar
bemutatta, ennek els6 modulja, a tudasgraf alapu kollektiv second brain rendszer
pedig ebben az évben mar kifejlesztésre keriilt. A prototipus demonstracios
bemutatok megtartasara készen all és az Obudai Egyetem Kandé Kalman
Villamosmérndki Karan azon dolgozunk, hogy 2026 tavaszan megkezdjiik ennek a
rendszernek a kisérleti izemeltetését.

A tudasgraf alapu kollektiv second brain rendszer mar 6nmagaban is alkalmas az
oktatas ,,hazhoz vitelére” [13]. Kifejlesztésének aktualitasat is ez adta. A rendszer
azonban a klasszikus oktatasi forman beliil 6nmagiban még nem egy teljes
tavoktatasi platform. Erdssége a flexibilis tudasszolgaltatas és az egyiittmikodés
kiszolgalasa, azonban ezt a klasszikus tavoktatasi renden belill még ki kell
egésziteni egy szamonkérési rendszerrel. Eredeti kornyezetében, a felhdkampuszon
beliil ezt a szerepet a projektfeladatok tolti be. A hagyomanyos tavoktatas keretein
beliil pedig kiegészitése legegyszeriibben a Moodle-rendszerben adminisztralt
tesztekkel torténhet meg, ezzel kiegésziilve a rendszer alkalmas az egyetem
hagyoményos formaban ¢és tavoktatdsban megvalosulé képzéseiben az egyéni
hallgat6éi utak rugalmas tdmogatasara, a foldrajzilag elosztott tanulokdrnyezetek
kiszolgalasara.
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A tudasgraf alapu kollektiv second brain rendszer adatbazisaba mar kidolgozott
tananyagok — egyetemi és vallalati — keriilnek integralasra, de nem a szokasos
statikus és linearis moédon, hanem dinamikusan valtoz6 tudasgrafok formajaban. A
tudasbazis kis egységekben, tudasmolekulakban Osszefoglalt informaciokat és
ezeknek a masik molekulakhoz valé kapcsolodasat tarolja graf topologiat
felhasznalva. A tudasbazisban a hallgatok eldrehaladasat projektfeladataik
indukaljak és szamukra a képességeikre optimalizalt, gyors elérehaladasukat
biztositd egyéni ,tanulasi Gt” keriil meghatarozasra digitalis ikreik altal. A digitalis
ikrek szerepe a folyamatban leginkabb gy hatarozhaté meg, hogy ezek azok a
rendszerek, amelyek a hallgatok szamara a projektek sikeres teljesitéséhez
sziikséges tudast személyre szabottan a lehetd legoptimalisabb modon szolgaltatjak,
¢és benniik a lehet6 legrovidebb id6 alatt felépitik az ezeken alapuld képességeket,
amelyeket aztan a projektek elvégzése fejleszt készségekké.

A tudasgraf alapu kollektiv second brain rendszer rendkiviil flexibilis bemeneti
adataival kapcsolatban, gyakorlatilag barmely formaban érkezd tudashordozot
(konyvek, jegyzetek, e-learning tananyagok, videdk, hangfelvételek, kézzel irott
szkennelt dokumentumok, stb.) képes integralni annak formatumanak modositasa
nélkiil. A tudasgraf az a tudashordozok felett kialakitott Osszefliggéshaldzat,
amelyet a tudasbazist felépitdé oktatok linkek, tag-ek, idézések, beagyazasok
segitségével konnyedén tudnak alakitani. A tudasgraf tehat a feldolgozott
tananyag a rendszerben tarolt tudasmolekulak egy halmaza, amelynek elsajatitasa
minden hallgat6 esetében egyedi mdodon torténik, ezt a folyamatot a halmaz elemei
feletti tudasgrafban az elemek egy bejarasi itja reprezentalja. A felhdkampusz teljes
rendszerének kiépitése utan ezt az utat a digitalis ikrek, mint personal tutor-ok
hatdrozzak meg minden hallgatora személyre szabottan. A rendszer azonban
mikddoképes a digitalis ikrek kifejlesztése el6tt is, ekkor a tananyagot reprezentalod
tudasmolekulak bejarasi utjat az oktatd hatarozza meg azonos mddon minden
hallgat6é szamara, ami megfelel az oktatas klasszikus modelljének. De a rendszer
mar ekkor is lehetdséget biztosit a differencialt oktatasra, amennyiben az oktatd
kiilonboz6 utakat jeldl ki kiillonbozo hallgatok szamara.

A tudasgrafok hasznalata mellett a felh6kampusz masik nagy Gjdonsaga, hogy
komplex szenzorrendszere felhasznalasaval a didkok viselkedését (szemmozgas,
kéziras, vitalis paraméterek) a tanulds soran folyamatosan nyomon koveti és az
Osszegyijtott adatokat mélytanulasi algoritmusok segitségével elemezi a didkok
digitalis ikreinek trénelése érdekében. A hallgatok tanulasi folyamatan trénelt
digitalis ikrek, amelyek a tudasbazisban autonom modon miikddnek, ismerve
hallgatoikat meghatarozzak szamukra a legoptimalisabb egyéni tanulasi utat [14].
A tudasatadas folyamatdnak igy megvalosuld optimalizacidja aztan biztositja a
legrovidebb képzési idot és a legalacsonyabb lemorzsolddasi aranyt. Mivel a képzés
sordn nemcsak a hallgatok, hanem a digitalis ikreik is kiképzésre keriilnek, ezek a
hallgatok beleegyezésével tesztelhetok lesznek az egyetem altal mukodtetett
virtualis kornyezetben a munkaadok altal meghatarozott projekteken (virtual job
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interviews), maximalizalva ezzel a munkaadok szamara az esélyt, hogy a
sziikségleteiknek legjobban megfeleld szakembert valaszthassak a hallgatok koziil.

Az elmondottak alapjan felmeriilhet a kérdés: Sziikség van-e oktatokra a
felhékampusz bevezetése utan? A valasz, természetesen igen. A felhdkampusz
tamogatta projektalapi oktatasnak tovabbra is kulcsfigurai az oktatok, azonban
feladataik jelentdsen atalakulnak a jelenlegi frontalis oktatasi formahoz képest. Az
oktatok a tudasbazisok fejlesztdi és a hallgatoi projektek vezetdi lesznek. A frontalis
oktatasi format pedig atveszi a mentori tevékenység, mivel a tudasatadas frontalis
része az Uj technologidk segitségével kdnnyen automatizalhatd, egyénre szabhato
¢és ezaltal effektivebbé tehetd lesz. Ennek kapcsan fontos hangstlyozni, hogy a
projektalapu képzésben az oktatdi jelenlét tovabbra is folyamatos, a hallgatoi
teamek munkajat vezetd oktatok rendszeres kapcsolatban allnak a hallgatokkal,
projektfeladataik végzése soran vezetik és mentoraljak 6ket. A hallgatok elméleti
tudasanak boviilését, a tudasgrafban torténd elérehaladasukat pedig direkt és
indirekt modon is monitorozzak annak maximalis hatékonysaganak elérésére.
Indirekt modon az elébb emlitett mentori tevékenység soran azt vizsgalva, hogy a
hallgat6 rendelkezik-e az adott teamben raosztott feladat megoldasahoz sziikséges
tudassal. Amennyiben sziikséges a mentorok mar itt be tudnak avatkozni az oktatasi
folyamatba és tudjak korrigalni a felfedezett hianyossagokat, illetve a hallgatok
maguk is barmikor kérhetnek t6liik segitséget. A direkt modon térténé monitorozas
pedig a digitalis ikrek kdzremiikodésével valosul meg, a digitalis ikrek feladata
tobbek kozott a hallgato tudasfogyasztasanak nyomon kdvetése, elemzése és ezek
alapjan a tudasgrafban torténd elérehaladasi utjanak megtervezése, illetve sziikség
esetén a jelenlegi ut korrekcidinak elvégzése is. A digitalis ikrek e feladatkore
leginkabb a personal tutor funkcidhoz hasonlithatd. Természetesen a digitalis
ikrekkel csetelni is lehet, a tudasbazisban elhelyezett informaciok alapjan
kérdéseket tudnak megvalaszolni, illetve amennyiben sziikséges a hallgatd kérése
alapjan a felmeriilt kérdést a hallgatonak problémat okozo tudasmolekulakat
fejleszt6 vagy feliigyeld oktatd részére tudjak tovabbitani, vele egyéni (one-to-one)
konzultacids csatornat tudnak felépiteni a hallgatonak. A konzulticids csatornat a
tudasgraf alapt kollektiv second brain rendszer kollaboracios kornyezete biztositja.
A digitalis ikrek a hallgatok tudasfogyasztasanak eldrehaladasarél folyamatosan
adatokat gyiijtenek, melyek aztan dsszesitve is elemzésre keriilnek. Ez a tudasbazis
altalanos allapotarol, a tudasmolekulakrol és kapcsolati  halojukrdl nyujt
informacidkat, példaul azonosit kritikus pontokat a tudasgrafban, melyek javitasra
szorulnak. A felh6kampusz nyujtotta megoldas egyik nagy er6ssége pontosan ez, a
mesterséges intelligenciat és a hagyomanyos oktatast 0tvoz6 tobb szintii
monitorozasi és beavatkozasi rendszer az oktatasi folyamat személyre szabott
finomhangolasara. Az oktatok kulcsszerepet toltenek be a tuddsmolekuldk
kifejlesztésében és a molekularis tudasbazis naprakész allapotban tartdsdban is. A
rendszer kiilon eldnye, hogy mivel minden oktatdé a sajat szakteriilete
vonatkozdsadban végzi tudasteremtd tevékenységét és a kutatdsokban megtermelt
tudas elemi egységekben keriil integralasra a rendszerbe, ezért nem kell arra varni,
hogy egy teljes jegyzet vagy tankonyv elkésziiljon, hanem az 0j ismeretek a
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legrovidebb titon dramlanak be az oktatasba [11]. Osszefoglalva, a felhékampusz
miikddésének kulcsfigurai tovabbra is az oktatok, de feladataik atalakulnak, ez az
uj Al tamogatta technologiai megoldas lehetévé teszi, hogy az oktatok ne az
ismeretek frontalis atadasara helyezzék a hangsulyt az oktatas folyamataban, hanem
az ismeretek projektek keretében torténd alkalmazasaval készségeket fejlesszenek,
kompetenciakat épitsenek ki. Ez pedig az a benchmark eredmény, amit a
munkaerdpiac elvar a képzoktdl, mint a képzések értelmezhetd, mérhetd
eredményét.

A projektalapti kooperativ tanulasi kornyezet végzett hallgatéinak hatékony
munkaerdpiaci integracioja érdekében az oktatdsi folyamat soran a
felhdkampuszban képzédott adatokat mas szempontbol is elemezhetjiik a hallgatok
beleegyezésével, és az adatokra épiil6 karriertanacsado szolgaltatast fejleszthetiink.
Ezzel parhuzamosan pedig ipari/gazdasagi partnereink szamara a specializalt
tudassal rendelkez6 munkaerd célba juttatasat elGsegit, az el6z6ekben mar
bemutatott munkaerd kozvetitd rendszert alakithatunk ki. A felhdkampusz kivalo
keretet biztosit még egy-egy készség céliranyos fejlesztésére is, arra, hogy az
alapképzésiik befejezése utan munkaba allt hallgatok szakmai Kkarrierjiiket
elémozdithassak anélkiil, hogy ezzel befolyasolnak munkahelyi és/vagy személyes
elkotelezettségeiket. Ehhez kapcsolodva felmeriil a lehetéség a felhdkampusz
szolgaltatasaira épiilé eldfizetéi modell kidolgozasara is. A felh6kampusz a
felnbttoktatasban, atképzésekben is kivaldoan alkalmazhatd, mivel megoldja a
megvaltozé munkahelyek tamasztotta atképzési igényeket, a munkaerd termelésbol
torténd kivonasa nélkiil a képzések helybevitelével.

4. Osszegzés, a projekt folytatasa

A Kand6 Felh6kampusz Projekt keretében elvégzett munka eredményeként
kidolgozott, most bemutatott modszertan és az ehhez kapcsolodd felhdkampusz
tamogatta projektalapu oktatasi forma a munkaaddkra optimalizalt képzésekre, az
egyénre szabott tanulasi utakra és a mesterséges intelligencia integralasara épit.
Ezzel felkésziti a bemutatott megoldast valasztd egyetem oktatasi rendszerét a
Collaborative Mass Customization miikddési modell adaptalasara, ami az Eurdpai
Unié Tanacsanak a munkaerdpiaci képzésekre vonatkozd legfrissebb, 2022-es
ajanlasa [4]. A rendszer kidolgozasat az a gondolat inspiralta, hogy ezt a megoldast
egy orszagos képzési centrumokra épiilé halézaton implementalva a most
formalodé munkaaddkra optimalizalt micro-credential alapu lifelong learning
oktatasi piacot sikeresen kiszolgaljuk. Bemutatott projektiink maximalisan
idozitésének tekintetében is a megfeleld pillanatban vagyunk. A projekt 2026
tavaszan megkezd6dd kisérleti lizemelése soran szerzett tapasztalatok alapjan a
modszertan tokéletesithetd, az ezt kiszolgalo felhdkampusz pedig 1épésekben
fejleszthetd és tesztelhetd.
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A projekt teljes megvalositasanak idétartamaval és a koltségvetésével kapcsolatban
az eddigi tapasztalatok alapjan a kdvetkezdket mondhatjuk el. A projekt ketto,
maximum harom év tavlataban eredményesen lezarhatd. A projekt koltségvetése,
hasonldéan technologiai fejlesztéséhez modularis formaban készitheté el, a
prototipus eldallitasa utan a rendszer bevezetése pedig skalazassal oldhatdo meg,
azaz a koltségek mindig szigoru kontroll alatt tarthatoak.

Zarogondolatként: A kérdés nem az, hogy ilyen vagy hasonlo elven miik6dd, az Al
nyujtotta lehetdségeket maximalisan kihasznaldé személyre szabott rendszerek az
oktatasban integralasra keriilnek-e a nagyon kozeli jovében, mert a valasz erre
mindenképpen igen [15]. A kérdés az, hogy ki fejleszti ki az elso sikeres megoldast?
A felhdkampusz tamogatta projektalaptl oktatasi forma bevezetése egy komplex,
tobb szempontbol is alaposan atgondolt megoldast nyujtana, ami elényt biztositana
az ezt a megoldast adaptald egyetemeknek versenytarsaik el6tt. Tovabba, mivel a
projekt moduldris felépitésii, a folyamatosan felépiil egységei mar a teljes rendszer
lizembe allasa el6tt is tudnak segiteni az egyetem hagyomanyos keretekben miikodé
oktatasi rendszerét.
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