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ABSZTRAKT

A PROMISchool (PROject MindSet In Schools) ,,PROjektet Minden Iskolaba” elnevezéssel
inditott program célja az, hogy a didkok megismerjék a projektmenedzsment alapvetd
modszertani elemeit. Az elsé pilot oktatas a Sashegyi Arany Janos Altalanos Iskola és
Gimnazium végzos didkjai korében a 2018/2019-as tanév els6 félévében valosult meg, a Project
Management Institute (PMI) Magyar Tagozat harom projektvezetdjének Onkéntes
kozremiikddésével. A koncepcid és a tananyag 2018 nyaran késziilt el a PMI Educational
Foundation szakmai ajanlésai alapjan. Jelen tanulményban a program menetét, a kidolgozott
tananyagot, az elso pilot projekt (sokszor nehezen szamszertsithetd) eredményeit, valamint
tanulsagait, és a kapott visszajelzéseket ismertetjiik. A szerzOk 6rommel fogadjak olyan oktatok
¢s gyakorlati szakemberek jelentkezését tapasztalatcsere vagy esetleges egyiittmiikodés
céljabol, akik a projektalapt tanulés (project based learning) modszerét alkalmazzak a kdzép-
vagy felsdoktatasban, vagy ilyen programot szeretnének inditani, vagy szivesen
kozremitkddnének ilyen projektekben.

KULCSSZAVAK: Sashegyi Arany Janos Altalanos Iskola és Gimndzium, PMI Educational
Foundation, PROMISchool, projektmenedzsment, projektalapu tanulas.

BEVEZETO

Az elmult évtizedek a munka vildganak jelentds atalakuldsat hoztdk. A legkiilonb6z6bb
szakmai teriileteken a célok és feladatok egyre nagyobb része egyedi jellegli, és igy egyre
nagyobb aranyban tolodnak el a munkdk a projektek irdnyaba. A projektmenedzsment tudas
nemcsak a leendd projektvezetdk szamara fontos, hanem minden olyan szerepld szdmara, aki
projektben dolgozik, vagy kapcsolatba keriil a munkahelyén a projektek vilagaval. A
projektismeretek ezen tilmenden a magéanéletben is hasznosak lehetnek.

A jelen tanulmany megsziiletésében személyes motivaciok is fontos szerepet jatszottak. A
tanulmany szerz6i koziil harman projektvezetdk, kettd gyakorlo sziild is egyben, és igy napi
szinten érintkeznek a kozoktatdsi rendszerrel. Egymastdl fiiggetleniil mindhdrman arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy bar a projektek folyamatosan ndvekvo jelentdsége ellenére a
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didkok a kozépiskolai oktatdsban egyeldre alig vagy egyaltalan nem szerezhetnek ismeretet a
projektek felépitésérdl, miikodésérdl és jellegzetességeirdl. A felismerést kdvetden 2018
tavaszan sziiletettek meg az alabbi elhatarozasok:

e a PMI Educational Foundation (PMIEF) szakmai ajanlasainak figyelembevételével
kidolgoznak egy tananyagot kozépiskolas didkok szamara.

e A kidolgozott tananyag és oravazlatok alapjan pilot jelleggel egy féléves kurzus
keretében egy budapesti kozépiskolai osztalyban probaljak ki a kisérleti tananyagot és
felmérik az elért eredményt.

e A tapasztalatok kiértékelése ¢és egyiittmiikodé szakmai partnerek valamint oktatok
bevondsa utan szélesebb korben, tobb kozépiskolaban is megkisérlik felhasznalni az
ismereteket.

e Atavlati cél pedig az, ahogy azt a program neve is jelzi, -- PROjektet Minden Iskolaba”-
- hogy a projektmddszertani tudast is fejleszté projektalapu tanulds valamilyen
formaban stabil helyet kapjon a kozépiskolai oktatasban.

A kidolgozott tananyag és Oravazlatok alapjan a Sashegyi Arany Janos Altalanos Iskola és
Gimnazium egyik végzOés osztalydban, pedagdgus tarszerzOnk kozremiikdésével és
tamogatasaval 2018/2019-es tanév elsd félévében kéthetente dupla draban zajlott a program. A
tanorai munkat a didkok Ontevékeny iskolan kiviili aktivitdsa egészitette ki. A program a
projektmenedzsment egyes alapfogalmainak feldolgozasdval indult. Az osztdlyban 6t
projektcsapat alakult, €¢s mindegyik csapat megvalositott egy iskolahoz kapcsolddo, de 6nalldan
kivalasztott tantargyfiiggetlen projektet. A fejlodés mértékét a program elején és végén
végrehajtott projektkompetencia felmérd teszt segitségével, illetve egy kontroll csoport
bevonasaval igyekeztiik kovetni.

1. ELOKESZITES

Az elkészités 1épései az alabbiak voltak:
e A koncepcio ¢€s a tananyag kidolgozasa
A kozépiskola kivalasztasa
A kozépiskolai osztaly kivalasztasa
Az osztaly felkészitése
A sziilok timogatasanak megszerzése

1.1 A koncepcio és a tananyag kidolgozasa

A program inditasahoz és kialakitasahoz jelentds inspiraciot adott az a gazdag szakirodalom,
amely ma mar magyar nyelven is elérhetd, és ajanlhatd mas hasonld projektalapti tanuldsi
programok kidolgozoi szdmara is (Hortobagyi 2003, Hunya 2009, 2010, Komlédi-Honfi 2010,
Mérd 2007, Nadasi 2010, Radnoti 2008, Verok-Vincze 2011). Napjaink kdvetelményeihez
alkalmazkodva a program sajatossdga volt az a torekvés, célkitlizés, hogy a tanulok
tevékenységiik soran megismerjék a projektmenedzsment alapjait (Palvolgyi, 2018).

A koncepcio, a tananyag és az oravazlatok kidolgozasa 2018 nyaran zajlott le PMI
Educational Foundation ajanlasainak (PMIEF 2015, 2016), valamint a “Projektmenedzsment
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utmutato (PMBOK® Guide)” figyelembevételével (PMI 2013, 2017). Ez a PMI kézikonyv a
projektvezetés 0sszes 1ényeges aspektusat lefedi. Az 6t projektmenedzsment folyamatcsoport
(kezdeményezgs, tervezés, végrehajtas, kovetés/feliigyelet, zards) programunkban azonban
erésen leegyszertsitve jelenik meg. Az oktatasi anyagot igy végiil a kovetkezd négy nagyobb
fazisra bontottuk: (1) projektinditéas, (2) projekttervezés, (3) projektvégrehajtas és kovetés,
valamint (4) projektzaras.

1.2 A kozépiskola kivalasztasa

A pilot projekthez sikeriilt megszerezniink a nagy malta Sashegyi Arany Janos Altalanos Iskola
¢s Gimnazium részeérdl Patkod Lajos igazgatd, valamint az egyik 2017/2018-as tanévben 11.-es
osztaly osztalyfénoke, Nyerges Joli tanarnd tamogatasat.

A Notre Dame De Sion rend altal alapitott iskola 1930-ban nyitotta meg kapuit a Sas-
hegyen. Az eredetileg egyhazi fenntartasu iskola és kollégium az allamositas utan rovid ideig
szovjet Osztondijas iskolaként miikodott. A jelenlegi — altalanos iskola és gimnéaziumi —
rendszer 1954 6ta mikodik. A nagy multu gimnazium az ezredforduld utan is igyekszik
megfelelni az oktataspolitikai elvarasoknak, illetve a tdrsadalmi, sziildi, kdrnyezeti igényeknek.

A Sashegyi Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnazium nem tartozik az elit
gimnaziumok ko6zé, inkabb a ,.kdzépmezdényben” helyezkedik el. Zomében kozéposztalybeli,
értelmiségi sziilok gyermekei valasztjak az iskolat. A XII. és a XI. kertiletbdl (a két keriilet
hataran talalhat6 az iskola), és Budadrsi agglomeraciobdl jar a legtobb tanuld az iskoldba. A
tanulok a tovabbtanulds iranydba motivaltak, a sziilok a lehetdségeikhez mérten minden
tdmogatast megadnak ehhez a gyerekeknek.

1.3 A kozépiskolai osztaly kivalasztasa

A kivalasztott osztaly a 2018/2019-es tanévben a redl tagozatos 12.a osztaly volt. Az osztaly
tanuloi 1étszama 32 16, ebbdl 21 fia és11 lany. A didkokra altalanosan jellemzd az udvarias és
kedves viselkedés. A szabalyokat alapvetden betartjak, a felndttekkel tisztelettudok. A
negyedik gimndziumi év végére kialakult az osztalykozosség iranti feleldsségtudatuk,
elkotelezddésiik. Tobbségiik a 12. évfolyamra mar hatarozott célt tlizott ki maga elé a jovojét
illetéen. (Néhany diak esetében nehezen megmondhatd, hogy ez valdjaban a didk vagy a sziild
célja). Tobbségében a klasszikus palydk iranyaba fordulnak (mérndk, orvos, pszicholdgus,
stb.).

1.4 Az osztaly felkészitése

Fontosnak gondoltuk, hogy a didkokat még az el6z6 félévben, a 2017/2018-as tanév masodik
félévében rahangoljuk a kovetkezd évben induld tantargyra. Igy az egyik nyéri sziinet elétti
tanitdsi napon tartottunk egy projektmenedzsmentet népszeriisité orat, ahol a
projektmenedzsment gyakorlati oldalat mutattuk be, gyakorlati jatékkal (marshmallow
challenge), valamint elmagyaraztunk néhany alapfogalmat az osztalynak.

1.5 A sziilok tamogatasanak megszerzése

Masik vonalon is probaltuk népszertiisiteni a programot. Az iskola tamogatasa mellett, a sziilok
tamogatasat is igyekeztiink elnyerni a 2018/2019-es tanév els6é heteiben, mely sikeresnek
bizonyult. A sziildi értekezleten rovid tdjékoztatast adtunk a program céljardl és tervezett
lefolyésardl, kitérve arra is, hogy a sziilék mit tapasztalhatnak, illetve ebben milyen szerepet
jatszhatnak, figyelemmel az 6ran kiviili tevékenységekre is. A sziil6k koziil néhanyan lelkesek
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voltak, de a nagy tobbség egyértelmiien timogato volt.

2. MEGVALOSITAS

A megvalositas arra az eldkészité dokumentaciora épiilt, ami egyebek mellett tartalmazta a
sziikséges segédeszkozok listajat, és az iskola altal biztositando feltételeket is. A tandri csapat
tagjai, az osztalyfonok tanarnd és a harom dnkéntes projektmenedzser is felosztottdk egymas
kozott a teendOket. Az elokészitd dokumentacio tartalmazta az éravazlatokat is. Ezeket nagyon
fontos kapaszkodonak gondoltunk akkor, bar csak részben torténtek ugy az események, ahogy
azt eldre elképzeltiik.

2.1 Projektinditas

Az ora célja a csapatok megalakitsa €és a projektek kivalasztdsa volt minden projektcsapat
szamara. Ez volt a program elsé 6rdja négy hoénappal az bemutatkozasunk utan, 2018
szeptember végén. Most azzal inditottunk, hogy felevenitettiik azt, hogy miért tartjuk fontosnak
a projektmenedzsment ismereteket, hol jatszhat ez szerepet az életiikben, milyen f6bb
tulajdonsagokat szeretnénk fejleszteni a program keretében. Ez a PMIEF szerint is
legfontosabbnak tartott szocialis képességek (soft skills): a kreativitas, kritikus gondolkodas,
egylittmiikodés és kommunikacio.

Ezt kovette néhany alapfogalom ismertetése, ami a kovetkezd tevékenységek
megalapozédsidhoz kellett. Az dravazlat tervezésénél volt par dilemma. Az egyik ilyen volt az
1d6 sziikossége. Lattuk eldre, hogy a definicidkra és a terminoldgiara, valdsziniileg tobb idére
lenne sziikség, viszont a program idOkerete behatarolt volt, igy a projektinditasra csak egy
alkalmat (2 orat) tudtunk szanni, a rendelkezésre allo hét alkalombol (14 6rabol). Ezt a
problémat ugy probaltuk athidalni, hogy a késébbi 6rdk alkalmaval is kiadtunk egy-egy aktudlis
projektmenedzsment definicios sablont, magyarazatokkal és a kapcsolodd terminologiaval.

A kovetkezé 1épésben az osztaly csapatokkd valé bontasa tortént meg. Ugy gondoltuk,
hogy a projektek kitalalasat és kivalasztasat a csapatoknak ezutan kell megtenni, mivel igy van
tétje a csapat egyiitt gondolkodasdnak. Egy masik dilemmank volt az osztily felosztasa
csapatokkd. Idedlis projekt csapat 5-6 tagbol all, igy az adott volt, hogy a 32 f8s osztalyt 5
csoportra bontsuk. Teljesen nem akartuk a véletlenre bizni a csapatok Osszetételét, mert igy
konnyen kialakulhatott volna 1-2 erds és 2-3 gyenge csapat. Azt sem akartuk, hogy a grundfoci
csapatkivalasztas 1épéseit kovetve a csapatkapitanyok valasszanak maguknak csapatot, mert igy
inkabb a barati kordk szerint alakulhattak volna a csoportok, ami nem felel meg egy igazi
projekt Osszetételnek, illetve az abban vald kooperacionak. Ezen feliil egy ilyen kivélasztas
demotivalé lehet az utoljara maradt tanulok szaméra. fgy a ketté 6tvozetét hasznaltuk: 5 székre
ora elott felrajzoltunk alulrol egy-egy ,,X” jelet. A széken iil6 tanuldk valasztottak maguknak
egy-egy part. A tobbi tanul6t egy urnabol kihtizva sorsoltdk be a csapatokba.

Kérdés volt az is, hogy miként torténjék az elvégzendd projektek meghatarozasa A
tanari csapat tegye ezt meg, hogy ezzel ne menjen az idd, illetve redlis igényeket fogalmazzunk
meg, vagy a diakok talaljak ki maguknak a projektfeladatot, ami erdsiti a motivaciot. Végiil ugy
dontottiink, hogy a kivalasztast iskolai célokat szolgalo projektekre sziikitjiik, de ezen beliil a
didkok elképzelésiik szerint maguk valasszanak projektet.

A csapatok megalakuldsa utan ismertettiik a szabalyokat és etikai normékat, majd egy
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gyors jatékkal mozditottuk elére a csapatok egységének eldsegitését. A projektek kitalalasat
Otletroham (brainstorming) segitségével inditottuk el, itt a kreativitasé volt a f6szerep. E10szor
minden csapattag Onalléan gondolkodott az otletein 10-15 percig, majd bemutatta a
csapattagoknak €s a csapat egyiitt csoportositotta 6ket elmetérkép (mind-map) segitségével. A
feladat 1ényege, hogy 2-3 j6 projektdtlet maradjon a végén, és ezek mindegyike mellett és ellene
a csapattagok felsoroljak érveiket, hogy a végén egy projekttéma maradjon. Ebben a fazisban a
kommunikécio, a kritikus gondolkodas és a kooperacio is szerepet kapott.

Osszességében azt lehetett 1atni, hogy az éra idSkerete sziikdsnek bizonyult. Ebben a
két oraban az alapokat meg kellett értenitik, ¢és a kreativ gondolkodast, a projektek kitalalasat
szlikds idokeretek kozé szoritottuk, ami nem tudott maradéktalanul megvaldsulni. A didkok
viszont lelkesek voltak, koszonhetden annak, hogy a sajat elképzeléseiket vihették a torténetbe,
lathatéan a csapatmunka is megmozgatta dket (valamint a motivaciot erdsitd csoki is — talan
inkabb, mint gesztus? -- pozitivan hathatott).

Ebben a korben a tanarnd felajanlotta, hogy még egy orat beiktat pluszban, ahol a
csapatok a projekteket leszlikitik egy nyerd projektre. A plusz oranak kdszonhetden igy az
otletek mar jobban korvonalazodnak. A legnagyobb nehézséget, mint utdlag kiderilt, a
projektindito sablonok kitdltése okozta. Itt sokkal tobb gyakorlati példat vartak volna el téliink.
Mindenesetre végiill a kivalasztott projekteket sikeriilt valamennyire meghatarozni,
megvalasztottak a projektvezetOket is. A plusz 6ra ara az volt, a tovabbi tervezési ¢és
megvalositasi fazisokbol le kellett valamennyit roviditeni.

2.2 Projektcsapatok

Mieldtt tovabb folytatndnk a program menetének ismertetését, roviden kitériink a
projektcsapatok €s a kivalasztott projektek bemutatasara.

Els6 csapat

e Projekt: El@szor az 6rarend optimalizalasat véalasztottak projekttémanak. Ez azonban
tulsagosan nehéz feladatnak bizonyult, igy kés6bb valtottak szalagavatd video
elkészitésére.

e C(sapat: A csoport Osszetétele nem volt teljesen optimalis, mert tobbségében
visszafogott tanulokbol 4llt. Kezdetben spontdn moddon nem vélasztodott ki
vezéregyéniség a csoporton beliil. A témavaltas utan lényegesen megvaltozott csapat
motivacios szintje. Kialakultak a vezetd és megvaldsitod szerepek is, €s a csapat tagjai
lathatoan jol azonosultak az 0 feladattal.

Masodik csapat

e Projekt: egy koz0sségi tér kialakitasa az iskolan beliil.

e Csapat: A csapat 2-3 tagja volt motivalt, nehezen alakultak ki a szerepek. A vezetd
szerepbe keriild tag, eleinte nem redlis célokat tlizott ki, és emiatt lassan haladtak a
konkrét feladatok megfogalmazasaval. Amint meg volt a redlis cél, azonnal konkrétabba
valt a tervezés, elkezdddott a megvalositds. Megszereztek egy iires helyiséget,
kipakoltak, kitakaritottak, kifestették. A terem berendezése jelenleg is folyik. Az ott
toltott orak beszadmitasa a k6zosségi szolgalatba jelentds motivacios erének bizonyult.

Harmadik csapat
e Projekt: egy kozosségi tér, sarok kialakitasa (3. emelet, pihend)
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e Csapat: Az egyik leglelkesebb csapat volt, jol tudtak egyiittdolgozni, végig motivaltak
voltak, ¢és nagy lelkesedéssel és orommel dolgoztak. A tervezési és megvalositasi
folyamat ezzel egyiitt akkor porgott fol igazan, amikor egy vezetd szerepét elfogadtak,
aki a csapat motorja lett.

Negyedik csapat

e Projekt: az iskolai kommunikécid javitasa, iskolai ujsag létrehozéasa (amelyet kivalod
mindségben megvalositottak).

e Csapat: Ez a csapat az elejétd]l kezdve olajozottan, precizen dolgozott, tagjai nagyon
motivaltak voltak. Nagyon jol ki osztottak a szerepeket. Olyan didkot is aktivizalni tudtak,
aki errdl az oldalar6l nem ismert az osztalyféonok. Komolyan, feleldsségteljesen, jol
szervezetten, lelkesen dolgoztak. Igazi csapatmunkat képviseltek, mas osztalybdl is
bevontak didkokat.

Otddik csapat

e Projekt: a testnevelés 6lt6z0 feltjitasara tett miiszaki javaslatok €s a megvalositas anyagi
hatterének tisztazasa

e Csapat: A csapat kissé nehézkesen, halogatva és koriilményesen dolgozott, de ugyanakkor
komolyan vették a feladatot. Kézepes szinten voltak motivaltak. Altalaban elmozdultak a
kisebb ellenallés felé. Bar indulaskor gyakorlati tevékenységet is terveztek, végiil ilyet nem
végeztek, megmaradtak egy ajanlatkérés, illetve miiszaki-pénziigyi terv készitésnél.

2.3 Projekttervezés

Az ora célja: a tervezési folyamat végén egy excelben elkészitett feladatlista alljon eld
hataridokkel, az adott feladatot végzok neveivel, és a feladatok hataridejével, litemezésével.

Eléfeltételek
e Szervezeti: megalakult projektcsapatok
e Tartalmi: kivalasztott jol definialt projektfeladat
e [Eszkozok: tabla vagy dedikalt tablarész csapatonként, ahol a tervezés vizualizacidja
folyik, valamint laptop és kivetitd, ahol a feladatlistat, az erdforrastervet, és az
litemezést a csapat tagjai megnézhetik, alakithatjak, a tobbieknek prezentalhatjak.
e Ulésrend: nagyméretii osztalyteremben minden csapat egy-egy asztal koriil

Az ora feladatai, alegységei
e A projektvezetd megvalasztisa
o Feladatlista tdblazat készitése (excelben)
e A feladatok fliggdségi viszonyainak megallapitasa
e Projektterv: az adott feladatokhoz eréforras (tanuldk), raforditas (hany ora 6sszesen),
hatarid6 rendelése (excelben) és ha van, akkor anyagi raforditas rendelése
e Projekttervet bemutatdsa és megvitatasa (PPT)

2.3.1 A projektvezeté kivalasztasa

A klasszikus projektmegvalodsitas soran sziikség van egy felelds projektvezetdre, aki jol atlatja
a projektet, valamint a csapattagok ¢és mas kozremiikodok kozotti feladatmegosztast. A
projektvezetd segiti az esetleges konfliktusok feloldasat, hozza futnak be az informacidk a
feladatok statuszarol, esetleges késedelmérdl. A projektvezetd feladata gondoskodni a
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megfeleld intézkedésekrol, vagy a sziikséges eszkalaciorol a szponzor (projektfeliigyeld) felé
probléma esetén. Jelen esetben minden projekt szponzora az osztalyfénok volt.

Ebben a fazisban ismertettiik, hogy mi a feladata a projektvezetonek, és a
projektszponzornak. A projektvezetd kivalasztasa a tanulok feladata, amelyet a tanari csapat
tamogat. El6szor érdemes beszé€lni arrol, hogy a projektvezetonek milyen képességekkel kell
rendelkeznie (folyamatatlatd képesség, jo kommunikacios készség, dontésképesség,
megbizhatosag stb). Hangsulyozni kell, hogy a projektvezetd célja nem a hatalom, vagy éppen
a hatalommal valo visszaélés, hanem a gordiilékeny lebonyolitas, a szolgalo, tdmogato vezetés.
Ezt kdvetden valasztjak a csapattagok a projektvezet6t, aki esetiinkben irdnyitja a feladatlista,
az erOforras és hatarido tablazat elkészitését. Lehetséges megoldas az is (bar erre esetiinkben
nem kertilt sor), hogy a projektvezetd személye rotacios rendszerben valtozik a csapaton beliil
a projekt megvalositasa soran.
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1. abra. Beszamolo cikk a projektalapu programrol az iskola Facebook oldalan. A képen:
keésziilnek a projekttervek.

2.3.2 Feladatlista

A projektcél érdekében felmeriild Osszes részfeladatot azonositani kell. Az azonositott
részfeladatokat meg kell beszélni. A fazis fontos, kovetkezd 1épése a feladatok fliggdségi
viszonyainak a meghatdrozasa. Vannak olyan feladatok, amelyeknek eldfeltétele, hogy egy
masik feladat elkésziiljon, mig mas feladatok végrehajtdsa mehet parhuzamosan. A vizualizélas
elényeit kihasznaland6 akar mar most is segitheti a tervezési folyamat megértését egy egyszerii
haléterv elkészitése valamilyen eszkozzel. A feladatlista eleinte a tablan vagy szdban késziil,
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de végsd forméjaban egy tablazatban (excelben) rogzitették a tanuldk. A feladat rovid leiras
ellenére ez egy meglehetdsen iddigényes fazis volt.

2.3.3. Projektterv

A projektterv készitése soran a feladatlista tdblazatat bovitik feleldsokkel, akik az adott
feladatot majd elvégzik, tovabba megbecsiilik, hogy mikorra késziilne el, és mennyi lenne az
adott részfeladat teljes raforditasa. A projektterv mellett sziiletett egy a projektet bemutato kis
PPT bemutat6 is, amely bemutatta a feladatot, a csapattagokat, és az litemezést.

2.3.4. Google tarhely hasznalata

Minden csapat kapott egy Google tarhelyet, azzal a kéréssel, hogy a projekttel kapcsolatos
minden tervet, dokumentumot, fénykép és egyéb anyagot ide toltson fel, ezzel konnyitendd a
kommunikéciot. A tanari csapat is ide toltotte fel a felhasznalhato projektsablonokat és egyéb
tamogatd anyagokat. A tanulok sajat okos telefonjukat hasznaltak, de sziikség esetén alkalmuk
nyilt az iskolai informatikai eszk6z0k hasznélatéra is. Ez a fajta kommunikécio az ilyen jellegii
projektprogramok szamadra ideéalis megolddsnak mondhato. Egyes csapatok a dokumentum
feltoltésével azonban gyakran késlekedtek.

2.4 Projektmegvalositas
Az ora célja: a tervezési fazisban elkészitett projektterv megvaldsitasa.

Elofeltételek
e Projektcsapatok, projektvezetdk, opcionalisan mas szerepek is, projekttervek
o [Eszkozok: laptop és kivetitd, ahol a projektterv Ujratervezése vagy egyéb relevans
informdci6 vizualisan megjelenithetd.
e Ulésrend: nagyméretii osztalyteremben minden csapat egy-egy asztal koriil

Az ora feladatai, alegységei
e Végrehajtas
e Visszajelzés (PPT)
o Ujratervezés: eréforrasok vagy hataridék atcsoportositasa

2.4.1 Végrehajtas

A projekttervben talalhat6 feladatok tényleges elvégzése hosszabb id6t vett igénybe. A csapatok
kéthetente az oran is dolgoztak, de a projektek oran kiviili tevékenységet is szlikségessé tettek.
Ezek tervezése, szervezése, ¢és az eldrehaladas feliigyelete is a csapatok hataskore és feladata
volt. Fontosnak tartottuk, hogy a tanari csapat folyamatosan figyelje a tanulok motivacios
szintjét, és sziikség esetén igyekeztiink tdmogatni ennek szinten tartasat. Segiteni kellett a
didkokat a nagyon nehezen, vagy egyaltalan nem megoldhatd problémak azonositdsaban és
kezelésében is.

2.4.2 Visszajelzés

Az adott részfeladatokat végzd csapattagok, kisebb csoportok idészakosan visszajelentettek,
hogy hol allnak az adott feladattal. A visszajelzést az osztaly szintjén is megszerveztiik. Két
alkalmat arra hasznaltunk, hogy a projektcsapatok aktudlis elérehaladasat roviden attekintsiik.
Ilyen attekintés egyébként a projektmenedzsment gyakran hasznélt fontos modszerei kozé
tartozik. Ennek soran rovid PPT prezentéaciot készitettek a csapatok, amelyek elsddlegesen azt
kozvetitették, hogy hataridére elvégezhetik-e a feladatot, és milyen nem vart problémakkal,
feladatokkal szembesiiltek. Minden projektcsapat az egész osztaly eldtt tartotta meg rovid
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,»projektstatusz beszamoldjat”, ahol lehetdség volt kérdezni is. A moderaciot ilyenkor lehetdség
szerint a projektvezetd végzi, de ha a beszélgetés parttalanna kezd valni, az oktatd besegit.

Fontos iizenete ennek a fazisnak, hogy a tervezés soran nem lathatunk elére mindent, és
igy az Ujratervezés, a korrekcio a projektek természetes velejaroi. A korrekciok elsddleges célja
nem a hataridé késdbbre iitemezése, de ha nincs mas realis valasztas, akkor azt jelezni kell a
projekt altal érintett személyek iranyaba.

2.4.3 Ujratervezés

A statuszmegbeszélések masodik részében a kapott visszajelzések alapjan bizonyos esetekben
sziikséges volt az erdforrasok atcsoportositasara vagy a hatariddk modositasara. Ilyenkor
eldszor a problémakat kell azonositani, lehetdleg az érintettek bevonasaval torténd megbeszélés
keretében. Majd ki kell dolgozni a megoldést, amely nagy valoszinliséggel az eréforrasok vagy
hataridok atcsoportositasat eredményezi. Kivételes esetben a projektcél korrigalasara is sziikség
lehet.

2.5 Projektzaras

A projektzards a program utolsd, kicsit linnepélyes alkalma volt, ahol csapatok az
iskolaigazgatd és néhdny tovabbi meghivott vendég jelenlétében meghatarozott menetrend
szerint mutattdk be projektjeiket és az elért eredményeket. A félév végén a kovetkezd
projekteket valositottdk meg a csapatok, amelyeket egy 10 perces prezentacidban mutattak be:

1. Csapat — Szalagavatd vided

2. Csapat — Runnaway ko6zosségi tér

3. Csapat — Varadzssarok

4. Csapat — Iskolai média

5. Csapat — Tornadltozok felujitasi terve

A prezentacioknak a kovetkezdket kellett tartalmaznia: a projekt rovid bemutatasat, hogy mi a
haszna a projektnek, és kinek hasznos az eredmény. Mi volt tovabba az eredeti cél, milyen
eredményeket tervezett leszallitani a projekt, és ehhez képest elérte-e a céljat, €s mi az, amit
produkalt, leszallitott? Milyen pénzbdl gazdalkodott a projekt, és mennyiben tért el a
tervezetthez képest? Hogyan értékelik a csapatmunkat, miben voltak jok és miben fejlédhetnek?

Minden prezentaci6 utan szabadon lehetett kérdéseket feltenni, mind a csapatok részérdl, mind
a tanari csapat, vagy a vendégek részérél. Az eldadasokat kovetdéen egy ponttablazat
segitségével értékeltiik a projekteket, ahol a didkcsapatok egymast pontoztdk 60%-o0s
stlyozassal és a tanari csapat is pontozott 40%-o0s sulyozassal. A didkok értékelése alapjan
ugyanaz a projekt bizonyult a legjobbnak, mint a tanari csapat értékelése szerint.

A projektek értékelése a kovetkezd szempontok alapjan tortént:
e FElérte-e a projekt az eredeti céljat?
Megvalositotta-e a tervezett eredményeket a projekt?
A tervezett keretein beliil dolgozott-e a projekt (eréforras, koltség)?
A projektcsapat jol egyiittmiikodott-e?
A prezentaci6 jol bemutatta-e a projekt végeredményét?

A projektprezentaciok utan kozosen megtekintettiik az elkészitett szalagavato videot is, amelyet
a résztvevok (érthetden) €lénk érdeklddéssel kisértek, és a zaroesemény érzelmi csucspontjava
valt. Ezutan értékeltiik kozosen a félévet, az osztalyfonok és a kozremiikodd onkéntesek is
elmondtak, hogy hol latunk nagy fejlédést (példaul felelosségvallalas, prezentacids készség,
kozosségek mozgositasa), és megkdszontiik a kozremiikodést.
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A didkok (részben irasos) visszajelzéseibdl kideriilt, hogy mit lehetne jobban tenni az
orak felépitésénél és az eldadasoknal (példaul tobb gyakorlati példa a projekt leszallitandoknal,
a tevékenységek felbontdsanal, vagy a halotervezés/kritikus ut témaban). Sokan ugy érezték,
hogy megerdsitette ket a projektmunka abban, amiben eddig is ugy gondoltdk, hogy jok ill.
kiemelkeddk.

Osszehasonlitva a tanév elején leadott projekt otleteket a program végén
megvalositottakkal, tobb dolog is valtozott. Lehetett viszont latni, hogy ezek a valtozasok
tudatos dontéseknek voltak koszonhetdek. Menet kdzben belattak a tanuldk, hogy eredeti
otletiik nem megvalosithato az adott keretek kozott, vagy nem igazan projekt. Bar nem minden
ugy alakult, ahogy az elején gondoltuk, a végén a csapatok, a tanulokozosség és az iskola
szamara kézzelfoghat6 értékek sziilettek. Ugy gondoljuk, hogy sok tanuld egyes képességeit is
sikeriilt fejleszteni, foként a prezentacios képességeket és a kooperacio, csapatban egyiitt
dolgozas terén. Ezek a fejlodések azonban nehezen kimutathatok.

3. ERTEKELES

3.1 Tanuloi vélemények a programrol

A program befejezése utan visszajelzést kértiink a tanuloktol. A rovid kérdéssor harom zart
kérdést tartalmazott. Az kértiik, hogy a kijelentéssel kapcsolatos egyetértésiik mértékét az 1-5
szamjegyek segitségével fejezzek ki. Az 1-es azt jelentette, hogy egyaltalan nem értenek egyet
az adott kijelentéssel, mig az 5-0s a teljes egyetértést jelentette. Mindegyik zart kérdést egy-
egy kapcsolodd nyilt kérdés kovetett. A kérdéssort 25 tanuld valaszolta meg. A kapott
eredmények a kovetkezok.

A projekt programot érdekesnek talaltam
Atlag =375 Széras = 0,94
Nyilt valaszok: Pozitiv =12 Negativ =3 Vegyes = 1

A legtobben a 4-es lehetdséget valasztottak (inkabb egyetért ezzel a kijelentéssel), 1d. 2. abra.

2. abra. A projekt programot érdekesnek talaltam: a valaszok eloszlasa az 1-5 értékek kozott.

Példak: Sikeriilt belekdstolnunk az ilyen fajta csapatmunkéaba
Mert egy problémat kellet megoldani csapatban
Izgalmas volt a koz6s munka
Erdekes 1j témakkal kihivasokkal talaltam magam szemben
Valés/mindennapi helyzeteket ismertem meg.
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Gyakorlati Gton sajatithattunk el hasznos készséget.
Mas volt, mint egy ora. Jo fejek voltak a csoporttarsaim.
Erdekes volt de az elmélet rettenetesen unalmas

Plusz nehézségnek éreztem, de nem volt rossz

A projekt programot hasznosnak talaltam

Atlag = 3,67

Szoras = 0,92

Nyilt valaszok: Pozitiv=13 Negativ = 4 Vegyes = 1
A legtobben a 4-es lehetOséget valasztottak (inkabb egyetért ezzel a kijelentéssel), 1d. 3. abra.

3. dbra. A projekt programot hasznosnak talaltam: a valaszok eloszlasa az 1-5 értékek kozott.

Példak:

Csapatmunka er6sodott az osztalyban

Kicsit jobban megtanultunk projektszeriien gondolkozni
Felkészit az ¢€let egyes oldalaira

Valés/mindennapi informaciot szereztem a vilagrol.
Fejlesztettem képességeimet 01j tudésra tettem szert
Gyakoroltuk a munkamegosztast

A mai munkaerdpiacon fontosak az ilyen ismeretek

Amit tanultunk a jovOre nézve nekiink is hasznos, emellett az iskola életéhez is
hozzajarultunk

Unalmas volt

Nem igazan sikeriilt a megvaldsitashoz vezetd Ut levezetése
Nem volt dsszeszedett, nem tudtam meg Gjat

A projekt program foglalkozasai és tevékenységei kozben jol éreztem magam

Atlag = 3,33

Szoéras = 0,87

Nyilt valaszok: Pozitiv =8 Negativ =4 Vegyes = 1
A legtobben a 3-es lehetOséget valasztottdk (részben egyetért, részben nem), de sokan
valasztottak a 4-es lehetdséget is, 1d. 4. 4bra.
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4. abra. Jol éreztem magam: a valaszok eloszlasa az 1-5 értékek kozott.

Példak: Mert a barataimmal voltam egy csapatban
Jo volt a hangulat
Mindig érdekes volt
Egyiitt volt a csapat
A hétkoznapi életben is j6 ha terveziink.
Voltak csoporton beliil olyan ellentétek, amelyek miatt nagyon nehéz volt
megallapodasra jutni
Unatkoztam
Erettségi évben néha stresszes volt ezzel is foglalkozni.

A projekt programmal kapcsolatos észrevételek és javaslatok. ird ide, ha van egyéb
észrevételed vagy jobbité javaslatod

Példak: Nem a tizenkettedikben kellene ezt csindlni
A 10-11. évfolyamosoknak ajanlandm, mert 6k még tobb iddt tudnak beledlni
Eleinte nem igazan értettem mi a lényeg
Didkok szamara érthet6bben kellene elmondani a dolgokat
Tobb tudas és orai eldadas forméjaban akar kiilsds eléadok behivasaval a
projekt mellett
Az elkészitendé dokumentumokrél a munkafolyamat kdzben jo lenne sablon
vagy gyakorlati példa, hogy érthetobb legyen a feladat.
Szerintem azzal lehetne javitani, hogy gyorsitjuk a munkalatokat
Kicsit jobban kellene a csapatokat ravezetni a feladatmegoldésra, annak
érdekében, hogy mindenki kivegye a részét a munkabol.

3.2 A tanuloi vélemények értékelése

A tanuldi visszajelzések megerdsitettek azt, hogy jo otlet volt ilyen visszajelzéseket kérni.
Atgondolt, érett véleményeket kaptunk, amelyeken érdemes elgondolkodni. A nyilt kérdésekre
adott valaszok azt tiikrozik, hogy nem minden tanulot sikeriilt egyforman bevonni a programba.
A sok pozitiv visszajelzés mellett a visszajelzések kb. 6tdde kritikus véleményeket fogalmaz
meg.

A szédmszerl értékek azt jelzik, hogy a tanuldék a programot nagyjabol egyforman
talaltak érdekesnek és hasznosnak, az atlagok itt a 4-eshez allnak kozelebb. Ehhez viszonyitva
nem mindenki érezte magat olyan jol a programban, az atlag itt kicsit gyengébb, mert a 3-ashoz
all kozelebb. A vélemények azt jelzik, hogy sokaknak tetszett a problémamegoldas és a
gyakorlati jelleg, és hogy hasznos ismereteket tanultak, illetve probélhattak ki, tovabba hogy
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megtanultak kicsit projektszertien gondolkozni. Felmeriiltek azonban problémak is.

Az onallésag problémdja: a tanulok tobbsége pozitivan itélte meg a csapatmunka
lehetdségét, de jelezték azt is, hogy eléfordultak ellentétek vagy konfliktusok is a csoporton
beliil, amelyeket nehezen tudtdk kezelni. Tobben emlitették, hogy a csapatmunka nem mindig
volt hatékony, néha eléfordultak unalmas tiresjaratok is: ,kicsit jobban kellene a csapatokat
ravezetni a feladatmegoldasra, annak érdekében, hogy mindenki kivegye a részét a munkabol”.
Nem mindegyik csapat tudott azonnal atallni az 6nallé miikodési méddra. Ez nem is meglepd,
hiszen Bruce Tuckman (1965) szerint egy csapat kialakitdsanak fazisai eleve némi id6t vesznek
igénybe. (Forming, Storming, Norming, Performing) Masrészt az els¢ feladat éppen a sajat
projekt kivalasztasa volt, amely sok vitara alkalmat ado igen nehéz feladatnak bizonyult. A
tanulok tobbségének ujszerti kihivds volt a tobbhonapos projekt és az abban vald
egyiittmiikodés, részben az ora keretein kiviil is. Ujszerii terepen kellett kreativitast és
eredményt felmutatni. Sokszor tlint gy, hogy nem fog sikeriilni. A végén azonban mindegyik
csapatnak sikeriilt, ha nem is egyforma szinten.

A pedagoégiai kérdés az 6nallosag kapcesan az, hogy mikor mennyire szabad a csapatot
,magara hagyni”. Néha némi iiresjaratnak is lehet pedagdgiai értéke. Bar a projektalapu tanulas
jol alkalmazhato a tanulok differencialt foglalkoztatasara, redlisan mégis megfigyelhetd volt,
hogy a csapatokban nem mindig mindenki volt egyforman aktiv. A csapatok szamara kihivast
jelentett annak biztositasa, hogy minden csapattag folyamatosan feladatot talaljon. Az oktatoi
segitség indokolt akkor, ha ez tartdssa kezd valni.

Az elmélet problémaja: tobbeknek problémat okozott az ,,elmélet”, amelyet néhanyan
unalmasnak és nehezen érthetonek talaltak. Tekintettel arra, hogy a program csak nagyon kevés
elméleti részt tartalmazott, érdemes elgondolkodni a probléma okain. Mivel a projektmddszer
alapjait a kozremiikodoé onkéntes tanacsadok ismertették, lehetséges, hogy a kommunikacidjuk,
nyelvezetilk, gondolkodasuk egy olyan vilagot tiikkroz, amely kevésbé megszokott ¢és
nehezebben kovethetd a tanulok szdmara. Az is lehetséges, hogy a kiilsd kozremitkoddk
didaktikai modszerei is csiszolhatok még. Ha ilyen tényezOk szerepet is jatszhattak, az sem
valtoztat azon a tényen, hogy az 6nkéntes tanacsadok kozremiikodése igen lényeges pozitiv
eleme ennek a programnak. Ok képviselik az iskoldhoz képest , kiils6” vilagot, amibe a tanuld
késobb belépni, és majdan szerepet vallalni késziil. Nagyban hozzajarulnak ahhoz, hogy a
modszerek hitelesen jelenjenek meg a tanulok szadmara. Mindenesetre az biztos, hogy a
bemutatott projektmddszereket célszerli tobb konkrét gyakorlati példaval, esetleg torténetekkel
illusztralni, megbeszélni, megvitatni a jobb megértés érdekében.

A motivacié problémadja: a tanulok tilnyomo tobbsége (de nem mindenki) motivalt volt,
vagy id6kozben azz4 valt, annak ellenére, hogy nagyon kevés olyan kiilsd ,,jutalom” volt, amely
ezt a motivaciot ,.kiviilrél” megalapozta. Nem volt osztalyzat, és a projekt program nem jarult
hozzé kozvetlen modon az érettségire torténd felkésziiléshez sem. A motivaciot segitette, hogy
versenyt hirdettiink, és a zard prezentaci6 alapjan a legjobb csapat elismerést, jutalmat kapott,
de foképp a tevékenység jellege és a megszerzett tudas gyakorlati haszna, jelentésége motivalta
azokat, akik aktiv szerepet vallaltak. Mindazonaltal erédsen megfontoland6 az a tobbek altal is
felvetett tanuldi észrevétel, hogy egy ilyen program jobban illeszthetd a 10. vagy 11. osztaly
tevékenységébe, mivel a végzOs osztaly mar masra koncentral.

3.3 A program hatasvizsgalata

A program atfogd hatasvizsgalatara nem volt méd, de egy ilyen vizsgalattdl nem is igazan
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lehetett volna jelentds fejlddés kimutatasat varni, mivel a program viszonylag rovid volt, és
egyébként kiilondsebben intenzivnek sem volt mondhatd. Mindazonaltal kisérletet tettiink
annak mérésére (megbecsiilésére), hogy tortént-e valtozas a tanulok projektkompetenciaja
tekintetében. A projektkompetencia értelmezésérdl €s az alkalmazott teszt részleteirdl eme
konferencia masik eléadasa szamol be (1d. Palvolgyi Lajos: 4 projektkompetencia értelmezése
és merése).

A tanulok kitoltottek egy tesztet a program elején, majd egy masik tesztet a program
befejezését kovetden. Az eredeti tervek szerint volt egy kontrollcsoport is. A kisérleti osztaly
zarbtesztje az 0sszeredmény, valamint a nyolc kérdés koziil harom kérdés részeredményének
tekintetében szignifikdnsan jobb volt a kontrollcsoport eredményeinél. A kontrollcsoport
masodik tesztjénél azonban nem sikeriilt biztositani azt, hogy a csoportdsszetétel a
nyitoteszthez képest valtozatlan maradjon, emiatt a kontrollcsoporttal torténd dsszehasonlitast
nem tudjuk figyelembe venni.

Az alkalmazott teszt egy tipikus projekthelyzeteket bemutatd szituacids kérdéseket
tartalmazo feleletvalasztos irasbeli teszt, amelyet a tanulok interneten keresztiil toltottek ki el.
Ugy gondoltuk, hogy jobb, ha az els és a masodik teszt nem teljesen azonos. Két tesztet
fejlesztettiink ki, 1ényegesen eltérd projekttorténettel, de azonos kérdésekkel. Ugy gondoltuk,
hogy az eltér6 kontextus ellenére a két teszt nem kiilonbdzik annyira, hogy ne tudna kimutatni
az elért fejlodést. Ez a feltevés sajnos a teszt elsd kérdése esetében latvanyosan nem teljesiilt.

A kiséleti osztaly eredményei:
e Nyitoteszt: atlag: 43% (3,4 max. 8), széras: 17% (1,35), n = 30.
e Zarobteszt: atlag: 43% (3,4 max. 8), szoras: 19% (1,48), n = 25.

Az eredmények atlaga tehat nem valtozott, annal érdekesebb képet mutatnak azonban az egyes
kérdésekre kapott valaszok. A zaroteszt kitoltésekor egyébként 6t tanuld hidnyzott. Eldre
bocsatjuk, hogy a zarotesztre a program befejezése utan kb. masfél honappal késobb keriilt sor,
vagyis nem rovididejii hatasokat tiikr6z. Ezeket a 5. dbra foglalja ossze.

5. dbra. A projektkompetencia teszt egyes kérdéseire adott helyes valaszok aranya a program
elott (kék) és utan (sarga).

A statisztikai vizsgalat sordn a kétmintas T-Proba alapjan a 1. tablazatban 6sszefoglalt eltérések
mutatkoznak szignifikdnsnak a kisérleti osztaly nyito és zard tesztjei kozott:

411



Kérdeés Statisztikai bizonyossag Elmozdulas iranya
1. kérdés: projektinditas p <0,01 (-) visszaesés
2. kérdés: projektcsapat dsszeallitasa p <0,06 (+) fejlodeés
3. kérdés: eredmény vs. feladat p <0,01 (+) fejlodés
5. kérdés: korrekcids beavatkozas p <0,05 (+) fejlodés
8. kérdés: projektzaras p <0,01 (-) visszaesés

1. tablazat. Szignifikans eltérések a nyitoteszt és a zaroteszt eredményei kozott

A kapott eredményeket a kdovetkezOképp értelmezziik:

Elsé kérdés (projektinditas): erbsen szignifikans visszaesést latunk. Ugy gondoljuk,
hogy azt a tudast, amelyet a tanuldk a program eldtt spontan birtokoltak, a program alatt
ilyen drasztikus mértékben nem veszithették el, ill. a program nem generalhatott ilyen
mértékll negativ valtozést. A valtozast itt ezért egyértelmiien a teszteszkoz cseréjének
tulajdonitjuk, mivel az 0j kontextusban ez a kérdés nehezebbé valt. (Tapasztalat:
legylink 6vatosak a teszt valtoztatasanak mérlegelésekor.)

Masodik kérdés (projektcsapat Osszeallitasa): gyengén szignifikans fejlodés, ami
megfelel a varakozasainknak.

Harmadik kérdés (eredmény vs. feladat): erdsen szignifikans fejlddés egy egyébként
nehéz (kicsit becsapds) kérdés esetében. Mikdzben itt a kontrollcsoport tesztjei is
alacsony értékeket produkaltak, a kisérleti osztaly zardtesztje meggydzden magas
értéket mutat. Ezt egyértelmi tanulasi eredményként értékeljiik.

Negyedik kérdés (tervezeés): nincs kiilonbség a nyito- és zaroteszt kozott. Mindkét érték
a vaktalalati valoszinliség kozelében talalhato (mint ahogyan a kontrollcsoportoknal is).
A helyes valaszhoz egy nagyon egyszerii haloterv dtgondolasa sziikséges. Ezt vagy nem
értették meg, vagy nem vették a faradsagot ahhoz, hogy a helyes valasz érdekében
felrajzoljak, atgondoljak.

Otodik kérdés (korrekcids beavatkozas): kozepesen szignifikans fejléddés, ami megfelel
a varakozasainknak.

Hatodik kérdés (elérehaladas megitélése): nincs kiilonbség a nyitd- és zardteszt kozott.
Az érték szignifikansan magasabb a vaktaldlati valdszinliség értékénél, tehat valodi
tudasszintet tiikroz, de a kompetenciaszint ennél a tartalmi elemnél vélhetéen nem
valtozott.

Hetedik kérdés (valtoztataskezelés): ugyanaz a helyzet, mint az elébbi kérdésnél, azzal
a kiilonbséggel, hogy itt Iényegesen magasabb teljesitményszint figyelhetdé meg.

Nyolcadik kérdés (projektzards): erdsen szignifikdns visszaesést latunk. Ugyanaz a
helyzet, mint az elsd kérdés esetében. Itt azonban a teszteszkdz cseréjének hatasa mellett
egy masik érdekes koriilmény is felmeriil. Ha megnézziik a valaszokat, akkor azt latjuk,
hogy 11 j6 valasz van (a tapasztalatok ¢és tanulsagok megbeszélése), ¢s 10 tanuld
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helyteleniil a projektet bemutato cikk elkészitését valasztotta. Itt szerepet jatszhatott az
is, hogy a sajat tényleges projektiinkben a tapasztalatok megbeszélése kisebb hangsulyt
kapott. A projektet kovetden viszont erételjes kommunikéci6é bontakozott ki, tobb cikk
is megjelent (példaul a Hegyvidék cimii keriileti ujsagban is). Ezek a valaszok tehat azt
a gyakorlatot tiikrozik, amelyet a tanulok ténylegesen tapasztaltak. Csupan négy ezektdl
eltérd ,teljesen rossz” valasz fordult eld.

Az utolsé kérdés kapcsan az a tanulsag sziirhetd le, hogy ne csak mondjuk, hogy mi van a ,,nagy
konyvben”, hanem tegyiik is azt a projektalapu program soran. (Vagy ha kicsit eltérnek a
sulypontok, akkor ezt legalabb indokoljuk, illetve beszéljiik meg a tanulokkal.) Tartsuk szem
elétt, hogy az, amit teszlink, sokkal jobban megmarad, mint az, amirél csak beszéliink.
Egyébként ezért is alkalmazzuk a projektmodszert.

Osszességében a programot eredményesnek tekintjilk, de fontos hangsulyozni, hogy a
megvalositas folyamatat és eredményeit tekintve nem minden sikeriilt ugy, mint ahogyan azt
eredetileg terveztiik. Ugy gondoljuk, hogy ahol nem voltunk teljesen eredményesek, ott pedig
valami fontosat sikertiilt tanulni, ami a jovébeli hasonlé programokban jol hasznosithat6.

OSSZEFOGLALAS

A tanulmanyban egy projektmodszertani tudast fejlesztd projektalapu tanuldsi program
megval6sitasat mutattuk be, amely a 2018/2019-es tanév elso félévében kéthetente dupla 6raban
zajlott egy budapesti gimnazium végzds osztalyaban. A tanoérai munkat a didkok ontevékeny
iskolan kiviili aktivitdsa egészitette ki. Az osztalyban 6t projektcsapat alakult, és mindegyik
csapat megvalositott egy iskoldhoz kapcsolodo, de onalldan kivalasztott tantargyfiiggetlen
projektet. A fejlodés mértékét a program elején és végén végrehajtott projektkompetencia
felméro teszt segitségével (illetve egy kontroll csoport bevonasaval) igyekeztiik kovetni.

A koz0s projektmunka 1) kapcsolatokat hozott 1étre, €s 0j dinamikat alakitott ki a
projektcsapatokon  beliil, a mikrokozosségekben. Ezért azt gondoljuk, hogy a
kozosségépitésben nagy szerepe lehet a projektalapti oktatasnak. Felmertilt, hogy a 12.
évfolyam helyett alsobb évfolyamokon jobb helye lenne ennek, mert a 12. évfolyamban mar az
érettségi €s a tovabbtanulas, palyavalasztas témadja kertil eldtérbe. Esetleg atgondoland6 az is,
hogy nem hatékonyabb-e néhany projektnapba vagy egy projekthétbe siliriteni a
tevékenységeket. Fontos elem lehet a kozosségi szolgalattal vald integracioé gondolata, mert az
elszamolhat6 6rdk motivald szerepe egyértelmii. Bar utdlag komoly motivaciot jelentett, hogy
a didkok sajat otleteket valositottak meg, az Gtleteket lehet, hogy mégis valamilyen hatarok
koz¢ érdemes terelni. Egyes modszereket (példaul a projektsablont és a kritkikus ut fogalmat)
nem értettek meg konnyen a tanulok, ezekre a jovoben konkrét egyszerli példak kellenek. A
tanuloi vélemények az aktiv tanuloktdl hatarozottan pozitivak voltak. A visszajelzések alapjan
fejlédtek kommunikacidban, szervezési és egyiittmiikodési képességekben. Inspirdld volt
szamukra, hogy szakemberektdl tanulhattak, akik a valds vilag tudésat, tapasztalatat, szellemét
hozték az iskolaba. Tanacsokat adtak, segitettek, kérdésekre valaszoltak. Nem minden sikertilt
ugy, ahogyan terveztiik, de ezért is a program nagyon tanulsagos volt a tanari csapat szamara
is.

A szerzok o6rommel fogadjék olyan oktatok és gyakorlati szakemberek jelentkezését
tapasztalatcsere vagy esetleges egyiittmiikodés céljabol, akik a projektalapu tanulds (project
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based learning) médszerét alkalmazzak a kozép- vagy felsdoktatasban, vagy ilyen programot
szeretnének inditani, vagy szivesen kdzremikodnének ilyen projektekben.
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