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ABSZTRAKT

A fels6oktatds szamos T1jfajta kihivassal néz szembe a 21. szazad kezdetén. Az
oktatdstudomanyban munkalkodé szakemberek — tobbségében — egyetértenek abban, hogy a
negyedik ipari forradalomként azonositott korszak (Ipar 4.0) alapvetden alakitja at az oktatas
¢és a tudasmenedzsment teriiletét. Az éppen zajlo negyedik ipari forradalom soran az okos
eszkozok, a digitalizacio, a kiber-fizikai rendszerek atrajzoljak viladgunkat. Az elkdvetkezendd
években 10j termékek, 1) szolgaltatasok és tizleti és kozosségi platformok jonnek létre, amelyek
1) munkakoroket teremtenek 0j kompetenciaelvarasokkal, mikdzben szamtalan szakma ¢és
munkahely adja 4t helyét olyanoknak, amiket még nem is ismeriink. E jelenleg is zajlo
tendencia sziilte egyes joslatok szerint a robotok 2030-ra 800 milli6 munkahelyet fognak
kivaltani. Alapjaiban kell ujra gondolni az oktatist, mert a tobb évszazados gyakorlatra
alapozott tuddsitadas ma nem segiti a didkokat a jelen problémainak megoldasdban. A fejléddési
iranyt a kompetenciak és képességek fejlesztésében latja, mivel azok segitik a didkokat a jovo
kihivasaira val6é reagaldsra. Tamogatni kell a stabil értékek kialakuldsat, a fiiggetlen
gondolkodas képességét, az egylittmiikodést €s csapatmunkat, tovabba a feleldsségvallalast. A
kutatdsok alatdmasztjak, hogy a mostani didkok kifejezetten igényelik, hogy legyen
lehetdségiik egyiitt dolgozva probléméakat megoldani. A tanulmany célja a projektalapu
oktatasra vald felkészités keretein beliil a felsoktatdsban résztvevd hallgatok
kompetenciafejlesztése, hogy sikeresen és hatékonyan tudjanak részt venni a csapatmunkaban,
ismerjék a sziikséges modszereket, ¢s legyenek képesek azok hasznalatira a csapatban vald
egyiittmitkddés soran. A projektalaptl oktatds modszerének alkalmazasa igényli a tudatossagot
¢s az egylittmiikodésen alapulo feladatmegoldas tanulésat.
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BEVEZETO

A felsdoktatds szamos modern és Ujfajta kihivassal néz szembe a 21. szdzad kezdetén. Az
oktatastudomanyban munkélkodd szakemberek — tobbségében — egyetértenek abban, hogy a
negyedik ipari forradalomként azonositott korszak (Ipar 4.0) alapvetden alakitja at az oktatas
¢és a tudasmenedzsment teriiletét (Szalavetz, 2018). Jack Ma, az Alibaba vilagcég ligyvezetd
elndke 2019. januar 23-4n Davosban a Vilag Gazdasagi Forumon (World Economic Forum)
arrol beszélt, hogy az oktatas hatalmas kihivasokkal kénytelen szembe nézni. Mikdzben kiemelt
hatassal van egy tarsadalom humanerdéforrasanak allapotara, kozben azzal szembesiil, hogy a
technologiai fejlodés sebessége az elsajatitott tananyag egy részének avulasat oly mértékben
felgyorsitotta, hogy egyes, az adott képzésben megtanult informéciok a képzés befejezéséig
mar részben vagy egészben érvényiiket €s sziikségességiiket vesztik. Az Alibaba alapitoja
szerint alapjaiban kell Gijra gondolni az oktatast, mert a tobb évszdzados gyakorlatra alapozott
tudasatadds ma nem segiti a didkokat a jelen problémainak megoldasaban. A fejlédési irdnyt a
kompetencidk és képességek fejlesztésében latja, mivel azok segitik a didkokat a jové —
vélelmezhetd — kihivasaira valo reagalasra. Véleménye szerint tamogatni kell a stabil értékek
kialakuldsat, a fliggetlen gondolkodas képességét, az egyiittmiikddést és csapatmunkat, tovabba
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a feleldsségvallalast. A kutatdsok alatdmasztjak, hogy a mostani didkok kifejezetten igényelik,
hogy legyen lehetdségiik egyiitt dolgozva problémékat megoldani (Szamado, 2018). Az OECD
altal timogatott nagy nemzetkdzi kompetenciamérést, a PISA-felmérést haromévente végzik el
az egész vilagon. A 2015-ben 72 orszagban vizsgaltdk a didkok kompetenciait. Az OECD-
orszagok kozott ezzel mindenben a legutolsd csoportban, a lista utolsé negyedében vagyunk
(Oktatasi Hivatal, 2016). Az 1. abra alapjan az OECD-atlag 493 és 500 pont k6zott szokott
lenni, a magyar didkok most mar csak 472—477 pontot hoznak. A magyar gyerekek eredményei
harom év alatt, 2012-hoz képest atlagosan 17 ponttal lettek rosszabbak természettudomanybol.
Szovegértésbol is majdnem ekkora, 15 pontos a visszaes€s. Sajnos az egylittmikodod
problémamegoldas terén a PISA-tesz eredményei alapjan, hasonléan az elébbiekhez,
Magyarorszag nem teljesit jol (OECD, 2018).
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1. abra: A magyar didkok PISA-eredményei 2000-2015 (Oktatasi Hivatal, 2016)

1. AJOVO OKTATASI RENDSZEREINEK KIHIVASAI

A globalizaci6 nagy tempoban és mértékben, szinte kdvethetetlentil rajzolja at a piaci szereplok
térképét, a kommunikaciot, a mindennapjainkat. A kiterjedt globalis gazdasagi egyiittmiikodés
¢s technologiai haladds egyszerre teremt lehetdségeket és kihivasokat, csakiigy, mint
reményeket és félelmeket. Jollehet a tényadatok azt mutatjak, hogy az eurdpai gazdasag, a
vallalkozasok és a polgarok tovéabbra is 6ridsi mértékben haszonélvezodi a globalizacionak, az
elényok nem automatikusan jelentkeznek, és nem is egyenletesen oszlanak el az eurdpai régiok
¢s polgarok kozott. Az ehhez kapcsolddo félelmek valdsak, €és bizonyos esetekben
megalapozottak is (Szamado, 2018). A globalizacio, és a vele jard technologiai valtozas
példatlan sebességgel alakitja 4t az életiinket. Ez a folyamat nem lesz zokkenOmentes, de
megallitani vagy visszaforditani sem lehet. Az 0j technoldgiak révén az emberek egyre inkabb
tisztaban vannak a vilagszerte elérhetd lehetdségekkel (Szalavetz, 2018). E technologiak
ugyanakkor azt is lehetdvé teszik, hogy akar egy masik orszagbol vagy kontinensrdl
végezzenek tavmunkat. A globalis munkaerdpiacon vald részvétel nem annyira az emberek
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lakohelyétdl, mint inkabb az internetkapcsolatuk sebességétdl és mindségétdl fligg majd. Ehhez
azonban elengedhetetlen, hogy rendelkezzenek az alkalmazkodashoz sziikséges készségekkel
¢és kompetenciakkal (Bernie — Fadel, 2012).

1.1. A 21. szazadban elvart kompetenciak

A vilagot globdlisan harom nagy robbands razkodtatja meg a 21. szazad elejére: a
népességrobbands, a hosszabbéletliség ¢és az informaciorobbands (Ivan, 2004). Az
informaciorobbands hatasara az 1 globalis digitalis vildg kialakitasanak kérdései, hogy
lesznek-e megfeleld kompetenciaji és szamu szakemberek, akik a sziikséges rendszerek
tervezésére, telepitésére ¢és mikodtetésére képesek lesznek. Az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem kutatdja a Partnerség a 21. szazadi készségekért keretrendszer alapjan
harom {6 csoportba sorolta a 21. szdzad sikeres megéléséhez sziikséges kompetencidkat és
készségek (Molnar, 2013). Az els6 teriilet a tudds megszerzéséhez ¢s az innovativ
gondolkodéshoz, a masodik a digitalis vildg megértéséhez ¢s hasznélatdhoz sziikséges
készségek, mig a harmadik az eredményes ¢€lethez (karrier és életvitel) szlikséges készségek. A
tanulas és az innovacio képességének elsajatitdsdhoz sziikséges készségek:

e kritikus gondolkodas és problémamegoldas,

e kommunik4cio és egyiittmiikodés,

e kreativitas és innovacio.
A digitalis miveltség készségei:

¢ informacids miiveltség,

e média miveltség,

e IKT miiveltség.
A karrierhez és az életvitelhez sziikséges készségek:

e rugalmassag ¢és alkalmazkodoképesség,

e kezdeményezd képesség €s Oniranyitas,

e tarsas ¢és kultarakozi interakcids készségek,

e produktivitas és elszdmoltathatosag,

o vezetés és feleldsségvallalas.
Mindezen kompetencidk fejlesztéséhez az oktatds és az egyetemi 1ét tobb dimenzidja
hozzajarulhatna, azonban hazankban még mindig a tobb szdz éves gyakorlatra €piild frontalis
oktatas a hangsulyos a legtobb oktatasi intézményben (Palvolgyi, 2018). Ahhoz, hogy a fenti
kompetencidk fejlddjenek hatékony oktatasi modszer, hatékony modszertani megkdzelités, a
projektek végrehajtasat célzd csapatmunka €és az ennek kereteit add projektalapu oktatds
szlikséges. A kiilonb6z6 kompetenciakutatasok egybehangzoan allapitjak meg, hogy a projekt-
vagy gyakorlatalapu képzések mind a human, mind a redl tudomanyteriileteken javitjak a
tanulok teljesitményét a valtozasokhoz valo alkalmazkodas, a problémamegoldas tekintetében,
tovabba fejleszti kreativ és kritikus gondolkodasukat, képességiiket a holisztikus
gondolkodésra, a csapatban valo sikeres egyiittmiikodésre (Tordai — Uplicz, 2016). Noveli
benniik a masok eltéré nézdpontjai elfogadasanak képességét, tovabba a csapatmunka soran
megtanulnak feleldsséget vallalni sajat tanulasukért €és tuddsukért, mikdzben hatékonyabb
kommunikétorrd valhatnak (Szamado, 2018).

1.2. A 21. szazadban elvart készségek a jovo mérnokeitol

Az Obudai Egyetem Trefort Agoston Mérndkpedagogiai Kozpontjanak kutatéi — nemzetkozi
irodalomra ¢€s kutatasokra alapozva — felmérést végeztek 2014-ben a mérnokokkel szemben
felmertiilé kompetenciaelvarasok kapcsan (Czifra — Hervay — Varrd, 2014). Vizsgalatuk soran
arra keresték a valaszt, hogy a Magyarorszagon mitkodd nagyvallalatok milyen kompetenciak
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meglétét varjak el egy majdani mérnoktdl, illetve, hogy mutatkoznak-e hidnyossagok ezen a
terlileten az elvarasok ¢és a felkésziiltség kozott. A kutatds célul tiizte ki, hogy azonositasra
kertiljenek azok a teriiletek, amelyeket fejleszteni sziikséges, viszont a jelenlegi tanulmanyi
struktara arra nem ad lehetdséget. A szerzok megallapitasai szerint: ,,A miszaki teriileten
dolgoz6 szakemberek, mérndkok érvényesiilése nem csak a kivald szakmai tudéson, hanem a
személyes €s szocialis készségeken, képességeken (soft skills) is mulik, mivel e kompetenciak
teszik a munkavallalot munkahelyén sikeress¢, ahol masokkal egyiittmiikodve, csoportban kell
megvalodsitania a vallalat céljait”. A szerzok a szakirodalom ¢és az allashirdetések alapjan
kivalasztottak tizenegy soft kompetenciat:

e cgylittmikodés,
eredményorientaltsag,
kommunikécios készség,
rugalmassag,
felelosségvallalas,
kreativitas,
konfliktuskezelés,
6nall6 munkavégzés,
stresszkezelés, stressztiirés,
személyes hatékonysag,

e stabilitas, érzelmi kiegyenstlyozottsag.
A felmérésben részt vevd nagyvallalti partnerek tizes Likert-skalan értékelték a megadott
kompetencialeltar egyes elemeinek fontossagat. Az eredmények alapjan mind a tizenegy
kompetenciat fontosnak tartottdk, amit az fejezett ki, hogy hét esetben 8 pont feletti volt az
atlag. Az atlagolt pontszamokat alapul véve a feleldsségvallalas (8,8), a kommunikacios
képesség (8,8) és a személyes hatékonysag (8,6) allnak a fontossagi sorrend ¢€lén. Ezeket
kovetik  szintén magas értéket képviselve a stresszkezelés, az Onallosdg, az
eredményorientaltsag és az egylittmiikodés (8,2). Ugyanakkor figyelemre méltd, hogy a
rugalmassag és a kreativitas keriilt az utolsé helyre, bar a fontossag megitélése ezeknél is eléri
a legalabb 7-es atlagértéket. Ez utobbi eredmény arra is utalhat, hogy bizonyos kompetencidk
munkakorfliggdek, illetve szerepiiket a vallalat kulturalis kornyezete €s a vezetés szellemiseége
is befolyasolhatja (példaul a japdn—magyar Suzukinal adtdk a legalacsonyabb pontszdmot a
rugalmassag kompetencidja esetében). Az eredmények azt mutatjak, hogy a vallalatok altal
elvart human készségszintek mindegyikében jelentds hianyossagokat tapasztalnak a frissen
veégzett mérnokok esetében. Ezek leginkabb a stresszkezelés és a személyes hatékonysag terén
jelentkeznek, ugyanakkor a rugalmassag és a kreativitds az a két kompetencia, amelyeket a
vallalatok a legkevésbé tartanak hianyossagnak, bar az elvarasok ezeken a teriileteken is
magasabbak a kinalatnal. A kompetenciaelméletek a kompetencia fontos részeként azonositjak
az éntudatossagot, az dnismeretet. Ebbdl a szempontbol is érdekes eredményt hozott a kutatas.

2. PROJEKTMODSZER AZ OKTATASBAN
2.1. Elozmények

Napjainkban egyre tobbet hallunk annak fontossagarol, hogy az iskolanak a mindennapi életben
jol hasznosithat6 tudast kell kozvetitenie. Megvaltozott a tanulok tudashoz vald viszonya, igy
nem csak a sziilok, de a tanulok is egyre gyakorlatiasabb, naprakész informaciok atadasat varjak
el oktatasi intézményeinktdl. A tanar szerepe is egyre inkdbb megvaltozik: az egyirany(
ismeretkozlés helyett a tanuldsi folyamat megszervezésére, tdmogatasira, a didkok aktiv
részveételére helyezddik a hangsuly (Molnar, 2013). Erre az 0j kihivasra lehet - tobbek kozott -
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kivalo vélasz a projektmodszer alkalmazésa. ,,A projektoktatds olyan oktatasi stratégia, mely
egyrészt a sajatos célok elérését, a valds életet integralo és reprezentalo tanulési tartalommal, a
komplex szemléletmoddot segitd, tevékenységkdzpontu, feladatorientalt tanuldi tevékenységet
biztositd szervezési formakkal, modszerekkel, technikakkal, eszkozokkel, az iskolai keretet
kitagitva természetes tanulasi kornyezetben valositja” (Kovatsné Németh, 2006).

A projektpedagogia kidolgozdja John Dewey, amerikai filozofus és pedagdgus, a Chicagoi
Egyetem tanara, aki a 19. szdzad utols6 éveiben teremtette meg kisérleti iskolajaban a modszer
alapjait. Itt dolgozta ki és alkalmazta eldszor 1jitdé gondolatait. Pedagdgiai elképzeléseit a The
School and Society (Iskola és tarsadalom, 1899) és a Democracy and Education (Demokracia
¢és nevelés 1916) cimli miiveiben fejtette ki (John, 2015). Késobb tanitvanya, Kilpatrick irta le
a modszer 1ényegét, a gyakorlati alkalmazéas modjait (Kilpatrick, 1918). Elterjedése a szazad
elsé felére tehetd (Aratdo — Varga, 2015). Klasszikus megfogalmazasaban a projekt olyan
oktatasszervezési eljards, amely az oktatds menetét gyakorlati problémak megoldasa koré
csoportositja. M. Nadasi Maria A projektoktatds elmélete €s gyakorlata cimili, a Géniusz
Konyvek sorozatdban a MATEHETSZ kiadasaban megjelent kotetében a fogalmat igy
hatarozza meg: A projektoktatds a nyilt oktatds klasszikus véltozata, amelyben az oktatas
tartalmanak, menetének, szervezési ¢és modszerbeli megoldasainak, az alkalmazott
eszkozoknek, az elvart eredményeknek, valamint ezek értékelési modjainak a
meghatarozasaban a tanuldnak is dontd szava van. A sziilé és az iskola kapcsolata pedig a
kolesonosségen alapul (M. Nadasi, 2010). Karl Frey (1982), svajci szerzd irja, Dewey nyoman:
,»A projektmodszer szerint a tanulok egy csoportja egy olyan, érdeklddésiiknek megfeleld témat
dolgoz fel, amelyet a csoport maga valaszt. A projektet kezdeményezd lehet a tanterv, a tanar
vagy a csoport tagja(i) (Kovatsné Németh, 2006). A résztvevok a témat kozos tervezés tjan
egyediil dolgozzak fel, amely egy felmutathaté eredményhez vezet." M. Nadasi Maria
,Projektoktatds" cimli konyve alapjan a projekt ,,valamely Osszetett, komplex, gyakran a
mindennapi €ltbdl szdrmazo téma, a témafeldolgozasahoz kapcsolddd célok, feladatok,
meghatarozasa, a munkamenet ¢s az eredmények megtervezése, az eredmények reprezentalasa”
(M. Nédasi, 2010). A pedagdgiai projekt, mint komplex feladat koétddik az iskoldhoz, de
tulmutat azon, a kdznapi értelmezéssel ellentétben nem sziikiil le a tervszerti feladatvégzésre.

2.2 A projektmddszer lényege

Az iskolaban harom fogalmat hasznalunk: projekt, projektmddszer, projektoktatas. Az
gazdasaghoz kozel allo, hétkoznapi jelentéstartalmii projekt sz¢ altalaban szinoniméja a
projektfeladatnak. A projektmddszer az angolszdsz orszagok gyakorlatdnak hatdsara keriilt
haszndlatba, els@sorban modszertani értelemben jeldljiik vele az alkalmazott technikat. A
projektoktatas kifejezést a szakirodalom hasznalja, a német nyelvteriilet gyakorlatanak
megfelelden, komplex tanitisi-tanuldsi folyamatot értve alatta (Verok — Vincze, 2011). A
projekt kozosen végzett tevékenységek sorozata. Kozéppontjadban egy gyakorlati jellegii
probléma all, melyet a didkok és tanarok kozdsen, tobb szempont szerint elemezve, komplex
modon dolgoznak fel. A projektmodszer legfontosabb értéke maga a munkafolyamat. Az
egyéni munka mellett megjelenik a csoportos tevékenység, az egylittmitkddés (kooperativitas).
A modszer a tanulok érdeklddésére, sziikségleteire és a kozos tevékenységre €pit. Egyik 6
jellegzetessége a résztvevOk nagyfoki szabadsdga, Onallésaga. A projektmddszer
alkalmazaséaval kiléplink a hagyomanyos idObeosztasbol és a tantargyi keretekbdl. Az
ismeretszerzés a kiilonbozd tevékenységek soran alkotd modon torténik. Nem a pedagogus adja
at az ismereteket, hanem a tanulok szerzik meg azokat a tevékenységek soran. Tanitas,
ismeretatadas, ismeret felhalmozas helyett a tanulas, az ismeretszerzés, €s a képességfejlesztés
keriil el6térbe. A projekt megvalodsitasa sordn a hangsuly az egylittes munkéalkodason, egymas
segitésén, elfogaddsan, a kommunikacios készségek, technikak elsajatitdsan van. Ha ez valoban
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sikeriil, akkor érvényesiilhet a projekt didaktikai harmas alapelve: atélés — ismeretszerzés —
megértés. Mindenki sajat képességei, egyéni tapasztalatai alapjan jarul hozza a csoport
munkdjahoz (Kivari — Bogathné, 2010).

2.3 A tanulasi folyamat megvaltozasa

A projekt egy olyan sajatos tanulasi egység, tanulési technika, amely a megismerés f6 forrasava
az 0nallod és csoportos tapasztalast teszi. Mas szoval a projekt egy ismeretszerzési folyamat,
amely az elsajatitast egy alkotd folyamat részeként és eredményeként valositja meg. A modszer
Iényege nem kizardlag az, hogy a tanulok egy-egy problémara megoldast talaljanak, hanem az,
hogy a lehetd legtobb Osszefliggést és kapcsolddasi pontjat is felfedjék. A passziv befogado és
feldolgozd magatartds helyett a didknak lehetOsége van sajat meglévé képességeinek,
viselkedési formdinak kiprobaldsara, és ujak kialakitdsdra. A projektmoédszer {6 értéke, €s
egyben leginkabb hasznosul6 eleme, maga a munkafolyamat, a munka konkrét eredményei és
végtermékei mellett. Vagyis a projektmunka sordn megvaldsuld ismeretelsajatitas mellé
fontossagban felzark6zik maga a gondolkodéasi folyamat, valamint az egyéb gyakorlati
tevékenységek megvaldsitasa sordn szerzett tapasztalatok, élmények szellemi €s érzelmi hatasa
(M. Nédasi, 2010). Az aktiv ismeretszerzés kdzben, a tanulasi folyamatot keretek kozé szoritd
tudomanyos hatarok feloldodnak. Ez anndl is inkabb hasznos, mivel a tanul6 a vilagot a tanuldsi
folyamat kdzben is globalis szemszogbdl, tudasanak egész spektrumat kihasznalva szemléli.

2.4. Uj kompetenciik, képességek

A projektmddszer alkalmazdsa sordn az ismerettartalom nem veszit tudoményos jellegébdl,
mindségébol, de a megismerés mddozatai jelentsen eltérnek a hagyomanyos ismeretatadason
alapuld passziv tanuléi megkozelitéstol. Egy-egy kérdés megvalaszolasanal kiilonbozo
képességstrukturak azonos szerephez jutnak. A tehetség és sikeresség fogalma mas definiciot
nyer, hiszen az iskolaba eltérd képességekkel érkezé gyerekek a felmeriilo feladatokat sajat
kompetenciaiknak és képességeiknek megfelelden oldhatjdk meg, igy adott esetben olyan
tanulok is hatékonyan részt vehetnek a projektmunkaban, hozzajarulhatnak annak sikeréhez,
akik a hétkdznapi tanulasi tevékenységben kevesebb sikerélményhez jutnak (Kivari —
Bogathné, 2010). A projektmodszer alkalmazasakor hierarchikus munkamegosztas helyett, a
kooperativitas, az egylittmiikddés keriil eldtérbe. Mindenki sajat élményei, képességei,
tapasztalata alapjan jarul hozza a csoport eredményességéhez, igy a didkok bekapcsolodhatnak
a célorientalt mozzanatokba, és személyiségfejlodésiik adott szakaszaban meglévé ambicioik,
tehetségiik fliggvényében talaljadk meg és végzik a projektfeladatokat. Minden tanuld az egész
részeként cselekedve, csoportjdnak hasznos tagjava valik, és sajat képességeinek
kibontakoztatasaval a tdrsadalom keretein beliil zajlo életére is felkésziilhet (Molnar, 2013). A
tarsadalom és az egyén nem kiilonvalasztott, a tdrsadalom az egyének organikus egysége, ha
tehat a tanulok osztoznak a kozosségi és tarsadalmi tudatossag formaldsadban egy adott tanulasi
folyamat megvalositasakor, az életre valo felkésziilésiik is hatékonyabban valosulhat meg. A
didkok a munkavégzéshez és a mindennapi élethez nélkiilozhetetlen képességeket fejlesztenek
ki, ugymint a szolidaritas, egyiittmiikddés, felelosségvallalas, onértékelés, az idegen nyelvi
kommunikéci6 és az informatikai készségek, amelyek mind hozzajarulnak a munkaerépiacon
sikerességiikhoz €s érvényesiilésiikhoz (Aratd, 2011).

2.5. A tanari szerep atalakulasa

A projektmunka sordn megvaltozik a tanar szerepe is. Az irdnyitds helyett, inkdbb az
egylittmiikodést eldsegitd, az egyes munkafolyamatokat koordinalé és tanacsadoi szerepkorok
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kertilnek el6térbe. Ez azt is jelenti, hogy a projektmunkat segitd és/vagy abban részt vevo tanar
gyakran az iskolai kozegtol eltérd, a mindennapi élethez hasonlatos szitudciokban nyilvanul
meg, igy legtobbszor a diakok partnerévé valik az "elsé az egyenlok kozott" elvet kovetve.
Mindazonaltal rendkiviili szerepet nyer a tanar tudatossaga, munkaszervezo képessége, mivel a
projektmddszer, nagyfoku szervezdkészséget, 1ényeglatast és folyamatos szakmai fejlodést
kivan meg (Molnar, 2013). Nemcsak a didkokat kell 6sszefognia, de meg kell teremteni az
egyes miiveltségi teriiletek, mint példaul a hon- és népismeret, a kornyezeti nevelés, az
informacios és kommunikacids kultira kozotti 6sszhangot. A projektmddszer segitségével az
egyik legnehezebb feladatunk valik lehetségessé: felkelthetjiik a didkok érdekldédését, beinditva
vagy éppen fokozva intellektudlis kivancsisagukat, 6sztondzhetjiik 6nallo feleldosségvallalasra,
onallo tanuldsi célok kitlizésére és azok megvalositasara iranyuld erdfeszitéseiket. Ekdzben
megvaltozhat a tanulok tudashoz és tanulashoz vald viszonya, sikereket €s kozos élményeket
szereznek, Onbecsiilésiik és onismeretiikk magasabb szintre 1éphet (Kivari — Bogathné, 2010).

3. FELKESZULES A CSAPATMUNKARA

A felkésziilés a csapatmunkara témdban a hallgatokkal érdemes kifejteni, hogy mit is értiink
team alatt, milyen eldnyei vannak a teammunkanak. A hallgatok megismerkednek a csapatok
miikodésének életciklusaval és azzal, hogy milyen kihivasokkal szembesiilnek a team tagjai a
csapatban val6 tanulas sordn, valamint hogyan hatnak a k6z6s munkéra a kiilonb6zdségek ¢€s a
hasonlosagok. A csapatmunka soran a csapat tagjainak tudasa osszeadodik, és a csapat segiti
tagjait az onmegvalodsitasban. Egy jol miikodd csapat tdmogatja és segiti tagjait, hogy mind
tudasban, mind pedig személyiségiikben is fejlodni tudjanak. A teammunka ndveli a
hatékonysagot, megfeleld6 miikddés esetén motivaltabba teszi az érintetteket és javitja az
egylttmiikodés 1égkorét. A dolgozat elején mar megvitattuk, hogy a jelenlegi valtozékony
vilagunk kikényszeriti a valtoztatast. Persze nem mindegy, hogy ezt hogyan tessziik. A jol
mikddd, nagy teljesitménytli csapatok létrehozésa és fenntartasa nem konnyt feladat. Viszont
amint mar mikddnek, a tagok tobbsége élvezi, hogy a tagjai kozott lehet. A projektoktatés
metodikai Iépései az alabbiak lehetnek (Szamado, 2018):

Tervezés, témavalasztas:

Az adott (projekt) probléma megoldasidhoz vezetd cél felismerése, megértése,

Tovabbi konkrét problémak, részcélok megfogalmazasa,

Egyéni vagy onkéntes alapon csoportok kialakitasa,

Vilasztas a megfogalmazott problémakbol,

Megoldasi terv készitése, konkrét feladatok megfogalmazasa,

Tanari egylittmiikodeés, segitség a célok megfogalmazasaba, csoportok szervezésében,
a terv elkészitésében.

Kivitelezés:

e Feladatelosztds megszervezése, az adatgylijtés szinhelyeinek kivalasztasa,
megallapodas az adatkozlOk személyében,

o Aktiv kivitelezés az egyéni, paros vagy csoportos munka sordn. Egyiittmikodés, a
sziikséges eszkozok, kiilonbozé munkatechnikdk, kozdsségi, kommunikacios ¢és
tevékenységi formak kialakitasa, tantargyi ismeretek integracidja, onallo kutatas,

e Differencialt segitség adéasa sziikség szerint.

Feliilvizsgalat:
e A produktum bemutatdsa a csoportok elott.
e A projekt értékelése:
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e atanuldi onértékelésnél a kdzéppontban a projekt készitésének folyamata,
e a csoportok értékelésének kozéppontjaban a bemutatas all.
e A sziikséges javitasok elvégzése.

A projekt kozzététele:

Az eredmények, a produktum nyilvanossag elé tardsa (a termék bemutatasa,
beszamolok, vitak, bemutatok, kiallitasok, eldadas stb.),

A felvetédd kérdések (az értékelés, birdlat, visszajelzések tiikkrében) megbeszélése,
esetleg uj projektek tervének megfogalmazasa.

Nehézségek a modszer alkalmazasakor:

A kivalo tanuldk egyéni kognitiv teljesitménye nem biztos, hogy mindig 6sszhangban
all a csoport altal vallalt célokkal, feladatokkal,

Nehezen tervezhet a munka,

Nagyobb az alapzaj,

Jol felkésziilt pedagogusok egylittmiikodése sziikséges,

Nagy létszam esetén nem alkalmazhato.

Uj technikék bevezetésének feltételei, hogy a tantestiilet egyet ért abban, hogy a hagyomanyos
modszerek mellett sziikség van kooperativ, egyiittmiikddésre neveld mddszerek alkalmazasara,
megprobalkozhatunk az uj technikék bevezetésével. El kell fogadni az aldbbiakat:

4

ujfajta tanar-didk viszony kialakitasara van sziikség (tanuldi dontések, valasztasok,
demokratikus 1égkor),

a projekt megvaldsitasa soran felborul a hagyomanyos iskolai tanitasi rend: valtozik az
idobeosztas, a tantargyak kozott elmosddnak a valasztovonalak, gyakran az
osztalykeretek is felbomlanak,

a projekt - és egyéb kooperativ tevékenység - hagyomanyos osztalyzattal nehezen
értékelheto,

a projekt megtervezésekor a pedagégusoknak alkalmazkodni kell egymas igényeihez.

. A PROJEKTOKTATAS EREDMENYEI

A cél, hogy az Obudai Egyetem Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kari
miszaki oktatasban hangsulyos rész kapjon a projektmunka oktatasa. A felkészités célja, hogy
a hallgatok az Ipar 4.0 nyertesei kozé tartozzanak, a hallgatok motivaltan és sikeresen vegyék
a technikai fejlédés allitotta, szdmukra addig ismeretlen akadalyokat. Olyan felsdoktatasba 1&p6
hallgatok, akik el6zdleg ilyen tipust képzésben nem vettek részt az egyetem feladata a
felkészitése e jovObeli elvardsok sikeres teljesitésére. Megismertesse a hallgatokkal a
csapatmunka eldnyeit és nehézségeit: segitséget nyujtson abban, hogy megértsék a csapatban
val6 miitkodés egyéni elemeit, a csapatfejlodés dinamikajat, ezaltal hozzajarulva az oktatéasi
folyamat sikerességéhez. A projektmddszer pozitivumai:

A tanulok kezdeményezd, aktiv szerephez jutnak.

Sajat érdeklodésiik vezeti Oket, igy a motivacio igen erds.

Fejleszti a kommunikécids €s szocialis képességeket, a kreativitast, az ismeretszerzési
képességet, a problémamegoldd ¢és analitikus gondolkodast, az Onallosagot, a
kooperacidt, a tervezést, az alkalmazkodast, az iddbeosztast, az informaciok
megosztasat.

Az ismeretek, jartassdgok, szokasok elsajatitasat indirekt Gton biztositja.

Sajat képességeiknek megfelelden tudnak részt venni egy-egy probléma megoldéasaban.
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e Konkrét, hasznosithato, gyakorlati tudast nyujt.
e Lchetdség nyilik ujfajta tanar-didk kapcsolat kialakitasara.
e Oromteli, stresszmentes egyiittmiikddést biztosit.

e FElomozditja a pedagdégusok szakmai egyiittmiikodését, igy javitja a tantestiilet
Osszetartasat.

e Megvalosul az egymastol torténd tanulas elve.

1. tablazat: Projektmunka alapjai tantargy (sajat szerkesztés, 2019)

Munkatankonyv és eléadas felépitése Kapcsolodo gyakorlatok

Alapok — keretek Bevezetd, rahangolo

1. Csapatok miikodése 1. Csapatok mikodése

2. A csapatmunkéban betdltott f6 szerepek és | 2. A csapatmunkaban betoltott f6 szerepek és
jellemzéstik jellemzésiik

3. A projektmunka tervezése 3. A projektmunka tervezése

4. Asszertiv. kommunikacié ¢és hatékony | 4. Asszertiv kommunikacié és hatékony
visszajelzés visszajelzés

A projektmddszer, nagyfoku szervezokészséget, 1ényeglatast és folyamatos szakmai fejlodést
kivan meg a tanaroktol: meg kell teremteni az egyes miiveltségi teriiletek kozotti 6sszhangot,
biztositani kell a zavartalan koriilményeket, a jo hangulatot stb. F6 feladata az egylittmiikdés
eldsegitése, a munka dsszehangoldsa és a differencidlt segitségnyujtas. Jelen fejezet célja, hogy
a hallgatok megértsék, mai valtozo vilagunkban milyen elvardsokkal kell szembenézniiik az
¢letvezetésik ¢€s a karrierépitésiik soran. Megismerik a nemzetk6zi ¢és hazai
kompetenciaelvarasokat, a csapatban vald6 mukodés kereteit, a tapasztalati megkozelités
sziikségességét. A modul célja, hogy a hallgatok azonositsak egyéni feleldsségiiket a
folyamatokban: a felkésziilésben, a megvalositds soran és a projektmunka eredményeinek
¢értekelésében. Bemutatasra kertil, hogy a projektalapu oktatds soran miért felel a projektteam,
€s mi a szuperviziot biztositod oktatd feladata.

2. tablazat: Projektmunka alapjai tantargy (sajat szerkesztés, 2019)

2018/2019 1. 2018/2019 I1.
Hallgatdk 6sszesen (f6) 47 284
Csoportok szama (db) 3 10
Egy-egy csoportban | 6-20 kozott 13-34 kozott
résztvevok szama (f6)
Oktatok szama (f0) 6 9

Az 1. tablazat bal oldala a munkatankdnyv és az eldadas felépitését mutatja, a jobb oldala pedig
a kapcsolodo gyakorlatokat szemlélteti. A 2. tablazat a projektmunka alapjai targy oktatoi,
hallgatoi és csoportok szamat foglalja 0ssze a két félévben. A targy teljesitése egy-egy
prezentacié bemutatdsa a tanultak gyakorlati megvalositasan (csapatépitd megszervezése,
modellezési feladatok, egyéb) keresztiil.

OSSZEFOGLALAS
Az egyetemi oktatasban hangsulyos rész a projektmunka szamara. A felkészités célja, hogy a
hallgatok az Ipar 4.0 nyertesei koz¢é tartozzanak, a hallgatok motivaltan és sikeresen vegyék a

technikai fejlédés allitotta, szamukra addig ismeretlen akadalyokat. Olyan felsGoktatasba 1épd
hallgatok, akik el6zdleg ilyen tipusu képzésben nem vettek részt az egyetem feladata a
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felkészitése e jovobeli elvarasok sikeres teljesitésére. Megismertesse a hallgatokkal a
csapatmunka eldnyeit és nehézségeit: segitséget nyljtson abban, hogy megértsék a csapatban
valé miikodés egyéni elemeit, a csapatfejlodés dinamikajat, ezaltal hozzéjarulva az oktatasi
folyamat sikerességéhez. A projektmunkara felkészités azt célozza, hogy a hallgatok motivaltan
¢s sikeresen vegyék a technikai fejlédés allitotta, szdmukra addig ismeretlen akadalyokat. A
targyhoz kapcsolodo anyag célja pedig, hogy megismertesse a hallgatokkal a csapatmunka
elényeit és nehézségeit: segitséget nyujtson abban, hogy megértsék a csapatban valé miikodés
egyéni elemeit, a csapatfejlodés dinamikajat, ezaltal hozzajarulva az oktatasi folyamat
sikerességéhez. A két félév oktatasi tapasztalatai igazoltdk, hogy érdemes volt a
projektmenedzsment oktatdsat megalapoz6 projektmunka alapjai tantargy bevezetése az
egyetemi képzésbe, tovabba a jovoben a tapasztalatok alapjan a folytatasa.
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