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Absztrakt: A kutatds az intézményi miitargyvédelem rendszerét vizsgalja az iddszaki
kiallitasok oOsszetett logisztikai folyamataiban, kiemelve a raktarozas és szallitmanyozds
szerepét a hazai — mintegy 1700 kézgyiijteményt érinté — gyakorlatban. A tanulmany
ramutat az dallomdnyvédelem és vagyonvédelem kozétti intézményi hangsulyeltérésekre,
valamint a miitargyvédelmi szabdlyozas toredezettségére, amely kiilondsen a projektalapu
miikédésben eredményez kockdzatokat. A kutatds egyik fontos eredménye a lokal “kis”
muzeumi raktarak és a regiondlis “nagy” raktirkézpontok Osszehasonlitasa, amely egy
hibrid, fenntarthato és biztonsdagkdzpontii modell sziikségességeét tamasztotta ala. A jelen
vizsgalat a raktdrozas és szallitas biztonsagtechnikai, hozzdférés-ellendrzési és feleldsségi
kérdéseire fokuszal, feltarva a szallitmanyozasi lanc kritikus pontjait és javaslatot téve
adaptiv, preventiv vagyonvédelmi gyakorlatokra. Az eredmények hozzdajarulnak ahhoz,
hogy a muiitargyvédelem a jové kiallitasi projektjeiben integradlt, stratégiai tervezési
elemkeént jelenjen meg.
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1 Bevezetés

Kutatas kdzponti témaja az intézményi mitargyvédelem, ezen beliil is az iddszaki
kiallitasokhoz kapcsolodd miitargyvédelmi protokollok vizsgalata. A doktori
kutatds témaja az “Intézményi mitargyvédelem az idészaki kiallitasok
vonatkozasaban”. Ezt az eddigi személyes tapasztalatok is alatimasztjak, hogy az
id6szaki kiallitasok megvalositasa soran, akar rovid idén beliil, egy jol
meghatarozott idékereten belill teljes képet kaphatunk egy kozgytlijteményi
intézmény miitargyvédelmi mikodésérél. Az eldkészitdé és megvalositasi
folyamatok — szallitds és tarolas, ideiglenes betarolas és biztonsagtechnikai
konzultaciok — lathatova tesznek minden olyan tényezo6t, amely egyébként rejtve
maradhatnak a napi miikodés soran. Réadasul a hazai viszonyokat figyelembe
véve kozel 1700 kozgyljteményi intézmény tartozik a kdzgyljteményi
intézményrendszereket szabalyoz6 térvény hatdlya ald, igy a jelen tanulmany
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nemcsak aktualis, hanem kifejezetten relevans az intézményi fejlesztések
szempontjabol is. [1]

Az intézményi mutargyvédelem két meghatdrozo teriilete — a vagyonvédelem és
az allomanyvédelem — gyakran atfedésben van, ugyanakkor eltéré hangsulyokkal
birnak az intézményi mitkodésben. Az adllomanyvédelem a miitdrgyak hosszl tava
védelmét foglalja magaban fizikai, klimatikus és konzervalasi szempontb6l, mig a
vagyonvédelem elsésorban a lopas, a vandalizmus ¢és a rongalasok elleni aktiv
biztonsagi intézkedésekre Osszpontosit. A kutatdsok eldrehaladtaval egyre
nyilvanvalobba valt, hogy bar léteznek nemzetk6zi ajanlasok és hazai szakmai
iranyelvek, a mialkotasvédelem gyakorlati szabalyozasa gyakran hianyos,
széttagolt vagy kovetkezetlen. Nemcsak az alkalmazott protokollok kiilonbdznek
orszagonként, hanem a gyakorlatok is eltéréek lehetnek ugyanazon
kozgylijteményi intézményen belill, kiilondsen az iddszaki kiallitdsok esetében,
ahol projekt alapti szervezés torténik. Ennek eredményeként a preventiv
megkozelités — azaz a kiallitasok el6tti 6sszehangolt konzultacidk mitargyvédelmi
szempontbol — gyakran nem, vagy csak formalisan valdésulnak meg, ami komoly
kockazatot jelent mind az alloméanyvédelmi, mind a vagyonvédelmi elvarasokra
nézve.

Az intézményi mitargyvédelem kérdése az elmult években fokozott figyelmet
kapott mind nemzetkdzi, mind hazai szinten, kiilondsen az iddészaki kiallitasok
szervezésének Osszetett logisztikai folyamataival dsszefliggésben. Ezen kiallitasi
formatumok sajatossagai miatt a mitargyak fizikai mozgatasa, ideiglenes tarolasa
és szallitasa specialis kockazatokkal jar, amelyek kiilonds figyelmet igényelnek a
kozgyljteményi intézményrendszerek részérdl. Alapkutatd fokuszaban ezért az
intézményi mitargyvédelem szisztematikus vizsgalata all, kiilonds tekintettel két
kulcsteriiletére: az allomanyvédelemre ¢és a vagyonvédelemre, valamint azok
gyakorlati megvaldsitasara.

Meghatarozo eredmény volt az IEEE TechDefense 2024 nemzetk6zi tudomanyos
konferencian bemutatott tanulmanyom, amely a “kis” helyi miizeumi raktarak és a
“nagy” regionalis raktarak Osszehasonlitd elemzését ismertette. A tanulmany
kvalitativ modszerekkel — interjukkal, esettanulmanyokkal — vizsgalta a kiillonb6z6
raktari modellek el6nyeit és korlatait a miitargyvédelem szempontjabol. Az
eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a kisebb, helyi raktarak gyors ¢és
koltséghatékony mikodést biztositanak, mig a regionalis raktarak nagyobb
kapacitassal és fejlettebb Dbiztonsagi infrastrukturdval rendelkeznek, de
megvalositasuk  és  karbantartdsuk er6forras igényesebb. A  tanulmany
kovetkeztetése egy hibrid modell lehetséges bevezetése volt: egy olyan modellé,
amely a helyi raktarak modernizaciojat a stratégiai pontokon elhelyezkedd
regionalis kdzpontokkal oOtvozi, figyelembe véve a fenntarthatéosagot, az
energiagazdalkodast és a mitargyvédelmet.

Ez az Osszehasonlito kutatds els6ként vilagitott ra arra is, hogy a mutargyvédelem
kérdése nem korlatozédhat a térolasi feltételek technikai vagy kornyezeti
aspektusaira. A miitargyak biztonsagos mozgatisa — legyen szd belfoldi vagy
nemzetkozi szallitdsr6l — wugyanolyan kritikus eleme a miitargyvédelmi
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rendszernek, mint maga a kiallitdas vagy a tarolds. Kiilonosen az iddszaki
kiallitasok esetében valik még fontosabba az a tény, hogy a miialkotasokat
ismételten mozgatjak, betaroljak és taroljak, ujracsomagoljak és szallitjdk egy
Osszetett, Osszefliggd logisztikai lancban, amelynek minden pontja potencialis
veszélyt jelenthet a gylijtemény integritasara.

A tanulmany célja ennek a komplex mitargyvédelmi rendszernek a vizsgilata,
kiilonds tekintettel a tarolasi és szallitasi gyakorlatokra. A kutatas ketts célokat
tlz ki maga elé: egyrészt feltarja a jelenlegi intézményi gyakorlatokban rejld
problémas teriileteket (pl. nem professzionalis csomagoldas, nem megfeleld
légkondicionalas, logisztikai kapacitas hianya stb.), masrészt azonositja azokat a
jo gyakorlatokat, amelyek nemzetkozileg bevalt modszerek alkalmazasaval
elésegitik a miitargyak megovasat €s biztonsagat a teljes kiallitasi ciklus alatt.

A kutatas egyik f6 célja olyan gyakorlatias, szakmailag megalapozott javaslatok
kidolgozésa, amelyek életképes alternativat kindlnak nemcsak a nagy mizeumok,
hanem a kisebb kozgylijtemények szamara is. Ezen javaslatok kidolgozasakor
kiilonés figyelmet forditanak a fenntarthaté megoldasokra, az intézményi
kapacitasokhoz igazitott adaptiv  logisztikai modellekre, valamint a
professzionalis, modern mitargyszallitmanyozasi protokollokra. A kutatas célja az
is, hogy a hazai és nemzetkozi példak Osszehasonlitdsaval hozzajaruljon ahhoz,
hogy a miitargyvédelem ne csupan adminisztrativ feladat legyen a jovobeli
kiallitasi projektekben, hanem integralt, stratégiai tervezési szempont is,. Fontos
hangstlyozni, hogy ez a kutatds nem terjed ki a mitargyak csomagolasanak
részletes vizsgalatara, mivel az a mitargyvédelem egy 6nalld, komplex teriilete,
amely kiilon kutatas targya lehet. A miitargyak csomagolasa nem kizarolag a
szallitashoz kapcsolodik: a kozgyljteményi intézmények gyakorlatdban sok
esetben a tarolas is csomagolt allapotban torténik, illetve a csomagolasi ¢€s
kicsomagolasi folyamatok az el6készitdé helyiségekben, illetve a kiallitotérbe
torténd atszallitds soran zajlanak. Ezekben elsOsorban az allomanyvédelmi
szempontok keriilnek elétérbe: a klimatikus stabilitas, a fizikai védelem, a karos
anyagok kizarasa, vagy a hosszu tavi megdrzés feltételeinek biztositasa.

Ezzel szemben a jelen tanulmany, akarcsak a PhD alapkutatasunk, els6sorban a
miitargyak vagyonvédelmi vonatkozasaira Osszpontosit, a szallitds biztonsagi,
ellendrzési, felelosségi és logisztikai kihivasainak feltérképezésével. Ezt
kiilénésen az indokolja, hogy a csomagolasi folyamatok — akar raktarban, akar
muzeumi, kiallitasi kdrnyezetben — jellemzden szigortan ellendrzott koriilmények
kozott, tobb  tudomanyag  (kurator, miivészettorténész,  restaurator,
mitargytulajdonos) jelenlétében zajlanak, ahol a vagyonvédelmi protokollokat a
leltarvédelmi eldirasok egészitik ki. A doktori kutatas fokuszaban azonban a
biztonsagi kockazatok minimalizalasa, a preventiv vagyonvédelmi tervezés és a
kapcsolddo intézményi gyakorlatok feltérképezése all, kiilonds tekintettel a
miutargyszallitas sebezhetd pontjaira és azok védelmi lehetdségeire.
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2 Miitargyvédelem

Az alapkutatds témaja az “Intézményi miitargyvédelem iddészaki kiallitasok
vonatkozdsdban”, melynek célja a magyar ¢és nemzetkdzi intézmények
tanulmanyozéasa €s Osszehasonlitdsa, amely lehetséget ad a teljes intézményi
mitargyvédelem megismerésére, mind a vagyonvédelmi, mind az
allomanyvédelmi protokollok tekintetében. [2]

A mitargyak tobbek kozott a kovetkezd okokbol keriilhetnek kdzgytijteményi
intézményekbe:

Tarolas és Kkiallitas: Ahol kiilonleges feltételeket teremtenek a miitargyak
megfeleld megérzéséhez ¢és tarolasahoz, példaul megfeleld hdmérsékletet,
paratartalmat és vilagitast biztositanak a miitargyak karosodasanak vagy id6 el6tti
Oregedésének minimalizalasa érdekében. Masrészt a megfeleld Orzésvédelem
mellett a sziikséges tlizvédelmet is biztositjak.

Kutatas és tanulmany: A kozgyljteményi intézmények lehetové teszik kutatok,
torténészek, miivészek és mas szakértok szamara a mitargyak tanulmanyozasat. A
kutatds révén eldsegitik a miivészeti, torténelmi vagy tudomanyos ismeretek
bovitését.

Oktatas és képzés: A kozgylijteményi intézmények oktatasi célokra hasznaljak a
miitargyakat. Iskolas csoportok, didkok és tanarok latogathatjak ezeket a helyeket,
ahol a miitargyakat orak tartasara vagy mas oktatasi formak, példaul kreativ vagy
milvészeti 6rak megvalositasara hasznaljak.

Kozosség elérése és épitése: A kozgyljteményi intézmények a miitargyakat is
hozzaférhet6vé teszik a kozOsség szamara, ami erOsitheti a kapcsolatot a
latogatokkal, és megoszthatja veliik iizeneteiket kozOsségi rendezvények,
kulturalis programok és kiallitasok révén. Végiil is a kiallitdsokon, programokon
¢és rendezvényeken keresztiil lehetdséget biztositanak az embereknek arra, hogy
kozvetleniil talalkozzanak és tanulmanyozzak a kiilonbozé miitargyakat.

Kulturalis értékek megorzése: A kozgylijteményi intézmények hozzajarulnak
egy adott kultura vagy korszak miivészeti, torténelmi €s kulturalis 6rokségének
meg6rzéséhez.

Ezek az okok azt mutatjak, hogy az intézmények nemcsak “fizikai tarolohelyek”,
hanem olyan kézpontok is, amelyek eldsegitik a kulturdlis 6rokség megdrzését,
tanulméanyozésat, oktatasat és kozosségi részvételét, ami szinte minden esetben
specialis és egyedi mitargyvédelmi megoldasokat igényel.

Az intézményi mitargyvédelem nem egy standard vagyonvédelmi terv vagy
biztonsagi protokoll meghatdrozasa, hanem sokkal tobb annal, hiszen egy
kiallitason teljesen mas kockazati tényezOkre, veszélyekre és kornyezeti
feltételekre kell felkésziilni, hiszen a miivészek és kuratorok sajatos értelmezése
szerint nemcsak a kiallitott mtialkotas a kiallitas targya, hanem leggyakrabban a
mialkotas elhelyezésére szolgald helyiség egyben az installacio is, azaz ahol a
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miitargy elhelyezkedik, ennek megfelelden a projekt kezdetétdl a lezarasaig, azaz
ismételt tarolasaig a kiépitett mitargyvédelmi rendszer szerkezetének
rugalmasnak kell lennie, elemeit pedig a fenyegetéssel aranyosan kell
meghatdrozni. [3]

Sajnos a mitargyak védelmével kapcsolatos szakirodalom hazankon kiviil, sét
nemzetk6zi szinten is sok tekintetben hidnyos, és a kiilonb6zd szabalyozasi és
eljarasi protokollok is sok esetben nagyon kezdetleges szinten vannak.

3 Kozgyiijtemény

A kozgytjtemény, mint gytjtéfogalom, magaban foglalja az allam, a helyi
onkormanyzatok, a nemzeti kormanyok, a koztestiiletek és a kozalapitvanyok
tulajdonaban (fenntartasaban) 1évé vagy altaluk 1étrehozott konyvtarakat,
levéltarakat, muzealis intézményeket, valamint a kép- és hangarchivumokat.

Ezek a kozgyljteményi intézmények a miitargyakat 6rzik, amelyek a kultura, a
miivészet, a torténelem és a nemzeti értékek szamos aspektusat feldlelik. A
kozgyljtemények sokféle format Olthetnek, beleértve a mulizeumokat,
konyvtarakat, levéltarakat, galéridkat és mas hasonld intézményeket, amelyek
értékes miitargyakat és dokumentumokat 6riznek meg a jovO generacioi szamara.

Magyarorszagon a kozgylijteményi intézményrendszer dsszesen 1710 intézményt
foglal magaban, igy nem vitathatd, hogy hazankban a kézgylijteményi adattarak
szama is jelentés. [4]

A kozgylijteményi tarolas, legyen sz6 akar "kisebb" helyi mizeumi raktarakrol,
akar "nagyobb" regionalis raktari komplexumokrdl, egységesen magaban foglalja
az értékes mutargyak tarolasat, gondozasat és megdrzését. Raktarakban vagy
depokban torténd tarolas soran elengedhetetlen a megfeleld kornyezeti feltételek
biztositasa, a megfeleld biztonsagi intézkedések megtétele, valamint a
gyljtemények esetleges karosodasanak megeldzése.

A kozgyljteményi tarolasnak magaban kell foglalnia a készletgazdalkodas, a
szervezés €s a dokumentacid szabalyozdsat is. Szdmos szabvany és ajanlas
adaptalhat6 az tizleti szektorbol, példaul az ISO 27001. [5]

A téarolasbiztonsag a tarolasi helyek, a targyak és az ott dolgozo6 személyzet fizikai
és szellemi védelmét jelenti. [6] [7] [8] A tarolasbiztonsag elsddleges célja az
értékes targyak, mitargyak vagy dokumentumok védelme a lopastol, sériiléstdl
vagy egyéb veszélyektol, a gylijteménymegdrzés mellett — amely mindig specidlis,
és megkoveteli a miialkotasok allapotanak figyelemmel kisérését, valamint a
mitargyak meg6rzéséhez sziikséges konzervalasi vagy restauralasi beavatkozasok
elvégzését.
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A tarolasbiztonsag magaban foglalja az 0sszes olyan intézkedést, amely megel6zi
a veszélyeket és kockazatokat, hatékonyan védi az értékeket, és biztositja a
raktdrban dolgozd személyzet Dbiztonsdgat. A  biztonsagi intézkedések
megtervezésében ¢és megvalositasaban jellemzéen specialis biztonsagi ¢és
mitargyvédelmi szakemberek vesznek részt. [9]

A kozgylijtemények taroldsa magaban foglalja az értékes miitargyak tarolasat,
gondozasat és megdrzését. A raktarakban vagy depdkban torténd tarolds soran
biztositani kell a kdzgylijtemények szamara megfelelé kdrnyezeti feltételeket, a
megfeleld biztonsagi intézkedéseket és az esetleges karok megeldzését.

A kozgyljteményi tarolasnak magaban kell foglalnia az allomanyvédelem
szabalyozasat, a rendszerezést és a dokumentalast is. Az intézményeknek
figyelemmel kell kisérnilik a mtitargyak allapotat, és sziikség esetén konzervalasi
vagy restaurdlasi beavatkozasokat kell végezniiik az anyagok megdrzése
érdekében.

Emellett a mitargyak szallitdsi utvonaldnak szakértok altali koordinalasa és a
végso utvonal elektronikus megosztasa is kiberkockazatot jelent, ezért sziikséges
biztonsagos elektronikus levelezés haszndlata, amely aszimmetrikus titkositast
hasznal.

Ezenkiviil a szamitégépeken és laptopokon tarolt adatokat mindig titkositott
fajlrendszerrel kell védeni, hogy az érzékeny adatok elvesztés vagy lopas esetén se
keriiljenek nyilvanossagra.

3.1 Raktarbiztonsag

A raktarbiztonsag egy olyan fogalom, amely a taroldteriiletek, targyak és az ott
dolgozdk fizikai és mentalis védelmére utal. A raktarbiztonsag elsédleges célja az
értékes targyak, mutargyak vagy dokumentumok védelme a lopastdl, sériiléstol
vagy egyéb fenyegetésektdl. A raktarbiztonsag szamos fontos elemet foglal
magaban, beleértve a kovetkezoket:

Fizikai biztonsag: A raktar fizikai biztonsaga az épiilet, a keritések, az ajtok és az
ablakok védelmére vonatkozik. Valamint a raktarteriileten beliili hozzaférés és
mozgas korlatozasara iranyuld intézkedésekre.

Biztonsagtechnika: Riasztok, jelzérendszerek, biztonsdgi kamerak (CCTV),
belépteté rendszerek és robotok (humanoid, robotkutya, operator) hasznalata,
valamint biztonsagi kdzpont és megfigyel6helyiség kialakitasa.

Tiizvédelem: A tiizvédelem a raktarbiztonsag fontos része. Ez magaban foglalja a
tizoltd berendezések telepitését, a tlizjelzO rendszerek hasznélatit, a tlizoltok
képzését és a gyors reagalast tliz esetén. A megfeleld oltasi technologia
kivalasztasa kiillondsen fontos feladat, amelyet egy kiilon esettanulmanyban lehet
targyalni.
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Lopas elleni védelem: a raktar lopdsvédelmének részeként fizikai védelmi
intézkedések, példaul zarak, ajtok ¢€s riasztorendszerek is alkalmazhatok.
Ezenkiviil a belsd ellendrzési eljarasok, a targyak nyomon kovetése ¢és a
rendszeres leltarozas is segiti a lopas elleni védelmet. Sziikséges egy tobbszintli
biztonsagi protokoll kidolgozésa, amely kiterjed az alapvetd védelemre és az
egyes targyakra vonatkozo kiegészité védelmekre.

Kornyezeti feltételek szabalyozasa: fontos a mitargyak vagy ,.érzékeny” targyak
optimalis kornyezeti feltételeinek fenntartasa. Ez magaban foglalja a homérséklet
¢és a paratartalom szabalyozasat, a levegdben szallo por elleni védelmet, valamint
az UV-sugarzas és egyéb karos hatdsok elleni védelmet. A jelenlegi
energiapolitikai kihivasok miatt a fenntarthatésagot és a megujuld energidkat is
figyelembe kell venni.

Adatvédelem: a raktarban tarolt adatok ¢és dokumentumok védelme is
kulcsfontossagi. Az elektronikus rendszerek, a biztonsadgi mentések ¢€s a
hozzaférés-vezérlési lehetdségek segitenek az adatok biztonsagban tartdsaban.
Szamos szabvany ¢és ajanlas alkalmazhato az iizleti szektorban, példaul az ISO
27001 szabvany.

Megel6z6 személyi védelem és biztonsagtudatossagi képzés: A munkavallalok
képzése és oktatdsa a biztonsagi eljarasokrol és a vészhelyzeti reagalasrol
elengedhetetlen. A raktari dolgozok személyi védofelszerelésének biztositasa
szintén hozzajarul a fizikai biztonsaghoz.

Kiberbiztonsag: A kiberbiztonsag a digitalis raktarakban is kiemelkedd
fontossagu. A tarolt adatok védelme és hozzaférhetdsége kritikus fontossagh a
raktar biztonsaga szempontjabol.

A raktarbiztonsdg magaba foglal minden olyan intézkedést, amely megel6zi a
veszélyeket ¢és kockazatokat, hatékonyan védi az értéktargyakat és a raktarban
dolgozok biztonsagat. A biztonsagi intézkedéseket altalaban specialis biztonsagi
szakemberek és tervezok tervezik €s tartjak karban [10].

4 Miitargyak csomagolasara Kijelolt helyiség

A mitargyak  biztonsagos kezeléséhez, szallitdisdhoz és  tarolasahoz
elengedhetetlen egy erre a célra kialakitott csomagolohelyiség. Ez a tér nemcsak
fizikai, hanem szakmai valasztovonal is a kiallitotér, a raktar és a szallitasi
folyamatok kozott. A csomagolas nem torténhet a kiallitotérben vagy a raktarban,
mivel ezek a terek mas funkciokat toltenek be, és nem biztositanak megfeleld
feltételeket az el6készitéshez.

A csomagolohelyiség lehetové teszi a mitargyak nyugodt, ellendrzott
kornyezetben torténd vizsgalatat, allapotuk dokumentalasat és szallitasra valo
elokészitéseét. Itt torténik a csomagoloanyagok kivalasztasa, az egyedi védelmi
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megoldasok kidolgozasa, valamint a biztonsagos és légkondicionalt szallitds
elokészitése. A helyiségnek alkalmasnak kell lennie a megfeleld homérséklet,
paratartalom és tisztasdg fenntartdsdra, valamint védenie kell a miitargyakat a
fizikai és biologiai karos hatasoktol [11.

A jol megtervezett csomagolétér hozzajarul a mialkotasok integritasanak
megorzéséhez, a logisztikai folyamatok hatékonysdgahoz, valamint a szakszerii
tarolashoz és kiallitasi elokészitéshez. Ezért egy ilyen tér megléte és hasznalata
elengedhetetlen minden k6zgytjteményi intézmény szamara [12].

S5 Mitargyak szallitmanyozasa

A mitargyak szallitasa soran kiemelt fontossagli a megel6z6 megkozelités és az
alapos tervezés. A kiallitandé mitargyak szallitasanak professzionalis el6készitése
mar a kiallitasi koncepcié kidolgozasakor meg kell kezdédnie — amikor a kurator,
miivészettorténész vagy kiallitasszervezd meghatarozza a témat és a helyszint. Ez
a folyamat nemcsak a logisztikai, hanem az allomanyvédelmi és biztonsagi
szempontokat is figyelembe veszi, mivel a szallitds a miitargyak életciklusanak
egyik legérzékenyebb szakasza [13].

A miitargyakat a kijelolt csomagolohelyiségben készitik el6 a szallitasra. Innen a
gondosan becsomagolt miitdrgyak az elére kivalasztott szallitdeszkozbe keriilnek,
amely lehet egy kisebb zart jarmi, egy légkondicionalt teherauté vagy akar egy
1égi szallitasra alkalmas konténer. A szallitas lehet belf6ldi vagy nemzetkozi, de
minden esetben elengedhetetlen a megfeleld mitargyvédelmi kovetelmények
meghatarozasa: példaul a stabil hémérséklet és paratartalom biztositasa, a
csomagolas fizikai védelme és a biztonsagi elbirasok betartasa. Bizonyos
esetekben kuratori kiséretre, biztonsagi személyzetre, sét fegyveres kiséretre is
sziikség lehet, kiillondsen a nagyon értékes vagy torékeny mualkotasok esetében.
A felelds dontéshozatal ezen a ponton kulcsfontossagl a miitargyak integritasanak
és szakszerl védelmének a biztositasahoz.

Amikor a miitargyak megérkeznek a rendeltetési helyilikre — legyen az mizeum,
kiallitotér vagy raktar —, rendkiviil fontos, hogy elészor egy erre a célra kialakitott,
biztonsagos ¢és légkondicionalt helyiségbe keriiljenek. Ez a dedikalt tér lehetdvé
teszi a mitargyak fokozatos és szakszerii kicsomagolasat. Sok esetben nem
ajanlott a miitargyak azonnali kibontidsa a csomagolasbol: sziikség lehet egy
ugynevezett akklimatizacidos iddszakra, amelynek soran a mitargy és a
csomagoldéanyag fokozatosan alkalmazkodik a fogadd tér kornyezeti
viszonyaihoz. Ez az iddszak akar két-harom napig is eltarthat. Az ilyen
helyiségeknek megfeleld feltételeket kell biztositaniuk az eszk6zok védelméhez és
megodrzéséhez. A biztonsagi személyzet mellett az allomanyvédelmi szakemberek
jelenléte is elengedhetetlen a kicsomagolas soran. A csomagolas eltavolitasa utan
minden mialkotas allapotellendrzésen esik at, és csak ezutan helyezhetd el a
kiallitotérben, vagy tarolhato a raktarban [14].
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6 Kiilonleges szallitmanyozasi formak és a
fenntarthatosag

A miitargyszallitmnyozasnak két kiilonosen érzékeny és Osszetett formaja a légi
szallitas és a fegyveres kiséret. Mindkét eset kiilonleges biztonsagi és védelmi
intézkedéseket igényel, de fontos, hogy ezek a megoldasok a fenntarthatosagi
szempontokat is figyelembe vegyék. A 1égi szallitds fenntarthatésaga, valamint a
fegyveres kiséret logisztikai ¢és eréforrasigénye komoly kérdéseket vet fel.
Vizsgalatuk egyre inkadbb napirenden van a mitargyszallitmanyozas jovojével
kapcsolatos kutatdsokban, igy a miitargyak szallitdsdnak fenntarthatésaganak
kérdése — kiilonos tekintettel a 1égi és a fegyveres kiséretre — a kdzeljovoben kiilon
kutatasi iranyként is megjelenhet.

Osszefoglalas

A kutatas egyértelmlien kimutatta, hogy a miitargyvédelmet nem lehet pusztan
vagyonvédelmi vagy allomanyvédelmi kérdésnek tekinteni, hanem ez egy
Osszetett, multidiszciplinaris rendszer, amelyben a vagyonvédelem, az
allomanyvédelem, a gyljteménymegdrzés, a logisztikai tervezés, a
fenntarthatésagi szempontok és a kulturdlis 6rokség megorzése egy stratégiai
keretrendszerben Osszefonodik. Az elemzések megerdsitették, hogy a jelenlegi
intézményi gyakorlatok szamos hidnyossaggal kiizdenek — kiilondsen a preventiv
mitargyvédelmi tervezés, a fenntarthaté tarolasi és szallitdsi megoldasok,
valamint a biztonsagi protokollok harmonizalasa teriiletén.

A kutatas els6 fazisa, amely a koézgylijteményi intézmények miikodését és
biztonsagi infrastruktarajat elemezte, feltarta, hogy egy potencialis hibrid tarolasi
modell jelentheti a leghatékonyabb és legbiztonsagosabb megoldast mind a hazai,
mind a nemzetkdzi kdzgyilijteményi intézmények szamara. Ez a modell 6tvozi a
helyi raktarak gyors, koltséghatékony mitkodését a regionalis kozpontok fejlett
biztonsagi infrastruktarajaval, mikozben lehetévé teszi a fenntarthato
energiafelhasznalas és a kdrnyezeti stabilitds megvalositasat is.

A kutatas masodik fazisa — amely a szallitdas miialkotasvédelmi aspektusaira
Osszpontositott — megerdsitette, hogy a szallitas a miitargyak életciklusanak egyik
legkritikusabb szakasza. A csomagolds, az atszallitds, a klimastabilitds és az
informaciobiztonsdg mind olyan kockazati tényezOok, amelyek jol dsszehangolt
intézményi protokollokat igényelnek. Az eredmények ravilagitanak arra, hogy a
szallitdssban részt vevd szakemberek — kuratorok, restauratorok, biztonsagi
szakértOk €s logisztikai koordinatorok — kozotti egyiittmtikodés elengedhetetlen a
biztonsagos és fenntarthaté miitdrgymozgatashoz.

A kutatds egyik f6 kovetkeztetése, hogy az intézményi miitargyvédelem csak
akkor lehet hossza tdvon hatékony, ha a megel6zés, a kockazatértékelés és az
adaptiv biztonsagi tervezés teljes mértékben integralodik a napi intézményi
mitkodésbe. Ez magaban foglalja a személyzet rendszeres biztonsagtudatossagi
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képzését, a modern biztonsagi technologidk (pl. CCTV, beléptetd rendszerek,
inteligens érzékeldk) alkalmazasat, valamint a digitalis infrastruktara védelmét.

A jovobeli kutatasi iranyok ko6zé tartozik a mitargyszallitds fenntarthatosagi
szempontjainak mélyebb vizsgalata, kiilonds tekintettel a 1égi szallitds és a
fegyveres kiséret vonatkozasaban, valamint ezek energia- vagy eréforrasigényére.
Tovabba elengedhetetlen a nemzetkdzi gyakorlatok feltérképezése és adaptalasa a
hazai intézményi kontextusba, kiilonos tekintettel a kisebb kozgyijteményekre,
amelyek gyakran korlatozott er6forrasokkal miikodnek, mikozben torekszenek a
megfeleld mitargyvédelem biztositasara.

Osszefoglalva, az intézményi milatargyvédelemet nem szabad egyszerii miizeumi
részfolyamatnak tekinteni, hanem ez egy stratégiailag jelentds, integralt
rendszerszinti tevékenység. A kutatds eredményei hozzajarulhatnak egy olyan
szakmai keretrendszer kidolgozasédhoz, amely biztositja a miitargyak hosszl tava
fizikai, kdrnyezeti és digitalis védelmét, amely a fenntarthatésag elveit is magaban
foglalja.
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