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Abstract: The food sector is a market segment, where the effects of time-based competition
are strongly felt, and where the big fish is not eating the small fish, but the fast one devours
the small ones. Supply chains in the agricultural sector are also strongly characterized by
the so-called whiplash effect, where each market event effects the producers the most. What
is more, the relation of the producer and the consumer is usually influenced by a third party,
an intermediary that shapes the rules of the exchange. Hence the producers are even more
disadvantaged. The aim of present study is to investigate, what channels the actors of the
Hungarian agricultural sector utilise to sell their products what degree of supply-chain
integration they would like to exploit. Based on a representative survey involving 435
farmers, we can conclude, that size really matters when it comes to market access and
intermediaries. However, each product has its own specifics as well when it comes to sales
channels.
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1. Bevezetés

Az FMCG/Food szektor tipikusan olyan szektor, adwlids alapl verseny hatasai
erdteljesen érezhék, melynek eredményeként ma mar nem a nagyobbneesgia
kisebbet, hanem a gyorsabb a lassabbat. Az agkéoszellatasi lancaira
erdteljesen jellem& az ostorcsapas effektus, amelynek kovetkezménpekep
leggyakrabban a terniglél ,csattan az ostor” [1]. Az eladd és a &ekOzotti
kapcsolatba altalaban egy kozwétiipusu piaci szervezet épul be, amely a csere
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szabdlyait sajat hataskorben alakitja. Az érté&sisitsatornan belll a piaci
szerepbk kozti kdzvetlen kapcsolatokra épil megoldasok, intézmények,
szerddések horizontélis és vertikdlis integracidos formaklamint ezek
kombinécidi [2]. Jelen tanulméany célja annak fél&a, hogy a magyar agrarszektor
szerepbi milyen csatorndkat valasztanak az altaluk termelézigazdaséagi
termékek értékesitésre illetve ezek a valasztatocsak milyen fokd integracios
kezdeményemésekre utalnak. A 435 gazdat bevoné (mind a nemekd a
tertleti eloszlas alapjan) reprezentativ felmérfpjan arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a méret valéban fontos a piacrasjéis a kozvetik tekintetében.

A KSH elbbrejelzései szerint [3] immaron egymast ket a harmadik évben,
rendkivil kedveétlen az idjaras, az idei évben a tavaszi fagykart az aszalg m
rendkivili csapadékhelyzet haromszorosan suUjtotta mazigazdasagot. A
mezdgazdasagi termelés olyan része a nemzetgazdasagnadyre minden
korilmények kozott szilkség van, jeléstge nem csokken a vilag népességének
novekedésével, még akkor sem, ha a kiloélgazdasagi teljesitménymutatokban
aranya mar nem csak a fejlett gazdasagokban csdiie® mezgazdasag az
élelmiszer-termelés folyamatdban — még ha egyébie@mtcsak nyersanyagokat és
félkész termékeket, hanem kész, #dslhasznalasu termékeket is allit et
alapveten nyersanyagtermeks ez hatarozza meg a nemzetgazdasag egészébe és
az élelmiszer-termelésbe valo beilleszkedésétarepet [5].

2. Szakirodalmi attekintés

A mezgazdaséagi termék altali kibocsatas dotthanyadat azok az agrartermékek
adjak, amelyeket a feldolgozoipar részére, toblenglizetesen kotott szeidések
alapjan, széllitanak a terni&l Ezen termékek egyenként is nagy volument
képviselnek, egyes esetekben éven belili folyanmszalitast, maskor a szezonhoz
kapcsoltan koncentralt ddzaki értékesitést jelentenek. Amennyiben a térmel
megfeleb logisztikai infrastruktiraval rendelkezik, akkar é@rtékesités iibzakat a
tarolassal megnydjthatja, a kébi idépontban tortéh értékesitéskor magasabb
arat realizalhat [6].

A huszadik szazad soran a széllitasi lésegek fejpdése a korszér hitési
technol6gidkkal oOtvdozve azt eredményezte, hogy @&rsgn romlé aru a
korabbiaknal sokkal nagyobb tavolsdgot tudott nmgtea termedtsl a
fogyasztdig. A verseny fokozédott, emiatt a terrket®/ség kulcsfontossaguva
valt. E folyamatokkal parhuzamosan a gazdasagbamaaketingcsatornak
atrende#dése valt jellemivé és a kisebb mégazdasagi termék szamara sok
okbdl jelenés problémat okoz a modern élelmiszerlancokhoz wasilakozéas és a
hagyomanyos agrarpolitikai eszkdzok nem képesek eamebk jovedelmi
pozicidinak fenntartasara [7].

A mezgazdasagi termékek nagy része nem tartds vagekd#gn gyorsan romld
termék, az idjarasi tényedk pedig rendkivili ingadozédsokat okozhatnak a
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termelés mennyiségében és &éségében. A szokasos piaci mechanizmusok
mitkddését akadalyozza az is, hog§zetes megéllapodasok hianyaban ninésad
megfeleb piaci partnerek megtaldlasara és a szikséges emfétmaciok
beszerzésére [8].

Magyarorszagon kozel masfél milli6 gazdalkodé egpsé (szervezetben és
haztartasban) foglalkoznak négmzdasagi termeléssel. Ezek mintegy fele nem éri
el a KSH éltal meghatarozott gazdasagi méretkiigzétazankban a potencidlisan
arutermebnek tekinthet véllalkozasok, egyéni gazdasagok szama 200 ezerre
tehett [9]. A medgazdasagi vallalkozdsok sajatossdga a kis méretiik,
korlatozza nagyszamu kozvétiel vald kapcsolattartast. Fontos kérdés, hogy
egyszerre hany kilonbdzsatornan keresztul értékesit a tefmililonbods piac
szegmentumok eltér marketing aktivitasokat és kilonkHz2rtékesitési utakat
tehetnek sziikségessé [10].

A piaci viszonyok kozott a termékek megféletsatorndkon, lehéség szerint
minél kedve#bb &ron tortéé értékesitése alapwen befolyasolja a gazdalkodas
eredményességét [11]. Csik-Macsai [12] tanulmanyaizzdalkoddkkal készitett
interjuk alapjan leirja, hogy a megkérdezettek, @zvktlen értékesités
leggyakrabban az arhoz, bevételhez kapcsoldatityéket emelték ki, ugyanis akéar
200-300%-kal magasabb &rat tudtak elérni, minths meatornat valasztottak
volna, termékiik értékesitéséhez. A kozvetlen ésiédssel foglalkozé terniii az
értékesitési arany novelésének, mig a TESZ-en kétestékesit gazdalkodok az
Uj termeléstechnolégiak bevezetésének és a nembgaedasagbdl szarmazo
bevételnek tulajdonitanak nagyobb jetesdtget. A vegyes értékesitési csatornakat
alkalmazo6 gazdasagok pedig a gazdasagi méret séveiZorgalmazzak [13].

3. Anyag és mobdszer

2019 maésodik felében az Innoskart Klaszter (a teldymi iparag formalis
vallalati csoportja), a PREGA Generation Next prid medgazdasagi iihely,
az Agromash Expo, valamint az ElelmiszergazdasatgtUForum (Elelmiszeripari
Forum) rendezvényein és a Szabolcs-Szatmar-Beregyanefalugazdaszok
irodaiban 100 magyar gazdalkoddénak kerilt papiplalkérdiv kiosztasra. Az
adatgyijtésre egy nagyobb kutatas részeként kertilt stutatas els fazisa célzott
mintavétel volt, ahol az orszag minden réékém teljes munkaigben, a
mezgazdasagban dolgozé gazdak keriltek megkereséardofeten a kutatas
masodik fazisdban a hoélabda mddszer kerilt alkalsraz az els szakasz
valaszaddinak segitségével a Kévdonline valtozata tébb mint 400 gazdahoz
jutott el orszagszerte. A beérkezett valaszok a@dathnak tisztitasa utan 435
kérdsiv maradt, amely elfogadhatonak értékedhet kérdjivet harom részre lehet
tagolni. Az el§ rész a demogréafiai adatokat és a dgezdasagi véllalkozas
néhany alapvét tulajdonsagat kivanta feltarni, a méasodik rész &lakkozas
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milkddését vizsgalta, a harmadik rész pedig a valéakzadz esetleges

egyuttnikddés iranti hozzaallasat illetve annafirgleit és hatranyait taglalta. Jelen
cikkben az el két rész tartalméara fokuszaltunk, amelynelkidisges céljaként a

mezgazdasagi teriletek mérete és az elért arbevdtehirgt a hazai gazdalkodok

altal alkalmazott értékesitési csatornak kozotszefiiggés vizsgalatat jeldltik
meg.

4. A résztvewk bemutatasa

A minta 328 férfi és 96 dgazdalkoddbol allt (11 valaszadd nem kivant a memé
vonatkozoan nyilatkozni). A Kézponti Statisztikaividtal adatai szerint [14] a
mezgazdasagban foglalkoztatottak 72%-a férfi, a valdék nemét tekintve a
minta reprezentativnak tekintdetKisérletiink, miszerint az orszag valamennyi
régidjat elérjik, szintén sikeresnek bizonyult, bme a kdvetke& grafikonnal
szemléltetiink. Az Eszak-Alfoldi régié kissé tulrepentalt, a tobbi hat régio
bevonéasa reprezentativnak tekinthii5].
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2. 4bra: a valaszadok régionkénti megoszlasa (wajas, sajat szerkesztés)

A mintaban szerefilvalaszaddk egyharmada azt nyilatkozta, hogy fagihatasuk
telies munkaidben a meé&gazdasagban torténik, egyharmaduk azt jeldlte meg,
hogy nincs teljes munkaid allasa (a lehetséges okok adkdsekben keriilnek
ismertetésre). A fennmarad6 egyharmad rés#tymdig a me&gazdasagtol eltér
szektort jeldlt meg teljes munkdisl foglalkoztatdsanak szintereként, ami azt
jelenti, hogy a valaszaddk egy része a égezdasagban mellékallasként kerdl
foglalkoztatasra. Egyes szektorok, mint példaut@galtatas vagy a kereskedelem
szorosan Osszefiiggésbe hozhaté adgezlasagi tevékenységgel, viszont néhany
tertilet, mint ahogy a kozigazgatas is, nem kéth&it, esetenként dsszeférhetetlen
a medgazdasagi tevékenységgel.
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B mezdgazdasag
m szolgdltatds
wkereskedelem
M ipar

moktatds
mkozigazgatds
M egészségiigy

= mellékallas

3. 4bra: a valaszadok megoszlasa foglalkoztatsmerint (sajat forras, sajat szerkesztés)

Annak feltarasa érdekében, hogy a 6gsmdasagi tevékenységet tekintve
megéllapithatd legyen a munkaviszonynak medfelelagy mellékallassal
egyenérték elfoglaltsag, a valaszaddk az egyik kérdésber ayitatkoztak, hogy
valéjaban hany o¢rat forditanak négazdasagi feladatokra. A valaszaddk tébb mint
egyharmada kijelentette, hogy napi rendszerességggjes munkaidvel
egyenérték idét, tovabbi egyharmad azt nyilatkozta, hogy3-6 dédit ilyen célu

elfoglaltsaggal.
q:[_f'

= kevesebb, mint 2 6rdt naponta
= napi 3-4 orat
= napi 5-6 orit
; = napi 7-8 orat
y u tobb mint § Grat naponta

4. dbra: a valaszadok megoszlasa teljes mubkdadlalkoztatas szerint (sajat forras, sajat s==iés)

A valaszadok, az altaluk értékesitett sgazdasagi termékek szerint, legnagyobb
aranyban (kdzel 50%-ban) a novénytermisgazdasagok kozul keriltek ki,
majdnem egynegyedilk az allattenyésziés#s kevesebb, mint 15%-uk vegyes
tevékenysély gazdalkodast folytat illetve 13%-ban egyik tevéksgbe sem
sorolhat6 tevékenységet folytat. A 2016. évi agrarts adatai szerint az allattartd
és novénytermesztgazdasagok aranya orszagos szinten magasabb,yasvég
nem besorolhaté gazdasagok aranya viszont aladsonyaint a mintdban részt
vevs termebké.
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5. abra: a gazdalkodok megoszlasadgazdasagi termékek szerint (KSH és sajat forrét sa
szerkesztés)

Az egyes meigazdasagi termékek eléér voltabol fakaddan, azok
termelésére/tenyésztésére forditoth mbm azonos, igy az is arnyalhatja a fenti
képet, ha a tudjuk, a valaszaddk az agrarium mifgszataban tevékenykednek.
Ahogy azt az alabbi grafikon is szemlélteti, a gdkaddok igen valtozatos képet
festenek e tekintetben. A vélaszadas soran tobékéeység megjeldlésére volt
lehetdség, amely soran szintén igen valtozatos kombikatigeldltek meg a
mezdgazdasagi agazatok tekintetében illetve az izemetekintetében egyarant.
Mig a nagy meidgazdasagi vallalkozasok ellatasi lancaik nagyobbzée
szervezeten belll tartjidk (mint példaul az Allataitetésére termelt
takarmanynovények), a kisebb gazdasdgok hajlamogakékenységik
diverzifikdlasara a rossz dgiras miatti kockazatok és a piaci kiszolgaltataits
csokkentése érdekében. Bizonyos termékek szezismliiatt a mégazdasagban
telies munkaidben foglalkoztatottak egynél tobb tipust agrartem§kégben
vesznek részt: legyen az bérmunka, termékek fedddlgp vagy vasarolt
mezgazdasagi termékek kereskedelme.
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6. dbra: a valaszadok megoszlasadgazdasagi termékek szerint (sajat forrés, sajékazrés)

A cikk eredeti céljaval 6sszhangban a legtébb valdé tébbnyire a
mezgazdasagi lzleti vallalkozasok kdzé tartozott. Titibt fellik 6stermeb volt,
amit nem mindig tekintenek teljes munkésdfoglalkoztatasnak, azonban ez a
mezdgazdasagi vallalkozasok legegydedr formaja. A masodik leggyakoribb
valasz az egyéni vallalkoz6 volt, ahol a vallalkesal kapcsolatos adminisztrativ
teendk még mindig nem olyan bonyolultak, hogy a vélla&e altal elért
arbevételt korlatozna. Amint az a grafikonbdl lafhanegjelentek mas olyan jogi
formak is, amelyekben méas emberek foglalkoztatasiehetséges, azonban ezek
aranya elenyégz

u dstermeld

m egvéni vallalkozo
mEKft

m kozasseg kert

m Szavetkezet

ERf

wegvéb

7. abra: a valaszadok megoszlasa az gazdalkodés ffpusa szerint (sajat forras, sajat szerkgsztés

A valaszaddk arbevételik forrasaként ot |8kéy kozil valasztottak, az egyéb
kategoridban sajat szavas  valasszal. Megkddit 40-40%-ban
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magéanszemeélyedlt és medgazdasagi felvasarloktol szarmazott arbevételidsitki
tobb mint 18%-ban a mégazdasagi feldolgoz6 lizemekbl%-ban kereskedelmi
véllalkozasoktol és majdnem 2%-ban egyéb bevéiaias is megjeldlésre kertdilt.

= Maganszemeélvektol

= Mezdgazdasdgl felvasdrloktol
Mezogazdasagi feldolgozad izemtol

n Kiskereskedelem, tizletlancok, piac

" Egvéb (éttermek, ankormanvzatf, palvazat)

8. dbra: a valaszado értékesitési csatornainaksniéga (sajat forrds, sajat szerkesztés)

5. Kutatasi eredmények

Annak ellenére, hogy egy migazdasagi vallalkozas méretét igen nehéz
meghatéarozni a felmérés elemzésénel$ dépése az volt, hogy kialakitasra
kertljon egy jol alkalmazhaté méretarany. A felatlabhehezitette az a tény,
ahogyan azt a 4.-5. abran is szemléltettiink, holpg#bb résztvey egyidejileg
tobb agazatban is tevékenykedik. Mennyire is sz&éanijazdasag terllete, az
allatdllomany vagy a szervezet gépeinek szadma &xzefeltsége? A méret
tekintetében az arbevétel alkalmazasara kerllt doiszen a termelés
diverzifikacidja miatt sok aru tekintetében értdi&s6l nem beszélhetink, ugyanis
gazdasagon belul felhasznalasra keriilnek, csok&emtvtermelés koltségeit.
Ahogyan azt az alabbi abra is szemlélteti, a Wdledsok tobb mint fele évente 5
MFt-nal kevesebb &rbevételt ért el, ami megkddelit kétszerese az allamilag
garantdlt minimalbér 6sszegének. Figyelemre ad ,okmigy a valaszadok
haromnegyede évente kevesebb, mint 10 MFt-ot ér nmelzigazdasagi
tevékenységll, amely az EU irdnyelveknek megfeéle[16] besorolast tekintve
még kisvallalkozasnak tekinttéet
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m5M alatt
m5-10 M
W10-15M
m15-20M
m20-25M
W2I5-30M
3540M
40450
45 M falatt

9. dbra: a valaszadok éves arbevétele forintbgdt feards, sajat szerkesztés)

A bevétel altaldban szorosan korrelal a vallalkoefetével és a foldterilettel, az
allatok szdméval a felszereltség szintjével és hadglyy © munkavallalo kerdilt
foglalkoztatasra. Ha az évi 5 MFt alatti arbevélellendelke& vallalkozasok
szamat, akkor azoknak a bevétele is vizsgalat aéilk akik nem teljes
munkaiddben vagy nem efsorban medgazdasagi termeléssel foglalkoznak.
Amikor a csaladi tulajdonban lévgazdasagokban vagy kozosségi kertekben
végzett munkabdl szarmazéd bevéiklvan szd, természetes, hogy egy olyan
tevékenységre gondolunk, amely napi 2-3 éranal tidrinet vesz igénybe, és ezzel
a tevékenységgel szerzett bevétel nem Osszehéwsddlit a kizardlag
mezgazdasagi tevékenysegéklszarmazd memazdasagi véallalkozasokkal [17].
Ezért a ,klasszikus értelemben vett hgazdasagi termék” értékesitési
csatornadinak elemzése érdekében kizartuk a tov@hbinzésbl azokat a
valaszaddkat, akiknek nincs teljes munkaid(ekvivalens) foglalkoztatdsa a
mezgazdasagban (N = 172), igy 263 valaszaddbol allitanivontunk elemzés
ala. Az igy maradt valaszadok adatait K-klasztekdkszterezési maddszerrel
elemeztiik SPSS 20 felhasznéldsaval. Kiindulasétidkzéseink szerint harom
véllalkozasi csoport - kis, kbzepes és nagy - Iktézilonféle kiskereskedelmi
gyakorlatokkal, az értékesitési csatornakat abéazaaltozok és a klaszterek
alapjaul az értékesités bevétele szolgalt. Ennettneényeként 3 klaszter j6tt létre
radikalisan elté entitisszammal. Az 1. klaszter 224, a 2. klas2terés a 3.
klaszter 14 vaéllalkozast tartalmazott. Bar ez nefmikt egyensulyban &llo
klaszterezési eredménynek, a klaszterkdzpontokidaga - az 1. tablazatban
bemutatottak szerint - igazolja a csoportositast.
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Klaszter 1 2 3

1 3,461 8,048
2 3,461 4,593
3 8,048 4,593

1. tblazat a végsklaszterkdzpontok kdzotti tavolsagok (sajat forsggat szerkesztés)

O’Neill [18] illetve Burns és Johnson [19] szeriat kis és kbdzepes méiiet
gazdasagok szamara a kozvetlen értékesités jadentegyetlen utat, melyen
keresztll el tudjdk érni a fogyasztdkat. Enélkilgymm sok kis gazdasag
egzisztencigja lenne veszélyben, hiszen a kozvedledkesités teszi lelie®
szamukra, hogy életben maradjanak és magasabliopréfienek el. Fehér [20]
szerint is 6ként a kis és kdzepes gazdalkoddk alkalmazzak eekién értékesitést,
melynek titka a kdlcsdonosdly: a termel munkdhoz és bevételhez jut, a vasarlo
pedig egészséges élelmiszerhez. Gydre és Juhd$zsietint a kozvetlenil
értékesih élelmiszer-alallitok szamara a legfontosablémyok a kiszolgaltatottsag
megs#inése a felvasarloval szemben; a magasabb egysggfiti elérése; az ar
viszonylag szabad meghatarozasa; a kdzvetlen, $zesriéapcsolat a vasarlokkal,
valamint a jobban atlathaté, kezelhértékesités.

Az aldbbi tablazat bemutatja a végleges klasztgrdiitokat. Mig az els 5
véltozéra vonatkozd adatok szézalékokra vonatkazmelkdt a 0 és 1 kozotti
szamokat abrazoljak, ezeket meg kell szorozni aQtrbgy egyértelfiben érthet
kép legyen. A klaszterezés utolsé valtozdja egyinais skalara utal, ahol 0
jelentése 5M alatt, 1: 5-10M; 2: 10-15M, 3: 15-20M20-25M, 5: 25-30M; 6: 35-
40 M; 7: 40-45 milli6 és 8 felett a 45 millié éviesvétel.

Ez részletesebben a 2. tablazatbdl lathatd, azsebheszterek kozott jeleds
kilbnbség van a mégazdasagi vallalkozasok értékesitési csatornaitkdxs elss
klaszter véllalkozéasai kicsik, éves arbevételikdsmbb, mint 5 millié forint. A
korabbi tanulmanyokhoz hasonléan jelent felmérészs tiikrozi, hogy ezek a
gazdalkodék leginkabb kdzvetlenil a végfelhasznédék (maganszemélyeknek)
adjak el termékeiket, vagy aruik értékesitésekorvktitk segitségét veszik
igénybe. A kdzepes métetvallalkozék - 20-25 millio forintos atlagos éves
bevételiikkel - szamottévmértékben allnak a feldolgozéiizemek (élelmiszeyipa
rendelkezésére, mikdzben termékeiket kozvetlenuigfelhasznaléknak vagy a
beszerékdn keresztil is értékesitik. Ezek a vallalkozasldig nagyok ahhoz, hogy
a helyi szervezeteket, a tébbi vendéglatét vagy Gakormanyzatokat is
mezdgazdasagi termékekkel latjak el.
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Amint a 2. tdblazatbdl Kinik, a nagyvallalatok (amelyek &tlagos éves begétel
legaldbb 45 millio forint) valéjaban nem értékesée kozvetlendl a
végfelhasznalok szamara, leginkabb a vasarlasi digyyme tamaszkodnak, vagy
kdzvetlen kapcsolatban allnak az élelmiszeripaené&d Nem meglefy hogy 6k
azok, akik kozvetlen kapcsolatot tarthatnak femaskereskedkkel is.

A Kklaszterképzési ismérvek alapjan az 1. klasztedekicsi, kozvetlen
kapcsolatokkal (B2C), a 2. klaszterbe a nagy, kiEtvé&apcsolatokkal rendelké&z
gazdalkodok tartoznak. A 3. klaszter pedig kodzepsgintén kozvetlen
kapcsolatokkal (B2C) rendelk&pazdalkodokat tartalmazza.

Klaszter

1123
Maganszemélyekt szarmazoé forgalom aranya ,36|,16| ,06
Mezbgazdasagi felvasarloktol szarmazé forgalom aranya ,34|,50| ,65
mezgazdaséagi feldolgozo Uzefhszarmazo forgalom ardnya |,25(,18
Mekkora forgalmat értek el az elmult évben a dgezdasagi tevékenységiskd| 0 | 4 | 8

2. tablazat: védsklaszterkdzpontok (sajat forras, sajat szerkepztés

Noha nem volt szignifikans kilonbség az egyes kiaskhez tartozd valaszadok
helyzete kdzott, a klaszterekbendéentitasok jogi formai jeleisen kiilénboztek
egymastol. Mig az 1. és 2. klaszter lzleti vallaigminak tobbsédistermed volt,

a 3. klaszter valaszadéinak 43% -a korlatolt &sdsédi tarsasag volt. Ezért a
véllalkozas jogi formaja megegyezik a nagyobb Ikptiiiveletekhez sziikséges
alkalmazotti Iétszammal és Uzleti mérettel.
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20%

Klaszter 1 Klaszter 2 Kleszter 3

meoveni vallalkczo ®Wostermelo WKft WRt mepvéd

10. abra: a tarsasagok jogi formai az egyes kleskdten (sajat forras, sajat szerkesztés)

A kutatasi eredményeinket a szakirodalommal 6stzevez mondhatd, hogy
valdban a kisebb mégazdasagi term&k szamara sok okbdl jeléist probléméat

okoz a modern élelmiszerlancokhoz vald csatlakozZaskis- és nagymérét

gazdalkodasoknak kevés csatornan, a kozepes leknek pedig tébbféle
lehetiségiik van termékeik értékesitésére. A mintabarggitenikddések aranya
alacsony volt, igy arra vonatkozéan, hogy a koevetvagy példaul TESZ-en
keresztiil tortéh értékesités esetén mit preferdlnak a gazdalkodér lehetett
vizsgalni.

Osszefoglalas

Az agraragazatra hatotéet és a versenyképesség kritériumait az agazatolat
felépitésnek sajatossdgai hatdrozzdk meg. Ennekiébleg jellemsi a
tékekoncentracid, méretgazdasagossag, a technold¢gitnzas lUteme [22]. A
véllalkozas fejpdéséhez szilkséges anyagi és szellemi potencidukritomegét
csak Osszefogassal tudja megteremteni a legtdblyanagllalkozo. Jol rikdds
Uzleti szektor nélkil pedig a tarsadalom tobbizménye sem prosperalhat, ezért
helyi és regionalis szinten is a tovabblépés a oldgkabb feltétele az
egyuttniikddés [23].

Jelen tanulmanyban bemutatott felmérés eredmémnydiikrdzik, hogy a magyar
agrariumban tovabbra sincs jelémtvaltozas. A gazdalkoddk jelést hanyada
6stermebként vagy egyéni vallalkozoként végzi tevékenységatmelynek
kovetkeztében az ellatasi lanc értékesitési csaitdaiziil s#kos lehefségekkel
tudnak élni. Az idjarasnak és a piaci helyzetnek valé kiszolgaltségitikat ugy
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kivanjak csokkenteni, hogy tobbféle nmigazdasagi tevékenységet is végeznek,
azonban ez csupan ahhoz segiet, hogy terméli raforditasaikat csokkentsék,
jelens éarbevételre a kodzvetlen csatorndkon tdrténtékesitéssel nem tudnak
elérni.

A piaci viszonyok kozott a termékek megféletsatorndkon, lehéség szerint
minél kedve#bb &ron tortéé értékesitése alapwen befolyasolja a gazdalkodas
eredményességét [11]. A kutatdsi eredmények tukrébenondhato, hogy valéban
a kisebb meigazdasagi termék szamara sok okbol jeléist problémat okoz a
modern élelmiszerlancokhoz val6 csatlakozas.

Csik-Macsai [12] tanulmanyaban a kdzvetlen érté&sdeggyakrabban az arhoz,
bevételhez kapcsolododelyoket emelték ki, ugyanis akar 200-300%-kal malghasa
arat tudtak elérni, mintha méas csatornat valas#totivolna, termékik
értékesitéséhez. A mintankban a kis- és nagyfhégazdalkodasoknak kevés
csatornan, a kozepes médiektnek pedig tobbféle lehimégik van termékeik
értékesitésére.

A kozvetlen értékesitéssel foglalkoz6 teréikehz értékesitési ardny novelésének,
mig a TESZ-en keresztil értékésigazdalkodok az Uj termeléstechnologiak
bevezetésének és a nem tgazdasaghol szarmazé bevételnek tulajdonitanak
nagyobb jeleritséget. A vegyes értékesitési csatorndkat alkalnygzilasagok
pedig a gazdasagi méret ndvelését szorgalmazzakyKaitatdsunk kezdetén célul
tiiztik ki a gazdalkoddoknak a kozvetlen vagy TESZ-erekztiil tortéh értékesités
esetén kinyilvanitott preferencidinak vizsgalataéizonban a  mintdban az
egyuttnikddések ardnya alacsony volt, igy vizsgalatara veltriehetség.
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