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Absztakt: A ik menedzserszerepbe valo belépését neheziti & ‘timager-think male”
jelenséggel dsszefig@glsitéletesség. Bar az elmult kozel 6t évtizetdben Miginia E.
Schein kapcsol6dd kutatasa Ota jetenigazdasagi, tarsadalmi és politikai valtozasok
mentek végbe vilagszerte, még mindig aktualis témadi vezetkkel kapcsolatos
sztereotipiak vizsgalata. A din 6nbizalommal és kockazatvallalassal kapcsolatos
elgitéletekre a kutatasok tikrében kimondhato, hoggcéafelhatéak, de az Gn. masodik
miszak a dkre még mindig aranytalanul nagyobb terheket ré.egnbefolyasolhatja
eldmeneteliiket. Amennyiben dknmégis vezévé valnak, akar politikai vezité, olyan
sulyos helyzetekben, mint a napjainkat atformalé @BMI jarvanyligyi vészhelyzet,
kiemelked eredményességet mutatnak.

Kulcsszavak: éi menedzserek, ve#estilusok, COVID-19

1 Bevezetés

Dr. Virginia E. Schein 1973-ban vezetett kutatasamely ramutatott a ,think
manager, think male” azaz, magyarra forditva ,gdkaoldi vezetként,
gondolkodj férfiként” jelenségre, azt talalta, hogyarsadalmi éitéletek szerint

a menedzserszerep sikeres betdltéséhez inkabbekiféjellems tulajdonsagok
szikségesek. A nemi alapu diszkriminacié6& azadmara nehezebbé tette, hogy
belépjenek a vez#t szerepekbe. Ez a jelenség globalisan elterjeditd na
nyugati, mind az azsiai kultGrakbafiiggetlentl attél, hogy egyébként milyen

2 Schein 1973.
3 Balgiu 2013.
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gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis és politikai kidéégek fedezh@h fel a vizsgalt
orszagok kozott.

Az 1969-ben a New York University-n gazdasagpsdingiabol doktorald

Schein volt az etsns, aki ezt a cimet megszerezt&utatasat a gyakorlatba is
atlltette, amikor multinaciondlis nagyvallalatok ze®i csoportjait segitette
abban, hogy felllirjak ezeket a sztereotipiakat, nésgnyissak a vezit

szerepekbe valb belépés laisitgét a ék szamara.

Az elmult kézel 50 évben sokéeklépés tortént adk és férfiak munkaépiaci
egyenbségének ékegitésére, de még mindig folyamatos diskurzusikfody
megoldasokroél, ezért aktudlis 2020-ban a tématealjraenni.

Dolgozatom célja a gender alapusigdletesség elmdult évtizedekben elért
eredményeinek vazlatos bemutatasa és 6sszekapcsaaaktualis, COVID-19
jarvanyugyi veszélyhelyzet kezelésévelki altal vezetett orszagokban.

Dolgozatomban a rovid torténeti kitekintés és awaliktasok mellett szeretném
vizsgalni, hogy milyen médon lehet az itt felvetgtindolatokat a gyakorlatba
atlltetni. A témaval kapcsolatosieetes ismereteim és érdé#t€sem elssorban
sajat tanacsadéi praxisombdl jonnek, hiszen wegdsztéssel foglalkozom,
klienseim nagy része a KKV szektor és a multinagiisn nagyvallaltok
ko6zépvezdti szintjénl érkezik.

A nok politikai vezet szerepének aktualitdsa, a COVID-19 pandémia, amely
globalis valtozasokat hozott mind gazdasagi, middsadalmi szinten. A
kordbban megingathatatlannalnd politikai és gazdaséagi elit, amely jorészt a
.macho” vezedi eszkdztarat hasznalta, ma azzal talalja maganisze, hogy
azok a tulajdonsagok, amelyek eddig sikeresenttaktéket vezet szerepben,
megkérdjelezddnek. A vilag egyik jelerdls napilapjanak cimoldalan (The New
York Times) szerefl cikk is erre hivja fel a figyelmet: miért sikerbbek a Bk
vezette &llamok a koronavirus elleni védekezésben?

Dolgozatom hasznos lehet mindazoknak, akik éffgatasi intézmények
hallgat6i, vagy karrierjik elején all6 frissdiplostk. Szintén Utmutatast és
tajékoztatast jelenthet azoknak a téma irant éédéklvezetknek, akik
szeretnének tenni a nemi alapu diszkriminacié edlenunkahelyeken. llletve, j6
szivvel ajanlom azoknak aknek, akik batoritast, tamogatast és felhatalmazast
keresnek sajat karrierjik Uj szintre emeléséhez.

4 www.virginiaschein.com
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2 Gender sztereotipiak

Az 1973-as sokat hivatkozott Schein kutatds 6tadmantarsadalom, mind a
gazdasag szamotigwaltozasokon ment keresztill. Osszességében elmtindh
hogy emelkedett asihvezebk szama a kulonbéziparagakbahés a vallalkozéi
szektorban is, mind hazankban, mind nemzetkozovigatbarf

A néi munkavallalokra jellemizen harom életszakasszal kapcsolatos kihivas
nehezedik amelyek a kovetkék: a “getting irf, azaz a munaépiaci belépés, a
“getting back azaz a gyermekvallalas utani visszatérés, dletv'getting on,
azaz az érejutds, a menedzser szerepbe valé belépés.

Mindegyik szakaszhoz tartozik egy-egy széles kdrletterjedt alitélet is,
miszerint a Bk ©Onbizalomhidnyosak, azaz nehezen veszik az ajad#l a
munkavallalds kezdeti szakaszaiban, ezen felublkaek le kell mondaniuk a
csaladrél, gyermekvallalasrél, amennyiben sikeressderetnének lenni a
munkdajukban, illetve adk kerllik a kockazatokat, azaz nem mernek versenybe
szallni a nagyobb kihivasokat jeléntpoziciéért a biztosabb alacsonyabb
presztizé allas miatt.

Nagy Beata Ki all a sikeres & mogott?® cimi tanulmanya részletesen
foglalkozik a Bi felsdvezetket érinth munka-maganélet kihivasokkal, valamint
vizsgélja az érintett csoport hazastarsi/élettarsibgatottsagat.

A munka-maganélet egyensulyban tartdsa mind aaférfinind a 8k szamara
embertprébald feladat az egyre novékmunkaterhek és stressz miatt, de a
tapasztalatok szerint az timasodik niszakterhei joval kevesebb # hagynak a
regeneralédasra adk szamara. Mig a férfiak szamara a gyermekvallalas
eréforrast jelent, a dk szamara az emlitett masodikismak eéforrast von el.

Nancy M. Hartsock “The Feminist Standpoint” ¢itanulmanyabahidézi a mar
egyeértelniien elavult marxi négpontot, amely szerinttfa egy anya munkabérért
dolgozik, ki vigyaz majd a haztartas gazdalkodaBar&i vigyaz a
kisgyermekekre? Ki késziti az ételt? Ki fog mosniedadben tartani a hazat?”
Habar az a feltételezés, hogy az otthonnal kaptsotaendk kizardlag a tikre
harulnak, valéban nem allja meg a helyét a XXlzagdmodern tarsadalmaban, a

5 Czifra 2016.

6 Szekeres 2014..
7 Czifra 2016.

8 Nagy 2018.

9 Hartsock 1997.
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kérdés dnmagaban jogos, és naponta tobb szazezearthsban merll fel
kimondva, vagy kimondatlanul.

Ennek az elavult felfogasnak szamos kultartértéleatyomta van, amelyekb
példaként emlithétangolszasz nyelvterulétra “barefoot and pregnant’szélas,
amely szerint adne végezzen munkat a hazon kiidrefoo), és reproduktiv
idészakaban lehéség szerint szuljon minnél tébb utéd@regnany. A XX.
szazadi totalitariarius rezsimek kdzll a Harmadito@alom propagandasziogen
szintjére emelte aKinder, Kiche, Kirche harmasat, amellyel a6k helyét
kivanta kijeldlni a tarsadalomban. Ezt az ideolbgianiyra mereven kovette a
német vezetés, hogy csak a keditken haborls fordulat utan, azaz 1943-at
kovetben Albert Speer birodalmi miniszter altal szorgatotha totalis
hadigazdalkodasra tort@idtallas keretében allitottakket munkaba a gyarakba.

Nagy Beata fentebb idézett tanulmanya @Dfelsdvezetvel készitett interjuibol
egyértelntien kitiinik, hogy a dolgoz6 és ve#etstatuszt betédt néi példa még
mindig atipikusnak mondhaté. Az interjlalanyok safevallasuk szerint is
megklzdottek, vagy megkiizdenek kérnyezetik elvardisaami leginkdbb a
gyermekneveléssel,és a gyermekvallalas utani mankald visszatérés kordil
csucsosodott ki. Ez a megéallapitas alatamaszt@rabkan emlitett sztereotipiat,
amely a dolgozd, és gyermekiik szamara alternatipkdzbeni ellatast igéryl
noket sujtja. A megkérdezettek kozul tdbbesle-modelként finhetnek fel,
mégis kiizdenek lelkiismeretfurdalassal, hogy vajmyfeleten helytallnak-e az
otthoni feladatokban.

A gyermekvallalas tekintetében kapott tAmogatashiezjlalanyok, ha az apatol
jott is a segitségréndkivilinek® érezték.

3 NGoi vezebk a gazdasagban és kdzigazgatasban

Nagy Beata és Sék Anna 2018-as tanulmanyab&ara keresi a valaszt, hogy a
noi felsdvezetk jellemzsen milyen iparagakban toltenek be vézpbziciot. Az
latszik a szamokbdl, hogy adk sokkal gyakrabban toltenek be filsezebi
poziciot a kézszférdban, mint a maganszférabarer@&yem szerint ennek az

10 Nagy 2018.
11 Nagy-Selsk 2018.
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lehet az egyik oka, hogy a kdzszféra kiszamithagthsézabalyozott éneneteli
rendszere kedvébb feltételeket teremt aén munkavallaldé szdmara, akinek
szempont lehet a szabayozott munkaidyari szabadsag, amennyiben a karrier
mellett csaladalapitasi tervei is vannak. Ismervenaganélet, ezen belll a
gyermekneveléssel jard terhek felvallalasat ezetérgredk jelentss szerepet
jatszhatnak a karriertervezés soran.

A kozszféra mellett a vallalkozéi 1ét is alterndtielent a i munkavallalok
szamara, akik nagyobb o©nallésagot, és tobb terghataak karrierterveik
megvalodsitasaban, ha vallalkozéva valnak. Dr. Seskealéria Nsi vallalkozok

a XXI. szdzadbari® cimi tanulmanyaban a véllalkozéva vélasra |ébégként
tekint, mint a nemek kozti megkilonboztetés és eggflafon jelenség &l
potencialis kitérés lehgségére. Emellett jbvedelemszénevékenység is, amely
egyrészt az egyén, masrészt a tarsadalom szaméargkserent jelenttséggel

bir. A téma elemzése soran azonban a &zfalhivja a figyelmet arra, hogy a
tarsadalmi egyeftitlenségek nem szamolhaték fel, nem hagyhatok magunk
mogott a vallalkozova valas folyamataban sem.

Dr. Szekeres tanulmanydban #&knaltal vezetett vallalkozasokat méret és
szektoridlis hovatartozas, finanszirozasi hattégpzkttség és motivacio,

kockéazatvallalas és vezetési stilus, illetve a éelith akadalyok és tamogatasok
tekintetében vizsgalja.

Vilagszerte jellem& trend, hogy a & vallalkozdsok inkdbb kis vagy
mikorovallalkozdsok. Ezek a -sok esetben egyszessélgégek arra valaszul
szilettek, hogy adi tulajdonos alternativat keresett a kiszolgaltatitalmazotti,
vagy akar vezét szereppel szemben, az esetek tulnyomd tobbségében
gyermekvallalas utan. A nem kiel&gikisgyermek-ellaté intézmények szama
és/vagy midsége és a tarsadalmi elvardsok mind-mind nehezitilalkozowk
életét, amely gatat szabhat addpgsnek.

Nem szabad elfeledkezniink arrél sem, hogysiavidllalkozoktél nem csak a
gyermeknevelés, hanem sok esetben éggioindozas is éforrasokat von el.

A hitelekhez val6 hozzajutas problémaja, a vallatkasmeretek és a relevans
kapcsolatrendszer hidnya szintén negativan befuljg&sa r6i vallalkozokat és
potencialis ndvekedési esélyeik keddtienebbil alakulnak, mint férfi tarsaiké.
Mindezen kedveitlen koérilmények ellenére azonban még mindig vonzoé
életpalya-modellt jelenthet a vallalkozéi lét 8krszamara, amelyben a munka-
maganélet 6sszehangolasa a rugalmassagbél adédbbanj megvaldsulhat,

12 Dr. Szekeres 2014.
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még, ha a gyermek éségjondozas miatt iszakos jovedelemkieséssel, vagy a
fejlédés lehdiségének feladasaval kell szamolniuk.

4 Kockazatvallalasi hajlandosag kiulénbségei éi és
férfi vezetoknél a COVID-19 pandémias
valsagkezelés idszakaban

A COVID-19 vilagjarvannyal valé kizdelem kutata$apot teremtett arra, hogy
a kilénbdd orszagok pandémias kihivasra adott véalaszain kiglles
megvizsgaljuk a 8k, illetve férfiak altal vezetett allamok eltéreakcioit.

Supriya Garikipati és Uma Kambhampati teljesen d@iduadatokat elendz
tanulmany& arra kivan ramutatni, létezik-e 6sszefliggésélailtetve férfiak altal
vezetett orszagok tekintetében a pandémias hetyzadlott valaszok, ezen
keresztll a jarvany emberéletekre gyakorolt hatégatt.

A kutatas 8 kérdésfeltevései a kovetkdevoltak:

1. fenndll-e jelenis és mintdzatot felmutatdé kildnbség a COVID-19
jarvanynak betudhaté megbetegedések és haladleseémhdban a Gk
illetve férfiak altal vezetett orszagok kdzott,

2. kimutathat6-e kilonbség a bevezetett intézkedésektk a 6k illetve
férfiak altal vezetett orszagok vonatkozasabangrgen a korlatozé
intézkedések (kijarasi korlatozas “lockdown”) tetiéin*

A kutatds eredményei hasznos alapot nyljtanak, hogggvizsgaljuk a
valsaghelyzetre adott valaszokon keresztil &i-férfi veze®i stilusok

kilonbodHségét, a dontéshozatali preferencidkatéseldhan a kockazatkezelési
hajlanddség teriiletén fennallo esetleges korilmdatye

A teruleten sztereotipikus vélekedésként jelentkeaogy a 6k, még a vezét
szerepben l&k is, hajlamosabbak a kockazatkertlésre, mintfafér

A pandémias veszélyhelyzet legutobbi torténésedyelive egyérteliien
észrevehét hogy a jarvanyra adott leginkdbb kockazatvallalé mar-mar
felelétlennek is nevezhét reakcidk tulnyomo tébbsége férfi vedletoz kothed,

13 Garikipati-Kambhampati 2020.
14 Garikipati-Kambhampati 2020
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pl. Jair Bolsonaro brazil eln6k bagatellizal6 meigrdnuldsai (“nem mas, mint
egy kis natha vagy megfazas”), vagy Boris Johnseit iminiszterelnok
nyilatkozata, mely szerint félelem nélkil fogotizke ferzott személyekkel egy
kérhazlatogatas soran.

Az aktudlis vilagtérténések figyelemmel kovetése fé&xfi vezetk fenti
megnyilvanuldsainak  ismerete  mellett  kénnyen  vezetnsommas
megallapitasokhoz a kockazatvallalasi hajlandésagilonkdzségeinek
megitélésekor.

A valddi helyzet azonban ennél arnyaltabb.

Kevés kutatas all rendelkezésre annak megallapdtasédgy egy adott orszag
nemzeti valsaghelyzetének kezelése milyen eredneénjdy rSi vagy férfi
vezetk alatt. Ennek egysziiszamszaki oka, hogy a viszonylag kevéshaital
vezetett orszag — a hivatkozott kutatasban vizstg#dt allambdl 19-ben regnalt
néi vezetés. Ezen felll szinténigitette a kutatasi terlletet, hogy a pandémias
helyzet val6szitieg még a kezdeti stadiumaban tart, ezért csaksédz lezdeti
intézkedéseket és azok rovid tavu hatasat leherstyalat targyava tenni.

Az 0Osszehasonlitas alapjat képezte az adott orkkadgo regisztralt
megbetegedések szama és a COVID-19-nek betudhatédwek szama.

A vizsgalhat6 orszagok kis szaman felll figyelerkbk venni azt a tényt is, hogy
azok az allamok, melyek élémsinvezety all, egyéb kodzds tulajdonsagokkal
rendelkezhetnek: altalaban gazdagabbak, kiseblsddgszammal rendelkeznek,
és a nemek kozti egy€iség magasabb értéket mutat. Emiatt a kutatds a
“legkozelebbi szomszéd” mddszerét alkalmazta, aaazvk altal vezetett
orszagokat négy tarsadalmi-gazdasagi valtozé mergéisszehasonlitotta a
hozzajuk a kovetkézméwszamok szerint legkdzelebb allbé orszagokkal: GRP/f
lakossagszam, varosi lakossagszam és a 65 évi felktissag aranya. A
megallapitdsok szerint a6k altal vezett orszadgokban jéval kevesebb,
koronavirus-feizéssel kapcsolatos halaleset tértént, mint a fééital vezetett
orszagokban.

Amennyibben a legktzlebbi szomszéddal téitésszehasonlitas a mar emlitett
négy valtozén kivil még tovabbi harom korilményvissgalt, azaz szamitasba
vette az éves egészségugyi kiadasok mértékét, szagiva latogatd turistak
szamat és a nemek kozti egyimdlg szintjét, Ugy szignifikans kilénbség volt
kimutathaté nemcsak a halélesetek, de a regismfbetegedések tekintetében
is, a rbk altal vezetett orszagra nézve kediaz

A vizsgélat bemutatja azt is, hogy ékréltal vezetett orszagok jéval hamarabb,
azaz kevesebb halaleset regisztralasa utan veiettklarasi korlatozast, mint a
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férfi vezetéd allamok, ezaltal természetesen gatat szabva mind a
megbetegedések, mind a halalesetek szamanak. Udpgainmegfigyelhed volt

az is, hogy a korlatozasok bevezetésénél nem agzése hanem kifejezetten a
halalozasok szama volt a déntéshozatal alapja.

Itt kell figyelembe venni azt a tényt, hogy a fdatsorolt gazdasagi, szocio-
kulturalis mutaték tekintetében kedwezhelyen 4&ll6 orszagok nagyobb
valosziriséggel valasztanakénvezett — mely 6sszefliggésben all azsabb
koézbizalommal, ezaltal a szabalykdvetés magasabtijé&zl is; mely alapjat
képezi a bevezetett intézkedések hatékonysaganak.

Allaspontom szerint itt ragadhatd meg a lényegi okbbég a &i-férfi
kockazatvallalasi hajlanddsag terén: az adatokjalap i vezetk a korai
korlatozasokkal jar6 gazdasagi kockazatot egyéttehrhattérbe szoritottdk az
emberéleteket veszélyeziet megbetegedési kockazathoz képest. Tehat
elmondhat6, hogy bizonyos értékrend mentén nagkobkazatot vallalnak, mint

a férfiak.

A jarvanyligyi korlatozé intézkedésekl{lockdown) adédd gazdasagi veszteség
elviselésének kilonbségeit férfiak &skrkdzott alatamasztjak azok a kutatasok
is, mely a jowbeni anyagi veszteség elviselésére vonatkozd hkjtEgot
vizsgaltdk A megdllapitasok szerint, a férfiak ében j6wbeni anyagi
veszteségek elkerilésére vald torekvéseatb. Ez alapjan elképzelbghogy a
gazdasagi korlatozasok Kdbi bevezetése férfi vezdt esetében a j@beni
anyagi veszteségek elkertlésére iranyul@ab torekvést manifesztalta.

Ugyanigy kimutathaték a kockazatvallalasi hajladdpkilonbségei a vezets

az altala vezetett csoport viszonyanak vonatkozisala vezdt szerepeket
szivesen felvallal6é dk kockazatvallalasi hajlandésaga nem kiilonbozikaxda
nokéol, akiket vezetnek, mig férfi vezit a csoport nevében hajlamosabbak a
csoport tagjainal magasabb kockazatot vaR&lini

Ezen felll igen valészin hogy a kockazatvallalasi hajlandésag teruletéilké
jelentkeznek rendszeresen tetten drkéldnbségek adi és férfi vezaii stilusok
kozétt: a korai vezetéstudomannyal foglalkozé itoda a vezdii
tulajdonsagokat sztereotipikus férfi tulajdonsagokk irta le:  racionalis,
vezetéskbzpontl, technokrata, koltségszenilgldtierarchikus, pragmatikus,

15 Schubert, Renate, Martin Brown, Matthias Gysler, &tahs Wolfgang Brachinger.
1999
16 Seda-Gurdal 2012.
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materialista. Természetesen, ezeket a tulajdonsagok is felmutathatjak, de
forditva is igaz: férfi vezék is mutathatnak jellenéen a i személyiséggel
tarsitott viselkedésformakat: Jacinda Ardern ésiddsudeau is megjelenik mint
kérnyezettudatos, szocialisan érzékeny, kisebbséfjekegérben kommunikald
személyiséy.

5 Eltéré vezeb stilusok eltél kornyezetben

Eagly és Johnson kutatasai soran dsszehasonliettéKiakra és dkre inkabb
jellemzs vezedi stilusokat, és megallapitottak, hogy a stilustigiionbségek
jelenlétére, és jelenlétének hianyara ugyanugyt leéiglat talalni: a szervezeteket
tanulmanyozé kutatasok szerint kis kilonbség matathi férfi és 6i vezebi
stilusok kozott, mig a laboratériumi kérilményekzéti végzett vizsgalatok
alapjan szignifikansabb kilonbség all fenn: a févBzetési stilus inkabb
feladatkbzpontl, a & pedig nagyobb hangsulyt fektet az interperszenali
viszonyokra. Ebbl eredben a bk inkabb demokratikus-participativ médszereket,
a férfiak inkabb iranyitd, autokratikus modszeredi&almaznak?®

A kiulénboz vezebi stilusok megnyilvanuldsait a szervezeti kodrnyegtet
Osszefiigésben vizsgalta Gerry Larsson és Aida Msirkutatas®, mely
kérnyezeti szempontbdl megkulénboztetett férfi-dadit, i5-dominalt és vegyes
szervezeti kbrnyezetet. A vizsgalat ramutat arogyh- a férfi, illetve 6i vezetk
sajat meglatasa szerint — milyen vétetiselkedési formakat tapasztalnak sajat
magukon a fent emlitett kilonb®z nenmiiek &altal dominalt szervezeti
kérnyezetben. Férfi-dominalt kornyezetként példakéoezhatdk fel a fegyveres
szervek, az ipari és m&gazdasagi termélszektor, Bi-dominalt kérnyezetként
az egészségigy és az oktatas.

Az alabbi abra megjelenit harom kilénféle vézstilust: fejbdéskodzpontut,
hagyomanyost és destruktivat. A stilusok elhelyg#hea grafikonon, ahol a
flggdleges tengely az egyéni féjlést, a vizszintes tengely a szervezeti
eredményeket jelenti. A veétstilusok, magatartasformak kiléntsoertékeket
vehetnek fel mind az egyéni, mind a szervezetiragayesség szempontjabdl. A
vizsgélat soran kulénbéznemi és kilonbd&en dominalt kérnyzetben dolgozo

17 Garikipati-Kambhampat 2020.
18 Eagly-Blair 1990.
19 arsson-Alvinius 2019.
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személyeket kérdeztek meg arrél, milyen vézetagatartadsformakat tartanak
magukra jellemének.

Vezetdi stilusok

E 3
kedvezd Példamutats, hiteles modell
Ertékalapd, példakeép és felelsségvallalé
T = Egyéni szempontok

I FEALODESKOZEONTY Témogats vagy szembendllds
i Inspirécié és 8szténzés
=} Elstérbe helyezi a részvételt és kreativitast
O
= - . -
e (O Feami
i o Kbvetel és jutalmaz

g + megegyezést keres
N o
z ‘p* Ellendrzés + megleszi a =
- ! szikséges infézkedést
& Kavetel és jutalmaz o

— és csak akkor jutalmaz, ha..
Ellenérzés
~ télellendrzés
e— B
" SZERVEZETI EREDMENYEK kedvezs ™
DESTRUKTIV ecyezo
uk"D
passziv
4

1. abra Larsson-Alvinius 2019. alapjan

Az eredmények alapjan megallapithat6 volt, hogyiadominalt kbrnyezetben a
néi vezetk inkabb a fepdéskdzpontd, illetve pozitiv hagyomanyos véizet
stilust tartottak jellemimek magukra, mig a férfi veédt a negativabb-
hagyomanyos, esetlegesen a destruktiv tartomanydlgezték el vezét
eszkoztarukat. A férfi-dominalt kdrnyezetben a kifi§ég minddssze annyi volt,
hogy a férfiak némileg magasabb értékek menténeatdk el magukat a
hagyomanyos-negativ tartomanyban. Azonos nekiilonbdsd kornyezetben
tevékenyked megkérdezettek esetén megallapitast nyert, hog§i aominalt
kérnyezetben éi vezetk hajlamosabbak a fégiéskdézpontl, illetve pozitiv-
hagyomanyos vez&éitmddszerek alkalmazasara — mely megallapitas aaghbian
van az dlzéekben ismertetett eredményekkel.

A férfiak altal adott valaszok kevésbé egyérielképet mutattak: a férfi vezi
férfi-domindlt kornyezetben mind pozitiv, mind négavezedi stilusokat
tartottak magukra jellenének.

Noi-domindlt és vegyes kornyezetben megallapithad@yha i vezetk tdbb
atalakité vezei (transformational) és kevesebb Uzletkot
(transactional)/ellefrz6  vezeti magatartast tandsitanak. Emelett a
megallapitasok arra is engednek kévetkeztetni, hégys az a sztereotipia, mely
szerint a Bk nem elég magabiztosak a vediéeszerepekben és hajlamosak
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alabecsiilni sajat képességeiket, valamint arrlagy a bk érzékenyebbek a
munkakdrnyezet interperszonalis viszonyaira, ésnikébben alakitjak vezét
eszkoztarukat a kornyezetnek megfédel. 2°

6 Kovetkeztetések

Dolgozatom zarasaként a fentiekben ismertetettt&sitaredmények alapjan az
alabbi konkluzidkat vontam le:

1. A néi vezetk nem kevésbé magabiztosak a férfiaknal wiézet
szerepikben, ez ellentmond az uralkodé szeterntikia

2. Kockazatvéllalasi hajlandésaguk a férfiakétél b#tére de bizonyos
terlleteken disebb, a valsagos helyzetek kezelésére megfelel
eszkoztarral rendelkeznek

3. A csaladtervezés tekintetében a feldolgozott irmaalarra enged
kovetkeztetni, hogy a &n vezetknek a gyermekvallalas -legalabbis
id6szakosan- fokozott kihivast jelent, amelyet medfeléamogatéd
kérnyezet kialakitasaval ellensulyozni lehet.

A dolgozatban idézett haromjirmenedzserekkel kapcsolatos sztereotipia kdzUl
az el$ ketot sikerllt telies mértékben (6nbizalomhiany, kockaallalas), a
harmadikat (gyermekvallalas) pedig részben megeifol

A nék menedzserszerepbe valé belépésél Eghatékonyabban a pozitiv
példakkal lehet elharitani az akadalyokat, ezértgforgolandé cél a di
munkavallalok szamara mentoring programok, egyénicgoportos coaching
lehetségek felkindlasa vallalati és tarsadalmi szintgpagint. Megfigyelhét
példaul, hogy a projektvezetésben is egyre tobkerss i projektvezed
talalhat8*. A magas szinvonald, igényekre rugalmasan reagyddmekellatasi
rendszer fejlesztése szintén nagyban hozzajarubkavezedi szerepbe valé
belépéséhez.

A térvényi szabalyozas folyamatos fellilvizsgalatagsélyegyeliség biztositasa
tarsadalmi és gazdasagi érdek.

Hivatkozasok

20 L arsson-Alvinius 2019.
2l varga — Csiszarik-Kocsir, 2017a; 2017b

139



(1]

(2]

(3]

(4]

(5]

(6]

(7.

(8]

(9]
[10.]

[11.]

Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban 2020/1.tkdte
A szervezetek reakcidja és valaszai a jelen katilizhivasaira

Beatrice Adriana Balgiu (2013): Perception of WorasrManagers. The
Difference of Attitudes between Employees and Nompbyees,
published by Elsevier B.V., Procedia - Social areh&vioral Sciences
78 (2013 ) pp 330 — 334

LeAnne Coder, M. Shane Spiller (2013): Leadershijucation and
gender roles: think manager, think “?”, Academy Bflucational
Leadership Journal, Volume 17, Number 3, pp 21-51.

Czifra  Julianna  (2016): & a  projektmenedzsmentben,
Projektmenedzsment thhely, Miiszaki Egyetem. 2016.11.07, PMP

Eagly , Alice H. and Johnson, Blair T., "Gender &eddership Style: A
Meta-Analysis" (1990).CHIP Documents.Paper 11.
http://digitalcommons.uconn.edu/chip_docs/11

Supriya Garikipati and Uma Kambhampati (2020): liegdthe fight
against the pandemic: Does gender ‘really’ matterZovid Economics
Vetted and Real-Time Papers, Issue 26, Centre éon@minc Policy
Research, pp 1-16

Nancy C. M. Hartstock (1997) : The Feminist StandpBeveloping
the Ground for a Specifically Feminist Historicalatrialism In: The
Second Wave-A Reader in Feminist Theory edited iog& Nicholson
pp 216-240

Gerry Larsson & Aida Alvinius (2019): Comparisonthin gender and
between female and male leaders in female-dominatate-dominated
and mixed-gender work environments, Journal of Ge&dudies,

Nagy Beéata — Selx Anna (2018): Ni és férfi vezaik, ISSN 1586-
460X, pp 65-68

Nagy Beéta (2018): Ki all a sikereé mogott?

Nagy Beéata (2019): Négy friss tény &i vezetkrsl, FORBES 2019
julius pp 16

Virginia E. Schein (1973): The relationship betwesen role stereotypes

and requisite management characteristics. Journgl Applied
Psychology, 57, pp 95-100, www.virginaschein.com

140



[12.]

[13.]

[14.]

[15.]

Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban 2020/1.tkote
A szervezetek reakcidja és valaszai a jelen katilizihivasaira

Schubert, Renate, Martin Brown, Matthias Gysled &ans Wolfgang
Brachinger. 1999. "Financial Decision-Making: AreotWen Really
More Risk-Averse?" American Economic Review, 89 381-385.

Szekeres Valéria (2014): Vallalkozasfejlesztés al.XXzazadban,
Budapest, pp 175-188

Varga Janos — Csiszarik-Kocsir Agnes (2017a): Woinethe Project
Management, Project Management Development - Beactind
Perspectives: Sixth International Scientific Coefae on Project
Management in the Baltic Countries, University oatlia , Riga,
Lettorszag (szerk.: Zaneta limetenid Ikstens), 355-369. pp.

Varga Janos — Csiszarik-Kocsir Agnes  (2017b): Afi fés roi

projektvezetés kapcsolata a szervezeti versenykéggsl, Hazai és
kalfoldi modellek a projektoktatdsban: Nemzetkdziuddmanyos
Konferencia tanulmanykotete (szerk.: Bodané KendsovRita),

Budapest, Magyarorszag, Obudai EgyetemdR®itndor Kénn§ipari és
Kdrnyezetmérndki Kar, 2017.05.23 Budapest:, 395-4p.

141



