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Absztrakt: Jelen tanulany célja, hogy megvizsgaljayugat-eurdpai térségben a
klaszterpolitikdk érvényesilését, és Osszehasmnlits térség orszagainak
klaszteresedését, tamogatasi rendszerét, eredménya eurdpai jarmiipari
klaszterek olyan klaszterkategéria, mely hataromegiondlis specializalodast mutat.
Magukban foglalva a személygépkocsik, autébuszmhidnok 6sszeszerelését, motor
és egyéb alkatrészek gyartasat, azt a terilleteeZikpahol Eurépa a legésebb
régiok kozé tartozik a vilaggazdasagban.
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1. Bevezetés

A gépjarniivek tdmeggyartasanak, az irantuk nouekgényeknek, a kereskedelem
fokozatos liberalizaciojanak, a kilfoldiikddstoke-aramlasnak kdszénken hosszu
évtizedekig folyamatos gazdasagi névekedés jell@rez iparagat, a XX. szazad vé-
gére mar szinte minden iparilag fejlett és&efl orszag vezét gazdasagi agazatai
kozott szerepelt a gépjatmés alkatrészgyartas. Az EU25-ben a jifipar kereske-
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delme dinamikusan alakult 1995-2007 koz6tt, az Bx@® az import ndvekedésének
névleges értéke mintegy 9%-os volt évente (BlazgDéz-Mora—Gandoy 2010).

A dinamikus novekedésnek elviekben a 2001. szemerhlh-ei terrortamadasok, a

gyakorlatban azonban mar az 1990-es évek végénijgillrecesszios folyamat vetett

véget. Ennek hataséara a vilagpiac jéipari szeregi a gyartdkapacitas csokkentésére
kényszeriiltek szdzadunk elején. Az iparag széiregit a gazdasagi recessziobdl vald
kilabaldsat jelenti a klaszterkdrnyezetben valkdalés.

A jarmiipar vonatkozasaban Eurépa a légebb térségek kdzé tartozik a vilhggazda-
sagban. Az Eurdpai Bizottsag éaltal végeztetett éerm 2007-es adatai szerint ez a
siker annak a 259 régiot magéban foglalo 39 re¢jphéaszternek kdszénhigtmely

a kategoriaban a kontinens foglalkoztatasanak tébth 50%-at tudhatja magaénak.
Ezek a regionalis klaszterek kapcsolatban allngknégsal, 6sszhangban a gyartok és
szdllitmanyozék nemzetk6zi stratégidival (Europgaommission—Enterprise and
Industry 2007). A klaszterek nemzetkozivé valasy @y kitorési pont lehet a
versenyképesség tertletén is (Jankowska - Gltowdas;2Dooms, 2020; Lados —
Sile — Toth 2014; Vodak — Varmus — Ferenc - ZrakeWE9, Lentner, 2007; Zéman —
Lentner, 2018).

Az eurdpai jarripiacon 13 jelerits nemzetkozi jartigyartd vallalat vett részt 2008-
ban, amelyek évente tobb milliard eurdés befektétshajtanak végre. Az iparban
valo foglalkoztatas mintegy 12 millié csalad életénti (ACEA 2007-2008). A rend-
szervaltas utan Kelet-Kézép-Eurdépaban (a tovabbialktKE) is komoly beruhazasok
torténtek, melynek hatasara a jéipar ezen orszagok egyik, ha nem a legfontosabb
agazatava valt, mely ilyen értelemben nagyon gyorsakézik fel a nyugat-eurépai
orszagokhoz. Mivel azonban &®rban a gyartas és a kdzvetlen beszallitok érfkezte
KKE orszagokba, azok beagyazottsadga a helyi gagd&éényezetbe alacsony. Ezt a
hidnyossagot az iparban kods vallalkozdsok, klaszterek Iétrehozasaval és
miikddtetésével igyekeznek korrigalni.

A KKE térség orszagai klaszterkezdeményezéseilaltaitjellegét, struktirajat és
finanszirozasi forrasait illéen kildonbéznek egymastél, céljaik azonban azonosak,
héaldzati egyiittriikodést akarnak létrehozni a gazdasag, a kutatéskézigazgatas
partnereivel, hogy Osszefogjak és tovabbfejlesszé&rség megléverssségeit. Az
egyuttnikddés szinergikus hatésait vizsgalta Siddivo - D& (2012) is. A klaszter
kezdeményezések silypontjai kozottokEnt a jarniipar szerepel. Az 1. abra a
jarmiiparban szereflvallalkozasokat és tevékenység tipusokat mutatja b
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i Professzionalis
—|  OEM-auto szolgaltatasok
gyartok
Tier 1
Beszallitok
| Utangyartas
| | Tier2.és3.
Beszallitok
Gyartoi
szolgaltatasok

1. abra: Vallalat és tevékenység tipusok a {@arban
Forréas: Jaklic—Cotic—Zagorsek (2005).

A jarmilipar a termékek fejlesztésének és a gyartasi fayaknkomplexitdsanak
készdnheten egyike a legtudasintenzivebb iparagaknak. Aijgrani ellatasi lanc a
kilénbod szinfi beszallitoktdl a védsjarmigyartdkig, az ugynevezett OEM-ekig
(eredeti berendezésgyarték) terjed. A beszallitdhogy az 1. dbra is mutatja,
nagyjabdl harom szintre oszthatdk, ahol a szintgiaatétél vald tavolsagot jeldlik. A
kilénbod szinti beszallitoknak fontos szerepik van, hiszen maarjarmigyarték
csak néhany alap alkatrészt gyartanak maguk, a téishékdsszetét, akar komplett
részegységeket, kidlselss szinti (Tier 1) beszallitoktol vasaroljak, akik maguk is
élnek a beszallitas lelésBgével. Bizonyos épitlemek, részegységek tovabbi részeit
kilss vallalatokkal (Tier 2) gyartatjak le.

Az els szinti beszallitok biztositjdk a magas s#int+F, a termékfejlesztés részeként
integrélt szolgéaltatadsok kinalatat. A masodik dzipeszallitok modulok, alkatrészek
gyartdsa mellett kiegéséit szolgaltatdsokat is nyuUjtanak. A harmadik dzint
beszallitok szolgaltatjak az olyan alapanyagokant m mechanikus eszk6zok, fém
ontvények, gumi és timnyag stb.

A beszéllitknak az OEM-ek A&ltal tamasztott szigominéségugyi, niszaki
kovetelményeknek kell megfelelnitk. A kozoéttik déverseny az iparagban feszult,
és az ar mellett a magasisaaki mibség és rugalmas gyartas jellemzi. Fesziilt,
hiszen a megbizhaté és mar bevalt beszallito, aefjgsiteni tudja a feltételeket,
folyamatosan szamithat a megrendelésekre, ezaltaleradményességre és a
mitkddsképességre (Gyukics et al. 2011). A klaszterekhezc$old kutatdsukban
Reichhart - Holweg (2008) megallpitjak, hogy a ktaseket kiilénbdz csoportokba
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érdemes sorolni, amelyhez strukturdlt attekintéskszges, ugyankkor Sdélvell,
Ketels, Lindgvist (2008) egy Uj modellt is kidolgak a klaszterek osztalyozasara,
Kohlbacher, Weitlaner, Hollosi, Griinwald, GrahslD13) a klaszetek fejlesztésre
fékuszaltak kutatasukban.

Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa az osztrak &met klaszterpolitika mely
KKE-orszdgok szdméara mintaként szolgalt, hiszeditianalisan kapcsolédnak a
német ajku orszagokhoz (pl. kiilfdldike bearamlas, fejlesztési politikai minta), ezért
bemutatom a két orszag klaszterpolitikajat, dikows jarmiipari klaszterek
szervezetét, tevékenységi korét, szolgaltatastentsegét.

2. Jarmiiipari klaszterek kilféldi példai
2.1 Ausztria

Ausztria az eurépai jaringyartas egyik kézpontja, a folyamatos fejlesztasyijater-
mékek kibocséatasa és az innovacio jellemezte mingzgzéves viragzasaban. 2007-
ben a hozzavétegesen hétszaz, haldzatban tevékenykeatllalat 35 ezer munkast
foglalkoztatott. Az utdbbi huszonot évben a fejtések értéke meghaladta a 7,4
milliard eurdét, az eladasokbdél szarmazé bevétekdkigpa 93,5 milliard eur6t. Az itt
gyartott autok 98 szazaléka exportra készil (Mesarmer 2007).

Ausztriat a tartomanyi szinten megjebeklaszterpolitika jellemzi, az egyes tartoma-
nyok gazdasagfejlesztési politikdja hasonlit, d&leszterek fejlesztése igazodik a
helyi viszonyokhoz. A fejlesztési politikaban a ddterekre valé koncentracio
leginkabb Fel§-Ausztriaban mutatkozik, de jeléist Stajerorszagban is. A
.Klaszteresedés megléeés tervezett eszkdzei nem kifejezetten pénziigydggatasok,
hanem pl. az informaciéaramlas, a vallalkozasolokGzvalamint a vallalkozasok és
K+F intézmények kdzotti egyuttiRodési kapcsolatok ésitése (pl. kompetencia kéz-
pontok), a munkaér képzése, tovabba a kdzos marketing és export Gidem A
klaszterorientalt technoldgiai politika megtészolgaltatasai edsorban a KKV szek-
torra koncentralnak, hiszen e csoport szamararehagzebb a kidsinformacidkhoz
vald hozzajutds” (Grosz 2004, 168). Jelen tanulhdnyaz osztrdk jariipari
klaszterek kozil bemutatom a Stajerorszagi (Autdh@luster Styria, AC Styria), a
Felgi-ausztriai (Automobil Cluster Oberdsterreich) &égsi Autbipari Klasztert.

Az osztrdk AC Styria sikeres, viszonylag hossz(eidaikods, szamottey tapaszta-
lattal rendelke& klaszter (Szanyi 2008). Stajerorszag kormanyamdahkogatasaval
1996 nyaran alakult. Az allami finanszirozas a nedgdast kdved két évben allt
rendelkezésre. Az ekdzben elért sikereknek koszbéehea részt vey vallalatok
tovabbra is az egydttikodési hal6zat résztvévmaradtak, és az éves bevétel alapjan
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aranyositott tagdijbdl sajat magat finanszirozditilaszter szervezetet hoztak |étre.
Alapitaskor a kiizott cél a jarnipar teriletén riikdds vallalkozasok, kapcsol6do
intézmények 6sszecsatolasa volti feladatanak tekintette a legnagyobb vilagcé-
gekkel az egyuttiikddés kialakitasat, a KKV szektor batoritasat, heggyék fel
egymassal a kapcsolatot, és keressenek szinergiaktéikddésikben, s ezekre kon-
centralva jussanak versenyeyhoz. Az elmult masfél évtizedben a szervezet nagy
meértékben ,felitt”, tagvéllalatai a 2006-0s évben 44 ezer emhmgiaikoztattak, 9,3
milliard eurd forgalmi értéket és 1,6 milli6 eur6zzdadott értéket produkaltak, ami
régios szinten is egy nagyon kiemelkeérték. Ma a klaszternek 180 véllalati tagja
van kiilénbo# ipardgakbal.

A klaszter a tagsag szamara a befizetett tagdgbésj palyazati tanacsadast,
mithelyvitdk-, konferenciak-, uUzletember-talalkozoleisezését és tuddsmegosztast
nyujt. A kilénbds programok mellett tébb szakterlleten klubokkadnek, mint: az
Autdipari Minéségmenedzsment Klub (AQM), a Termelési Munkacsopart
Kontroller Klub, a Beszerzési Klub. Nég¥ stratégiai iranyt hatarozott meg: az unié
bévitési folyamatanak hatdsaira adott valaszok keegsé tudasgeneralds és
tudastranszfer, a technoldgiafejlesztési program fejlesztési kapacitasok
megteremtése — és a {dautdipari megoldasainak, innovacidinak kutatasa.

Célja, hogy Stéjerorszag Eurdpa vérkeringésébeszérepet vallalva, a jderientalt
miiszaki megoldasok fejlesztési kbzpontjava valjorvabdi cél a hosszu tava foglal-
koztatds biztositasa a kifejlesztett innovaciokyihpiaci bevezetése révén. A klaszter
keretében folytatott tevékenységének koszdigreaz AC Styria az elmdlt par évben:

- kozel 40 automarkat latott el kbzéptaviszaki elemekkel;

- Grazot évente mintegy 100 ezer kész kdzlekedékbedzagyta el, €s minden har-
madik osztrak high-tech termék Stajerorszagbolnsaaik;

- az itt elkésziilt termékek 60 szazalékat exportpiancértékesitik (ezen termékek
kb. 30 szazalékban tartalmaznak Stajerorszagbatottydlemeket);

- az autdkonszern maga tébb mint egymilliard USA @bollinvesztalt a stajer
termebteruletekbe, ezaltal a regiondlis gazdasagba;

- a minsség terlletén a legutdbbi ,empirica” tanulmany amdpai 29. helyre
sorolta, ami a mitség ebsségét mutatja;

- a stajer jarmipar mintegy tizezer munkahelyet teremtett (ezekilbeégyezer
munkahely kis- és kozépvallalkozasok keretein helil

Fel®-Ausztriaban hat kilonbézagazathoz tartozo klasztert hataroztak mediklst

a jarmiiipari klaszter alakult meg 1998-ban. Ezt egy olyégazatokon atnyuld egyutt-
mitkddési haldzatnak lehet tekinteni, amelynek taglathi a gépjarfiipar (teher-
autd, személyautd, haszonjdirmilletve motorkerékpar gyartas) ve@eképvisedi
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(Bosch, Voest Alpine, VAW, Siemens stb.), valamanhozzajuk kdtds, beszallitd
kis- és kozépvallalkozasok @By 1999). A klaszternek ma mar tébb mint 270 tagja
van, és céljaban semmiben sem tér el a stajeror&taggterfl. Tevékenységét
sikeresen végzi, hiszen hatasara — alig tobb, magfél évtizedes toérténete soran —
Felg-Ausztriaban tdbb més agazati klaszter is |étréfilttegy dizeltechnoldgiai, egy
milanyagipari, egy fa- és butoripar klaszter stbt)a lklaszter menedzsmentben ddnt
szerepet jatszik, mint a stratégiai program kidofga €s a megvalositas résztfey a
Fel®-Ausztriai Technologia és Marketing Kft (TMG), amehind a hazai mind a
kulfoldi befektebk szamara nydjtott befektetési tanacsokat is, l@ptrendszere
tehat szerteagazo.

A jarmiipari klaszter menedzselését @allasu szakember (k6zgazdasz, mérnok)
végzi, akiknek & feladatai (Bry 1999):

- informacié szolgaltatas és kommunikacié a haléagjai kozott egy informéaciés
adatbazis létrehozasaval; tovabbi adatbazisuklnsataza az osztrak, illetve a nem-
zetkdzi kutatéintézetek elérlistgét, technoldgiai specializaciojat, megkdénnytve
véllalkozasok szamara a megfélddooperaciés partner megtalalasat, illetve a vele
tortérs kapcsolatfelvételt;

- képzés, rendezvényszervezés targykorében oktatiggigonok, tréningek, szakmai
rendezvények, workshopok, tanulményutak szervezéagoknak;

- segitségnyujtas az egyutikbdési projektek kialakitasaban, fejlesztésébéatyé
finanszirozdséban;

- marketing és PR tevékenység (klaszterpozicion&léermaciés- és reklam kiad-
vanyok megjelentetése, folyamatos PR munka);

- nemzetkdzi szintéren valé6 megjelenés (tamogatagaftasa nemzetkdzi janim
ipari kiallitAsokon, szakvasarokon vald megjeleagswvasarlatogatasra, illetve
kapcsolatépitésre az ottani kiallitokkal, mas nekiz jarmiipari, vagy beszallitd
hal6zatokkal (pl. BAIKA Bajororszagban, a VIA EszRlajna-Vesztfaliaban).

A klaszter tagsag egys#era jarntiparba tartozé cégeknek nem kell tagdijat fizet-
nidik, a felvétel egy részletes adatlap kitoltésébenl ki, interneten is tovabbithato.

A harmadik, KKE orszagok szaméra a foldrajzi koeglsniatt is jelerits klaszter a
Bécsi Régi6 Autéipari Klaszter (ACVR), amely BécAlsé-Ausztria tartomany
valamint a szdvetségi kormany kezdeményezésérdéjiet 2001 novemberében. A
klasztert Porter klasszikus modellje alapjan hozédke, amely a halézati partnerek
egyuttmikddésének és interakcidjanak csomopontjat képedd9 2decemberére a
partnerek szama elérte a 128-at, melyek kdzul E8ikkédrtomanyban , 43 az als6-
ausztriai tartomanyban és 26 a tdbbi tartomanyokbékddnek, s ebl a 128-bol
ténylegesen terméltevékenységet 63 véllalat folytat. A tagok 6ssme36 040 6t
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foglalkoztatnak. A tagfelvétel egys#erszemélyes kapcsolatfelvétélbbemutatkoz6
elbeszélgetésib és a partneri megallapodas alairasabal all.

A klaszter vezéisége — 14§ klaszter menedzseibh 1 f6 projekt menedzseéh 2 f6
projekt menedzser asszisztetisld 6 ,back office”-osbdl tegdik 6ssze — konferen-
ciadkat, workshopokat, szimp6ziumokat, férumokatéerés szervez.

Annak érdekében, hogy az osztrak jaipari szerepik kollektiv jelenléte nemzetkdzi
szinten biztositva legyen, a harom jéipari klaszter, az osztrak Kereskedelmi Ka-
mara és az Osztrak Ipari Szovetség létrehozta azaksAutomotive Association
Service GmbH-t, egy szolgaltatasi platformot, ametyosztrak jaritipari beszallitoi
ipar eBs partnereként Iép fel a nemzetkodzi kdérnyezetbeszdvetség tdmogatja az
osztrak beszallitéi ipart a marketing és értékes#t@azatokban:

- kodzos bemutatdk szervezésével a nemzetkozi vasdroko
- abeszallitéi ipar OEM-ekkel és a Tier 1 besz&tktd vald pozicionalasaval;

- azdltal, hogy rendelkezésre 4all teljes gt a termékek és technoldgiak
tekintetében a vilag minden tajarol érkd@rdésekre (The AAA 2011).

A jarmiiparban és a jartipari klaszterkdrnyezetben tevékenykedallalatokat
Ausztriaban tehat nem csak a klaszterkdrnyezetlzdd mikodés segiti, hanem a
szOvetség is. Ez utébbi még szélesebb teljesittngastfoliot képes létrehozni, amely
lehetvé teszi az érdekelt felek szdméara a nemzetkdainfokon az osztrak
beszallitok tevékenységeinek és képességeinek tdljie bemutatasat.

2.2 Németorszag

A német jarnigyartas szintén hosszu térténelmi hagyomanyokkadieikezik. Az
iparag az 1990-es évekig dinamikusansfijitt, majd ezutan elvesziteni latszott kom-
petitiv ebnyeit; a piac telitettségével jaré problémakabtsdsban a beszallitéi iparag
(arfluktuécio, hosszu szallitasidd sinylette meg. Ez volt az egyik kivaltd oka a
hélézatosodast tAmogatd kezdeményezéseknek. Atidrdhcentraciot az 1. tdblazat
mutatja.

Az osztrak klaszterpolitikdhoz hasonlit Németorspélglaja is, mely szintén tartoma-
nyi szinten iranyitott, itt is tdbbnyire a regioisaszint feladata a klaszterpolitika ki-
dolgozasa és megvalositasa. A klaszterhatastdit@sét itt is a regionalis politika
egyik fokuszpontjava tették mara.

Az egyik legiparosodottabb tartomany Eszak-Rajnazifdlia. Az itteni klasztermeg-
kozelités a tartomany szerkezetvaltasandksegjitését célozza meg. A kivalasztott
klasztereket egy meghatarozotbrid klasztermenedzsmenttel latjak el azért, hogy az
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igy megszerzett 6nfenntartd képességgel hosszin tletképesek legyenek. Eszak-
Rajna-Vesztfalia a német gépjétimar mintegy egyharmadat koncentralja, 2005-ben
800, az iparban érdekelt cég tomorilt 200 ezer mwvdlkaloval.

A tartomanyok tAmogatjak az (j klaszterszervezktgkhozasat, egyedi igéinyntéz-
kedéseket hatdroznak meg, amelyek olyan célokairaznak, mint a termékfejlesz-
tésben vald egyiittkddés, az Uj piacokon valé kdzds megjelenés, antdépiafej-
lesztés és transzfer. Ehhez hasonlé klaszterpiiidik talalunk pl. Baden-
Wirrttembergben, Bajororszagban, és a volt kelattomanyokban is (Grosz
2004,168).

Réqgio OEM Specializacio  Bels) szervezet Tamogatd
(beszallitok) politikak (1990es
évek kdzepe)

Baden —-Daimler-Benz High-tech rendntegralt gyartédVerbundprojekt

Wirttemberg szer elemeklaszter (Steinbeis Alapit-

(Kbzép-Neckar) szerszamgépek vany altal iranyi-
tott)

Frankfurt Opel Design, szlesAlacsony  sziniMOBIL

skalaju  részeintegracio
alkatrészek

Munchen BMW Design, elektrdszelektiv integrdNincs szektorali
nika cio, féleg a techranyultsag,

nolégiai irdnyvoszéles skala

nalak (szakakgenerikus be-

mentén szallitéi prog-
ramok
Regensburg BMW Specializalt szalj szinre |@oMint a fenti ese-
litoi rendszerek klaszter tében
Sidostnieder- VW Kutatasok a foAlacsony Nagyszamu prc-
sachsen galmi  rendszentegracio ramok (pl. Mi-
rek teriletén néségi Program,)

Ruhr régié Ford, Opel  Tradicionalis  Gyenge bekVIA-NRW
fémtermelés integracio

1. tAblazat: Teruleti koncentracio a német jéparban
Forras: Lagendijk, 1999
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Eszak-Rajna-Vesztfalia szakminisztériuma 1993-baateh létre a KKV szektor
(beszallitéi cégek) javitasa érdekében a Verbutigivie Automobile Nordrhein-
Westfalent (VIA), amely a sikeresikddésnek kdszonhidn 6t év utan flggetlen
testiiletté valt. Legfontosabb célia a jégyartok és beszallitok kozotti
gyakorlatorientalt egyutttikddési projektek tAmogatasa (Grosz 2005). A résdkve
szamara nyujtott szolgaltatdsok kozott taldlhatjak projektek teljes kdr
menedzselését, a projektdtletekhez vald partneskstetamogatok szerzését, illetve a
palyazatokhoz segitségnyujtast. A részt dveKV-k fejl6désében a tartomany
tamogatasai mellett az &llami tdmogatasok (pl. ghtkpltségek atvallalasa) is
szerepet jatszottak. 2000-ig tdbb mint 750 vallafie vett részt 280 kooperaciés
projekt elinditasaban.

Németorszagban a legtébb szabadalmi bejegyzésselvhllalkozas, tudomanyos,
akadémiai és kutatdintézet a Stuttgart régiébékadik, ahol a jarrtipar részesedése
a teljes GDP-bl 2005-ben 41 milliard eurd volt. A regionalis jéfipari klaszter
keretein belll rikéds vallalkozasok szama 220 volt 2008-ban, amelyneko-48
mikro-, 36%-a KKV, a tobbi pedig nagyvallalat v¢B6). A gazdasag szerkezetét és a
munkaeépiacot (az dsszes foglalkoztatott 9,34%-a) a rémiéh nagy jarfigyartdék

és beszalliték dominaljak. A jafipari klaszter két fontos tagja a Daimler AG és a
Porsche AG. A regionalis jarfiipari beszallitéi lanc kiterjedtségét jelzi, hogy a
jarmigyartd vallalkozasok mellett 9 élsszinii és tobbb mint 30 méasodszint
jarmiipari beszallité véllalkozas tagja a klaszternekbdszallitok jeleriis része a
régidban telephellyel, illetve K+F kdzponttal retaezik. A klaszter munkajat 5
kereskedelmi szervezet és 4 testiilet mellett Itigez tAmogatd kézpontok, kozel
230 pénziigyi intézmény, tovabba 24 ezer tudasintdireti szolgaltaté vallalkozas
segiti, melyek a régiéban talalhatok. A Porter-féteelmezés szerint a régid teljes
jarmiipara egy idedlis klasztert képez. A jdiipari klaszterkezdeményezésekhez
(mobility and automotive) kapcsolodott vallalkozi&sés intézmények szama mara
meghaladja a 640-et, kdztik 34 egyetem és akadédmiaidintézet, 8 kereskedelmi
szervezet és tobb mint 600 vallalkozas. A tagok 1BV (Grosz 2008).

Tovébbi sikeresen kdds klaszter a 2003-ban megalakult Automotive Cluster
RheinMainNeckar. Ennek a vallalatvezérelt klaszkrma 450 tagja van, melyek
lefedik a teljes jarhipari értéklancot. A régié jartiipari kdzpontja
Russelsheim/Darmstadt kérnyéke, ahol tobb {@ari vallalat tevékenykedik, mint
Michiganben, az USA jarfiiparanak szivében. Az itt tevékenykedallalatok
mintegy 54 ezerét foglalkoztatnak. Olyan véllalatok rendelkeznektélephellyel,
mint az Adam Opel AG, Pirelli Deutschland AG, L&2worporation, Siemens VDO,
Delphi Deutschland, Suzuki, Hyundai, Tyco Electosni Continental Téves AG,
MAN, és olyan jol ismert egyetemek vesznek régérmiiparhoz kodo oktatasban
és kutatdsban mint a TU Darmstadt (nevdszaki egyetem), az FH Wiesbaden-
Russelsheim (University of Applied Sciences) ésrauRhofer Intézet a fkodési
Stabilitasért. (Proba 2008). A jafiipar egész értéklanca képviselteti magat a
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térségben, a vallalatok 80 szazaléka kis- és k&zedlalkozas. A klasztert a

Darmstadti Gazdasagi és Kereskedelmi Kamara, GerdtGmegyei kdzigazgatasa és
a Bertrandt AG maganvallalat hozta létre. CéljaeazAllitéi halézat kiépitésének
elésegitése (Stratmann—-Dimitrova 2008).

Bajororszag igen vonzé térség az itt tevékengkedzet jarmiipari gyartoknak,
kivalé beszallitoknak és szdmos tudoméanyos kutdpbiteknek kdszonhiEn. A
jarmiipar a legfontosabb hazdagazat, mely mintegy 182r ealkalmazottat
foglalkoztat, és éves forgalma tébb mint 840 midli®@urd. Annak érdekében, hogy
erdsitsék a bajor vallalatok innovaciés potencialgitaé intenzivebb egytttkodést
az OEM-ek és a beszallitok kozétt, a Bajor Allanoirany 1997-ben megalapitotta a
Bajor Autoipari Beszallitok Innovacidos és Egyuikiidési Kezdeményezését
(BAIKA). Ezzel egy sikeres halézatot hozott léteol a gazdasag és a tudomany
szerepbi nemzetkdzi partnerekkel kooperalnak. A vilagszetevékenykedl (50
orszagbeli) tobb mint 2200 véllalat és intézményikdl 150 bajororszagi, a BAIKA
pedig Eurépa egyik vezeprojekt kezdeményezése (BAIKA 2011).

Szaszorszagban az iparosodas szintén hosszu rtakitnd vissza, a jarfigyartasnak
pedig nagy hagyomanya van itt (az Audi 1900-barputa Megle@, hogy a
szocialista miult ellenére (NDK), a régio beszallitéépesek voltak gyorsan
alkalmazkodni az Uj piaci feltételekhez. Ezt sdtgte sok bearaml6 FDI. A volt
nyugat-németorszagi valamint kilféldi jaitgyartok (pl. VW), jarntiipari beszallitok

Uj gyarakat épitettek itt, illetve atvették és kmenfisitették a mar megléiet. Ma tdbb
mint 700 jarntiipari és a kapcsolédé iparagban tevékengkedllalat van a régiéban,
melyek mintegy 65 ezer dolgozét foglalkoztattak 2@@n. Szamos kezdeményezés
indult annak érdekében, hogy az egész régibijiama vezet szerepbe keriljon. A
legsikeresebb az itt k6 ds jarmiipari klaszter szamara a hal6zatok tamogatasa volt
(1999-ben a Gazdasagi Minisztérium és a Munkalgy meilozati projektet (AMZ-
Autoipari Beszallitok Hal6zata Szaszorszag) kezdsmzett, hogy felhasznalja a
beszallitéi iparag kompetencigjat). Egy masik fentkezdeményezés egy un.
.eserny” marka (LAUTOLAND Szaszorszag”) létrehozasa vainelyet az 6sszes
szaszorszagi jariiipari cég felhasznalhatott termékei reklamozasgBaklic—Cotic—
Zagorsek 2005).

Az Eurépai Uniéban az Eurépai Bizottsagnak vandsrézerepe a klaszterfejlesztés
tamogatasaban Eurdpa szerte. A klaszterpolitikdkzed és regionalis szinten is
megjelennek. Nemzeti szinten szamos eurOpai orsrégtklaszteresedés tamogatasa
részét képezi a gazdasagpolitikAnak. Németorszaghbacs megfeld nemzeti
klaszter politika, itt inkdbb bizonyos régidkbargyaerileteken hasznaljak a klaszter
megkdzelitést. Kildénb®z tipust regiondlis klaszter kezdeményezések akkult
Eurépa szamos részén. A legtobb ilyen kezdeményezéwelyi vagy regiondlis
kormanyzati szervek inditottak, melyek sajatéfeszitésbl probaljak meg
Osszekapcsolni az ipari tarsulasokat és az egyédatdkat. Tobb kezdeményezést
maguk a szektordlis ve#ét inditottak. A kelet-német régiéban (Drezda, Ligcs
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példaul vallalatvezék fogtak Ossze annak érdekében, hogysiesék a céguk
nyilvanos profiljat, egyattal pedig a régio riségét. Munkgjukat olyan specialis
klaszterek koré szervezték, mint pl. a gépjarés vegyi anyagok. Azért vették a
kezikbe az iranyitast, mert a kdzszféra megbénbliram német allam és a harom
kdzszféra képvisélnek is az eaffeszités tdmogatdsa és kovetése. A kdz- és a
magéanszféra egyitiikddése nem johetett volna létre, ha a regionalisnkayzati
szerveknek nincs elegefidhatalmuk, dontési és 0©nallésagi jogkorik. A KKE
orszagok régiodinak ez jelenti az egyik legnagyobtibjgmajat, hiszen a centralizalt
allamhatalom atalakitasa nem torténik meg egyilameitrol a masikra.

Osszefoglalas

Klaszterek a fejlett gazdasagokban tobbnyire adleid a kilénbdé szervezetek
(pl. véllalkozasok, K+F intézmények, tudomanyosgdizok, hatdsagok sth.) egyitt-
miikddéseinek eredményeként jottek létre. A klasztaakdpitdsanak egyik célja a
kooperaciok révén allami és unids tamogatasok ézerza masik pedig, hogy valodi,
tarsulasi alapon tortéregyittniikddések jojjenek létre.

A nyugat-eurOpai jarfiipari klaszterek fejlett klaszterek, A német és tidde
klaszterek hal6zatorientalt tertiletfejlesztési &ébalkozasfejlesztési eszkdzok, és nagy
multra tekintenek vissza, kiléndsen a jaiparban. Tartomanyi kezdeményezélsb
onélléan nikods testuletekké valtak klasztermenedzsmenttel.

Minden klaszterszervezet esetében alapkbvetelménytelges munkaiben
rendelkezésre all6 szakmai személyzet, illetvedsadok, valamint szinte mindegyik
foglalkoztat a napi fiveletek elvégzéséhez koordinatort és sajat szemtélyzA
nyugati példak esetében két-harom alkalmazotealielkezésre az alap$etanyitasi
feladatok ellatasara (pl. AC RheinMainNeckar,), rafyy dsszetettebb feladatokat és
tevékenységi koroket ellatd klaszter esetében HRals-Ausztria AC) az alap
személyzet a tizf is elérheti.

Mindkét allamot (Ausztria és Németorszag) a tartoynaszinten megjelgh
klaszterpolitika jellemzi, az egyes tartomanyokdgsagfejlesztési politikaja hasonlit,
de a klaszterek fejlesztése igazodik a helyi vigphoz. Ez az igazodas, illetve a
valés helyzet felmérése hazankban hianyzik, &deg poétolandé feladat a jéne
vonatkozolag.

A klaszterorientalt politikanak, a klaszteresedésiamatot tamogat6 eszkdzok alkal-
mazasanak nagy jeléisege van hazankban, mivel ez egy modernizacios anech
mus. A nitkdds klaszterek csak Ggy tudnak meggidni, ha klaszteralapl gazdasag-
politika kerul kidolgozasra, mely feltételezi a déshozatal decentralizaciéjat, hiszen
csak adott régiok ismerik sajat specialis szukséiget, a kdzponti kormanyzat csak
az altalanos versenyképesség javitasaval tud lomhdja fejlesztéshez.
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