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Absztrakt:A vallalkozas koltségei kdzott az embedfemrasokkal kapcsolatos raforditasoknak
kiemelked szerepe van, kiiléndsen azrdlinkaigényes agazatokban. A vallalkozasok domtései
a szabalyozas feltételrendszere alageet befolyasolja, igy az d&lydsebb megoldasok
megtalaldsa nem nélkilozheti az aktualis ismeret@020. tavaszan a vallalkozasok tébbsége
hirtelen olyan aranyu bevételkieséssel szembemtilgllyel talan még soha. Egy ilyen dramai
helyzetben kilondsen felértakdik azoknak a lehéségeknek a jeleftége, amelyek
kihasznalasaval csokkenteni tudjak a likviditashémségeket. A tanulmany szamba veszi
azokat az alternativakat, amelyek kozil valasztvealtalkozas jelenleg optimalizalhatja a
személyi jellefj raforditasait és a tapasztalatokat levonvadktsis profitalhat.
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1 Bevezetés

Az 0Osszkoltség eljarassal késziuleredménykimutatasban a személyi jdileg
rafordasok kozott a bérkoltséget, a személyi jéllexgyéb kifizetéseket és a
bérjarulékokat kilonitjik el. A bérkdltség tervezliésr a vallalkozasoknal a szikséges
l[étszdm meghatarozasat kdest a munkavallaléknak fizetetidbérek, juttatasok
tervezésére kerll sor. A munkékdltség ugyanis azt a raforditast jelenti, amemyié
a tervezett feladatok ellatdsahoz a megbeleghennyisél, valamint elvart
képzettséggel és gyakorlattal rendetkezunkaeé-allomanyt biztositani lehet. 2014-
t6l folyamatosan emelkedett azoknak a vallalkozaskknazama, ahol allanddsult a
munkaeéhianyt, igy a munkaér megtartasa érdekében komoly lépéseket kellett
tennitk. Legnagyobb aranyuk (70%) béremelést wetizetbe, vagy a
munkakorilmények fejlesztésére, tovabbképzések oditZsara, a munkahelyi
hangulat javitasara helyezte a hangsulyt. A valadisok kdzel fele (47%) cafeteria-
rendszer bevezetéséveljvitésével igyekezett maradasra birni a dolgozokgir(,
2017). A kis és kozépvallalkozasok jelémrészének azonban adz évi bértomeg,
illetve annak a minimalbér emelkedése kovetkezté@néro korrekcidja is
nehézséget okozott. Néhany év elteltével fordhlelgzet és a munkaaddk fokuszaba
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az a kérdés kertilt, hogy a (remétiet) atmenetileg) skilé megrendelések mellett
képes lesz-e megtartani és ha igen, milyen rafosdit mellett a munkavallaléit. A
tanulmany célja azoknak a legalis, térvényiiglsokhoz illeszkedl lehetségeknek a
szambavétele, amelyek az aktualis Uzletmenethekségés létszam kialakitasa
mellett minimalizaliak a személyi jellégraforditasok szintjét. A létszam- és
bérgazdalkodassbb dsszefiiggéseinek felvazolasat kéeata jogszabalyi kérnyezet
valtozasabdl efssorban azokat az alternativdkat emeli ki, amely#klénosan,
valamennyi agazat munkaltatoi és kififiefzempontjabdl mérvaddak.

2 Létszadmgazdalkodas

A létszamgazdalkodas alapjat a létszamterv jelemthelyben a vallalkozasnal
meghatarozzak az atlaglétszamotégblh) FEOR csoportok szerint részletezve. A
FEOR 1-4. écsoportok jelleméen szellemi, az 5-9.6€soportok pedig a fizikai
jellegii foglalkozdsokat tartalmazzak. A létszam 0Osszetéed elemzésénél
megoszlasi viszonyszamok segitségével ezt a két camportot kilonitjik el, fontos
lehet azonban a 96dsoportba tartozék (szakképzettséget nem igéfoglalkozasok)
szama és aranya is. A terv készitésekor addielges cél, hogy valamennyi
telephelyen, Gzemben, illetve munkafolyamatnal alkseges munkaoéraban
rendelkezésre alljon a kompetens, megéelekamu és 0Osszetdiel elkbtelezett
munkaeé. A humanetforras tervezése jellertien az alabbi részekre kiulonitthet:

1. Helyzetelemzés

2. A munkaeb-igény és a munkaéikinalat dsszevetése

3. Intézkedési terv (akcidtervezés)

Helyzetelemzés soran a piaci kérnyezet felmérédétihen (piaci igények valtozasa,
Uj vagy s#kuls piac, versenytarsak stb.) meghatarozzak a tetjésig- és
termelékenységi célokat az értékesitési liddjek és a stratégiai céildések
figyelembevételével (Kresalek — Blumné, 2011). Kiteben a varhaté értékesitési
mennyiségek alapjan a termékek, illetve termékctokogyartashoz sziikséges
létszamot szamszigitik a kapacitasterv alapjan, Gzemenként és muirkaként
(munkaeé-igény ebrejelzése). A célok eléréséhez sziikséges létszfaidl&sekor
elssdlegesen a korabbi tapasztalatokra épitenek. A ariikinalat bazisat a bdls
munkaeé kinalat adja. Optimalis esetben a létszamadatolletnea létszam
Osszetétele is megfetel azaz az alkalmazottak olyan szakképzettséggel,
munkatapasztalattal, valamint mindazokkal a kémgddéel és készségekkel
rendelkeznek, amelyek az egyes munkakdrok betbibzsszilkségesek. Szamolni kell
azonban az esetleges valtozasokkal is, amelyekrégpe tervezett (athelyezés, a
munkakorék dsszevonasa vagy szétvalasztasigpedtés, sth.) vagy tervezbgpl.
nyugdijazas), a fluktuacibhoz hozzajarulhat a feldés vagy az elbocsétas, illetve a
tavozok helyett Uj munkavallalokat is felvehet dalkozas.
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A véllalkozasi szint fluktuacié mellett meg kell emliteni az an. keRuktuaciot is,
ami az egyes telephelyek, Gzemek (horizontalistdlékio) kdzott alakulhat ki, akar
atszervezés vagy athelyezés kovetkeztében, akéamt@m’ munkavallaléi dontés
eredményeként. A munkakdrok kdzotti mozgas (veliskéuktuacio) tipikus példaja a
csoport- vagy riszakvezdli kinevezés. Nem kérdés, hogy a fluktuacié
tobbletkdltséget indukal. Az () beléhdz toborzasi, betanitdsi koltségek, a
tavozokhoz pl. végkielégités kapcsolddhat. A gyoersaamszdisithet koltségeken
tul a véllalati teljesitményre is kedvilen hatast gyakorol a fluktuacié.

A munkae6 szikséglet és a rendelkezésre all6 murtkesmanyat a munkaér
fedezettsége mutatoval mérhetjik. A mutatd értddtandlis esetben 100%, éltakar
felfele, akar lefele eltérés tapasztalhatd, mindepken beavatkozas sziikséges. A
tervezés mellett az elemzés soran is fontos a thwtiasgalata, hiszen felesleges
létszam foglalkoztatdsa tobbletkoltséget jelent, hdanyzé létszam pedig
termeléskiesést és/vagy koltségnovekedést (titkaghat.

A belss munkaeé kinalat mellett a kit munkaed kinalatot is fel kell térképezni,
amelynek kilénésen akkor van jelésdge, ha a munkagriaci helyzetet a cég
vonzaskorzetében egy vagy tébb vallalkozésem befolyasolja (pl. Gyben az Audi
Hungaria Zrt.), vagy a szomszédos orszagban etérhagasabb bér elszivd hatasaval
kell szamolni. Hidnyszakmak esetén érdemes felvenkiapcsolatot a szakképz
iskolakkal is.

A munkae8 sziikséglet biztositasa érdekében a tavolabbi lgkherendelkesdk
munkaba jarasahoz a véllalkozasok egy része sagajdvatokat inditott, vagy akar az
orszag mas régioibol kolték szamara munkasszallast Gzemeltet vagy lakask Bére
rendelésallomany csokkenése miatt bekovéthétszamleépitéskor azonban éppen az
additiv koltségek miatt “dragabb” munkavallaléktdlinak meg.

Amennyiben a munkaéfigény és munkaérkindlat az direjelzések alapjan
egymastol eltér, az dsszehangolas érdekében intézkeervet kell késziteni. Ha
viszonylag kisebb aranyl munkéefelesleget allapitunk meg, ,fajdalommentes”
megoldasként donthetiink a felvétel befagyasztashetingtermészetes fogyas a
nyugdijazas, kilépés kdvetkeztében). Ennél gyordmavatkozast jelent a munkaid
(ideiglenes) csokkentése (akar a telephely egészaékér egy adott egységre
vonatkozo6an), illetve egy komoly piacvesztést vagytomatizalast kovéen a
drasztikusabb létszamleépités. Atmeneti muriitiény esetén els Iépésként a
legtobb vallalkozasnal talérat irnak éelilletve efbteljes hangsulyt fektetnek a
munkaids jobb kihasznalasara és a termelékenység novelédégbany dvel
megtoldhaté a dolgozéi létszam a fizetés nélkilabszsagon Iév kismamak
visszahivasaval, vagy a részmunkaitk munkaidejének novelésével, de ha erre
nincs méd, Uj munkavallalék szamara kell felvétahdetni. Megoldast jelenthet a
munkaeékdlcsdnzés, az alvallalkoz6i szédések kotése, az egysisitett
foglalkoztatas, vagy a diakmunka. A felsorolt &im foglalkoztatasi formakhoz
kapcsolodo raforditasokat a 3.4 alfejezet 6sszegzi.
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Amennyiben a felsorolt intézkedésekkel nem sikexzil egyensulyt megteremteni,
elkeriilhetetlen a szervezeti célok felllvizsgald®s az ,Ujratervezés” az addig
alkalmazott technol6gia megvaltoztatasat is eregwe#reti (pl. automatizalas).

3 Bérgazdalkodas

A vallalkozds személyi jelldg raforditasainak tervezésekor — a létszam
meghatarozasa mellett — a masik pillért a bérgapdak jelenti. Az alkalmazottak
munkajanak ellenértéke a bér, amit a munkaltato éeerb kivili juttatasokkal
egészithet ki. Bérnek misilnek tdbbek kdz6tt az alabbiak:

« alapbér, a munkakér ellatdsdhoz kapcsoléddan

e potlékok, amelyek a munkakdr specialis jellege midletik meg az

alkalmazottat (pl. éjszakaiirazak)
e prémium (ebre meghatarozott célkités elérése esetén)
e jutalom (a kiemelkedl teljesitmény utélagos elismerése)

Az alapbér meghatarozasokat jelléimma az idbért rogzitik (havibér, napibér,
Orabér), de éfordulhat a bérforma megadasanal a teljesitménygbéreAz idbér
alkalmazasaval tervezltét a  koltségek, de  ©Onmagaban  altaldban
teljesitménykovetelményt nem tartalmaz, csak aepjidtre” kotelezi a dolgoz6t. A
teljesitménybér esetén adotd idlatt eballitandé mennyiséget (pl. db) régzitenek, ami
kiegészithdt minéségi paraméterekkel el (pl. legaldbb mekkora aramybosztalyu).

A munkaszer@dés megkotésénél, valamint az éves bérkorrekcidalrabval
tekintettel kell lenni a torvényi éirasokra, valamit az aktudlis munké&giaci
kérnyezetre is. Bbbiek kdzul hazankban a minimalbér és a szakmanioénum
O0sszegét kormanyrendelet szabalyozza, amely 26204j elsejét 161.000, illetve
210.600 forint (367/2019. (XII. 30.) KormanyrendgldJtobbi a legalabb kdzépfoku
iskolai végzettséget, vagy szakképzettséget igémylinkakordk betdltése esetén
régzitend legalacsonyabb alapbért jelenti heti 40 6ras fagidatas esetén. Az
intézkedés a munkavallalok oldalar6l egyfajta ksittekként is felfoghatd, a
kisvallalkozasok szamara azonban sok esetben ddagakdalkodasa sem koninyA
munkaltatok egyrésze kénytelen ennél magasabbabié&iimazni, a piaci versenyben
pedig alulmaradnak azok a cégek, amelyek kifejemettébmunkaigényes
tevékenységet folytatnak és/vagy nem megidiatékonysaggal tkddnek.

A munkavallaloknak fizetett brutté béren felil 1R6 szocidlis hozzajarulasi adé
(2020.07.014l 15,5%), valamint a 1,5% szakképzési hozzijarutagerheli a
véllalkozasokat az émunkahoz kapcsoléddan. A fizeténdzocialis hozzajarulasi
ado és szakképzési hozzajarulas 6sszege azonlbaoralabb lehet, ha a vallalkozas a
foglalkoztatotti korének alakitasakor figyelembesziea térvény altal tAmogatott
munkavallal6i csoportokat (részletesen a 3.2 alsjeen).
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3.1 Béremelés elhalasztasa

Az elmuilt 5 évben jeleisnek mondhaté bérndvekedésre hatd tébkyezozil
kiemelend munkaedpiaci helyzet alakulasa, valamint a minimalbér égasantalt
bérminimum valtozasa. Ez utébbi emelése 2019-ben kis#bb gondot okozott a
véllalkozasok gazdalkodasdban, mivel csak a mdgfelméretgazdasagossagu
véllalatok képesek a magasabb bérek mellett jowesi®en mikddni (Belyo, 2020).
Nem meglep, hogy az addbevallasok jeléatrészében minimalbér kortli jovedelem
szerepel. A NAV altal kutatasi célbol atadott, anupalt szja-adatbazis alapjan a
Policy Agenda szamitasai az alabbi megoszlast zik(a. abra):

B minimalbér alatt

Eminimalbér és a KSH altal
kozolt atlagbér kozott

atlagber feleit

1. dbra: A munkaviszonybdl szarmazé jovedelmek reelgsa 2018-ban
Forras: Belyé (2020)

A KSH adatokat szemlélve a 2. abran lathato, hodyémovekedés iteme lassul,
kilbndsen, ha figyelembe vesszik, hogy az atlaghéghatarozasahoz hasznalt
adatbazis nem tartalmazza a részmurilsdillet, valamint az 56hél kevesebb
munkavallalot foglalkoztatd cégek adatait sem (gmekbsetében a fent leirtak alapjan
szintén a miniméalbér, illetve a garantalt bérminima jellems jovedelemszint).
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—Nemzetgazdasagi agak egyiitt (kozfoglalkoztatottak nélkiil)

2. dbra: A teljes munkathen alkalmazasban allok kedvezmények nélkuli ritte@keresetének valtozasa,
az ebzy év azonos iészakahoz (100%) képest
Forras: KSH (2020.06.20)

A munkaeépiaci helyzet, valamint az &gazati sajatossagokéambgallapodasok
rendszerét és dinamikajat is nagymértékben befolighs Egyrészt a realbérek
emelkedésének hatterét optimalis esetben a teremglékg ndvekedése adja, masrészt
viszont a ,motivaltabb” munkavallalo feltétele ehket a Bvilésnek.

A minimalbér 8 szazalékos emelkedése a vallalkdedsmy részénél iranyaddonak
tekinthet, ugyanakkor 2020-ra a munkaltatéi ajanlatok a @ondazdasagi
kdrnyezetre, valamint a kereslet csdkkenésére kovah joval alacsonyabbak, mint
az elmilt évben (Varga, 2020). A vallalati kozlewygk alapjan néhany vallalkozas
10%-ot meghalad6 bérfejlesztélshatarozott: az Audi Hungaria Zrt. atlagosan 12,5
%-0s, a Magyar Suzuki Zrt. 12 %-0s, Progress Htibéddzat Kft. (McDonald’s
éttermek) 10-12 %-os béremel@dsiszamolt be (Pénzcentrum, 2020a és 2020b;
Bonnar-Csonka, 2020). A bérndvelés forrasat ugykeorakdbb vallalkozasnal is a
tavoz6 munkavallalok alapbére jelenti, kilénoserokaal a cégeknél, ahol a
béremelést nem januartdl tervezték. A Magyar Tetakal 450 8s leépitést
jelentettek be, a maraddé munkavallalék szamaragpagiilistol 5%-0s bérfejlesztést
irAhnyoztak eb. A Dunaferrnél kétlépds emelédil dontottek (majustdl altaldnosan
3,4%-0s, majd juliustdl 6,8% differencialtan). Ekngira” azonban az volt, hogy
megvaltak a kolcsénzott munkavallaloktél, valamiat nyugdij mellett vagy
megbizassal foglalkoztatott dolgozoktol (Bozso,®02

3.2 A szocidlis hozzajaruldsi adéhoz kapcsolodo keezmény

A szocidlis hozzajarulasi add és a szakképzési djadas terhe csokkentliet
foglalkoztatasra tekintettel a 2012. CXLVI. torvéeyn meghatarozott
Munkahelyvédelmi Akcidtervnek koszéntien. Az addkedvezményre jogositd
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aktualis jogcimek korét a szocialis hozzajarul&kirél szél6 2018. évi LIl térvény
tartalmazza:
 szakképzettséget nem igéhfls me#gazdasagi munkakdr utan
« munkaeépiacra lép foglalkoztatott esetén
« 3 vagy tobb gyermeket newelmunkaebpiacra lép néi munkavallalokra
tekintettel
« kdzfoglalkoztatott esetén
« megvaltozott munkaképességunkavallalok utan
« PhD fokozattal rendelkézvagy doktori képzésben részt vekutatd, fejleszi
utan
« kutatasi fejlesztési tevékenység kdzvetlen bér&ghise tekintettel
« védett korban elbocsatott kdztisztvideutan (nyugdijazasig)

A felsorolt foglalkoztatottakhoz kapcsoléddéan bigos esetekben a szakképzési
hozzéajaruldas megfizetése aldl is mentesil a muatiédlt Az ilyen tipusu
kedvezményeknek kilonds jelésége lehet a munkdgiaci kinalat ndvekedését
koveten, hiszen azokban a munkakérokben, ahol az adathkafiolyamat
cégspecifikus tudast igényel, valaszthatnak pabdkemunkavallalét vagy gyest
koveben munkara jelentkéz nagycsalddos édesanyat a koéltségmegtakaritas
érdekében. A 3, illetve az 5 év elteltével az adfdelaz emlitett munkavallalokra
vonatkozéan megfinik és a szakmai érvek mellett a szocialis érzéségyés a
koltséghatékonysag preferadlasa egymassal szembthdde(azaz nehezen nevezhet
etikus magatartasnak, ha kizar6lag adomegtakaitéévatkozva cserélik le a
munkavallalot).

Svraka és szeftarsai (2013) kiemelik az ebbe a koérbe tartozd kehények
jévedelem-Ujraelosztasra gyakorolt hatasat isgnmiszterhek (koltségek) csokkentése
jellemzsen az alacsony kereiemunkavallalok foglalkoztatasahoz kapcsolédéan
realizalhato.

A szocialis hozzajarulasi addn és a szakképzégidpalason fellil tovabbi koltséget
jelenthet a rehabilitaciés hozzajarulas, ha d@irtefoglalkoztatasi feltételeknek nem
felel meg a vallalkozas (2011. évi CXCI. térvén®mennyiben ugyanis egy cég
foglalkoztatottjainak atlagos statisztikai allomatdtszama meghaladja a 2&,fde a
megvaltozott munkaképesdégnunkavallalék szama nem éri el az 6sszlétszam 5
szazalékat, a vallalkozas koteles rehabilitaciGzégrulast fizetni, amelynek dsszege
a minimal kilencszereséfév (vagyis 2020-ban 1.449.000/év). A megvaltozott
munkaképesséigk alkalmazasa disorban a rehabilitdciés hozzajarulds drasztikus
emelkedésének kovetkeztébedsgdott, csak remélhigthogy ezzel parhuzamosan a
tarsadalmi feléisségvallalas is novekszik. A kételezettség azonbéntethiaddként”
funkcional azoknal a véllalkozdsoknal, ahol nemnald a betdlthét munkakdorok
jellege és/vagy az alacsony munkaddnalat miatt a térvényben meghatarozott
aranyban megvaltozott munkaképedsatkalmazottat foglalkoztatni, annak ellenére,
hogy van erre szandék.
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3.3 Részmunkai@ - “Kurzarbeit”

A munkaltatok részmunkabd szer#dést elésorban a képesitést nem igénylagy
viszonylag alacsonyabb képzettségi igémyunkakdrokre kinalnak, mert a révidebb
betanitasi iél és az alacsonyabb bérkdltség ellensulyozza a bagijuktuacidé miatti
hatranyokat (Seres, 2011). Kiléndsen igaz ez az repon beldl is hullamzé
tevékenységek (pl. kiskereskedelem, vendéglatas¥éms ha a részmunkésl
alkalmazottak szdmara a csuéidz illeszked munkaidn kivil az ,Ures" 6rékra
nem kell bért fizetni. Megfelél bérszint esetén ez egyarantrsids lehet a
munkavallaléknak is, hiszen tébb szabadideje mafadiodell mostanaig kevésbé
terjedt el, de sikerrel alkalmazzak példaul az ALNdhgyarorszagnal, ahol a bolti
eladdk kevesebb mint 20%-a dolgozik heti 40 éraskaidbben (Kulcsar, 2020).

Eurdpai dsszehasonlitdsbhan a részmuidkaiibglalkoztatas aranya hazankban az
egyik legalacsonyabb és a 2012-es 6,7%-ot Kévetsokkeé tendenciat mutat. Az
unios atlag a 2013-2015 kdzotti 19%-hoz képest ekadtnérsékddott 2019-re, de az
egyes régiodk, orszagok kozott jelemtkilonbség figyelhét meg (Eurostat, 2020).
Hollandiaban tradiciondlisan magas (az elmuilt 2Meév 42-45%) a révidebb
munkaidiben foglalkoztatottak aranya, mig a déli orszagokbkEnyegesen
alacsonyabb és adi) munkavallalok tébbsége kényszermegoldaskénahallezt a
foglalkozasi format (Hahner, 2018). Hasonlé a hetya V4 orszagokban, amelyek
kozul 2019-ben csak a Cseh Koztarsasagban halajaarf%-ot a részmunkéigen
alkalmazottak aranya (3. abra).

N\ -
—

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— Cseh Koztarsasag Magyarorszag el engyelorszag Szlovakia

3. dbra: Részmunkaid foglalkoztatottsag a teljes foglalkoztatotts&ngaban, %
Forras: Eurostat (2020.04.20)

A koronavirus jarvany kovetkeztében kialakult helyZezelésére jelent meg a
csokkentett munkaiis foglalkoztatashoz kapcsol6dé 105/2020. (V. 10.)
Kormanyrendelet, illetve az ezt moddositd 141/20201.21.) rendelet. Ennek
értelmében a munkavallal6 szaméara tamogatds nydijtifa munkaltatd és a
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munkavallalé kdzos kérelmére), ha a veszélyhelkitetdetését megéké munkaid
negyedét elér, de legfeljebb 85%-ig terjédrészmunkaidben allapodnak meg. A
tamogatas a netté béilba kie$ munkaidre jutd Osszeg 70%-a, maximum a
minimalbér kétszeresének megféldlér utan szamitva. A rendelet kétélezgyéni
fejlesztési idt kot ki, ha a munkaittsékkenés nem éri el az 50%-ot, valamint
szabdalyozza a munkaltatéi kiegészités feltéteddit i tablazat):

Ha a munkaidécsokkentés < 50% > 50%

a fejlesztési id kikdtése kotelek nem kotele&
munkaltatoi kiegészités a

maodositas élti nettd bérig kotelek nem kotele&

1. tablazat: Kotelezettség a munkaltatdi kiegészitésre fejlesztési ite vonatkozoan
Forras: 141/2020. (IV.21.) Kormanyrendelet alapjan

A tamogatas a kérelem benyujtasat kév& hénapra igényelh&tés mind a
munkaaddnak, mind a munkavallalénak adé- és janubdites. A személyi jellég
raforditdsok a roviditett munkaidel mérsékddnek, de a munkaltatd altal az egyéni
fejlesztési idre (a kie§ munkaid 30%-ara) juttatott dsszeg bérjdvedelemnek
mindsil, igy a szocialis hozzajarulasi adot és a szad® hozzajarulast az altalanos
szabalyok szerint meg kell utdna fizetni. A 4. almégy jovedelemszinthez (a
minimalbérhez, a garantalt bérminimumhoz és ezetszkéeséhez) kapcsol6do
aranyokat szemlélteti.
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4. dbra: A személyi jelldgraforditas és a nett6 jovedelem véaltozasa a mdégsibkkentés hatdsara
Forras: 141/2020. (IV.21.) Kormanyrendelet alapjan

Az intézkedés hatasara a munkavallalé netté joveelda minimalbér kétszereséig)
nem valtozik a csékkentett munkaidllenére sem, a munkaltaté pedig fenntarthatja a
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kordbbi statisztikai Iétszamot, ami a tamogatasnybévételével a rendelet 4.
paragrafusa alapjan kotelezettségévé is valik.

3.4 Atipikus foglalkoztatasi formak elbnyei

A részmunkaid mellett a vallalkozas tovabbi atipikus foglalkdats lehebtségekibl

is valaszthat a munka#oltségei befolydsolasa érdekében. Ezek kozott eegyr
népszeibb megoldas a munkdekdlcsdnzés, melynek sajatossagat az adja, hogy egy
haromszerepk jogviszony jon létre (kdlcsdnbeadd, a kélcstvés a kdlcsdnzott
munkavallalé). A munkaltaté a koélcsdnbeadd, aki vele koélcsbnzés céljabol
munkaviszonyban all6 munkavallalét ellenérték fejgb munkavégzésre a
kélcsonvevnek ideiglenesen atengedi.” Az ,ellenértékkéntzefett munkaér
kélcsonzési dij nem miisil bérkoltségnek és a toborzasi, illetve kivaasizt
folyamatot is a munkaé+kdlcsonz partner bonyolitja. A munkavallalé szamara ez a
tipusu foglalkoztatds nem kis bizonytalansagot dor(h Dunaferr 3.1 alfejezetben
ismertetett déntése a vallalkozasok gyakorlatafitatéaosan is jellenty.

Bizonyos (atmeneti?) tevékenységek ellatasara mbgoldhaté — szintén célsger
megbizasi sze6dést, vagy vallalkozéi szejdést kotni a személyi jellég
raforditdsok csdkkentése érdekében. Fontos azohbgw,a burkolt foglalkoztatast el
kell kerllni, ugyanis az Un. szinlelt szé&dés keretében tértdnmunkavégzés
nemcsak az adotérvények, hanem a Munka Torvényl&mek ebirasaival is
Utkdzhet. A “szabadlsz6” kifejezés dvaszeti tevékenységekkel kapcsolatban jelent
meg, kéébb a médiaiparban is meghatarozé formava valt, niete pedig a
tevékenységek széles kdrében elterjedt.

3.4.1 Megbizasi szekidés

A megbizéasi szetméssel tortéh foglalkoztatas egyik 8hye, hogy nincs minimalis
megbizasi dij. A Munka Térvénykényve nem zarjaHagy a munkaltaté valamely
alkalmazottjaval megbizasi jogviszonyt is kosson, két jogviszonyt viszont
egyértelntien el kell hatarolni egymastél (pl. a tevékenysélege, munkavégzés
helye és a munkafdszerint). Megbizas esetén a koételezettség téfsth szetmés
szerinti idbszakra vonatkozik, szabadsag és betegszabadsagémsmamélyt erre a
jogviszonyra tekintettel nem illeti meg, tehat &zdt6 csak az elvégzett munkaért
fizet.

Jarulékfizetési kotelezettség akkor keletkezik, hatevékenysédth szarmazéd
jévedelem eléri a minimalbér 30 szazalékat (naptdpokra szamitva annak
harmincad részét). Ebben az esetben a maganszersédly a munkaépiaci
hozzajaras (1,5%) alél mentesiil, viszont, ha azédés nem keletkeztet biztositotti
jogviszonyt (mert a megbizasi dij 6sszege nem léa min bér 30%-at), akkor az
egészségbiztositasi és a nyugdijjarulék megfizatébis mentesiil.
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A kifizetét a bérrel azonos szocidlis hozzajarulasi adé akképzési hozzajarulas
terheli, de maganszemély nettd jovedelmi pozicjélb, kulénésen, ha figyelembe
vesszik, hogy a személyi jovedelemadd alapja ixsaleyabb. A személyi
jévedelemadd élegének megallapitasahoz a bevétel megszerzésekébade
felmerib koltségeksl a bevétel feléig nyilatkozhat, de bizonylatokpgéan az éves
bevallasaban ennél nagyobb hanyadot is figyelershetv Ha a kdltségeket nem tudja
dokumentalni, a bevétel 90%-a lesz az ad6alap.

Az adoék csokkentésével tehat a maganszemély thapt jibbb jovedelemhez, hogy a
kifizeté terhe nem &, vagy azonos netté jévedelmez alacsonyabb szerjedlggi
raforditas kapcsolodik.

3.4.2 Vallalkozoi szerddés

A megbizasi jogviszony alternativijaként korabbaugyakran kerilt sor vallalkozéi
szerddés megkotésére, utdbbi népsizége viszont a KATA (kisaddz6 vallalkozasok
tételes adoja) bevezetését ket egyértelien ebsodott. A vallalkozé az elvégzett
munkardl szamlat ad, amelynek ellenértéke nem koliéégeket ndveli. Az altalanos
szabalyokhoz képest alacsonyabb adokotelezettsiig pemegbizasi szdidésnél is
jobb nett6 jovedelmi poziciét eredményez. Nem magke NAV honlapjan megjelent
2020. 06.26-i kézleménye, amely szerint: “az évadédsfelében kiemelten vizsgalja
a kifizettknél és foglalkoztatoknal a KATA-alanyokkal kottszerddéseket, a
bljtatott foglalkoztatassal kapcsolatos vissza&léseltarasa és visszaszoritdsa
érdekében”.

Az ellertrzés kiterjesztése mellett a KATA-s szitésék csokkenését
eredményezheti a tervezett szigoritas is. A beattijirvénymaédosité javaslat szerint
ugyanis, ha egy kifizéta targyévben ugyanazon kisad6z6 vallalkozasnakillgy m
forintnal nagyobb mérték bevételt juttat, akkor a 3 millié forintot meghdfa
bevételrész utan 40 szazalékos médriattd megfizetésére lesz kotelezett 20214z

1 millié forintot meghaladd bevételhez jelenleg adatszolgaltatasi kotelezettség
kapcsolodik (mindkét fél részsly, a javaslat azonban a szamlas bevételeket
kiegészitené azokkal a bevételekkel is, amelyehgamszemély koltségelszamolasra
alkalmas szamviteli bizonylat alapjan szerzett f&gpszer, 2020).

3.4.3 Egyszeidisitett kozteherviselési hozzajarulas ala bejelentkett
maganszemély alkalmazasa

Az adbéék csokkentésének specialis |8bége kapcsolédhat azokhoz a
foglalkoztatottakhoz, akik az egysteitett kdzteherviselési hozzajarulas (EKHO)
szerinti addzast valasztjdk. Megoldast ugyanis @akk szamara jelenthet, akik a
kultdraval, niivészettel, sporttal vagy tomegkommunikacioval fdgianak. A 2005.
évi CXX. torvény felsorolla a FEOR szamokkal azdtiedd kapcsolodo
tevékenységek korét, igy példaul nemcsak a spoaoldanem a sportlétesitmény
karbantartéjara is alkalmazhaté.
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A tevékenységi kordn kivil fontos feltétel, hogygaaszemélynek rendelkeznie kell
olyan jovedelemmel, amely utan az altalanos szaka$zerint (pl. munkaviszony,
megbizasi szetrés vagy egyéni vallalkozoi kivét) fizeti meg a téiheket. Ha ez
utébbi jogviszonyok barmelyikéb szarmazé jévedelme éves szinten eléri a
minimalbér 6sszegét, akkor 60 millié forint bevétehlkalmazhaté az EKHO, ha nem,
akkor az EKHO-s bevétel maximuma aranyosan alaeginyl akatos, 2019). 2018-
tél egy szikebb kér szamara az éves bevételi hatar 250 nfdtiatra, 2019-61 pedig

az orszagos sportagi (szak)szovetségs aldsztalyl versenyrendszerében indulé
sportszervezet hivatdsos sportol6ja szamara 50i@ faitintra nstt.

Az EKHO alapja a tevékenység bevétele, amely utémaganszemélynek altalanos
esetben 15 szazalék EKHO-t kell fizetnie (a szem@lyedelemadd és az egyéni
jarulékok helyett), mig 9,5 szazalékot, ha nyugdijagy EGT tagallamban biztositott.
A kifizeté az EKHO-alap utan 2020.07.04-t15,5 szazalék kdzteherrel szamolhat
(amely a Thj. szerinti jarulékokat valtja ki), ke a nyugdijas, az EGT-allamban
biztositott személy, a hivatasos sportold, vagy emzetkdzi sportszovetség
munkavallal6ja esetén.

3.4.4 Egyszeisitett foglalkoztatas

Utalva az eseti jellegre, 6sszefoglalé néven alkaimnkaként szoktdk emliteni
azokat a jogviszonyokat, amelyeket az egyisitatt foglalkoztatasrél (EFO) sz6lé
2010. évi LXXV. torvény szabalyoz. A megbizasi vaggllalkoz6i szerédés
kotéséhez képest fontos kilonbség, hogy az adtkazasnal munkaszefdéssel
rendelked maganszeméllyel parhuzamosan egyisitatt foglalkoztatasra iranyuld
jogviszonyt nem lehet létesiteni. A Munka Torvénykée meghatarozza azokat a
koénnyitéseket, melyeket az egysmdtett foglalkoztatas keretében kell alkalmazni,
ugyanakkor az EFO tv. limitalja azt adtdrtamot, amelyre vonatkozdan a jogviszony
létrehozhatd, illetve fenntarthatd egy naptari &ttaA gazdasagvédelmi akciéterv
keretében kihirdetett 122/2020. kormanyrendeletnbaa &atmenetileg nagyobb
mozgasteret biztosit (2. tablazat):

EFO tv. szerint| Atmenetileg, 2020.12.314ig
alkalmi munka 90 180
mezdgazdasagi idénymunka 120
turisztikai idénymunka 120 120

2. tablazat: Egyszésitett foglalkoztatés iitartama azonos felek kdzdétt, nap/naptari év
Forras: Az EFO tv. és a 122/2020. (IV.16.) Korm&mglelet alapjan

Az atmeneti szabaly szerint alkalmi munkavallalé&gg hénapon belil 15 naptari nap

helyett 20 naptari napig van leliség, ami alig révidebb az egy hdénapbanélév
munkanapok szamanal.
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A piaci igényekhez valé rovid tava alkalmazkodasasoa megléd alkalmazottak
koérének kiegészitése alacsonyabb személyi jellegforditassal megvaldsithatd,
hiszen idénymunka esetén napi 500 forint, mig elkahunka esetén 1000 forint
kozterhet fizet a munkaltatd. Bérként legalabb &lked® legkisebb munkabér 85%-a,
garantalt bérminimum esetén 87%-a jar a munkaddlé, akinek az EFO tv. 9. §-a
szerint nem keletkezik személyi jévedelemadé fizickételezettsége, ha a jovedelme
nem haladja meg a mentesitett keretésszeget (amdlimér, illetve a garantalt
bérminimum napibérként meghatarozott 6sszege 1&takzkanak és az egysisitett
foglalkoztatas naptari napjai szamanak a szorzatat)

3.4.5 Diakmunka

A didkok foglalkoztatasara az eddig emlitett joguisyok keretében is sor kerilhet,
s6t a 3.2 fejezetben leirtak szerint lebwige van a szocidlis hozzajarulasi adébdl
adokedvezményt érvényesiteni a szakképzettséget igénylk és me#gazdasagi
munkakorben foglalkoztatott munkavallalénak 6sdls diakok utan, valamint a
munkaeépiacra Iégnek mirssils diakok utan (&t a szakképzési hozzajarulas aldl is
mentesdl).

Specidlis lehéséget jelent viszont a nappali rend$zeoktatas keretében
tanulmanyokat folytaté tanuld, hallgaté iskolaszteeeten keresztll tortén
alkalmazasa. Az iskolaszévetkezettel tagsagi jagvigt létesit diak jovedelmét 15
szazalék személyi jovedelemado terheli, amelydslalaszdvetkezet von le, vall be
és fizet meg a NAV felé (Lepsényi, 2019). Hallggtaijviszonya alapjan biztositott, a
didkmunkéara tekintettel egyéni jarulékfizetési kétettsége nem keletkezik. Az
iskolaszdvetkezet a szakképzési torvénynek nemyalargy nem kotelezett
szakképzési hozzajarulas fizetésére, valamint dappagozatos diakok
kozremniikbdésére tekintettel juttatott 6sszeget szocidizzhjarulasi addé sem terheli.
A munkavégzés megrend@nél, azaz a (kidg szolgaltatast igénybe vév
véllalkozasnal az egyes feladatokhoz kapcsoléddijgng@nimumat (a minimalbér egy
Orara vetitett 0sszegének 1,178-szorosa) az iskilatkezetek és a kozérdek
nyugdijas szoOvetkezetek szamara fizeterdinimalis szolgaltatasi dijrol szél6
274/2017. (IX. 21.) kormanyrendelet irjd el

3.5 [Egyéb juttatasok

A munkaeé koltségek kdzé tartozik a céges telefon és a ¢édwmsznalata, az utazasi
koltségtérités, a lakhatasi thmogatas és a tovahkbkée forditott 6sszeg is. A béren
kivili juttatdsokra a vallalkozas altal elfogadcdfeteria rendszer biztositja a keretet,
ugyanakkor ki kell emelni, hogy ez ehhez kapcsolédé és jarulékkételezettségek
miatt a cégek jellenten a személyi jovedelemado térvény altal addémentesasok
kozé sorolt elemeket preferaljak, hiszen igy a kafialé addék csokkentliet

A magyar bérezési gyakorlatnak 1996 Ota szervegerés cafeteria rendszer
alkalmazasa. Néps#eégét nagymértékben befolyasolta a torvényi szababy a
személyi jovedelemadérol szélé  torvény a termésxetb juttatdsokra
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munkavallalonként évente 400.000 Ft-os 6sszeghatdlbmentességet biztositott. A
jogi és addzasi kdrnyezet mellett a juttatasokatistis és menedzsment szempontok
is befolyasoljak [Poo6r J., 2007]

Az addzasi feltételek prioritAsat tamasztotta aliIEEXON Kft felmérése, amely a
cafeteria-elemek aranyanak atrenitbsét jelezte az adéterhilk valtozasat kiemt

valamint az a kutatds, amelyben a vallalkozasol®a nyilatkozott arrél, hogy a
cafeteria dontéseit befolyasolta az adétorvényelkozd@sa (Ambrus - Kaufmann,
2012). A Szent Istvdn Egyetem Menedzsment és HRitEuK6zpont munkatarsai
felmérésik alapjan szintén megallapitottak, hogyvallalkozdsok el§ésorban a

munkabérhez viszonyitott kozterhek nagysagatélikesiaggévé a béren kivili

juttatasok folyodsitasat” (Beke, 2020).

A cafeteria rendszer alkalmazédséanak feltételei sk é&oran tobbszor véltoztak —
mikézben a kedvezményesen adhatd juttatdsok kdfkllsz—, de a béren kivili
juttatasok terhe a munkabérhez képest még mindigsahyabb terhekkel kell
szamolni.A kinalati palettan a Széchenyi Pild&artyara folyésitott 6sszeg 201é-a
toplistan szerepel, az éldelyrsl csak 2018-ban az adémentesen adhatdé készpénz
tudta leszoritani (Fata, 2019).

A gazdasagvédelmi intézkedések kozé tartozé 140/20€.21.) Kormanyrendelet,
illetve az azt modosité 225/220. (V.22.) Kormangelet alapjan a 2020. 12.31-ig
nem terheli szocialis hozzajarulasi ado a SZEPykéat utalt béren kivili juttatasnak
mindsils 6sszegeket, valamint médosul a kedvezményes leszg is (3. tablazat).

Szallashely| Szabadid Vendéglatas Osszesen
SZJA tv. szerint 225.000 75.000 150.000 450.000
Atmenetileg, 2020.12.31-ig 400.000 135.000 265.000 800.000

3. tablazat: SZEP-kartya juttatasok kedvezményezettésszege
Forras: SZJA tv. és a 140/2020. (1V.21.) Kornténglelet alapjan

Ezzel a modositassal a jarvany altal leginkabbo#ujagazatokat igyekszik az
korméany tdmogatni, a terhek cstkkentésével arrgigzve a munkaltatdkat, hogy
noveljék az érintett juttatasokra forditott 6sszegenelynek terheként atmenetileg
csak a munkaltaté Altal fizetehd1l5 %-os személyi jovedelemado fizetési
kotelezettség kapcsolodik. A felhasznalas korla&toamlta miatt a rendelkezés
tartalmazza azt is, hogy a pénzforgalmi szolgéttatoveszélyhelyzet megazését
kéve® 60 napig a fel nem hasznélt pénzeszkdz terhéreirdkamallaléval szemben
dijat — ami egyéb esetben a 2 éven tili egyenlegman 3%-a — nem szamithatnak
fel.

Osszefoglalas

A munkaeégazdalkodas komplex teriilet, szamos vetiilete vaszémélyi jelleg
raforditasok Osszetétele, aranyai azonos vallatkezatében is valtozhatnak akar éven
belul is. A kilénbod profillal, elté élvmunkaigénnyel vagy HR- és bérpolitikaval
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rendelked cégeknél mas-mas szempontok kerilhetnektédde, de a cég
miikddoképességének biztositasaddleges. A tulajdonosok elvarasa a névekedés,
amelyhez egyrészt a rdvidtavi eredményszemlélettlségek minimalizalasat
preferdlja, masrészt viszont a humdif@ras (még) nélkildézhetetlen termelési
tényed. Ha a munkavallalok képességei, készségei, mtaagh nem megfelgl
hiaba sikeril lefaragni a személyi jeliegaforditasokbdl, az altaluk elért teljesitmény
elmarad a varakozasoktol. Fontos tehat hangsulydwgy a felsorolt lehéségek
kozul korultekind mérlegelést kdvéen érdemes valasztani. A |, felesleges”
bérkiaramlas pazarlas, de a béremelésnek a kéttedikviditas is korlatot jelenthet,
mig az olcsébb munkagr kilondsen magas fluktuacié mellett — termelésassést
vagy mirbségromlast okozhat, ami tovabbi problémakat geweradlégé soron
eredménycsokkenéshez vezet. Nem véletlen tehat,y hag egyszdisitett
foglalkoztatasra és a diakmunkara ezért jellganzinkabb atmeneti jelleggel és/vagy
szakképzettséget nem igéhyl munkakdrokben szamitanak a munkaltatok
(mezgazdasag, vendéglatas).

A béremelés, vagy annak elhalasztasa, illetve egshéren kiviili juttatassal tori&n
kivaltasa nemcsak a személyi jellegaforditasokra, hanem a munkavallaléi
elégedettségre is hatassal lehet, ami hosszablm ténden valésziiség szerint
megtéril, a vallalkozas béraranyos jévedelfsége javulhat. Szempont lehet az is,
hogy az alkalmazottak a juttatasok elkéltésévetelgmen” pihennek, feltotidnek és
az egészségik mégeésére forditjak.

Feltétlentl érdemes figyelembe venni azokat a nuEpokat, amelyekkel az adéék
csokkenése mellett lehet a raforditAsokat mérsekehert ebben az esetben a
munkavallalok nettd jévedelmi poziciéja nem gyendlimegbizasi vagy vallalkozoi
szerddések kotésekor a legfontosabb az, hogy a munkawsa elhatarolhatdok
legyenek ezek a tevékenységek, kilonben szinleltzg#snek mifdsiinek. 2020
tavaszan a ,kurzarbeit” kifejezés Uj, sajatos tardéd kapott. A vészhelyzetre
tekintettel a munkaérmegtartasara vonatkozéan olyan tAmogatas igéniddewalt
lehetvé, amivel mérsékelni lehet az elbocsatasokat adagdmyi visszaesés
kovetkeztében, biztositva a korabbi allomanyt aakgzdéshez.
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