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ABSZTRAKT

Az 0nallo hallgatoi feladatok tantervbe integraldsanak témakore régota szerepel az egyetem
vezetésének elképzelései kozott, és ennek eredményeképpen, az utdobbi években a projektek
jelentdségének tudatositasa, a veliik kapcsolatos pozitiv felfogds €s a projektalapu oktatasi
modszerek egyre inkabb elterjed6ben vannak a Széchenyi Istvan Egyetemen. A valtozast és a
projekt alapu oktatas pozitiv megitélését nagyban eldsegitették egyrészrdl az egyetem ipari
partnereitol jovo impulzusok, masrészrdl a kiilfoldi partner oktatasi intézmények projektalapu
oktatdsi modszertanainak megismerése.

A Széchenyi Istvan Egyetemen Audi Hungaria Belsé Egésti Motorok Tanszéken egyes
targyak esetében kisérleti jelleggel mar 2008 tavasza 6ta folyt projektszerii oktatas, és az Audi
Hungaria Jarmtimérnoki Kar 2015-ben torténd megalapitasaval a valtozasok felgyorsultak, és
elétérbe keriilt a projektalapli oktatds. Az igény egyértelmiivé valt az ipar oldalarol, és a
hallgatok visszajelzései is pozitivak voltak.

Jelen tanulméanyban a szerz6k bemutatjdk a projektalapu oktatassal kapcsolatos eddigi
tapasztalataikat, levonjadk a kovetkeztetéseket, ismertetik a projekt alapu oktatds eldnyeit és
hatranyait, €¢s bemutatjak tanulsagokra ¢s az 0j Képzési Kimeneti Kovetelményekre alapozva
Uj iranyt kapott a projektalapti oktatast, ami komoly elvarasokat tdmaszt mind az oktatoval,
mind a hallgat6i csapattal €s a projektfeladattal szemben is.

KULCSSZAVAK: projektmunka, projektoktatas, projektmenedzsment

BEVEZETO

A magyar felséoktatdsban szakosodott oktatas torténik, ami teljesen kézenfekvo, tekintve a
hallgatok szadmat, és az elsajatitandd tudasanyag komplexitasat. Az oktatds torténetében
fokozatosan alakult 4t a mester-tanitvany tipusi ismeretatadas, minek helyét atvette a
szakosodott oktatok altal tanitott specifikus szakmai ismeretek tantdrgyi keretek kozott
torténd oktatdsa. A vald vildg ismeretinek atadisa helyett fokozatosan kialakultak az
absztrakt tantargyak, mint a fizika, kémia, matematika. Ezek a tudoményok azért alakultak
ki, hogy leirjdk, elmagyardazzak a valo viladg jelenségeit, segitsék a megértésiiket, mig az
absztrakt tudomanyok kialakulasa modszereket és elméleteket teremtett, a tudomany egyre
tavolabb kertilt a vald vilagtol. Az oktatas fejlodése soran az absztrakt tantargyak némelyike
olyan messzire keriilt a vald vilagtol, hogy a hallgatoknak idénként problémat okoz a
matematikai modszerek 0sszekapcsoldsa a valo vildggal. A targyakat elméleti szakemberek
tanitjak, akik az adott absztrakt tudomanyteriilet mesterei. Eléfordul, hogy az oktatok fejében
sem kapcsolodik egy-egy mddszer, elv, vagy elmélet a valo vilaghoz. Fontos, hogy az
oktatott tudomanyteriiletek a valo vilaghoz kapcsolodjanak a hallgatok fejében: A matematika
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a mechanikdhoz, a mechanika a mérnoki targyakhoz, a mérndki targyak a munkahelyi
feladatokhoz, és a munkahelyi feladatok, a valo vilaghoz.

Amikor Newton megalkotta a masodik torvényét, valos jelenségeket akart leirni a képletével.
Amikor kialakultak a statisztikai modszerek, vagy a differencial egyenletek, vagy a graf
elmélet, ezek mind egy valo vildgbeli problémara keresték a megoldéast. Oktatoként fontos
feladatunk, hogy a hallgatoink fejében OsszekOssiik az absztrakt tudomanyok modszereit a
val6 vilagban megfigyelhetd jelenségekkel. Ezen a téren nagy segitséget jelenthet a projekt
alapu oktatas, ahol a hallgatok nem elméletet kapnak és majd azt alkalmazzak ha kell, hanem
valds feladatok sarkalljak Oket arra, hogy megértsék a jelenségeket, szomjazzak az elméleti
magyarazatat az altaluk fizikailag is megtapasztalt jelenségeknek. Ez akkor fog kialakulni, ha
a hallgatoinkba bele tudjuk tenni az a vagyat, hogy a dolgok mélyére nézzenek, és a miértre
keressék a valaszt.

1. Projekt

Theodore Roszak idézi Machlup azon szalldigévé valt mondasat, miszerint: ,,Az informaciot
valaki 4atadja nekiink, a tudast viszont gondolkodassal lehet csak megszerezni”. Roszak
munkéjdban az emberi gondolkodas, az eszme, a tudds integracios szerepét vizsgalja, az
emberi értelem semmihez sem foghatd teljesitményét méltatja: a gondolkodni tudast. A
projekt egy kiemelt, jol definidlt, egyedi feladatsor megoldasa, szemben a szervezeten beliili
folyamatos miiveletekkel, amelyek tobbé-kevésbé azonos esetek ismétlédései. Igy és
ennyiben jol elkiilonithetd a mindennapi, tizemszeri munkaktol (Bobokné 2000).

A projectum latin sz, tervet, tervezetet, javaslatot jelent. A projektiv kifejezés: vetités,
(kivetités. Projektal: tervez, javasol, eldre vetit szavak szinonimdjaként szoktak hasznalni. A
szlikebb értelmezés specifikuma, hogy van egy téma, amit koriiljarunk. A tagabb értelmezés:
minden intenziv, a szokdsos tanitasi formdkat felbontd, nem pusztin egy ismeretanyag
elsajatitasat célzd tevékenység. A Pedagogiai lexikon alapjan: ,,A projekt olyan
oktatasszervezési eljards, amely az oktatas menetét gyakorlati problémak megoldasa koré
csoportositja” (Fieszlné 2013).

Napjainkban a projektmenedzsmentet egyre inkédbb 1) kezdeményezések kidolgozasa,
valamint a termék vagy szolgaltatas szinvonalanak javitasa érdekében alkalmazzak. A projekt
egy 1d6 ¢€s koltséghatarokkal rendelkezé miivelet, aminek célja elére meghatarozott dtadandok
létrehozasa, amik megfelelnek a mindségi szabvanyoknak és elvarasoknak (NCB IPMA s.a.).
A projekt alapu tantargyak hasznos lehetdséget biztositanak a hallgatoknak, hogy szakmai
tudasukat és ,soft skills” kompetenciaikat alkalmazzdk a tanuldsi folyamatban ¢és a
projektmenedzsment kontextusaban.

A projektmenedzsment a jozan paraszti €sz tudomanya, a tapasztalatok viszik elére azt, aki
ezen a teriileten boldogulni szeretne. Az atlagosnal joval Gsszetettebb a tudas megszerzésének
a modja is. Nincs klasszikus projektmenedzser-képzo egyetem, de még 6nalld szak se til sok
létezik. Van viszont a képzések tobbségében legalabb néhany ora egy szemeszter erejéig, ami
a projektmenedzsmentrdl szol [5].

A projektmenedzsment-ismeretekkel foglalkoz6 kurzusok lehetdséget kinalnak arra, hogy a
hallgatok csapatmunka keretében egy adott feladat megoldasan dolgozzanak. Az ezzel
Osszefliggd kompetencidk elengedhetetlenek mind az egyetemi kdvetelmények teljesitéséhez,
mind pedig a késobbi ipari gyakorlat, szakmai munka soran.

2. Projekt alapu oktatas a széchenyi egyetemen

26



A 2007-ben megalakult Audi Hungaria Belsé Egésii Motorok Tanszék kevés munkatarssal
rendelkezett €s sok feladattal volt ellatva, igy sok hallgatdé dolgozott projekteken, ami
hatdsosan csokkentette kollégdk munkaerdhidny okozta tulterhelését. A hallgatokkal valod
kozos munka soran azt tapasztaltak az oktatd kollégak, hogy azok a hallgatdk, akik részt
vettek a projektekben motivaltabbak voltak a tanuldsban, Onallobbak voltak a
feladatmegoldasban, €s nagyobb szakmai tudasra tettek szert, mint a projektekben részt nem
vevo tarsaik.

Hasonloak voltak a tapasztalatok a hallgatoi projektekkel kapcsolatban is. A Széchenyi Istvan
Egyetemen tobb hallgatoi projekt is miikddik, amelyek koziik van olyan, amely az egyetemtdl
fliggetlen jogi formaban hallgatoi egyesiiletként funcional. Ilyenek a SZEngine
motorfejleszté egyesiilet [1], az Arrabona Racing Team [2], és a SzEnergy [3] hallgatoi
csapatok. Ezek a hallgatoi csapatok nemzetkdzi versenyeken mérik dssze tudasukat, ami a
projektszeri munka mellett a behozza a gamifikacié (Angelos 2015) és a verseny (Lemu
2017) motivald elemeit is, aminek hatdsa megfigyelhetd a hallgatok mérnoki tuddsaban.
Hatranyként emliteni kell, hogy a hallgatok némely esetben annyira érdekesnek talaltak a
projektet, annyira belevonddtak, hogy elhanyagoltdk az egyéb tantargyaikat, ami csuszashoz
vezetett a tanulmanyaik befejezésében.

A projektben toltott id6 és a beletett munka egyértelmiien pozitiv hatassal volt a hallgatok
mérndki kompetencidira ugyanigy, mint a csapatmunka képességiikre, és a célorientalt
problémamegoldd képességiikre. A kérdés ideidézi a tyuk €s a tojas esetés: azért dolgoztak-e
a projekteken, mert egyébként is motivaltabbak voltak, vagy azért voltak motivaltak, mert a
projekteken dolgozhattak?

A projektekben szerzett k6z0s tapasztalatok alapjan elkezdddott egy torekvés a hallgatok
projektekbe torténd tudatos bevonasara, és a feladatokon keresztiil torténd fejlesztésére,
amelynek az eredménye a Projektmunka tantargy megsziiletése volt 2008-ban a
Jarmiimérnoki M.Sc. képzésben. Mester hallgatokkal konnyen ment a bevonddas az alacsony
szamuk, magas motivacidjuk, és a mar meglévd szakmai tudasuk miatt. A mesterhallgatok
magas mindségben oldottdk meg a feladatokat, és esetenként projekt management feladatokat
is ellattak. Ez win-win helyzetet teremtett mind a hallgatok, mind a tanszék, mind pedig az
ipari partnerek szempontjabol.

A mesterhallgatokkal tortént pozitiv tapasztalatokra alapozva megsziiletett a Projektmunka
tantargy a Jarmiimérnoki B.Sc. szakon is. Annak ellenére, hogy a hallgatok kevesebb tudassal
rendelkeztek és sokkal tobben voltak, mint az M.Sc. didkok, a projekteken valé munka soran
a fejlédésiik keézzel foghatd volt, és azok a hallgatok is sokat fejlddtek, akik egyébként
kevésbé voltak motivaltak.

A projektek kapcsan tapasztalt hallgatoi fejlodéssel parhuzamosan felmeriilt az ipari partnerek
oldalarol az igény, hogy eldnyds lenne, ha a hallgatok a mérndki tudasuk mellett, projekt
alapt munkavégzési tapasztalatot vagy akar projekt management tapasztalatot szereznének.
Ezen igény kielégitésére a Projektmunka tantargyakba belekeriiltek a fontos elméleti és
tapasztalati projekt management elemek, amelyek a hallgatok projekt megértését €s projekt
management tudasat fejlesztették [5].

Az Audi Hungaria Jarmiimérnoki Kar megalakuldsaval szorosabbra fliz6dott a Széchenyi

Istvan Egyetem és az ipar kapcsolata. Ne¢hany kolléganak alkalma nyilt arra, hogy rész
vegyenek a belsd ipari projekt management tréningeken, és IPMA (International Projekt
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Management Association) vizsgat tegyenek. A cél az volt, hogy ezek a kollégak képesek
legyenek a projekt alapti oktatds €s munkavégzés kifejlesztésére, -elterjesztésére, ¢&s
népszerlsitésére eldszor a karon, majd késobb az egyetemen, az oktatok, a munkatarsak, és a
hallgatok korében egyarant.

A kollégak iparban szerzett projekt management tapasztalat és az IPMA elméleti tudas
eredményeként a PM tantargyak olyanna fejlodtek, amelyek egyfelél nem vaktolténnyel
16nek, hanem ¢16 projekteket oldanak meg, ami rendkiviil motivaléan hat a hallgatokra.
Masteldl az elméleti rész tréning alapu képzéssé alakult, ahol a hallgatok tapasztalati és
¢lményalapt tanuldssal sajatitjak el a projekt részvételi és projekt vezetési képességeket.

3. A projekt-kurzusokkal kapcsolatos elképzelések / Tervek

A projekt alapu oktatéds sokat fejlodott az elmult évtizedben a Széchenyi Istvan Egyetemen. A
kovetkezd fejezet bemutatja a projektalapi oktatds jelenlegi allapotat az egyetem
jarmimérnok képzésében, és a kidolgozas alatt levd célokat és modszereket.

3.1 A projekt-targy oktatasanak ceélja

A kurzus sordn a cél, hogy a hallgatok elsajatitsak és sikeresen tudjak alkalmazni a
projektmenedzsment eszkoztarat; sikeresen tudjanak kommunikdlni a projekt érintett feleivel,
valamint ipari/kiilsés szakemberekkel; gyakorlatot szerezzenek megbizhatdé forrasok
gyljtésében és elemzésében; egymads kozotti vita eredményeként jussanak el a felvetett
problémak megoldasidhoz; a kapott megoldast mérnoki médon dokumentaljak és mutassak be;
képesek legyenek az igazukat megvédeni, érvelni, masok értékeinek tiszteletben tartdsaval.
A projekt-kurzusokon a hallgatok megismerik és alkalmazzak a projektmenedzsment alapvetd
eszkozeit és modszereit, kidolgoznak egy ,,igazi” projektet, tovabba irdnymutatast kapnak a
sikeres projektmunkahoz.
A projekttargyak oktatasa soran a kovetkezo elemeket érintjiik:

- aprojektmenedzsment sikere, a projektcélok, projekt termekek,

- érdekelt felek, a projekt szervezete, csapatmunka,

- kockézat- és lehetdségmenedzsment, mindség menedzsmentje,

- erbforras-menedzsment, idOtervezés €s életciklusok, koltségmenedzsment,

- beszerzések és szerzdédések menedzsmentje,

- valtozas-menedzsmentje, kommunikacié-menedzsmentje, problémamegoldas,

- projektjelentések, projektek inditasa és zarasa, tovabba

- vezetOi készségek, motivacio, kreativitds, eredmény-kdzpontusag, hatékonysag,

- rizikdbmenedzsment, konfliktus- és kriziskezelési készség.
Miutan a fenti projektmenedzsment-kompetenciaelemeket a hallgatok megismerték ¢és
gyakorlati (tréning-jellegli) feladatok soran gyakoroltak, elvarjuk, hogy ezeket a
projektfeladat megolddsa soran a kiilonbozd szitudcids kontextusokban alkalmazzak is.
Példaul a csapatmunkdban valé egyiittmiikodés elényeinek megértésével ravilagitunk, hogy
hogyan lehet a csapattagokat a leghatékonyabban mozgdsitani a projektcélok elérése
érdekében. A vezetdi készségekkel kapcsolatos témakor targyaldsakor képesek lesznek
azonositani a sikeres projektvezetd jellemzdit és stilusat. A valtozdsmenedzsment megértése
révén tudataban lesznek annak, mennyire fontos az érintettek konzultacioja a kiilonbozo
projektfazisokban és szituaciokban.
A projekttargy el6adasai keretében toreksziink a frontdlis tanitdst minimalisra szoritani és a
hangsulyt a tapasztalati, gamifikalt tanulasra helyezni. A targyhoz rendelt kreditek szdma,
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valamint az eldadasok szama, amelyeken a projektmenedzsment-ismeretek keriilnek
bemutatasra, hatassal lesznek a hallgatoktol elvart projektmunkara.

3.2 A tantargy felépitése

A hallgatok a félév soran 4-5 f0s csoportokban valds projektfeladatok megoldasan dolgoznak.
A félév els6 felét arra hasznaljuk, hogy a projektmenedzsment elemeit és kontextusat
attekintsiikk. Az elsé eldadas témaja a projekt fogalma, a projektelvarasok és —célok, a
projektben atadando termékek. Ezen kiviil eligazitast kapnak a hallgatok a csoportmunkdéra
vonatkozdan, megalakulnak a projektteam-ek és megvalasztjak a projektvezetdt. Ugyanakkor
a félév elején elindul a csapat projektje is, ahol azonnal tudjak alkalmazni a tanultakat. A
felév elsd felében folytatodik a projektmenedzsment technikai, illetve viselkedésbeli
kompetencidk tanulmanyozasa, elméletben és gyakorlati feladatok altal.  Projekttervet
készitenek, szerzOdést kotnek, elkezdik a projekt megvalositdsat. A félév masodik felében a
prezentacios technikdk elsajatitasa keriil fokuszpontba: tanulmanyiras szabalyai, prezentacid
(ppt) készitése és eldadas tartdsa, megvaldsitas, nyomonkdvetés, valtozasmenedzsment.

A félév soran az elérehaladasrol idszakos beszdmolokat készitenek a hallgatok, és oktatodi
visszajelzést kapnak az aktualis eredményeikrdl. Ezenkiviil a félév folyaman a hallgatok a
feladatmegoldas barmely szakaszdban kérhetnek oktatdoi Utmutatdst. Az 1. mérfoldkd
elérésekor bemutatjdk a projekttervet, ami tobb részbol all: projektalapitdé dokumentum,
feladatlebontasi struktura, idoéterv, koltségterv és az irodalomkutatas eredményei. A 2.
mérfoldkd a projekt elsé fazisarol késziilt félévkozi beszamolot jelenti, részleteiben:
alaphelyzet, probléma definidlasa, elérehaladas, stakeholder-elemzés, kommunikacios terv. A
felév vége felé a 3. mérfoldkd esetében az elvégzett projektmunkat mutatjak be a csapatok,
ppt-vel tdmogatott eldadas keretében, végiil a szorgalmi iddszak utolsé hetében a feladat
beadasara ¢€s a végleges értékelésre keriil sor.

A félévkozi és félévvégi beszamolok tobb okbdl is értékesek:

» Fejlesztik a prezentacids készséget és lathatova teszik a hallgatok munkajat.

* A végso beszamolo iddpontja jelképezik a valos projekttermék dtadasanak idépontjat.

* Lehetdséget kinalnak a kortars tanuldshoz, amely hasznos a kurzus minden hallgatoja
szamara. El6segiti a visszajelzések adasat ¢és az egyéni illetve csapatteljesitmény
elemzését.

A tantargyprogram litemezése a 14 hetes szorgalmi iddszakhoz igazodik. Az el6addsokon
kiviil elvarjuk a hallgatoktol, hogy a feladaton a sajat idObeosztasuk szerint dolgozzanak,
ugyanakkor tisztdban vagyunk vele, hogy a csoportos munkara k6zos iddintervallumot talalni
nem konnyii, iddmenedzsment és dnmenedzsment kell hozza. A félévkozi beszamolok soran
segitjiik a hallgatokat az eldérehaladasban, értékeljiik és figyelemmel kisérni az elvégzett
munka mindségét és mennyiségeét.

3.3 A tantargy és a projektfeladattal szemben tamasztott
elvarasok bemutatasa

Az AHJK-n (Audi Hungaria Jarmiimérnoki Kar) a Jarmtimérnok B.Sc. és M.Sc. képzésben
magyar, német és angol nyelven, nappalin és levelezOn egyardnt, az Oszi és a tavaszi
szemeszterben is futnak a projekt-kurzusok. Az 6szi kurzusokon a projektmenedzsment
technikai, a tavaszi kurzusokon a projektmenedzsment viselkedésbeli, IPMA [5]
(International  Project Management Association) szerinti a kompetenciaelemek
tanulmanyozasan van a f6 hangsuly.

A projekt-kurzusok célja, hogy a hallgatok fejlesszék a stratégiai gondolkodésukat a projektek
tervezése €s megvaldsitdsa terén, képesek legyenek a projektmenedzsment-eszkdzoket a
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gyakorlatban is alkalmazni, valamint képesek legyenek csoportban egyiitt gondolkodva,
dolgozva, gyakorlati feladatok soran alkalmazni a szakmai targyakban tanult ismereteket.
A kurzus keretében a hallgatok valdodi projektfeladatok megoldasan dolgoznak. A hallgatoi
csoportok feladata, hogy kidolgozzak a projekttervet és sikerre vigyék a projektet. A félév
soran a hallgatok elkészitik a sziikséges projekt dokumentacidt, a kurzus végén pedig a
projekt teamek irasos jelentést készitenek, €s prezentacid keretében beszamolnak az projekt
eredményeirdl.
A projektfeladatok kivalasztasakor tisztaban kell lenniink azzal, hogy minden projekt
egyediilallo, de egyes projektek jobban illeszkednek a hallgatoéi projekttel szemben tdmasztott
elvarasokhoz. Ezért a félévek elején, illetve azt megeldzden az oktatok rendelkezésre allitunk
egy sablont, amelyen az altaluk felkinalt projekt céljait és elvarasait bemutatjak. Ezeket a
sablonokat egy kari bizottsag attekinti, és megvizsgalja, hogy megfelelnek-e a kdvetkezd
szempontoknak:

1) aprojektfeladat kelléen komplex

2) a 3-5 fos hallgatoi projektcsapatnak megfeleld mennyiségli munkat biztosit a kurzus

teljesitésével jaro 5 kreditpont megszerzéséhez
3) a hallgatoi csapat minden egyes tagja szamara egyénileg elkiilonithetd részfeladatokra
bonthato (egyéni feleldsség fontossaga)

A hallgatoi csapatok a jovahagyott sablonok alapjan jelentkeznek a féléves projektfeladatra. A
jelentkezéshez onéletrajz, rovid motivacids levél sziikséges, valamint a projektfeladatok koziil
a hallgaté prioritasokat jelol meg (1-3. helyre), ahova a jelentkezését az oktatok figyelembe
veszik.

3. 4 Elvarasok a hallgatoi csapattal szemben

Az oktatok szamara tobb lehetdség is kinalkozik, hogy kialakitsak a hallgatoi csapatokat. Mig
a véletlenszerli elosztasrol feltételezhetd, hogy ,,valodi” életszituaciokat teremt, ezért a didkok
szamara versenyhelyzetet a kiilonbozd feladatok megoldasaban, ezért itt a csoportdinamika
nagyon fontos. A szegény es vagy alacsony szintli csoportdinamika demotivalhatja a
hallgatokat és csokkenti a tanuldsi és a projekt-eredmények mindségét. Az olyan kis
csoportok, ahol az egyéni teljesitmények €s csoportmunkahoz valdé hozzdjaruldsok lathatok
valnak, altaldban sokkal hatékonyabbak, mint a nagyobb csoportok, ahol az alacsony szintli
teljesitmény elrejtézhet. Altaldban a négyfds csapatok a leghatékonyabbak.
Az oktato altal tobbféle csoportalakitasi modszer hasznalhato:
1. Véletlenszerti elosztas
A didkokat véletlenszerlien osztja projektcsapatokba az oktatd. Ez hallgatdi névsor
vagy mas modszerek (pl. szines kartyak kiosztasa) hasznalatabol allhat.
2. Az oktato altal létrehozott csapatok
A diakokat a kiilonboz6é készségeikre és személyiségjellemzdikre vonatkozd ismeretei
alapjan osztja csoportokba az oktato, iigyelve arra, hogy egyenletes aranyt biztositson az
Osszes csoportban.
3. Hallgat6i valasztas
A hallgatoknak azt mondjuk, hogy adott méretii, pl. harom- vagy négyfés csoportokba
keriilnek. Az oktatd vélhetden tisztdban van bizonyos személyiségproblémakkal, de
hagyja a tanuldkat, hogy sajat maguk megoldjak ezeket, és meghozzak a sajat dontéseiket.
A tanarnak esetenként be kell avatkoznia, €s sziikség lehet arra, hogy egyes hallgatokat
atcsoportositson, ha a csoportok mérete kiegyensulyozatlan ¢és a didkok nem tudjak ezt a
problémat feloldani. Fontos, hogy azonos méretli csoportok alakuljanak, kiilonosen abban
az esetben, ha a munka végeredményét értékelni fogjuk.
4. Az oktatok altal kijeldlt projektvezetok

30



Az oktatd azonositja azokat a didkokat, akik erdsek és képesek vezetni egy csoportot. A
kijelolt csoportvezetok ezutan kivalasztjak csoporttagjaikat. A csoporttagok kivalasztasat
olyan sorrendben kell megtenni, amely a lehetd legnagyobb esélyegyenldséget biztositja a
kiilonb6zé csoportok kozott. Alternativ megoldasként széba johet, hogy nem a
kivélasztott vezetok valasztanak csapattagokat, hanem a didkok csatlakoznak egy-egy
vezetOhoz, akivel szeretnének egyiittdolgozni.

5. Meghatarozott csoportos szerepek

Az oktatdé meghatarozza az egyes projektcsoportok kulcsszerepeit. Minden egyes szerep

profiljat meg kell alkotni, és a tanuldoknak fel kell kérni, hogy valasszanak maguknak

szerepet.

A csoportok ezutan az alabbiak szerint alakulnak meg:

- Az oktaté minden profilbdl valaszt egy didkot.

- A csoportvezetdk valasztjak ki a hallgatot a szerepre.

Ez biztositja, hogy a kiilonb6z6 készségeket hatékonyan haszndljdk minden csoportban, és

hogy a hallgatdk vilagosan megértik a véalasztott szerepiiket.

A projektmenedzsment-kurzus egyik nagy elénye, hogy a hallgatok szdmara lehetdséget
kinal arra, hogy csapatmunkat végezzenek egy adott feladat megoldasa, egy cél elérése
érdekében. Az értékelés egy bizonyos formaja elengedhetetlen az egyetemi kdvetelmények
teljesitéséhez, és ezek befolyasoljak a kivalasztott értékelés modjat.

A hallgatoi csapattal szemben a kovetkezd elvardsokat fogalmaztuk meg:
* projektmenedzsment eszkoztar ismerete €s értd alkalmazasa,
» felkésziilten vegyenek részt a projektmegbeszéléseken,
» professzionalis prezentaciok és irdsos anyagok készitése,
» professziondlis megjelenés és viselkedés,
* pontossag,
* ateljes csapat részvétele,
* hataridok tartasa,
* Ongondoskodo csapat.
A hallgatok nem ezzel a tudassal kezdik a félévet, de elvards, hogy a félév végére
megszerezzek ezen képességeket.

3.5 Szamonkeérési és értékelési rendszer

A csapatoknak a megbizd oktatdéval min. 4 alkalommal kotelezé konzultdlni. A csapattagok
ezenkiviil rendszeresen taldlkoznak, hogy a projektfeladaton munkalkodjanak.

Az el6adasok és a konzultaciok latogatasa kotelezo.

A féléves munka értékelésének alapjat a hataridére leadott dokumentumok és feladatok, a
félévkozi beszamolok, valamint a leadott projektzard6 dokumentacid €és a zar6 beszamolo
jelentik.

A csoportmunka értékelése altalaban fesziiltséget kelt a hallgatéi csapaton beliil, mert a
hallgatok azt feltételezhetik, hogy teljesitményliket pozitivan vagy negativan befolyasolja a
tobbi hallgato teljesitménye. Ennek a hatdsnak a csokkentése érdekében fontos, hogy a
projektfeladat olyan komplex legyen, hogy minden egyes projektcsapat-tag szamara egyéni
feladatokat lehessen meghatarozni. A hallgatoknak az egyéni feladatokban végzett
teljesitményiikrdl igy szamot kell adni. Ez lehetévé teszi a hallgatok teljesitménye kozotti
differencialast, hogy — amellett, hogy a csapatban végzett teljesitményiiket értékeljiik — az
egyéni munka is szerepet jatszik a végsé érdemjegy kialakitdsaban. Erdemes azonban
megjegyezni, hogy bar ez a megkdzelités a gyengébb didkok teljesitmény-értékelése
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szempontjabol kritizalhato, valdjaban ez tiikkr6zi a valds projektmenedzsment-helyzeteket,
amelyek segitenek az egyéni készségek fejlesztésében az Osszesitett csoportos teljesitményen
keresztiil.

OSSZEFOGLALAS

A tanulmédnyban bemutattuk a sajat oktatasi gyakorlatunkbol szarmazé tapasztalatokat, jo
gyakorlatokat, amelyek adaptalhatok kiilonb6z0 hallgatoéi csoportok €s kiilonbozoé tanulasi
helyzetek szdmara. Ezek az Otletek mind a projektmenedzsment elméleti és gyakorlati
oktatasa soran elsajatitott ismereteink. A projektmenedzsmentre alapozoé tantargy/kurzus sok
lehetdséget kinal a hallgatok szamara a személyes €s szakmai fejloddés, a kreativ gondolkodas,
a hatékony munkavégzés, az eréforrds-menedzsment, az eredményes kommunikécio és a
sikeres csapatmunka terén. Elengedhetetlen, hogy ez a fajta gondolkodas minden egyetemi
hallgatoi aktivitas részévé valjon. Egy modul vagy tanfolyam "biztonsagos teret" biztosit a
tanulashoz.
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