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ABSZTRAKT

A PMI Educational Foundation (PMIEF) felfogdsdban a projektalapt tanulds a PMBOK®
Guide projektmenedzsment kézikonyv erOsen leegyszerisitett modelljére épiil. A konnyen
hasznalhatd modularisan felépitett tanari Utmutatd (Project Management Toolkit for
Teachers) bizonyos PMBOK® Guide analdgidk alapjan négy fazisban mutatja be a tanuldi
projektek életciklusat és a kapcsolddd praktikus modszereket. Ezek a projektinditas, a
projekttervezés, a projektvégrehajtds és a projektzards. A projektmenedzsment eszkozeit
elétérbe helyezd modszert f0képp a 10-19 éves korosztalynal alkalmazzék, de adaptalhato a
felsGoktatasban is. A kovetkezokben attekintjiik és értékeljiik eme moddszer egyes elemeit,
alkalmazasuk modjat, tovabba a kiilonbozd orszagokban megvalosult referencia projektek
fobb eszkozeit, tapasztalatait. A tanulmany a hazai alkalmazas lehetdségeinek elemzésével
zérul.

KULCSSZAVAK: projektpedagogia, projektmodszer, projektmenedzsment, PMBOK® Guide,
PMI Educational Foundation (PMIEF)

BEVEZETO

A kozel otven évvel ezel6tt alapitott Project Management Institute (PMI) a projektvezetdk
legnagyobb globalis szakmai szervezete, mintegy félmillido tagot szamlal 203 orszagban.
Kozpontja az Amerikai Egyesiilt Allamokban van (Newtown Square, Pennsylvania). Széles
spektrumi  nemzetkozi tevékenységét egyebek mellett tovabbképzési programok,
konferencidk, publikdciok, szabvanyok, szakmai mindsitési rendszer és dijak, valamint
kutatasok fémjelzik.

A PMI onkéntesek altal fejlesztett, gondozott, szamos nyelven megjelend “A Guide to
the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)” a korabbi kiadasokkal
egyiitt tobb mint harminc éve a projektmenedzsment szakma alapvetd, meghatarozo
kézikonyve (egyben ANSI standard is), és mintegy 5,7 milli6 példanyban forog kozkézen
(PMI, 2017). A konyv 6todik kiaddsa magyarul is elérhetd (PMI, 2013). A legujabb hatodik
kiadasr6l magyar 6sszefoglalo is olvashaté (Palvolgyi, 2018).

A PMI Educational Foundation (PMIEF) szdmara a PMBOK® Guide képezte azt a
hatteret, amire épitve kifejlesztette projektpedagogiai modelljét és nemzetkozi gyakorlatat.
Jelen tanulmany targya ennek bemutatdsa és értékelése. A kovetkezokben a pedagdgidban
hasznalatos projektmodszer, projektoktatds, projektpedagdgia és projektalapu tanulds
kifejezéseket szinonimaként hasznaljuk, elismerve azt, hogy lehetséges ezek differencialtabb
értelmezése is.



1. PROJEKTMENEDZSMENT ESZKOZTAR TANAROKNAK

A PMIEF altal kovetett modszertan leginkdbb az altaluk hasznélt tanari eszkoztar (Project
Management Toolkit for Teachers) attekintésével ismerhetdé meg. (PMIEF, 2016). A
modszertani anyag a szervezet honlapjarol regisztraciot kdvetden téritésmentesen letolthetd
(www.pmief.org).

Az eszkoztarat a projektalapu tanulds (project based learning) alapelveit kovetve
allitottdk Ossze, lényeges sajatossdga viszont, hogy tartalmazza a szakmai és gazdasagi
¢letben hasznalatos projektmenedzsment terminologiat is. Ezt a professziondlis terminoldgiat
igyekszik dsszekapcsolni a tanarok és tanulok altal hasznalt kozérthetd fogalmakkal, igy téve
¢érthetObbé az adott tartalmat szdmukra. Az eszkdzok két valtozatban allnak rendelkezésre, igy
barmelyik terminoldgia alkalmazhat6 a két lehetdség koziil. A tanar eldontheti, hogy mikor
melyiket hasznaljak.

Az eszkoztarhoz kapcsolodd utmutatd nemcsak a projektmenedzsmenthez ad jol
hasznalhatd bevezetést, hanem példakat is tartalmaz arra, hogy miként integralhatok a
projektek a tananyagba. Tippeket, gyakorlatokat, és értékelési modszereket is ad a 10-19 éves
korosztaly szamara, amelyek a szervezett oktatds, vagy az iskolan kiviili tevékenységek
keretében is alkalmazhatoak, elvileg barmilyen tantargy vagy témakor esetében. Hasznalata
specialis eldismereteket nem kivan.

Az eszkoztar keretet ad a projektmiikodés megértéséhez, tovabba segit megtalalni
annak moddjat, hogy miként tdmogathatok és menedzselhetok a sajat projektjiiket iranyito,
végrehajtod didkok a projektmenedzsment eszkozok segitségével. Elonyei:

- A tandrok fejlesztik sajat projektmenedzsment kompetencidikat, mikdzben
megismerik és modellezik a projektmenedzsment alapvetd folyamatait;

- A tanarok olyan eszkozok birtokaba jutnak, amelyek sikeresebb projektekhez
vezetnek;

- A tanulok megértik annak alapjait, hogy miként hatdrozzak meg, tervezzék és
menedzseljék projektjeiket, beleértve az iitemezés kezelését €és a projektterjedelmen
beliil maradas kérdését is;

- A didkokban a tovabbtanulas és a szakmai karrier szempontjabdl fontos képességek
alakulnak ki, tovabba olyan terminoldgiat ismernek meg, amely 4altalanosan
alkalmazhat6 a gazdasagi ¢€letben;

- A tanulok kialakitjdk sajat projektjeiket, amelyek demonstraljdk a munka
eredmeényével €s a projektmenedzsmenttel kapcsolatos ismereteiket €s képességeiket.

Az Utmutatd kiemeli, hogy minden projekt egyedi. A tanari Utmutatoban 0sszegyljtott
modszerek, ajanlasok és sablonok koziil ezért nem kell mindegyiket mindegyik projektben
hasznalni. Ugy, ahogyan a val6 vildgban is, az egyszeriibb projektekben rendszerint kevesebb
is elegendd. Egyes modszerek, sablonok az egyéni igényeknek megfeleléen modosithatok.

1.1 Projektjellemzok és tipusok

A projektek lehetdséget adnak a tanuldknak arra, hogy elmélyedjenek egy adott teriileten,
mikdzben életre szo0lo fontos képességekre tesznek szert. A PMIEF szerint a szervezett


http://www.pmief.org/

oktatas keretei kozott megvalosuld projekteket rendszerint az [. tablazatban felsorolt
tulajdonsagok jellemzik.

1. tablazat: Projektjellemzok (PMIF, 2016, 5)

Projektjellemzok Magyardzat
Tanuldo-kdzépponti megkozelités | A tanulasi folyamat kozpontjaban a tanulok allnak, akik kontrollaljak sajat
tanulasukat.
Egytittmikodés A didkok szorosan egyiittmiikddnek tarsaikkal, szakértokkel és mas

kozosségek képviseldivel.

Oktatasi stratégiak alkalmazasa | A tanuldkat fontos kérdések, tovabba igazi, valo-vilagbeli problémakra
adand6 megoldasok motivaljak. Az oktatasi modszerek varialasa lehetové
teszi, hogy a didkok kiilonboz6 tanulasi helyzetekben fejlesszék

képességeiket.
Technologia integracio Technologiai eszkdzok folyamatosan segitik a hatékony tanulast.
Folyamatos visszajelzések Az onértékelés, valamint a tarsak és a tanar altali értékelés kiilonféle

eszkozeit alkalmazzak a teljes projekt folyaman.

A tudas demonstralasa A didkok autentikus kdzonség felé demonstraljak tudasukat és
képességeiket, publikalt eredményeken vagy bemutatott termékeken,
eléadéasokon keresztiil.

Az utmutatd oktatasi szempontbol négyfajta projekttipust hataroz meg (1d. 2. tablazat). A
valosagos tanuloi projektek lehetnek azonban kevert tipusuak is. A ,,vizsgélat” és ,tervezés”
fokuszl projektek alkalmasak a matematikai, mérndki és tudomanyos képességek fejlesztésre.

A projektalapi tanulds mellett gyakran bukkan fel az ezzel rokon problémaalapu
tanulas is (problem based learning). Ennek soran a didkok kis csoportokban rendszerint
esettanulmanyokon dolgoznak, és kutatnak, vizsgalddnak, elemeznek, hogy vald-vilagbeli
komplex problémékhoz dogozzanak ki egy vagy tobb megoldast.

2. tablazat: Projekttipusok (PMIF, 2016, 6)

Projekttipus Tanuldsi motivdcio Eredménytermék
Vizsgalat (inquiry) Kérdés Vilasz
Tervezés (design) Probléma Megoldas

Vita (debate) Ugy Pozicio

Kifejezés (expression) Perspektiva Elbadas, kiallitas

Mais szempont szerint a tanulasi célu projektek megkiilonboztethetok még ugy is, hogy
megkivant végeredményiik vildgosan eldre meghatarozott-e (eléird projektek), vagy pedig
inkabb nyitott jellegli (felfedezd projektek). Utdbbi esetben bar a tevékenység iranyat mar az
indulaskor meghatarozzék, a kivant eredmény menet kdzben 1épésrdl 1épésre pontosodik.




A PMIEF megkozelitésében a projektalapu tanulds a 3. tdblazatban felsorolt négy
kulcsfontossagu készséget fejleszti, 0sszhangban az altaluk kovetett kompetencia modellel
(2I*" Century Skills Map). Az angol elnevezések alapjan ezt “4 C” néven is emlitik. (P21,
2014)

3. tablazat: Keészségek (PMIF, 2016, 7)

Tanuldsi és innovdcios Digitdlis miiveltség Karrier és maganéleti
készségek készségek
Kritikus gondolkodas és Informacios Rugalmassag és
problémamegoldas miveltség alkalmazkodoképesség
Kreativitas és innovacio Médiamiiveltség Kezdeményezés és Onirdnyitas
Kommunikécio IKT miiveltség Szocidlis és kulturakozi
targyaloképesség
Egyiittmkodés IKT miiveltség Termelékenység és
megbizhatosag,
vezetdi képességek és
felelosségvallalas

Bér a tanuloi projektek tobbsége a projektmenedzsment modszerek kiilondsebb alkalmazésa
nélkill is megvalosithato, egy megfeleld projektmenedzsment keretrendszer kovetése tobb
értékes, késObb is felhasznalhato tapasztalatot szolgéltat, és nagymértékben ndvelheti a
tanuldsi folyamat eredményességét. Az Utmutatd keretet ad a didkok szamara projektjeik
kidolgozéasdhoz a kés6bb leirt négy fazisbol allo teljes projekt életciklus sordan. A tanuldk a
projektben hatékony eszkozoket probdlhatnak ki. A motivacid szempontjabol lényeges:
érezzEk, hogy fontos, amit tesznek. A valo élethez kapcsolddd projektek a tapasztalat szerint
rendszerint lelkesitik a résztvevoket (kiilondsen, ha a témat, feladatot maguk valasztottak).

1.2 Projektfazisok

A tovabbiakban attekintjiik a projekt életciklusat alkotd négy fazist az idézett tanari utmutatd
(PMIEF, 2016) alapjan. Ezek a projektinditas, a projekttervezés, a projektvégrehajtas és a
projektzaras.

1.2.1 Projektinditas

A projektinditds vagy projektkezdeményezés, projektdefinicio (initiating, defining) minden
projekt elsd fazisa. Ennek sordn korvonalazzdk a javasolt projekt fébb jellemzdit és
meghatarozzak hatarait, hogy a projektet és annak varhat6é eredményét mindenki egyforman
értse €s elfogadja.

Az Utmutatd hasznos segédanyagokat tartalmaz a projektinditas  eldtti
,bemelegitéshez” (pl. brainstorming warm-up, developing questions warm-up, resources,
constraints and assumptions gallery warm-up). Mar a projektinditds sordn is jol




hasznosithatok a Tanul6éi Projekt Terv jelen fazisra vonatkozo részei. Ez a melléklet
egyébként a projekt részletes tervezését segitd sablonokat tartalmaz.

Az indulaskor javasolt 1épések:
- aprojekt tipusanak kivalasztasa, a jatékszabalyok és keretek meghatarozasa,
- egy példaprojekt fazisainak attekintése, megbeszélése,
- egy vagy tobb csapat kialakitasa, €s a sajat projekt kivalasztasa (meghatdrozasa).

A projekt inditasakor a projekt tervezett eredményét, varhato folyamatat, és a varhato tanuldsi
eredményt kell szem el6tt tartani. Projektmenedzsment szempontbdl a kdvetkezd pontok
kidolgozasat javasoljak a kivalasztott sajat projekt elinditasakor, az egyes 1épésekhez tovabbi
utmutatast is adva:

- aprojektcélok meghatirozasa,

- az er6forrasok, korlatok és feltételezések azonositasa,

- aprojekt tartalmanak meghatarozésa, lehatarolasa (projektterjedelem-leiras),

- aprojektleszallitandok (eredménytermékek) és eseteges fliggdségeik meghatarozasa,
- aprojektérintettek megnevezése, a projektszerepek meghatarozasa,

- kovetés és feliigyelet (kontrolling): az inditds sordn végzett munka attekintése,
értekelése, esetleges javitdsa (assessment template, group work checklist, project
success rubric).

1.2.2 Projekttervezés

A tervezés (planning) a projekt életciklus fontos fazisa, mivel az itt invesztalt munka és
energia szorosan Osszefligg azzal, hogy a projekt mennyire lesz képes a tervnek megfelelden
haladni, és mennyire sikeriil majd elérni a kivant projektcélt. Erdemes tehat erre elegendd idot
¢és megfeleld figyelmet szanni.

Az Utmutaté itt is tartalmaz hasznos segédanyagokat a ,,.bemelegitéshez” (pl. tower
building warm-up, thinking differently warm-up, risk planning activity, scheduling a taco
dinner activity). Ebben a fazisban jol alkalmazhatok a Tanuldi Projekt Terv melléklet
vonatkoz6 részletes sablonjai.

A projekttervezés kezdetén javasolt attekinteni a projektmenedzsment relevans
elemeit, jelen esetben a tervezési fazist a Tanuldi Projekt Terv és egy adaptalhatd eldadas
alapjan. Ezek az Gtmutatd mellékletében talalhatok. Fel kell késziilni arra, hogy a tervezési
tevékenységek elhizodhatnak, ami egyes tanulok szdmara frusztraciot okozhat. Az utmutatd
erre nézve is tartalmaz néhany tanacsot és tippet. Projektmenedzsment szempontbdl a
kovetkezd pontok kidolgozasat javasoljak a sajat projekt tervezésekor, az egyes lépésekhez
tovabbi utmutatast is adva:

- aprojekt sikerkritériumainak meghatarozasa,

- az elvégzendd tevékenységek meghatarozéasa és ezek rendezése logikai kapcsolataik
alapjan,

- atevekenységek atfutasi idejének becslése, mérfoldkdvek és iitemterv,

- a sziikséges eréforrasok (kozremiikodd személyek, anyag, eszkdz, pénz, helység stb.)
meghatarozasa figyelemmel az azonositott tevékenységekre, és beszerzésiik tervezése,
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- akockazatkezelés tervezése,

- kovetés és feliigyelet (kontrolling): a tervezés soran végzett munka attekintése,
értékelése, esetleges javitas.

1.2.3 Projektvégrehajtas

Izgalmas dolog lehet minél elobb belevetni magunkat a végrehajtds (executing, doing)
forgatagaba, hogy ,,végre csinaljunk mar valamit”. Mint fentebb mar sz esett rdla, a
projektvégrehajtas sikerét azonban alapvetden befolyasolja, hogy elegendd id6t és figyelmet
szantunk-e a megel6z6 két fazisra. Ne cselekedjiink tehat elhamarkodottan.

Az Utmutatd itt is tartalmaz hasznos segédanyagokat a ,bemelegitéshez” (pl.
communication and decision making warm-up, conflict resolution warm-up, team issues war-
up, scope changes warm-up, quality management warm-up). A téazis elején attekintik a
Tanul6i Projekt Tervet abbol a szempontbdl is, hogy sziikséges-e valamit még megvaltoztatni
a végrehajtas megkezdése elott.

Ez a fazis a tervezett tevékenységek megvalositasan tal a kdvetkezd két teriiletre
fokuszal: feleldsségi korok és kontrolling. Projektmenedzsment szempontbdl a kdvetkezd
1épéseket javasoljak a projekt végrehajtasakor, az egyes pontokhoz tovabbi utmutatast is adva:

- A projektcsapat ¢€s az egyes csapattagok feleldsségi korének kialakitasa, ill.
pontositasa, amihez az utmutat6 szerepleirasokat tartalmaz.

- A kozremiikodok hozzéarendelése az egyes tevékenységekhez, iligyelve arra, hogy
minden tevékenységnél legyen egy vezetd. (Ha ez a tervezés sordn mar megtortént,
akkor ennek végrehajtasa, ill. pontositéasa.)

- A ciklikus projektkovetés- és feliigyelet (kontrolling) Iépéseinek megbeszélése
(evaluate progress, document and communicate, analyze impact, update and report).

- A projekttevékenységek ciklikus kovetése és feliigyelete (kontrolling), az elérehaladas
Osszevetése a Tanuloi Projekt Tervvel, helyzetjelentés, valamint sziikség esetén
valtoztatasok.

1.2.4 Projektzaras

A projektzards (closing, reviewing) a projekt utolsd fazisaként lehetdséget ad a munka
befejezésére, az elvégzett tevékenységek ¢€s az elért eredmények attekintésére és értékelésére,
az eredmények prezentalasara a belso ¢és kiilsé projektérintettek felé, tovabba a tapasztalatok
megbeszélésre és a tanultak tudatositdsara.

Az utmutatd itt is tartalmaz hasznos segédanyagokat a ,bemelegitéshez” (pl.
presentation and peer feedback warm-up, self-reflection warm-up, graphic design warm-up,
career options warm-up, project management reflection warm-up). A Tanul6i Projekt Terv
jol segitheti a visszapillantast, a projekt attekintését és értékelését.

Projektmenedzsment szempontbol a kovetkezd Iépéseket javasoljadk a projektzaras
soran, az egyes pontokhoz tovabbi itmutatast is adva:

- amunka befejezése, javitasok lezarasa,
- adokumentécio lezarasa, ideértve a tapasztalatok rogzitését is,

- projektzard prezentacio készitése,
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- aprojekt kozos értékelése, reflexio,

- ateljesitmény elismerése és esetleges megilinneplése.

2. ESETTANUMANYOK

A PMIEF idézett honlapjan szamos esetleirds talalhatd, amelyek sok praktikus oOtletet,
hasznos tippet tartalmaznak a projektek gyakorlati lebonyolitasdhoz. A fentiekben bemutatott
tanari utmutatd maga is Ot referenciaprojektre hivatkozik, melynek egyes részleteit az egyes
fazisoknal mutatja be, illusztradlva az adott fazis lehetOségeit. Az olvasd az utmutatd aldbbi
referencia projektjeibdl merithet tovabbi Gtleteket:

- High School History (Ben Freeman torténelem tandr)
A projekt keretében az iskolajuk torténetét bemutat6 internetes honlapot fejlesztettek
- Junior High School Physical Education (Aiko Kashiwa egészség- és tornatanar)

Videofilmeket készitettek kedvenc sporttevékenységeikrdl, ezek népszerisitése
érdekében.

- High School Environmental Science (Randi Waters kornyezettudomany tanar)

Az iskola melletti parcellédkon azt tanulmanyoztak, hogy az esé milyen hatdssal van a

cres

- Competition in Robotics (Lakar Pardeep dnkéntes mérnoktanar)

Az iskola elvégzése utan sok volt didk jar ebbe a robotika klubba Mumbai (India)
varosaban. A projekt témaja az Gjrahasznositast (recycling) segité robotok épitése volt.
A projekt egy versenyhez kapcsoloddan valosult meg.

- High School Career and Technical Education (CTE) Design and Construction (Oliver
Trujillo, USA)

A projekt keretében egy felhajtdo rampat terveztek és valositottak meg kerekes-székek
szamara. A projekt két kozépiskolai osztaly egylittmiikodésében valosult meg.

Az elérhetd szamos tovabbi esettanulmany koziil ezen a helyen egyiket sem ismertetjiik
részletesen, helyette inkdbb kiemeliink két gyakran hasznalt, fontos és tipikus mddszertani
elemet, amelyek jol illusztraljak a projektmenedzsment szemlélet alkalmazasat a projektalapi
tanulds soran.

Az els6é a ,tevékenységfa”, amely valdjaban egy munkalebontési struktira (work
breakdown structure). Ez az eszkdz a projektek végrehajtasahoz sziikséges tevékenységeket
rendszerezi, és a projektek tervezésében alapvetd szerepet jatszik. Az 4. dbra a PMIEF
anyagabol atvett elvi illusztracio, a 5. dabra ennek konkrét megvaldsuldsa az egyik tanuldi
projektben. Ez a kép azt is mutatja, hogy az eszkdz a megvalodsitas kovetését és feliigyeletét
(kontrolling) is segitheti. Az egyes tevékenységcsoportoknal ugyanis zold, sarga és piros
szinekkel (traffic lights) jelezhetd, hogy minden rendben halad-e, vagy valahol gond van.

4. abra: A projekt tervezésekor alkalmazhato ,, tevékenységfa™ (elvi abra) (PMIF, 2015, 28)
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5. abra: A projekt tervezésekor alkalmazhato ,, tevékenységfa” (példa) (PMIF, 2015, 53)

Rocket 23 - Activity tree and traffic-lights

6. abra: A projekt iitemezésénél alkalmazhato haloterv (elvi abra) (PMIF, 2015, 30)
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7. abra: A projekt iitemezésénél alkalmazhato hdloterv (példa) (PMIF, 2015, 62)

Theatre show - Project calendar

A masik eszk6z a projektnaptar nevet viseli, de valojaban egy haldterv (network diagram). A
haléterv a projektiitemezés elkészitésében alapvetd szerepet jatszik, mivel rdgziti a
tevékenységek kozotti logikai kapcsolatokat. Ezen kapcsolatok ismerete elengedhetetlen a
realis iitemterv elkészitéséhez. A kész haldterv az egyes tevékenységekhez tartozd tovabbi
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adatokat is feltiintet (példaul felelds, eréforras, végrehajtds iddtartama, hataridok), és a
projektiitemezés megjelenitésének egyik alapvetd formaja. A 6. abra a PMIEF anyagabol
atvett elvi illusztracid, a 7. dbra ennek konkrét megvaldsuldsa az egyik tanuldi projektben.
Bar a kép jelen esetben ezt nem mutatja, de az eszk6z a megvaldsitas kovetését és feliigyeletét
(kontrolling) is tamogathatja. Az egyes tevékenységeknél ugyanis bejelolhetd, hogy
folyamatban van-e, vagy elkésziilt-e, vagy végrehajtasa netan késedelmet szenved-e.

8. abra: Egy projekt fazisai a kapcsolodo tipikus eszkozokkel (elvi abra) (PMIF, 2015, 36)
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Az 8. abra egy projekt fazisait tekinti 4t az egyes fazisokhoz kapcsolédd néhany tipikus
eszkoz feltiintetésével. Az Utmutatobol atvett elvi é4bran a projekt a fontosabb
projektjellemzdk, ill. megéllapodasok rogzitésével kezdddik (project identity card). A tovabbi
részletesebb tervezést egy Otletroham (brainstorming) alapozhatja meg. A megvalositassal
kapcsolatos konkrét otleteket egy ,.elmetérkép” (mind map) segitségével rogzithetjik és
rendszerezhetjiik. Ezt kovetden késziilhet el a mar roviden bemutatott tevékenységfa (activity
tree) ¢s projektnaptar (project calendar). A kovetkezd eszkdz a projekt kovetését és
feliigyeletét segitendd a piros, sarga és zold szinkodok segitségével tudosit arrol, hogy miként
haladnak az egyes feladatok (project traffic-lights). Végil a tanulsagok (lessons learned)
rendszerezését €s rogzitését ismét egy ,,elmetérkép” segitheti.

A PMIEF honlapjan (www.pmief.org) elérhetd szamos esettanulmany jol illusztralja a
modszer lehetdségeit. Ezekben szdmos jol alkalmazhato praktikus eszkdz, mddszer, otletet
talalhatd. A tanuldi projekteket kiillonbozd orszagokban, és a legkiilonbozdbb, részben
tantargyi, nagyobbrészt interdiszciplinaris témakban valositottdk meg a 10-19 éves
korosztalyt képviseld didkcsoportokkal.

3. ERTEKELES

3.1 Erésségek

A bemutatott modszertani megkdzelités erdsségei €s értékei a kovetkezOkben foglalhatok
Ossze. A legfontosabb specifikus elem a projektpedagdgia szokasos gyakorlatdhoz képest a
professzionalis projektmenedzsment fébb elemeinek tudatos, hangsulyos bevonasa a tanulési-
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tanitasi folyamatba. Megfeleld alkalmazas mellett ez ndveli a tanuldi projektek sikerességét.
Ez kiilonosen fontos, mivel a projektmenedzsment elemeibdl a gyakorlatban sokszor joval
kevesebb keriil alkalmazasra annal, mint ami sziikséges és lehetséges lenne: fontos alapelvek,
modszerek ¢és eszkozok nem jelennek meg a tudatos alkalmazas szintjén. A
projektmenedzsment szakmai szempontjai kovetkezetesebb érvényesitésével a hazai
diakprojektek is bizonyara még hasznosabbak ¢s sikeresebbek lennének. (A
projektmenedzsment egyébként nemcsak a projektpedagogidt gazdagithatja, hozzaértd
alkalmazasa a pedagogia, illetve az oktatas mas teriiletein is igen hasznos lehet.)

Tovabbi lényeges pozitivum, hogy a bemutatott modszer skalazhat6: mint ahogyan a
valo élet projektjeiben is, itt sem kell minden projektben mindig minden mddszertani elemet
egyarant hasznalni. A tanulok sajatossagainak ¢€s a projekt természetének megfeleléen tobb
vagy kevesebb eszkdz és modszer alkalmazhato, illetve a bemutatott repertoar igény szerint
modosithatd, tovabb bévithetd. Erdekes megoldas, hogy a PMIEF modszer kétféle
terminologiat hasznal: a projektmenedzsment terminologia mellett lehetéséget ad kdnnyebben
¢rthetd mindennapos fogalmak hasznélatira is. Ez is ndveli a rugalmas alkalmazés
lehetdségeit.

Fontos kiemelni, hogy ebben a megkdzelitésben a projekt nem csupan egy modszer a
tanulési-tanitasi folyamatban, hanem a projektmenedzsment alapjainak elsajatitdsa maga is
oktatdsi célld valik. A tagabb értelemben vett projektmenedzsment kompetenciara ugyanis
egyre nagyobb sziikség van és lesz a munkahelyen, és a magéanéletben is. Az idézett PMIEF
honlapon kiemelten olvashato: ,,4ll people worldwide have a better tomorrow by applying
project management skills in their daily lives”.

A tandrok munkajat nem egyszer PMI Onkéntesek, projektmenedzsment szakértok
segitik. Az elérhetd esettanulmany leirdsok sikeres tanuldi projektekrdl szamolnak be. Egyes
részletek tekintetében felmeriilhettek problémak, megfogalmazodtak tanulsagok, de a leirdsok
ezeket inkdbb tanacsok, javaslatok formajaban rogzitik, illetve adjak tovabb, kiemelve, hogy
mire iigyeljiink. Igy pozitiv médon teszik teljessé a dokumentaciot.

3.2 Kihivasok

A PMIEF publikaciok viszonylag keveset foglalkoznak a projektalapi tanulds klasszikus
moédszertani kérdéseivel. Ugy tiinik, hogy a tandrok szamara készitett Gitmutatokban ezt a
teriiletet alapvetden mar ismertnek tekintik. Ha nem az, akkor a tandrnak ezt mas forrasbol
mindenképpen poétolnia kell.

Az alkalmazas soran szem el6tt kell tartani, hogy a projektmodszer 1ényege ,,valamely
komplex téma feldolgozasa, amelynek soran a téma meghatarozdsa, a munkamenet
megtervezése ¢és megszervezése, a témaval vald foglalkozds, a munka eredményeinek
létrehozasa és bemutatdsa a tanulok valodi 6nalld (egyéni, paros, csoportos) tevékenységén
alapul” (Nadasi, 2010, 12). Jellemzdje, hogy a tanuldk problémafelvetésébdl indul ki; a
tervezés kozosen torténik; a tevékenységeken keresztiil valosagos helyzethez kapcsolodik;
modot ad individualizalt munkara és csoportmunkara; kidolgozasa hosszabb idétartamot 6lel
fel; iskolan kiviili helyzet megismerésére vagy megvaltoztatasara iranyul; interdiszciplindris
jellegli; a pedagdgusok és a tanulok egyenrangu, de kiilonb6z6 kompetencidju partnerekként
dolgoznak egyiitt; a tanulok Onalléan dontenek, és feleldsek sajat dontéseikért; a tanuldk
kozotti kapcsolatok erdsek, kommunikativak; és a pedagdgus stimuléld, szervezd, tanacsado
szerepbe vonul vissza. (Dunker-Gotz, 1988, idézi Nadasi, 2010, 11).
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A PMIEF anyagok tartalma egyébként sok ponton egybecseng azzal, amit korabbi
projektpedagogiai  kozleményekbdl mar ismerhetiink. Ilyen egyebek mellett maga a
bemutatott fazismodell is. Gyakran talalhatok hasonld fazisok mas forrasokban is. Ilyen
fazisok példaul: a témavalasztas célkitlizéssel, a tervezés, a kivitelezés és az értékelés (Frey,
1982, idézi Verdk-Vincze, 2011, 22-23). Kicsit masképp szakaszolt négy fazisrol ir Nadasi
Maria (2010, 21-44): inkubacio (a projektgondolat érlelése), projektinditas (definidlas és
tervezés), végrehajtas (a terv megvalositasa) €s lezaras (prezentacio és értékelés).

3.2.1 Tanari szerep

Mig a valo élet projektjeinél az elsddleges cél rendszerint a projekt megkivant lathato
eredménye, ¢és barmennyire is fontosak, de ehhez képest mégiscsak masodlagosak a projekt
soran megszerzett tapasztalatok, ujrafelhasznalhato tudaselemek, fejlesztett képességek; tigy a
pedagbgiai projektben megfordul a dolog, és a masodlagos valik elsddlegessé. A projekt
azonban csak akkor hiteles és szolgdltat igazan hasznos tapasztalatot a tanulok szdmara, ha
komolyan veszik, ¢és sikeriil eldallitani a projekt megkivant végtermékét, prezentalhatod
produktumdt. A tanar szamdra a pedagogiai projekteknél valoban ,,sajatos a helyzet, mert a
célok két rétegével kell foglalkoznunk: a pedagogiai célokkal és a produktumokkal”. (Nadasi,
2010, 31)

Mivel a PMIEF mddszernél a projektmenedzsment egyes elemeinek elsajatitasarol is
szO6 van, er0s a csabitas arra, hogy a tanar a kelleténél aktivabb szerepet vallaljon. Az
utmutato6 jobban is hangstlyozhatné a projektoktatas fent idézett azon kritériumat, miszerint a
pedagogus stimulald, szervezd, tanacsadd funkcioba vonuljon vissza. A projektmddszer
lényeges eleme, hogy a tanar szerepe radikdlisan megvaltozik. Ezt gyakran nehéz
megvalodsitani, azért is, mert sok tandr a hagyomanyos oktatas keretei kozott inkabb mashoz
van szokva. A kihivés itt most az egyensuly megtalaldsa abban, hogy egyfeldl gondoskodni
kell valamiképp a projektmenedzsment elemeinek -elsajatitasarol is, ne¢ha akar rovid
szemléltetéssel, magyarazattal, masfeldl pedig vissza kell vonulni, tdg teret adva a tanulok
ontevékenységének. Ismerdsnek tlinhet ez a fajta kihivas azon tanarok szamara, akiknek mar
van projektpedagogiai tapasztalatuk, hiszen a tartalmi segitség, stimuldlé impulzus adésa
versus 0nallo csoportmunka dilemmadja hasonld természetli. JO pedagogiai érzék és némi
tapasztalat itt sokat segithet.

A bemutatott modszer értékelésekor érdemes kiemelni, hogy bar a
projektmenedzsment eszk6zok haszndlata jol segiti a tanuloi projekteket, de ugyanakkor
problémakat is felvet. A projektmenedzsment elemeinek alkalmazasa nem mehet a pedagogiai
szempontok rovasara. Ugyelni kell arra, hogy ezek az eszkozdk ne funkcio nélkiili
biirokratikus adalékként jelenjenek meg a projektben, feleslegesen tulbonyolitva azt. Ne
akadalyozzak, hanem inkdbb segitsék, mederbe tereljék a tanulok egészséges érdeklodését,
lelkesedését, lendiiletét. Szerencsére a modszer skalazhatd, vagyis a projektmenedzsment
,fokozatosan adagolhat6™.

3.2.2 Tervezés

A felmeriild kihivasok egyik jo példaja a tervezés kérdése. A (hagyomanyos)
projektmenedzsment nagy hangsulyt helyez arra, hogy a végrehajtas eldtt megfeleld alapos
terv késziiljon. A viszonylag hosszadalmas tervezési munka egyes tanulok szamara azonban
problémat jelenthet, kiilondsen fiatalabb korosztalyoknal. Egyesek tiirelmetlenek lehetnek, és
szeretnének minél elébb nekivagni. Ok inkabb a tettek emberei, és kevésbé vonzza Sket a
szamukra szokatlan elvont tervezgetés. Az ilyen tanuldkat nehezebb bevonni a tervezési
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fazisba, és kiillondsen nagyobb l1étszamu csoportban konnyen a feladatnélkiiliség, a tétlenség,
vagy mas iranyu aktivitas felé¢ sodrodhatnak.

Megitélésilink szerint ez a probléma pedagdgiai szempontbol éppen egy kivalo tanulasi
helyzetre utal. Annak megtanulasrél van sz6, hogy tobb személy kozremiikddésére épiild
osszetett, Gjszerti feladatok megvaldsitasa némi elézetes tervezést igényel. Es ha ezt belattuk,
annak megtanulasardl is, hogy melyek a projekttervezés fobb 1épései. J6 kérdés persze, hogy
mit tehet a tanar, ha a tanuldk az adott pillanatban nem igazan akarnak tervezni. A helyzet
kezelésére tobb alternativa is kinalkozik. Az elsé mindjart az, hogy akkor 1épjiink tovabb, és
hajréa, kezdédjék a megvalositas. Ezen az agon tobb tovabbi alternativa kinalkozik. Az egyik
az, hogy végignézziik a kaosz kiteljesedését. Lehet, hogy kés6bb a csoport maga is rajon arra,
hogy hidnyzik a terv, és ennek hianyat menet kdzben legalabb részben potolja. Ha nem, akkor
konfliktusok 1éphetnek fel. Mulik az idd, és nincs eredmény. Annal tobb a vita, a veszekedés.
Elébb-utobb érdemes lehet kdzbelépni, kiilondsen, ha mar lathatd, hogy érik a felismerés, és
az adott helyzetben jobbnak latjuk megdvni a csoportot az élesebb konfliktusoktol vagy
nagyobb csalodastol, frusztraciotol.

Ezekben a valtozatokban kicsit a rousseau-i a természetes biintetés elve kdszon vissza,
de mondhatjuk csoportos proba-szerencse (trial and error) alapu tanuldsnak is. Azt, hogy
véglil mi marad meg a tanuldkban, dontden befolyasolja, hogy mi torténik a negativ
tapasztalat megszerzését kovetden. Ezért fontos ezek kozds megbeszélése, lehetdleg annak
belatasaval, hogy némi tervezés azért mégsem artott volna. Tanulsagos lehet minél elobb
kiprobalni egy kovetkezd projektben, hogy miként alakulnak a dolgok, ha a végrehajtast
indokolt mértékli tervezés el6zi meg. Az immar remélhetdleg pozitiv tapasztalatok
megbeszélésével tudatosulnak €s rogziilnek az atélt események, a megszerzett ismeretek.

Altalaban is érdemes szem elStt tartani, hogy az adott korosztaly életkori
sajatossagainak, fejlettségének ¢és érdeklodésének megfeleld projekt keriiljon kivalasztasra.
Ha valéban maguk a tanuldk valasztanak, ez inkabb teljesiil. A kevésbé dsszetett projekt eleve
rovidebb ¢€s egyszerlibb tervezést igényel. A helyzet kezelésének tovabbi lehetdsége az, hogy
a tanar megprobalja meggydzni a tanuldkat a tervezés fontossagarol. Sokszor azonban ez nem
biztosit valos eredményt. Ha az osztalyban sokan vannak olyanok, akik sziikségesnek vélik a
tervezést, de sokan olyanok is, akik nem, alternativa lehet még az is, hogy olyan csapatokat
alakitunk ki, ahol az azonos véleményen lévok kerililnek egy csapatba, és ezt kdvetden
indulnak a projektek, aztdn majd meglatjuk, mi torténik. A forgatokonyv innent8l mar nagyon
hasonlit a fentiekre, a kétféle megkozelités viszont a parhuzamosan futd projektek
segitségével kozvetleniil 6sszehasonlithatdva valik.

A helyzet kezelésére egyébként maga a projektmenedzsment is kinal megoldast. A
tervezés ugyanis a professzionalis projektek esetében is sokszor gondot okoz. Ennek oka
alapvetden nem pszicholdgiai természetli, hanem az, hogy a jo tervhez, az elvégzendé munka
pontos becsléséhez sok olyan informaciora lenne sziikség, amely a projekt elején még nem all
rendelkezésre. A problémat tobbféleképpen kezelik. Az egyik modszer a gordiilé tervezés.
Ennek soran a projekt egészérdl nagyvonall attekintd terv késziil, és részletesen csak a
kovetkez6 munkaszakaszt tervezik meg. Amikor ennek végrehajtasat befejezik, az 1dokdzben
rendelkezésre all6 Gjabb informacidk birtokéban frissitik az atfogd tervet (ha sziikséges), €s
részletesen megtervezik a kovetkez6 munkaszakaszt. A gordiilé tervezés atiiltethetd tanuloi
projektekre is, amennyiben a végrehajtast tobb szakaszra bontjuk. A fentiek értelmében ily
modon a tervezés nem egyetlen hosszabb fazisban valdésul meg, hanem maga is tobb rovidebb
szakaszra bomlik, ami nagymértékben segitheti a felvetett pedagogiai probléma megoldésat.
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4. PERSPEKTIVAK

4.1 Agilitas

Az elézoekben érintett tervezés problematikdja a projektmenedzsment egyik alapkérdése,
olyannyira, hogy az utobbi két évtizedben megjelent €s teret hodit egy Uj iranyzat, amely
vitakat generdl, mert a tervezéshez radikédlisan masképp kozelit. A fentiekben leirt
hagyomanyos prediktiv (eldre tervezd) projektmenedzsmenttel szemben az ugynevezett agilis
projektmenedzsment a projekt egészebdl levalaszt egy olyan kisebb részt, amely elvégezhetd
néhany hét alatt, és aminek lehetéleg onalldan is van valami értelme. Egy ilyen kisebb rész
megvaldsitasa jobban attekinthetd, tervezhetd, kontrollalhato, és igy kevesebb becslési hiba és
kockazat mertil fel. Ha ezzel elkésziiltek, akkor pedig johet a kovetkezd rész. A modszer a
szoftver programok fejlesztése teriiletén alakult ki, ahol a program funkcioit kisebb fejlesztési
csomagokban egymas utan alakitjak ki. (Langer, 2014) Mas teriileteken is alkalmazhato, de
nem mindeniitt.

Fiiggetleniil attol, hogy az agilitas milyen mértékben terjed el a jovoben, véleményiink
szerint a tanuldi projektek eldszor maradjanak alapvetden a prediktiv projektek vildgaban,
ahol a projekteket egy kiilonallo tervezési fazis, majd egy ezt kovetd végrehajtasi fazis
jellemzi. Sok teriileten ugyanis hosszl tdvon a prediktiv szemlélet marad az uralkodo.
Masrészt pedig, aki nem tanulta meg a prediktiv projektmenedzsment alapjait, az nem igazan
lesz képes az agilis mddszer alkalmazasdra sem, hiszen a kisebb fejlesztési csomagokkal
kapcsolatos munkat is meg kell tervezni valamiképp. A tervezés képessége alapvetd
jelentéségli. Mindazonéltal, ha mar megvannak a prediktiv projektekkel kapcsolatos
tapasztalatok, kifejezetten érdekes és tanulsagos lehet egy nagyobb projekt megvalositasa az
agilis modszer alkalmazéasaval. Az agilitdis nemcsak a projektmenedzsment, hanem a
projektpedagogia szamara is érdekes perspektiva, gazdagitva annak modszertani palettajat.

Az el6z06 pontban szerepld példaban a tervezés kérdésének kiemelése azért is indokolt,
mert ez nemcsak a projektmenedzsmentnek, de altaldban a munkakultaranak is egyik fontos
sarokkove. Tanicsadoi tapasztalataink szerint a gazdasagi szféraban gyakori igény az
onallésag és a strukturalt munkavégzés képességének fejlesztése munkavallalok korében. A
strukturaltsag itt az indokolt mértékli tajékozodast €s tervezést jelenti a cselekvés eldtt a
tevékenység optimalizaldsa érdekében, tovabba a vallalati folyamatok és szabalyok kovetését.
Az 0nallosdg pedig azt, hogy a munkavallald (masokkal egyiittmiitkddve) taldlja meg a
feladatokat és a megoldasokat az adott keretek kozott, ekdzben a vezetdt lehetdleg minél
kevésbé terhelve. Ezek a tovabbképzési igények kiilondsen pregnansan jelentkeztek a
rendszervaltast kovetd idészakban, foképp az 0j kiilfoldi tulajdonosok részérdl. Talan kisebb
hangsullyal ugyan, de manapsag is allando elemei a vallalati tovabbképzési programoknak.
Az 0nallo tervezést mar az iskoldban kiprobalo, megtanuld didkok tehat hasznos képességekre
tesznek szert a késdbbi munkavégzésiik szempontjabal is.

4.2 Célok

A projektekben torténd kozremiikodés képessége, valamint kisebb-nagyobb projektek
menedzselése, vezetése egyre nagyobb szerepet kap nemcsak a munkahelyeken, hanem a
maganszféraban is. Maganéleti projektnek tekintiink minden olyan projektet, amelyet nem
valamilyen professziondlis formalis szervezet kezdeményez ¢s hajt végre. Ide tartoznak
tipikusan a természetes személyek vagy ezek csoportja, csaladok, iskolai didkcsoportok, barati
korok vagy tarsashazak altal végrehajtott (vagy szadndékolt) projektek a magéanélet kiilonféle
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szinterein. Bar szocialpszicholdgiai értelemben itt is létrejohetnek, és rendszerint 1étre is
jonnek szervezetek, de ezek altaldban nem formalis, hanem jellemzden inkdbb informalis
szervezetek. (Palvolgyi, 2017)

A projektpedagdgiai cél tehat az, hogy a didkok késobbi életiikben eldszor is
felismerjék a projektjellegli 6sszetett feladatokat, barhol és barmilyen forméban is taldlkoznak
ezekkel, masrészt megfeleléen kezelni tudjak ezeket. A projektmenedzsment alapjainak
elsajatitasa napjainkban maga is oktatasi célla valik. Ezért a jelenleginél nagyobb hangsulyt
kell fektetni erre a kozoktatasban, egyben fejlesztve a projektekhez sziikséges onallosagot,
strukturalt feladat- €s probléma-megoldasi képességet, modszertani kultarat, csapatmunkat és
kommunikécidos képességeket is. Az, hogy mindenki Iehetdleg mar fiatalon érdemi
tapasztalatokat szerezzen projektek tervezésében és végrehajtdsdban, megérezze a
kezdeményezés, az Onall6 munka, az Uj Ilétrehozasanak, és a tobbiekkel torténd
egylittmiikodés oromét, nyilvanvaloan 1ényeges hozzajarulas ahhoz, hogy késébb felndttként
sikeres legyen.

"A 21. szazad analfabétai nem azok lesznek, akik nem tudnak irni és olvasni, hanem
azok, akik nem tudnak tanulni, felejteni és ujratanulni.” Lehetséges, hogy Alvin Toffler
(1991) idézett gondolataval nem mindenki ért teljesen egyet, esetleg tilsdgosan optimistanak
tartja, de az biztos, hogy a tanulasi képesség megorzése, tovabbfejlesztése a jovoben egyre
fontosabba valik. Mint ahogyan a tdgabb értelemben vett tanuldsrol, ugy a projektszemlélet
alkalmazasar6l is elmondhatd, hogy ezek igénye egész életében végigkiséri szazadunk
polgarat. Mindkettd sok azonos vagy hasonld készségre épiil, és részben egymaéssal
kdlcsonhatasban, egymast segitve valosulhatnak meg. Minden projekt egyben tanulds is.

4.3 Kompetenciak

Erdemes réviden kitérni arra, hogy milyen kompetenciakat tart fontosnak napjainkban a
projektmenedzsment szakma a professziondlis projektmenedzser szamara. A sziikséges
kompetencidkat a PMI Talent Triangle® koncepcidja harom nagy csoportban foglalja dssze.
Ezek: (1) a stratégiai ¢és iizleti, (2) a vezetési, valamint (3) a projektmenedzsment modszertani
témakhoz kapcsolddnak. Az utébbi a kovetkezd tudésteriiletekre terjed ki: integracio,
terjedelem, litemezés, koltség, eréforrasok, mindség, kommunikacio, kockazat €és lehetdség,
beszerzés, projektérintettek. (PMI, 2017, 56-60)

Hasonl6 szerkezeti az International Project Management Association vonatkozo
dokumentuma. Ez az [Individual Competence Baseline (ICB) (IPMA, 2015), amely a
projektmenedzserekre vonatkoz6 kompetencidk részletesen kidolgozott rendszerét és a
kapcsolodo indikatorokat tartalmazza. (Attekintés: 1d. 9. tdbldzaf) Az IPMA nemzetkozi
projektmenedzsment mindsitési rendszere erre épiil. Mind a PMI, mind pedig az IPMA idézett
kompetenciarendszere sokat segithet akkor, amikor azt vizsgaljuk, hogy a tanuldék vagy a
hallgatok mely kompetencidi fejleszthetdk a projektpedagogia modszereivel. Ugyancsak
hasznos forréds lehet (egyebek mellett) akkor is, amikor az a kérdés meriil fel, hogy milyen
kompetencidkkal rendelkezzen a 21. szazad pedagogusa.

9. tablazat: A projektmenedzser kompetenciak dttekintése az ICB szerint (IPMA, 2015)
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Tavlatok

Emberek

Gyakorlat

- Stratégia

- Atfogo iranyitas
(governance): struktarak
és folyamatok

- Megfelel6ség: standardok

Onreflexi6 és 6nmenedzsment

Személyes integritas és
megbizhatosag

Személyes kommunikacio

Kapcsolatok és elkdtelezodés

- Projekttervezés

- Célok és kovetelmények
- Terjedelem, tartalom

- Utemezés

- Szervezet és informacio

és szabalyozéasok

- Hatalom és érdek - Vezetes - Mindseg
_ Kultira és értékek - Csapatmunka - Pénziigyek
- Konfliktus és valsag - Eréforrasok
- Talalékonysag - Beszerzés
- Targyalas - Terv és kontroll
- Eredményorientaltsag

- Kockazat és lehetdség

- Projektérintettek

- Valtoztatas, transzformacio

4.4 Lehetoségek

A PMIEF modszertani megkozelitése hasznosan egésziti ki a projektpedagdgia meglévo
gyakorlatat, és mindenképpen ajanlhaté a hazai intézmények és pedagdgusok figyelmébe is,
foképp a kozépfoku oktatasban. A konnyen elérhetd bdséges angol nyelvii dokumentacio
megkonnyiti a hasznositast. A bemutatott modszerek, eszkdzok és Gtletek altal inspiralva sajat
megoldasok, tovabbfejlesztések, innovacidk is létrehozhatok, dsszekapcsolva ezeket a hazai
JO gyakorlattal. A 10-19 éves korosztalyt célzo6 modszertan megfelelden tovabbfejleszthetd és
adaptalhato a fels6oktatdsban is. A kiterjesztés sordn a mar hivatkozott PMBOK® Guide
(PMI, 2013) sokat segithet. Megitélésiink szerint a projektalapu tanulds modszertani palettdja
a felsdoktatasban kiindulasul az aldbb felsorolt fObb projektmenedzsment elemeket
tartalmazhatja. A projekt céljat és alapvetd jellemzdit, fontosabb paramétereit a projekt elején
a projektalapitd okirat (vagy ennek szerepét bet6lté dokumentum) régziti. Az egyes konkrét
projektek az alabbi palettat igény szerint szlikithetik vagy bdvithetik: 1d. /0. tabldzat.

A fenti értelemben vett projektpedagogiai kultira hazai erdsitését, fejlesztését és
terjesztését elsd lépésben a pedagdgusképzésre €s tovabbképzésre koncentralva érdemes
megvalositani. Nem utolsdsorban az alapvetd projektmenedzsment ismereteket kozvetitd
szakmai képzés ¢és kapcsolodd készségfejlesztés terjesztésével, javitasaval is. Hiszen a
modszer akkor lehet igazédn sikeres, ha a modern pedagdgiai koncepcié korszerii
projektmenedzsmenttel parosul. Ezt egészithetnék ki a kiilonbozd iskolatipusokban foly6 jol
elokészitett kezdeményezések, innovaciok, esetek, kisérletek; valamint ezek tapasztalatainak
dokumentélasa ¢és feldolgozasa. Sokat segithetne a téméahoz kapcsol6do tuddsmenedzsment
fejlesztése, példaul egy orszdgos informacios platform (szakmai honlap) létrehozasa, a jo
gyakorlatok ¢és tapasztalatok folyamatos megosztasa, virtudlis forum, eszmecsere, tovabba
projektpedagodgiai tovabbképzési és kapcsolatépitési (networking) lehetdségek biztositasa,
figyelemmel a kiilfoldi fejlédésre és a lehetséges partnerekre is. A folyamatba a
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projektmenedzsment szakmai egyesiiletei, a gazdasagi szféra szerepldi és mas iskolan kiviili
partnerek (példaul sziilok, valamint 6nkéntes szakemberek) is bevonhatok. Mindez alapvetden
nem igazan pénz kérdése.

Az iskolai projektek pedagogiai értékét tovabb ndvelheti az, hogy a jovOben varhatéan
egyre tobbszor a digitalis pedagogia eszkozeinek intenziv alkalmazasa mellett valosulnak
majd meg, gyakran olyan innovativ tanuldsi-tanitdsi megoldasokkal kombindlva, mint
amilyen példaul a digitalis torténetmesélés (digital storytelling), a forditott tanterem (flipped
classroom), a jatékalapu (gamification) vagy a héldzatalapu (connectivism) tanulasszervezés.
A lehetséges modszer kombinacidkban értékes szinergidk jelenhetnek meg.

10. tablazat: A projektmenedzsment f6bb modszertani elemei
felséoktatasi projektek szamara (sajat szerkesztés)

- Projektalapito okirat - Projektérintett-nyilvantartas
- Projekt-terjedelem (eredmény) leiras - Kovetelménylista
- Projektterv — benne: - Er6forras-naptarak
- Munkalebontési struktiira - Kockazat-nyilvantartas
- Szerepek és felelosségek - Elérehaladasi jelentések
- Utemezés (haloterv, Gantt-diagram) - Elorejelzések (koltség és iitemezés)
- Eréforras- és koltségterv - Problémanapl6
- Kommunikacios terv - Valtoztataskérelmek
- Mindségmenedzsment terv - JegyzOkonyvek és emlékeztetok

Tovéabbolvasoknak Verzuh (2006) projektmenedzsment kotetét ajanljuk. Ez a konyv és a mar
tobbszor idézett PMBOK® Guide (PMI, 2013) tartalmazza a felmertilt fogalmak definiciojat,
magyarazatat. Tovabbi forrasok: Gareis (2007), Gordg (1996, 2003, 2013), Henczi-Murvai
(2012), Hobbs (2011), Papp (2005). Projektpedagogia témaban a kovetkezd Osszefoglalo-
attekintd miivekre utalunk: Bodané (2017), Hortobagyi (2003), Hunya (2009, 2010),
Komldédi-Honfi (2010), Nadasi (2010), Radnoti (2008), Verdk-Vincze (2011).

OSSZEFOGLALAS

A fentiekben bemutattuk az oktatdsban alkalmazott projektmddszer kiterjesztett értelmezését.
A PMI Educational Foundation (PMIEF) nemzetkozi gyakorlata jol tiikrozi ezt a felfogast,
amely a professzionalis projektmenedzsment fontosabb elemeinek tudatos, hangstlyos
felhaszndlasra épilil. A projektmoddszer sikeres alkalmazdsa az oktatdsban nem csupan
pedagogiai felkésziiltséget igényel, hanem bizonyos fokl projektmenedzsment felkésziiltséget

crer

projekt milyen munkaszervezési modszereket alkalmazva valosul meg.

Ebben a megkozelitésben a projekt nem csupdn egy modszer a tanulasi-tanitasi
folyamatban, hanem a projektmenedzsment alapjainak elsajatitdsa maga is oktatési célla valik.
A tagabb értelemben vett projektmenedzsment kompetenciara ugyanis egyre nagyobb sziikség
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van ¢és lesz ugy a munkahelyen, mint a maganéletben is. A PMIEF megkozelitése hasznosan
egésziti ki a projektpedagdgia meglévd gyakorlatat, és mindenképpen ajanlhaté a hazai
intézmények és pedagogusok figyelmébe is. A 10-19 éves korosztalyt célzd6 moddszertan
tovabbfejleszthetd és adaptalhato a felsdoktatasban is. A hazai projektpedagogiai kulturat elsoé
Iépésben a pedagogusképzésre és tovabbképzésre koncentralva célszerli erdsiteni ¢és
terjeszteni.
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