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AZ EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMA U NEMZETI KIVALOSAG PROGRAMJANAK TAMOGATASAVAL KESZULT

ABSZTRAKT

A projektmenedzsment a XXI. szdzad sikeres vallalatainal igen fontos szerepet tolthet be. Igen sokféle megoldast és
modszert talalhatunk azoknal a vallalkozasoknal, amelyek projektek keretében igyekeznek problémaikat, feladataikat
megoldani. Napjainkban egyre tobb menedzser és szakértd is megprobalta egyértelmiien meghatarozni, hogy milyen
modszerekkel is lehet leginkabb sikeressé tenni egy projektet, de ez nem annyira egyszert feladat. Igen szignifikans
kiilonbségek vannak a vallalkozasok kozott a projektmenedzsment gyakorlatot illetéen, elég csak a n6éi vagy a férfi
vezetok kozotti kiillonbségre gondolni. A sikeres projekt jelentds mértékben fiigg a projektvezetd személyétol,
képességeitol, és annak projektcsapathoz fliz6do kapcsolatatol. A tanulmany tobb fontosabb kérdésre is valaszt probal
talalni. Kit tekinthetiink a legalkalmasabb személynek a projektek vezetésére, és hogyan jellemezheto a jo
projektmenedzser? A nok vagy a férfiak tekintheték-e jobbnak a projektek menedzselésében és van-e érdemi szerepe a
projektvezeté nemének a sikerességben? Van-e szignifikans kapcsolat a projektorientacié és a nemi szerepek kozott?
E kérdések keriilnek megvalaszolasra tobb hazai és nemzetkdzi kutatasi program eredményeinek bemutatasan
keresztiil.

KULCSSZAVAK: projekt, projektmenedzsment, projektvezetés, nemi egyenlotlenség

BEVEZETO

Az egyenl6tlenségek mar a civilizacid hajnalan is meghataroztdk az emberek mindennapjait. Az 1d6

elérehaladtaval az emberek kozotti egyenldtlenségek a legkiilonbdzdbb forméakban jelentek meg, hiszen aligha

lehetett egy lapon emlegetni a faradkat a foldeken dolgozé rabszolgédkkal, a romai csdszarokat a birodalom

polgaraival, vagy éppen az uralkodokat a hétkdznapi emberekkel. A kiilonbségek nem pusztan ilyen forméaban

jelennek meg, hiszen annak megjelenésére a torténelem legkiilonfélébb példakat szolgaltatja. Vajon mennyire
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voltak egyenl6k a hoditok és a meghdditottak, a feketék és a fehérek, az értelmiségi vagy a munkas emberek,
vagy mennyire lehet egy lapon emliteni a fejlett és fejletlen orszagokat, a gazdagokat €s a szegényeket, a
helybélieket vagy a migransokat, és nem utolsé sorban a férfiakat és a ndket.

Az egyenl6tlenségek ellen folyamatos kiizdelem zajlik. Mondhatnank azt is, hogy torténelmiinket és
fejlédésiinket alapvetden ez hatarozta meg, mi tobb, egyes szakemberek, igy Yuval Noah Harari szerint az
egyenldtlenségek még eld is segitették a fejlodést, és formaltak is a torténelmiinket (Harari, 2012). Gondoljunk
csak azokra az eseményekre, amelyek az elnyomas ellen zajlottak, az alapvetd emberi jogok megszerzése
érdekében torténtek, vagy a jobb élet reményében valdsultak meg stb. Forradalmak, hébortk, 0j térvények
sora jelezte, hogy az emberek kiizdenek az egyenlétlenség ellen, de szamos olyan esemény is tortént, amely
éppen hogy megerdsitette az egyenldtlenségeket, igy példaul a rabszolgatartds, a hodité haboruk, a
gyarmatositas, vagy a globalizacio. Ugyanez a kettds mérce manapsag is megfigyelhetd, hiszen amig a modern
kor embere tevékenyen probal tenni az egyenldtlenségek felszamolésa ellen, addig szdmos gazdasagi és
kulturalis tényezd tovabbra is fenntartja ezeket a kiilonbségeket. Valoban egyenldk vagyunk vagy igazabodl
errdl csak korlatos mértékben lehet beszélni? Egyaltalan mit jelent az egyenldség, lehet-e egyaltalan ezt jol
definialni? E tanulmény téméjat nem az egyenl6tlenség definidldsa képezi, mint ahogy azzal sem foglalkozik,
hogy milyen okok vezettek az egyenltlenségek kialakulasaig. Az egyenl6tlenségek szdmos formdban
jelennek meg napjainkban is, igy gazdasagi értelemben, kulturélis vagy szocialis szempontbdl is érzékelhetdk.
A tanulmany arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a projektmenedzsment szakmaban is felfedezhetok-e ezek
a kiilonbségek? Van-e kiilonbség férfi és ndéi projektvezetdk kozott, és hogyan alakult a ndk részvétele a
projektekben az elmult évtizedekben?

AZ EGYENLOTLENSEGEK HATTERE

Az egyenldtlenségek egyik legegyértelmiibb megnyilvanulasat valoban a férfiak és a nék kozotti
kiilonbségekben fedezhetjiik fel. Bar azt hinnénk, a XXI. szazadban nincs alapvetd kiilonbség a férfiak és a
ndk kozott, valojaban ez sok orszagban igen markdnsan is képes megjelenni. A ndk teszik ki a népesség
felét, de a nemek kozotti egyenldség még sok tekintetben nem érvényesiil a gyakorlatban. A tényleges
egyenldség a munkaerdpiacon sem valosul meg (Lazanyi, 2005a, 2005b). A nék munkahelyi hierarchidban
elfoglalt helye ugy jellemezhetd, hogy minél lejjebb megyliink a foglalkozasok rangsordban, annal tobb not
talalunk az alacsonyabb keresetet jelentd €s alacsonyabb presztizsii allasok betdltdi kozott (ezt hivjuk
foglalkozasi szegregacionak), mig a szervezeten beliili vertikalis szegregéaciora utal a noi felsdvezetok
rendkiviil alacsony aranya. (palyazat.gov.hu, 2009).

A nemek kozotti egyenlStlenségre hivia fel a figyelmet a World Economic Forum (WEF) is. Evente
megjelend kiadvanyaban rangsorolja az orszagokat abbol a szempontbdl, hogy mennyire tekinthet6k azok
sikeresnek a nemek kozotti kiilonbségek csokkentésében. A WEF kiadvanya, a Global Gender Map Report
sajnalatos tényekre hivja fel a figyelmet. A vizsgalt 144 orszag koziil szdmos olyat talalunk, ahol a nemek
kozotti egyenldséget még csak értelmezni is rendkiviil problémads, hiszen a ndk nem rendelkeznek alapvetd
jogokkal példaul a politikai tevékenységet, vagy tarsadalmi feladatvallalast illetéen sem. A Global Gender
Map Index 2016-ban négy részindex értekelésével allitott fel rangsort a vizsgalt orszagok kozott. A WEF
megemliti, hogy minddssze 6t olyan orszagot talalunk a vizsgéltak koziil, amelyek képesek voltak a
legkisebb kiilonbséget megteremteni a férfiak és a nok kozott. A nemzetkdzi szervezet kiemeli, hogy
minddssze 6t olyan orszag létezik, amely 80%-nal nagyobb mértékben tudta megteremteni az egyenldséget a
nemek kozott, tehat ezeknél nyilik ki a legkevésbé az egyenldtlenségi ollo. Igen érdekes, hogy szamos
eurdpai orszag is a lista kdzepén helyezkedik el, amely semmiképp sem arrdl tanuskodik, hogy egyenld
elbanasban részesiilnének a férfiak és a ndk a tdrsadalomban.
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Az Eurdpai Uni6 orszagairdl elmondhatd, hogy nemcsak a versenyképességben, vagy jovedelmi
szempontbol fedezhetdk fel kiilonbségek az integraciot alkotd orszadgok kozott, hanem a nemek kozotti
egyenlGtlenséget tekintve is (Szilagyi et. al, 2015)(Szilagyi, 2015). A WEF jelentés a nemek kozotti
egyenlOtlenséget nemcsak az orszagokat tekintve mutatja ki. Ennek legkivalobb bizonyitékat az adja, hogy a
nemzetkdzi szervezet szerint a nok jelentdsen tébb id6t dolgoznak a nap folyamén, ugyanakkor munkajukért
nem kapjadk meg ugyanazt a javadalmazast, mint a férfiak. A n6k szamara lényegesen nehezebb elérejutni,
hiszen a foglalkoztatasi hiererchidban minél magasabb szinten vizsgalodunk, annél kevesebb nét talalunk a
dontéshozoi poziciokban.

Nancy Adler szerint a nok legalabb annyira alkalmasak lennének a nemzetkozi vallalatok vezet6i pozicioira,
mint a férfiak. Adler kutatdsai azt is megerdsitik, hogy nem igaz az a tévhit, mely szerint a n6k nem akarnak
nemzetkozi poziciokban dolgozni. Eppen ellenkéleg. Adler szerint az MBA fokozattal rendelkez6 nék tobb
mint 2/3-a szivesen vallalna munkat kiilfoldon. Az mar teljesen mas kérdés, hogy milyen lehetség adddik
egy nd szamara, hogy akar egy nemzetkdzi szervezet élén is vezetd pozicidt toltson be. A gyakorlat inkabb
azt mutatja, hogy ezeket a pozicidkat tobbségében inkabb férfiak toltik be (Adler-Izraeli, 1996).

Hasonl6 megallapitast tehetiink a politikdban valo részvételt illetéen is. A WorldBank adatbazisa szerint a
90-es évek kozepét kovetden megfigyelhetd egy ndvekvo tendencia a ndk politikai dontéshozatalban vald
részvételét illetden. Ehhez a valtozashoz azonban nem jarult hozza minden orszag egyenletesen. Egyes
orszagokban jelentdsen tobb nd tdlt be politikai pozicidt, mint ezeldtt tiz évvel. Ugyanakkor léteznek olyan
orszagok is, ahol szamottevden nem valtozott a ndk szerepe a politikaban (WorldBank, 2017).

A World Economic Forum tanulmany mellett mas kutatdsokkal és eredményekkel is alé lehetne tdmasztani a
férfiak és a ndk kozotti egyenldtlenségeket. Ugyanakkor ennek a tanulméanynak nem az a célja, hogy az
egyenldtlenségek bizonyitasara soroljon fel tovabbi bizonyitékokat. Az a kérdés, hogy a nemek kozotti
egyenldtlenség megfigyelhetd-e projektmenedzsment teriiletén is, €s a nék jobb vagy rosszabb
projektvezetok-e, mint a férfiak? Ennek érdekében kertiltek attekintésre €és Osszegzésre a kovetkezokben
megtalalhaté nemzetk6zi kutatasi eredmények. A projektsiker a hagyomanyos megkozelitésben azt jelenti,
hogy egy-egy projektet a megfeleld koltség-idé-eredmény (mindség) kovetelmények egyide;jii teljesitésével
sikerlil megvalositani. Ezt a hdrmas tényez0t szokés a sikeres projekt ismérveinek, vagy mas szdoval a sikeres
projekt aranyharomszogének is nevezni. Ugyanakkor ma mar ki lehet jelenteni, hogy a harom sikerfeltétel
mellett az emberkozpontlisag legalabb annyira megnevezhetd sikerfeltételnek, hiszen a legtobb probléma
éppen a projekt végrehajtasa soran jelentkezhet, és ezek tobbségében emberi tényezdkon alapulnak. A
modern felfogasban a siker aranyharomszogét ki lehetne egésziteni egy negyedik dimenzidval, amely nem
jelentene mast, mint az emberkdzpontusagot (Szilagyi-Alméadi, 2015). Ez utdbbi pedig legjobban a vezetés
mindségétdl és magatdl a projektvezetd személyétdl fligg.

GENDER KULONBSEGEK A PORJEKTVEZETESBEN

Egy jo projektvezetd rendkiviil fontos a sikerek érdekében, és errdl az EY kutatasa is emlitést tesz. A
kutatast végzd szervezet 6sszefoglald tanulmanyaban kiemeli a projektvezetdi képességeket, €s az alabbiak
szerint fogalmaz: a legtobb vallalat féallast projektvezetoket nevez ki a projektek élére. A valaszadok
tobbsége szerint a projektvezetdk altalaban megfeleld tudassal és tapasztalattal rendelkeznek a projekt
targyanak tekintetében, ugyanakkor sokkal kevesebben gondoljak tigy, hogy megfeleld projektmenedzsment
képességekkel és tapasztalattal rendelkeznek (EY, 2006). A projektek sikere tehat nagy mértékben fligg a
projektet tamogat6 szervezeti kultaratol és a projektvezetd személyétdl is. A projektteam, amely a
végrehajtassal foglalkozik, szamos problémaval, valtozassal talalhatja magat szembe a megvalositas soran.
A valtozasok menedzselése, a motivacid fenntartasa, a konfliktusok kezelése, az iddpontok betartasa és az
ehhez hasonl¢ feladatok kiemelik a megfeleld projektvezetd személyét. Egy j6 projektvezetd rendkiviil sokat
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tehet annak érdekében, hogy egyben tartsa a munkacsapatot, harmonikussa tegye a projektben érintettek
kapcsolatat €s tevékenységét, személyes energidjaval motivalni tudja a projektben dolgozokat, és
emberkdzpontusadgaval olyan formaban menedzselje a projektfolyamatokat, hogy azzal valoban jobb
teljesitményre sarkallja az érintetteket (Szymcezyk, 2016). A projektmunka mindig egyének
egylttmiikodésérdl szol, és a hatékony egyiittmiikodés eldsegitése legalabb annyira fontos sikerfaktornak
bizonyul, mint a kordbban emlitett koltség-id6-eredmény kovetelmények teljesitése. A projektsiker
megkoveteli a projektérintettek hatékony egyiittmiikodését. Ehhez pedig a projektvezetd személye igen
jelentds mértékben tud hozzajarulni. A kérdés mar csak az, hogy a férfi vagy a ndi projektvezetok tudjak
jobban egyben tartani a team-et, és szamit-e a projektvezetd neme a projektteam hatékonysagat illetden.

Ugyan a projektmenedzsment jelentdsége az 1990-es éveket kovetden jelentdsen felerdsodott a vilagban,
Magyarorszagon még mindig nem valosultak meg olyan atfogd kutatasok, amelyek a ndk
projektmenedzsmentben betoltott szerepét elemeznék. Bar voltak kisebb kezdeményezések a szervezetek
projektmenedzsment gyakorlatdnak vizsgéalatara, példaul a Magyar Projektmenedzsment Szdvetség éltal,
azonban a nok projektmenedzsmentben betdltott szerepével kapcesolatban szamottevo eredmények még nem
keriiltek publikalasra.

A nemzetkdzi szervezetek azonban lényegesen jobban figyelnek a nemek kozotti kiilonbségekre a
projektmenedzsmentben is. A Project Management Institute (PMI) vizsgalatai szerint a projektekben
Iényegesen nagyobb aranyban taldlhatjuk meg a férfiakat, mint a ndket, bar a nemzetkozi szervezet azt is
megallapitja, hogy ez az ardny az egyes orszagokban eltéré mértékben jelenik meg. Mindez jelentésen
Osszefiigg az orszdgokra (a vizsgalt orszdgok szama 36, megkeresett projektmenedzserek szama 26.000)
jellemz6 kulturalis adottsagokkal is, hiszen példaul az arab orszagokban Iényegesen alacsonyabb a ndk
részvétele a projektmenedzsment, mint példaul a nyugat-eurdpai orszdgokban. A PMI (2015) eredményei jol
tikkrozik, hogy egy nagy atlagot tekintve itt is érvényesiil a 20/80-as szabdly, vagyis a ndk négyszer olyan
kisebb aranyban vesznek részt dtlagosan egy-egy projektben, mint ahogy azt a férfiak teszik.

A The Institute of Project Management in Ireland 2014-ben olyan kutatasi eredményeket tett kozze,
amelyben megvizsgalta a projektmenedzsment kurzusokon résztvevo férfiak €s a ndk aranyat. A vizsgalat
szerint a képzéseken résztvevok 41%-a volt nd, mig 59%-a férfi, amely megvilagitja szamunkra, hogy még
mindig a férfiak vannak tobbségben, de az aranyok kezdenek kdzeliteni egymashoz (Ryan, 2014).

Ugyanakkor a kutatasi eredmények arra is kitérnek, hogy az elmult évtizedben egyre tobb olyan iparagat
talalhatunk, amelyekben megndvekedett a ndi projektmenedzserek szama (Association of Project
Management (APM) kutatéasa). Ezek koziil ki lehet emelni a tavkozlést, az informatikat, az épitdipart, a
tanacsadast, valamint pénziigyi szolgaltatasokat. Az Ernst and Young fentebb emlitett 2006-ban készitett
kutatasa mar ekkor is megallapitotta, hogy Magyarorszagon éppen ezek az iparagak voltak azok,
amelyekben a legnagyobb projektintenzitast fedezhetjiik fel. Az ezekben gazdalkodo szervezetek tobbsége
évente minimum tiz projektet valosit meg, és egyetlen projektmenedzsernek akar 3-5 projektet is irdnyitania
¢s menedzselnie kell egyiddben (EY, 2006). Korabbi kutatasok (féleg amerikai felmérések) megerdsitik,
hogy a nék rendszerint tobb dologra is tudnak egyszerre koncentralni, mig a férfiak jellemzden egy dologra
tudnak csak dsszpontositani. Ha csupéan ezt a tényezdt vennénk figyelembe, akkor megallapithatd, hogy ezek
alapjan a nok jobb projektvezetdk lennének, hiszen nagyobb hatékonysaggal tudnak figyelni egyszerre akar
tobb projektfeladatra is. Ugyanakkor ez még nem elegendd ahhoz, hogy a néket jobb projektvezetonek
tartsuk.

A Project Management Institute az elmult években tobb olyan kutatast is végzett, amelyek a projektek

sikertényezdit probaltak feltarni. Ezek koziil egy 2009-ben végzett kutatas szerint éppen a fent megnevezett

agazatokban volt megfigyelhet6 a ndi projektvezetok aranyanak névekedése. Ugyanakkor ki kell emelni,

hogy a kutatdsok szerint éles hatarvonalat kell megemliteni az életkort tekintve, hiszen 35 év felett a nék

sokkal kisebb aranyban jelennek meg projektvezetdi mindségben, mint teszik azt 35 év alatt. Mindezt

tekinthetjiik akar a nemek kozotti egyenstlytalansagi pontnak is, hiszen ettdl az életkortdl kezdve kezd igen
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latvanyoson szétnyilni a férfi és a ndi projektvezetdk kdzotti arany, és ez a mérleg egyértelmiien a férfiak
javara ddl el. A ndk tarsadalomban elfoglalt helyét €és szerepét vizsgald kutatasok és igy a PMI is egyetért
abban, hogy ennek legfontosabb oka a ndk gyermekvallalasi hajlandésagaban keresendd. 35 év felett
ugyanis a csaladalapitassal és gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok erdsen determinaljak a ndk szerepét
a projektmenedzsmentben (PMI, 2009).

A férfi és a n6i projektvezetok kozotti kiilonbség nemcsak a részvételiik aranyat tekintve fedezheto fel.
Korabban lathat6 volt a WEF tanulmanya alapjan, hogy a férfiak 4tlagosan jobban keresnek, mint a nok, és
ez nincs masképpen a projektvezetoket vizsgalva sem. Az Association for Project Management (APM) egy
2015-ben végzett angol kutatdsa szerint a ndi projektmenedzserek atlagosan 30%-al keresnek kevesebbet,
mint a férfiak. Ugyanakkor nincs arra egyértelmii bizonyiték, sem pedig korrelacids kapcsolat, hogy a ndk
okolhatok tobbségében a projektek kudarcaiért. A férfi és a ndi projektvezetdk kdzel ugyanolyan ardnyahoz
kothetdk a sikertelen projektek, igy nem lehet egyértelmiien kijelenteni, hogy a férfiak jobb projektvezetok
lennének (APM, 2015).

A ndi projektvezetok elott jelentdsen megnyilt az ut az elmult évtizedben, de korantsem lehet azt mondani,
hogy kiegyenlitddott a nemek aranya a szakmaban. Erre szolgél bizonyitékként a korabban mar emlitett
Project Management Institute 2009-es kutatasa. Ebben megvizsgaltak néhany stratégiailag fontos iparagat,
amelyek projektintenzitds szempontjabol is jelentdsek voltak. Ezekben bar egyre tobb ndi projektvezetdt
talalhatunk, azonban a nék aranya igy sem érte el sehol az 50%-ot. Ki kell emelni, hogy az informatikaban, a
tavkozlésben és a tanacsadasban kb. 30% volt a néi projektvezetdk ardnya, mig a legmagasabb a pénziigyi
szolgaltatasok teriiletén volt megfigyelhetd, de ott sem érte el az 50%-ot (PMI, 2009).

Hogy valoban a férfiak vagy a ndk a jobb projektvezetdk, arrol megoszlanak a vélemények. Geert Hofstede
hires kultira dimenzidi alapvetden meghatarozza meg azokat a jegyeket, amelyek jellemzok lehetnek egy
vizsgalt tarsadalom vagy kozosség életére. E dimenzidk koziil kiemelhetd az tigynevezett maszkulin vagy
feminin jegyek, amelyek részben Osszefliggésbe hozhatdk a férfiak és a nék vezetésben betdltott szerepével.
Hofstede szerint a maszkulin jegyekkel rendelkezd kozosségben az anyagi siker €s az eldrejutas a
meghatarozo érték. A teljesitmény mindenek felett all, amelynek kozponti elemét a pénzben valo
teljesitménymérés jelenti. Hattérbe keriilnek olyan jellemzok, amelyeket elsdsorban a ndkhéz lehetne kotni,
vagyis a gyengédség, a torddeés, és egyéb szocialis tényezOk. Hofstede kutatasai szerint Magyarorszag
sz¢élsoségesen maszkulin jegyekkel rendelkezik. Mindez kapcsolatba hozhat6 azzal is, hogy a ndk jelentdsen
kisebb aranyban vannak jelen a vezetésben és igy a projektmenedzsmentben is. A feminin (ndies) kulturalis
jegyek viszont azt jelentik, hogy a kulturaban fontossa valik az egyiittmiikodés, a masokkal vald torédés. A
teljesitményt nemcsak az hatarozza meg, hogy milyen mértékii az eldrejutas, vagy a profit mértéke. Fontossa
valnak az emberek érzései, az odafigyelés, vagy masok megértése. A konfliktusokat is inkabb
kompromisszumokkal probaljak feloldani, sem mint a hatalmi hierarchia kihasznaldsaval. A gyengédség, a
torddés, az odafigyelés a legaltalanosabb értelemben a ndkkel azonosithato, akik a csalad és a gyermekek
nevelésén keresztiil fejlesztették tokéletesre a torténelem soran ezen készségeiket. Amennyiben arra
gondolunk, hogy a projektteam hatékonysaga €s a projektsiker a projektérintettek egyiittmitkodésének
harmonidjardl szol, ugy a feminin kulturalis jellemzok rendkiviili mértékben felértéklddnek a projektvezetés
sordn. A projektvezetd szamara rendkiviil fontos, hogy folyamatosan térddjon a csapattagokkal, odafigyeljen
a viselkedésiikre, 6sztozni tudja dket €s magadja szamukra azt a segitséget, valamint tdmogatast, amelyet
adott id6pontban elvarnak tdle. A ndi (feminin) értékek ugyanolyan fontosak a projektvezetés kapcsan, igy
egy projektvezetd akkor lehet igazan sikeres, ha mindkét kulturélis jellemzdt egyiddben tudja megfeleléen
magaba integralni.

A projektsiker érdekében nem elegendd csupan egyik, vagy masik kulturdlis dimenzidval rendelkezni. A
vezetd szerepének értelmezéséhez egyarant fontossa valik mindkét jellemzd, igy arra kell torekedni, hogy
megtalaljuk az egyenstlyt a maszkulin és a feminin jegyek kozott. Az azonban egyértelmi, hogy az utdbbi
elotérbe helyezi a kozosség jolétét, a csapatmunkat €s az emberkdzpontisagot, igy egy projektcsapat
vezetéséhez elengedhetetlen, hogy egy projektvezetd a férfias és a ndies jegyeket is birtokolja.
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Egy masik kutatas megemliti, hogy nincs szdmottevo kiilonbség a ndi €s férfi projektvezetok kozott. Gerard
Mulenberg 2002-ben NASA projektmenedzserek bevondséaval elemezte azt a kérdést, hogy a férfi vagy a néi
projektvezetdk tekinthetok-e jobbnak. A vizsgalatba 8-8 férfi és ndi projektvezetdt vont be, és tobb dimenzid
mentén elemezte dket, igy koruk, iskolai végzettségiik, vagy személyiségjegyeik alapjan. Arra a
megallapitasra jutott, hogy nincs szignifikans kiilonbség a ndi és a férfi porjektvezetk kozott. Altalanos
berdgzddésnek tekinti, hogy a ndket tartjak jobb projektvezetonek, mert szocialisan érzékenyebben, jobban
kommunikélnak, csapatjatékosok, jobb az érdekérvényesito képességiik. Valdjaban nem lehet kimutatni azt
egyértelmiien, hogy a férfiak, vagy a ndk lennének a jobb projektvezetok. Ebbdl az okbdl kifolyolag nem
teljesen logikus az sem, miért maradt még mindig tilzottan nagy a férfiak aranya a projektek vezetését
illetéen. A nékre ugyanolyan magabiztosan bizhatnank a projektek vezetését, mert a projektvezetd
képessége, tudasa és tapasztala a meghatarozobb a projektvezetd személyének kijelolésekor (Mulenberg,
2013).

Ugyanez a megallapitas olvashat6 a 20|20 Business Insight online feliiletén is. A projektmenedzsment
képzéssel és tandcsadassal foglalkoz6 weboldal szerint nem a nem hatdrozza meg a sikeres projektek
mibenlétét. A sikeres projektmenedzsment a megfeleld képességek és készségek széles spektrumat kdveteli
meg, amelyekkel a férfiak és a nék épptigy rendelkezhetnek. A Business Insight szerint az oktatasban kell
elkezdeni a férfiak és a ndk kozotti egyenltlenségek csokkentését. Mar az iskolaban batoritani kell a n6i
didkokat, terelni kell Oket a szakma irdnyaba ¢€s segitséget kell nyljtani szamukra a matematika, a
projektmenedzsment és a sziikséges tudomanyteriilet megismerésében (20/20 Business Insight, 2017).

OSSZEFOGLALAS

A projektsikert nem hatdrozza meg kizarélagosan, hogy férfi vagy ndi projektvezetd felelt-e a projekt
iranyitasaért. A nok ugyanolyan jo projektvezetok lehetnek, mint a férfiak. A projektsiker nem a
projektvezetd nemének fiiggvénye, sokkal inkabb fiigg annak ratermettségétdl, szakértelmétol, vagy
emberkdzpontasagatol.

Bar a férfiak és a n6k projektvezetésben betdltott szerepére nem tulzottan sok kutatas valosult meg az elmult
években, a meglévd eredmények szerint a ndk semmivel sem rosszabb vezetdk, mint a férfiak. Ugyan
szamos orszagban a nemek kozotti egyenldtlenség kimutathato, azt azonban sehol sem sikeriilt még
bebizonyitani, hogy a ndk rosszabbak lennének a projektvezetésben, mint a férfiak. Az APM 2015-6s
felmérése megallapitja, hogy a férfiak ¢és a ndk ugyanolyan mértékben képesek sikeres projektet
menedzselni, a projektvezetd neme nem hatarozza meg egyértelmiien a projekt sikerét vagy sikertelenségét.
Hofstede kultura kutato6 ravilagit, hogy egy munkacsapat teljesitményét akkor lehet igazdn névelni, ha a
kulturélis dimenzidkat tekintve egyarant felfedezhetdk a férfias és a ndies jegyek is. Utdbbiak rendkiviil
fontosak példdul a csapat menedzselése, a konfliktusok kezelése vagy a motivacid menedzselése soran. A
Mulenberg féle kutatas pedig kimutatta, hogy nincs szignifikans kiilonbség a néi és férfi porjektvezetok
kozott.

Alig 1étezik, vagy egyaltalan nincs olyan iparag, amelyben a projektek vezetését tobbségében ndk latnédk el.
Kijelenthetd, hogy a projektmenedzsment tovabbra is férfias szakma. Mindezt a bemutatott eredmények
egyértelmiien aldtamasztottak. A nok és a férfiak kozotti egyenldtlenségre a WEF Global Gender Map
Index-e hivja fel legjobban a figyelmet. A nemek koz6tti egyenldtlenség azonban nemcsak a tdrsadalomban
elfoglalt hely szempontjabol érzékelhetd, hanem a foglalkoztatés, vagy a jovedelmi helyzet szempontjabol
is. A kutatasok szerint a ndi projektvezetdket sem fizetik meg ugyanolyan mértékben, mint a férfiakat, igy a
kiilonbség a projektmenedzsment szakméban is felfedezhetd. A PMI 2015-6s anyaga szerint atlagosan
négyszer annyi férfi projektvezetdt talalhatunk, mint nét, bar azt azért meg kell emliteni, hogy orszagonként
¢s dgazatonként ezek az aranyok eltérhetnek. Az aranyt jelentdsen befolyasolja az is, hogy mennyire
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maszkulin vagy feminin egy tarsadalom, éppen ezért keriiltek megemlitésre egyes kulturalis dimenziok is
(Geert Hofstede).

A porjektmenedzsmenttel foglalkozé nemzetkozi szervezet (PMI) arra is kitért egy masik kutatasaban, hogy
a nok jellemzden 35 év felett egyre kisebb aranyban vallaljak a projektek vezetését. Ettdl a kortol kezdve
markénsabb kiilonbségeket fedezhetiink fel a férfiak javara. Ugyanakkor azt is meg kell emliteni, hogy bar a
nagy projektintenzitassal rendelkez6 iparagakban novekedett a ndi projektvezetdk aranya, azonban egyetlen
olyan iparagat sem taldlhatunk, ahol ez maghaladta volna az 50%-ot. A ndk semelyik iparagban nem
vezetnek nagyobb aranyban projekteket, mint a férfiak. Ahogy az lathaté volt a politikaban valo részvételt
illetéen, ugy a projektmenedzsment kapcsan is megtehetjiik a kovetkezd, ambar altalanos megallapitast: a
nodi projektvezetdk szerepe némiképp erésddott, de korantsem beszélhetliink még egyenldségrol. A fenti
2015-6s PMI kutatashoz kapcsoloddan kell megemliteni azt a felmérést is, amely az APM (Association for
Project Management) szervezésében valosult meg. Az APM kutatdsdban a Piaci Trendek és Jovedelem c.
kérddivet 2.717-en t6lttték ki. Ebbdl a felmérésbdl kidertiil, hogy a projektszakemberek mindossze 28%-a
no.

A ndi projektmenedzserek az APM kutatasaban sokkal fiatalabbnak bizonyultak. A felmérésben résztvevo
férfi projektszakemberek 46%-a bizonyult 45 évnél iddsebbnek, ugyanez az arany a ndknél csak 26%. Ez
nagyban dsszecseng a PMI 2009-es kutatasi eredményével, mely szerint 35 év felett csokken a néi
projektszakértok részaranya. 35 év alatt azonban lényegesen tobb ndi projektszakértdt taldlunk, hiszen a nék
36%-ban, mig a férfiak csupan 24%-ban jelentek a meg a mintaban 35 évnél fiatalabb ¢életkorral. Ez a
felmérés szintén megerdsiti, hogy a néi projektszakemberek 1ényegesen kevesebbet keresnek, mint a férfiak
(Drake, 2016).

A néi projektvezetdk ardnydnak javuldsarol arulkodik a PMI Ireland 2014-es felmérése, mely szerint a
projektmenedzsment képzésekben egyre tobb nd vesz részt, és egyre jobban kiegyenlitddik a nemek aranya.
Minden bizonnyal a kdvetkezd évek ebben is eldrelépést hoznak majd, és nemcsak a képzéseken, hanem a
magas projektintenzitassal rendelkez6 iparagakban a projektek €lén is kiegyenlitett lesz a nemek kozotti
arany. A trend mindenképpen abba az irdnyba mutat, amely az egyenldtlenségek mérséklését iranyozza eld,
azonban még jon¢hany évnek el kell telnie ahhoz, hogy a néi projektvezetok ugyanolyan aranyban
jelenjenek meg a projektek €lén, mint ahogy azt ma a férfiak teszik.
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