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ABSZTRAKT

A tanulmény harom teriilet, a projektalapt tanulds, az életit-tamogato palyaorientacio, valamint
a fenntarthatésag pedagogidja Osszefiiggéseinek attekintésével indul, abbol a szempontbdl,
hogy az eldbbi kettd miként segitheti az utoébbit. A kapcsolodd empirikus elemzés az E6tvos
Lorand Tudoményegyetem Pedagogiai és Pszichologiai Kar Neveléstudomanyi Intézetében a
wHelyi-intézményi oktatdsi innovdciok keletkezése, terjedése és rendszerformalo hatasa”
cimmel folyé (OTKA/NKFIH 115857 szamu) Innova kutatas egyes adatainak feldolgozasara
épil. A 2016. évi (N = 4853) és a 2018. évi (N=2042) nagymintas adatfelvételek szervezeti
vezetoknek szol6 kérddivének adatai alapjan arra keresi a valaszt, hogy miként jelenik meg a
tanulmany témdajat képezd harom teriilet a kozoktatds és a felsdoktatds intézményeinek
innovativ gyakorlatdban, és milyen j6 megoldasok azonosithatok. A rendelkezésre 4ll6 adatok
alapjan a tanulmany kitér egyes tendencidk elemzésére azon kdzoktatési illetve felsGoktatasi
intézmények korében, amelyek a harom teriilet valamelyikén (esetleg ezeket dsszekapcsolva)
innovativ j6 gyakorlatokat alakitottak ki, figyelemmel az intézmények innovécios és szervezeti
jellemzdire, valamint térségi eloszlasara is.

KULCSSZAVAK: projektpedagogia, projektalapu tanulds, fenntarthatosag pedagogidja,
életut-tamogato palyaorientdcio, Innova kutatas

1. PROJEKTPEDAGOGIA ES FENNTARTHATOSAG

Az ENSZ Brundtland Bizottsag 1987-ben kozzétett ,,Kozos jovonk™ cimii jelentése szerint a
fenntarthatd fejlodés ,,olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen igényeket anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jovO generaciok lehetdségét sajat igényeik kielégitésére" (idézi Gyulai, 2013).
A fenntarthat6 fejlddést a bizottsag egy haromlabu székhez hasonlitotta, amelynek harom labat
a kornyezet-, a gazdasadg- és a szocidlpolitika képezi. Ez a hdrom tarto pillér kolcsondsen
feltételezi egymast, ezért a fenntarthatosagi politikdkban kiegyensiulyozottan sziikséges
megjeleniteni ezeket (Gyulai, 2013).

A kilencvenes éveket kovetden a természet szeretetére és védelmére irdnyuld kdrnyezeti
nevelés gyakorlata kiszélesedett, €¢s immar magéaban foglalja a fenntarthato fejlodés gazdasagi
¢s tarsadalmi szempontjait is (Havas & Varga 2009). A fenntarthatdsdg pedagogiai gyakorlata
Osszetett, multidiszciplinaris természetli. Célja az egész €leten at tartd tanulasi folyamat. Mint
Havas Péter (2001) kiemeli, a fenntarthatosagra nevelés azt igényli, hogy az oktatds
kapcsolatokat hozzon létre a koérnyezet, a gazdasag ¢€s a tdrsadalom bonyolult rendszeri kozott
azzal a céllal, hogy megértessik e kapcsolatok miikddését, természetét. Ehhez
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rendszerszemléletre, tovabba sokszempontu, integralt, tantargy- ¢és tudomanykozi
megkozelitésre van sziikség, ami nem konnyl lecke a merev szaktudomdanyi-tantargyi
keretekhez szokott pedagdgustarsadalom szamara. (Havas, 2001)

Az alabbi [. szévegboksz a kapcsolodd nehézségeket tekinti at. Bar a lista kozel husz
évvel ezeldtt késziilt, talan érdemes most is elgondolkodni azon, hogy vajon mely pontjai
tiinnek még ma is (valamelyest) idészertinek.

1. Szovegboksz. A fenntarthatosag pedagogidja - akadalyok

A fenntarthatésag pedagdgiaja irant idegenked6 kdzoktatasi gyakorlat a kdvetkez6 akadalyokat
nevezte meg a hatékony "kornyezeti polgdri nevelés" utjaban.

e Azismeretek szétaprdzasa, a sokféle tantdrgyra, modulra széttort oktatds, amelyben a
részletek sohasem allnak 6ssze egésszé, az 6sszefliggések rejtve maradnak.

o Az Osszefliggésekbdl kiragadott absztrakt ismeretek tulsulya emészthetetlenné,
kovethetetlenné és életidegenné teszi a tananyagot. Ez tanulasi motivacids problémak
sokasagat is okozza.

e A nem kdzmegegyezéssel szilet6 tantervek csak egy-egy szlk érdekcsoport szemléletét és
torekvéseit tikrozik, nélkilozik a kozosségi-tarsadalmi legitimaciot.

e A pedagdgusok hagyomanyosan csak "adagoléi" a felhalmozott és hivatalossa tett
"igazsagoknak".

e Hidnyoznak az aktiv és interaktiv tanulasi stratégidk, a didkok tobbnyire passzivitasra és
egyoldalu befogadasra vannak kdrhoztatva.

o Afelilrél lefelé iranyuld folyamatvezérlés a kdzoktatds szabalyozasaban.

e Tulzott centralizacié a kbzoktatdsban és az intézményekben - ami 6nallétlanna és
tespedten kiszolgdléva tesz.

e Elégtelen kapcsolat a tarsadalmi kézeggel, elsGsorban a helyi kozosséggel.

Forras: Havas Péter (2001)

Ratérve a projektalapti tanulds lehetdségeire, Kovatsné Németh Maria (2006)
megallapitasat idézziik, miszerint az oktatasi gyakorlat bizonyitja, €s a szakirodalmi szerzok is
egyetértenek abban, hogy a tevékenységorientalt projektalapti tanulds kivaléan alkalmas a
kornyezettel kapcsolatos témak feldolgozasara, mert lehetdvé teszi a széles tantargyi
koncentréciot, a komplex szemléletmdd kialakitasat, valamint a gyakorlati élettel kapcsolatos
ismerettartalmak és problémak feldolgozasat. Mindezekrdl maga is meggy6zddhetett hosszu
ideje futd erdépedagogiai projektjében.

Hasonlo kovetkeztetésekre jut Méré Agnes (2007) a helyi termesztett novények
véltozatossaganak (agro-biodiverzitas) megdrzését segité projekt tapasztalatai alapjan (Orség-
Vendvidék). Mérd ugy latja, hogy a nagyobb szabadsag miatt a tanoran kiviili nevelés gyakran
hatékonyabb a tandrainal. ,,A didkok jobban emlé¢keznek azokra az informdaciokra, amelyeket
valamilyen tevékenység kozben sajat maguk szereznek, tapasztalnak meg. A gyerekek
lelkesedése annal nagyobb, minél tobb sajat megfigyelés, kozds, csapatépitd tevékenység
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kapcsolodik a tanulashoz, munkahoz, €s a probléma felismerése utdn maguk talaljak meg a
lehetséges megoldasokat.” Emiatt a tobbletmunka ellenére is érdemes belevagni hasonlo
projektekbe. Az ilyen programok azonban gyakran egy-egy elkotelezett személyhez kothetok,
¢és ezért nagyon torékenyek, fennmaradasuk bizonytalan. (Mér6, 2007)

Szamos tovabbi hazai példa mutatja, hogy kiilonésen a kornyezeti nevelés, de

altalanosabban, a fenntarthatosag pedagdgidja is nagyon jol tamogathat6 a projektalapu tanulés
altal (Bodané 2012, Hortobagyi 2002, Kovecses 2018, Nadasi 2003, Schroth 2015).

2. Szévegboksz. Projektalapu tanulds — kritériumok

A témaval 1518-tal az 1580-as évek kbzepéig foglalkozo meértékado szakirodalom attekintése
alapjan készitett ,leltar” szerint (Duncker—Gotz 1988, 5-11) megallapithata, hogy a
projektoktatas dsszesen 11 kritériumat fogalmaztak meg a kiildnbozd szerzik, de nem
egyforma gyakorisaggal. Ezek a kovetkezdk:

. Akiindulopont a tanulok problémafelvetd kérdése legyen, a tervezés kizbsen torténjek.
. A projekt megoldasa a tevekenységen keresztil kapcsolodjon a valosagos helyzetekhez
. Adjon modot individualizalt munkara.

. Adjon modot csoportmunkara.

. Kidolgozasa Osszefliggd, hosszabb iddtartamra nydljon el.

. A cél az iskoldn kiviilli helyzet megismerésére vagy megvaltoztatasara vonatkozzék.

. Interdiszciplinaritas jellemezze.

8. A pedagogusok és a tanuldk egyenrangl, am killonbdzd kompetenciakkal rendelkezd
partnerekként dolgozzanak egyltt.

8. Atanulok &nalloan dintsenek, és legyenek feleldsek sajat ddntéseikért.

10. A pedagogus vonuljon vissza stimulalg, szervezd, tanacsado funkcioba.

11. A tanulok kozotti kapesolatok erdsek, kommunikativak legyenek.

e =2 LT B R S N Ry

Forrds: Nadasi Maria (2003)

Sok hasonl¢ tartalmu tanulmény olvashatd a nemzetkozi térben is. Wiek €s munkatarsai
(2014) példaul egy projekt- és probléma-alapti tanuldsra épiild esettanulmanyt ismertetnek
fenntarthatosdg témaban azzal a céllal, hogy tapasztalataikat mas programok is
felhasznalhassak (School of Sustainability at Arizona State University). Kiemelik, hogy a
sikerhez az egyetem vezetésének elkdtelezddése, valamint az érintett oktatok és diakok aktiv,
lelkes kozremiikddése egyarant sziikséges. Fleming (2000) egy tanari kézikonyvben foglalta
Ossze a javasolt modszertan elemeit. Borhan & Ismail (2011), valamint Genc (2015) a
kornyezettel kapcsolatos hallgatoi attitid és viselkedés javulasat mutattdk ki a projektalapt
tanulads hatdsara. Brundiers és Wiek (2013) nagyszamu projekt- és probléma-alapt tanuldsra
¢épiild felsdoktatdsi kurzust tekintettek 4t a fenntarthatosag témakorében. A tanfolyamokat
kivald mindséglicknek ¢€s gondosan megtervezettnek talaltdk. A kurzusok innovativ
megoldasokat tartalmaztak egyebek mellett a kiillonb6z6 kiilsé partnerekkel torténd
egylttmitkddésekben is. Az eredmények ramutatnak azonban néhany gyengeségre is, amelyek
kezelésére javaslatot tettek (Brundiers & Wiek 2013).

A projektalapu tanulas fontosabb kritériumait Duncker-Gétz (1988) alapjan Nadasi
Maria (2003) foglalta 6ssze. Ezek a 2. szovegbokszban olvashatok. Fontos kiemelni, hogy a
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valosdgban nem mindig valosul meg az itt felsorolt Osszes kritérium. Kiilondsen, ha
hozzéavessziik azt is, hogy a projektalapu tanulas akkor igazédn hatékony, ha kihivast jelentd,
nagyobb I¢legzetii 6sszetett feladatra iranyul, €s legalabb nyomokban, pontosabban a sziikséges
¢s ésszerli mértékben €s mddon tartalmazza a projektmenedzsment (projektmetodika) alapvetd
elemeit is (Palvolgyi, 2018). Ezek akar ujabb kritériumoknak is tekinthetok. A projektalapu
tanulas jellemz6i mindazonaltal jol mutatjak, figyelemmel az elsé szovegboksz tartalmara is,
hogy a tanuléds ezen modja valoban a kérnyezeti pedagogia egyik hatékony modszere lehet.

2. PALYAORIENTACIO ES FENNTARTHATOSAG

A palyavalasztas az egyén egyik legfontosabb dontése, amelynek kovetkezményeivel
tartosan egylitt kell élnie. A dontéssel nem csupan jovobeli munkatevékenységlinket valasztjuk
meg, hanem a tarsadalmi munkamegosztasban elfoglalt helyiinket, és bizonyos fokig majdani
¢letkdriilményeinket, életstilusunkat, és sok mas egyebet is. Az a kérdés, hogy a palyavalasztasi
dontések mennyire jol vagy kevésbé jol sikeriilnek, nemcsak az egyének, de a tarsadalom
szempontjabol is alapvetd jelentdségii.

A korabbi évtizedekben elOszeretettel hasznalt palyavalasztas kifejezés ma mar
félreérthetonek szamit, mivel a palyafutdst manapsidg nem egy dontés, hanem dontési pontok
sorozata hatarozza meg. Az egyszeri eldzetes tdjékozodas helyébe pedig egy sokkal
Osszetettebb folyamat 1ép. Napjainkban mar egyre kevésbé érvényes az ,.egy ember — egy
foglalkozas” modell. A technoldgia és a gazdasdg gyorsuld valtozasai vélhetdéen egyre
gyakrabban fogjak megkovetelni a palyakorrekciot a mai fiatalok felndtt életében. Nehéz
megmondani, hogy mely szakmakra lesz igény néhany évtized mulva. Az embernek egyiitt kell
valtoznia kornyezetével. A korszerli életpdlya-elokészités (career education) nem az
egyszerinek gondolt palyavalasztasi dontést, hanem az ¢Eletpalya-rugalmassagot (career
resiliance) helyezi el6térbe. Az 0j kihivasokra az élethosszig tartd (vagy életut-tdmogato)
palyaorientacié (LLG - lifelong guidance) adja a megfeleld valaszt. Az Eurdpai
Palyaorientacios Szakpolitikai Halézat (ELGPN) Szakszotara szerint ez alatt azon
tevékenységek Osszességét értjlk, ,,amelyek barmilyen korosztalyhoz tartoz6 allampolgérok
szamara, ¢letlik barmely pontjan lehetdvé teszik, hogy felmérjék képességeiket,
kompetenciaikat és érdeklddéstiket; hogy €ésszerli oktatasi, képzési és foglalkoztatdsi dontéseket
hozzanak; valamint, hogy menedzselni tudjak egyéni életatjukat a tanulas, munka és egyéb
olyan teriileteken, ahol ezeket a képességeket €s kompetencidkat sajatithatjdk el vagy
hasznélhatjak.” (ELGPN, 2013: 12)

Az LLG tehat ¢lethossziglan tartd folyamatként értelmezi a palyaorientaciot.
Pélyaorientaciot mondunk, mivel ennél jobb magyar szavunk jelenleg nincs arra, amit mondani
szeretnénk. Kicsit pontosabban ¢letit-tamogatd palyaorientdciot mondhatunk, valdjdban
¢letpalya-épitést és életpalya-menedzselést is értve alatta. A pdlyaorientacid ebben az
értelemben nem egyetlen életszakaszban felmeriild egyszeri dontés elokészitése, hanem egy
¢lethossziglan tartd komplex folyamat.

Felfogasunk szerint itt alapvetden ismeretek, képességek és attitiidok olyan személyes
rendszerének folyamatos fejlesztésérdl (konstrudldsarol) és alkalmazdsarol van szo, amely
lehetdvé teszi, hogy az egyén megtaldlja a neki megfeleld palyat, azt megtartsa, abban fejlédjon,
¢s azzal boldog (vagy legalébbis elégedett) legyen. Fontos tovabb4, hogy sziikség esetén tudjon
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valtani, mindezek érdekében képes legyen helyzeteket felismerni, tdjékozdodni, lehetdségeket
keresni, sorozatos dontéseket hozni, korabbi tapasztalataira, ismereteire is épitve Gjrakezdeni,
valamint rendelkezzen mindazokkal a 21. szazadi képességekkel, amelyeket ma a
munkahelyeken altalaban elvarnak, é¢s amelyek egyébként mar egyes munkakorok elnyerését is
befolyasolhatjak. Az iskola fontos feladata, hogy megszervezze azon tevékenységeket és
hatasokat, amelyek ezt a fejlédést tdmogatni képesek. Ez csakis folyamatos (€s nem
alkalmankénti kampanyszerti) aktivitast jelenthet. Ha a palyaorientacio kezdeti megalapozéasa
sikeres, akkor az egyén életitja soran fokozatosan 6nalld fejlddési palyara 1éphet, a kiilsé
edukativ hatdsokat egyre inkabb az ommaga dltal tervezett és iranyitott tevékenységek ¢és
hatasok valthatjak fel, és igy sajat palyajanak kompetens menedzserévé valhat.

Mint ahogyan arra Borbély-Pecze és munkatarsai (2013) ramutatnak, bar az életut-
tdmogatd palyaorientdcid az élethossziglan torténd tanulds paradigmajahoz kapcsolodik,
egyben jol illeszkedik az Eurdpai Unios foglalkoztataspolitikdban ismeretes rugalmas biztonsag
(flexicurity) elvéhez is. Ebben a megkozelitésben a munkahely ipari tarsadalomban korabban
megszokott biztonsadgat az atmenetek biztonsadganak kiépitése valtja fel (Council of the
European Union, 2010). Az atmenet itt nem csak a munkahely megvaltozasat, a palyakorrekciot
vagy a munkakorvaltast jelenti, hanem a munkatevékenység gazdagodasat, vagy a vallalkozoi
¢s alkalmazotti létformak kozotti atmeneteket, vagy akar a munka és a tanulas, vagy az
iskolatipusok kozotti valtasokat is. Ebben az értelemben a pélyaorientacié fontos feladata a
valtozasokra vald felkészités, az egyének hozzasegitése ahhoz, hogy képesek legyenek a
bizonytalansag elviselésére, kezelésére, és sajat palyafutasuk iranyitasara valtozo vildgunkban.
(Borbély-Pecze et al, 2013)

Az életit-tdmogatd palyaorientdcid korébe tartozik a sziikséges informaciok
szolgaltatdsa €és a palyatanacsadds. Legalabb ennyire fontos az életpalya-vezetési (vagy
¢letpalya-épitési) kompetencidk (career management skills) fejlesztése. Itt azokrol az
¢letvitelhez, tanuldshoz, képzéshez és foglalkozashoz kapcsolodd kompetencidkrol van szo,
amelyek révén az emberek hatékonyan tudjak fejleszteni és menedzselni életpalydjukat
(Eurdpai Palyaorientacios Szakpolitikai Halozat, 2010). Ezek olyan kompetencidk, ,,amelyek
lehetdvé teszik egy egyén (vagy csoport) szdmara, hogy strukturalt moédon gytijtson, elemezzen,
szintetizaljon ¢és rendszerezzen Onmagaval, oktatissal ¢és foglalkoztatassal kapcsolatos
informaciokat; valamint dontések meghozataldhoz és kivitelezéséhez, illetve atmeneti allapotok
kezeléséhez sziikséges készségek osszessége” (ELGPN, 2013: 15).

Az ¢letpalya-épitési kompetenciak Borbély-Pecze ¢és szerzdtarsai (2013) szerint
egyrészt a szakmai palydk és a munka vilaganak ismeretét, az abban valo eligazodashoz, az
allaskereséshez ¢és munkahely-megtartashoz sziikséges készségeket foglaljak magukban.
Tovabbi fontos komponens az Onismeret, valamint az Onismeret és a palyak vilaga
Osszekotésének képessége, az dndefinicio kialakitasa és folyamatos feliilvizsgélata, atiiltetése
egy palyaképbe, valamint a sajat palyaterv megvalositasahoz sziikséges tanulési utak, képzési
lehetdségek ismerete. Végiil fontos szerepet jatszanak még a képzési, munkapiaci, tarsadalmi
informaciok megszerzésére, értelmezésére, a dontések elokészitésére, valamint a dontések és a
valtozasok kovetkezményeinek kezelésére vonatkozd képességek is. (Borbély-Pecze et al,
2013).

Egy jol miikodo életit-tamogatd palyaorientacids rendszer tobbszintli, mert bizonyos
alapvetd tamogatasra mindenkinek sziiksége van, de ennek megvalosulasa esetén a tovabbi,
egyre komplexebb szolgaltatdsokkal kapcsolatos igény egyre csokken. Az OECD/EU és
Vilagbank palyaorientacios szakpolitikai kutatasaira €épiild modell a tanacsadas iranti igény
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novekedését a szakmai tevékenység ennek megfeleld elosztasaval javasolja kezelni (Sampson
et al.,, 1999). Igen fontos szerep harul ebben az iskoldra, a kozoktatdsban dolgozo
pedagogusokra, kiilondsen a tanuldk onalld tajékozddasanak segitésében, valamint a palyak,
képzési utak és dnmaguk megismerésének irdnyitasdban, tdmogatasaban.

A korszertien értelmezett ¢életat-tamogatd palyaorientdcio és a fenntarthatdsag
pedagdgidja kozott tobb 1ényegi hasonlosag ismerhetd fel. Mindkettd az iskolan kiviili életrdl
és a tavolabbi jovorol szol. Mindkettdé nagyon fontos iigyekkel foglalkozik, életbe vago
kérdéseket feszeget. Mindkettd komplex témakat vet fel, és sokszemponti megkozelitést
igényel. Mindkettd aktivitast (sot: proaktivitast), elkotelezodést, felelosségvallalast igényel, és
kihivast jelent. Mindkett6 ¢élethossziglan torténd tanulasrol szol, de nem elsésorban arrél, hogy
valamelyik tantargyat jobban meg kellene tanulni. Sokkal inkabb arrél, hogy tudni kell jol
tajékozodni, és ligyesnek kell lenni egy olyan jovobeli vildgban, amely sokban kiilonbozni fog
attol, amelyben jelenleg éliink, amelyet nem ismeriink, de valamennyire (remélhetdleg) taldn
magunk is alakithatunk. Erdemes itt két fontos konyvre utalni. Mindkettd arra figyelmeztet,
hogy az oktatasnak egy részben kiszamithatatlan jovore kell felkészitenie (Taleb, 2008, Méro,
2014). Igencsak talalé Mérd Laszlo megfogalmazasa, aki Atlagisztanrdl és Extrémisztanrol
beszél. Az utdbbibdl kis izelitdt kaphattunk a Covid-19 vilagjarvany soran.

A sok hasonlosaggal szemben van persze sok kiilonbség is. Az egyik legnagyobb talan
az, hogy a palyaorientacié az egyén jovOjérdl szol, a fenntarthatosag pedig az emberiség
jovOjérdl. Nézetiink szerint éppen ez a kiillonbség ad lehetdséget egy olyan didaktikai felfogas
kialakitasara, melynek keretében a palyaorientacio hatékonyan tdmogathatja a fenntarthatosag

crer

Induljunk ki a konstruktivista pedagdgia altal tételezett sajat belsd személyes
vilagmodellbdl, amely az egyén vilagrol szo6ld aktualis tudasanak belsé reprezenticidja
(Nahalka 2002). A gyermek, a tanuld, a hallgat6 vilagmodellje sajat személyes torténetébdl
épitkezik. Aktudlis allapotat tipikusan az ,,itt és most”, sajat 1étének, €letének aktualis €lményei,
dolgai, futd ligyei dominaljak (mint ahogyan egyébként a felndttét is). A fenntarthatosag
pedagdgidja viszont ehhez képest gondolatban nem kevesebb, mint harom ¢les hatarvonal
atlépését is igényli: (1) a sajat vilagbol at kell 1épni az ismeretlen felndtti vilagba; (2) a jelenbdl
at kell 1épni az ismeretlen jovobe; és végiil (3) a sajat egyéni sorsrol vald gondolkodast fel kell
cserélni az egész emberiség sorsardl valdo gondolkodasra. Mindharom [épés komoly
absztrakcio, és nem kevés motivaciot igényel.

A gyakorlatban ez természetesen fokozatosan torténik, hiszen masképpen nem is tud
megtorténni. Fiatalabb korban a fenntarthatosag kérdéseit elobb a szlikebb lakokornyezet, majd
az egyre tadgabb kornyezet kérdései modellezik, gyakran konkrét példdkon leresztiil
(kisiskolasok ugyanis csak a kozvetleniil tapasztalt sajat kornyezetiiknek megfeleld
kornyezetfogalmat tudjak értelmezni). A felndttek vilagabol pedig eldszor csak egy-két
konnyebben érthetdé mozzanat jelenik meg, és kezdetben az eldretekintés idShorizontja is
rovidebb lehet. Tartos hatdst ugyanis csak az a tudaselem képes elérni, amely valéban beépiil a
személyes vildgmodellbe. Ez pedig leginkdbb az adott személyes ¢€lethelyzetbdl, a kapcsolodd
meglévo eldzetes tudasbol és konstrukcidkbol kiindulva biztosithato.

Mint ahogyan azt az /. abra igyekszik megjeleniteni, az ,,itt és most” az iskolai tanulds
viszonylag zart, jobbara mesterséges vilaga (melynek tematikus kereteit foképp a tantargyak
adjak). A palyaorientacié szempontjabdl is alapvetd jelentdségli ezen sziikos keretek tudatos
kiszélesitése a valo vildg minél tobb relevans teriilete felé. Nagyon sokat segithet ebben a
szabadidd €s hobbi tevékenységek minél valtozatosabb alakitasa és a szerzett élmények
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tudatositasa mellett a projektpedagogia. Ez a szélesebb tapasztalati bazis jobb alapot adhat az
Onismeret és a palyaismeret szdmara, €s arra is, hogy elkezdhessiink a jovorél gondolkodni.

Kornyezet
Gazdasdg
e Tarsadalom
Jovo « Az emberiség optimalis palyaja?
@ | - Fenntarthatosag pedagogiaja
\)\’b& Mun L.r] &
QOQ Maganelet
N “ Az egyén optimalis palydja?
‘&\’é\ Eletut tadmogato palyaorientacio
Jelen Iskolai Projekt- Szabad-
tanulds pedagégia ido
Oktatasi Valé vilag

rendszer

1. dbra. A hataratlépések értelmezése (fenntarthatosdag vs. palyaorientdacio)

Az életut-tamogatd palyaorientacid a személyes belso vilagmodell épitését jol segitheti
azzal, hogy harom helyett csak két hatarvonal atlépését igényli. Mas szavakkal ez a tematika
sokak szdmara konnyebb, érdekesebb lehet, mint a fenntarthatésag, mert kozelebb 4ll az
egyénhez, mert rola szol, és nem az emberiség egészérdl. Konnyebben johet 1étre motivacio.
Erthetébb, konkrétabb, kézzelfoghatobb a cél és a tartalom. Masrészt a személyes életht
tervezése €s a fenntarthatdosagi tematika valamelyest Ossze is fonddhat. A palyaismeret
keretében hangstulyozottan megjelenitheték a fenntarthatosaghoz kapcsolodd szakmak és
foglalkozasok, és jol demonstralhatd a szakmak és foglalkozasok folyamatos valtozasa,
egyesek eltlinése ¢és Ujak megjelenése, kiilondsen ezen a teriileten. Téma lehet az is, hogy
miként jelennek meg a fenntarthatésdg szempontjai a tervezett konkrét sajat egyéni palyafutas
¢s elképzelt magénélet soran, a majdani mindennapokban; a globalis fenntarthatosagi kérdések
mellett ideértve a lokalis kérdéseket, valamint a sajat életpalya fenntarthatésaganak kérdését is.

Ebben a felfogasban tehat a palyaorientaciot timogaté tartalmak €s tevékenységek kicsit
megeldzik, és bizonyos fokig elOkészitik a fenntarthatosagi témak feldolgozasat. Miutan
sikeriilt mentalisan kilépni a gyermeki-tanuloi-hallgatoi 1€t adott keretei koziil, és a figyelmet a
jovore irdnyitani, és miutan sikeriilt megtenni az elsé 1épéseket az dnismeret, a palyaismeret és
a személyes jovo kérdéseiben, felvethetjiik a kérdést, hogy vajon miként alakul természeti,
gazdasagi, tarsadalmi kornyezetiink a kozelebbi és a tavolabbi jovoben; milyen hatassal
lehetnek a valtozasok életiinkre; melyek a kapcsolodo veszélyek, lehetdségek és tennivalok. A
palyaorientaciés és a fenntarthatdsadgi tematika feldolgozasa ily modon két egymashoz
kapcsol6dd parhuzamosan futd folyamatként képzelhetd el, ahol a palyaorientdcié némi
1épéseldnyt élvez.

50



HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK

AA PROJEKTOKTATASBAN

3. AZ INNOVA KUTATAS

A tanulmény masodik, empirikus részében arra keressiik a valaszt, hogy miként jelenik
meg a cimben jel6lt harom teriilet a kozoktatds és a felsOoktatds intézményeinek innovativ
gyakorlataban, és milyen j6 megoldasok azonosithatok a rendelkezésre all6 adatok alapjan. A
bemutatott elemzés ,,4 helyi innovaciok keletkezése, terjedése és rendszerformalo hatasa az
oktatasi agazatban” cimli, OTKA/NKFIH 115857 szamu, réviden ,, Innova kutatas” 2016-ban
¢s 2018-ban végzett online kérddives adatfelvételén alapul. A nagyléptékii vizsgalataban az
oktatas valamennyi szintjén €s alrendszerében miikodo intézmények vezetdit keresték meg. Az
adatfelvétel a Qualtrics online kérd6ivkészito platform segitségével valosult meg. A mintavételi
keret az 6vodatol a doktori képzésig a magyar oktatdsi rendszer teljes spektrumat atfogta. A
felhivas eljutott mind a kozel 18 ezer oktatasi, illetve oktatassal is foglalkoz6 intézmény,
szervezet, szervezeti egység vezetdjéhez. Adattisztitas utan az elsd alkalommal 4853, a
masodik alkalommal pedig 2042 visszaérkezett feldolgozhat6 kérddiv allt rendelkezésre.

A szervezeti vezetOknek szo6l6 kérdéiv mellett 2018-ban az egyes pedagdgusoknak,
oktatoknak szolo kérddivek is kikiildésre kertiltek. Ezeket az egyéni kérddiveket a vizsgalatba
most nem vontuk be, feldolgozasuk tovabbi érdekes adalékokkal szolgalhat. Altalanosabban is
igaz, hogy az Innova kutatds nagyméretli ¢s komplex empirikus adatanyaga szamos tovabbi
vizsgalatra ad lehetdséget, tul azon a sok elemzésen, amelyrdl a kdzremiikodé kutatok mar
beszamoltak. A kérdéives adatokat interjuk és esettanulmanyok egészitik ki. A Halasz Géabor
altal vezetett kutatas elméleti-fogalmi kereteirdl (Fazekas-Halasz-Horvath, 2017), valamint
tovabbi részleteirdl és eredményeirdl bévebb informdacid a kutatds honlapjan talalhato (ld.
Innova, 2020)

Az Innova kutatas értelmezésében akkor besz¢liink innovaciorol, amikor ,,egyének vagy
szervezetek gyakorlatdban olyan valtozas kovetkezik be, amely a korabbi rutinjuktdl vagy
gyakorlatuktol érdemleges eltérést eredményez, és aminek nyoman megnd annak lehetdsége,
hogy a tevékenységiik eredményesebbé valjon, vagy valamilyen problémat meg tudjanak
oldani” (Fazekas & Halasz, 2020).

Az innovacio6 ujdonsagértéke itt tehat a helyi gyakorlathoz képest hatarozodik meg. Ez
jol Osszecseng az innovaciokutatas szempontjabol mértékadd Oslo Manual (OECD Eurostat
2018) fogalomértelmezésével, amely az innovaciot olyan 01j vagy tovabbfejlesztett termékként
vagy folyamatként (vagy ezek kombinacidjaként) hatdrozza meg, amely ,,jelentésen eltér az
adott egység korabbi termékétdl vagy folyamatatol, és amelyet a potencialis felhasznalok
rendelkezésére bocsatottak (termék) vagy az egység hasznalatba vett (folyamat).” Az Innova
kutatas definicidja viszont nem irja eld az eltérés jelentds mértékét. Itt az eltérés nagysaga és a
pozitiv hatds mértéke is skalazhatd, megengedve ezek szerényebb, kisebb értékekeit is. Ezzel a
fogalomértelmezéssel az Innova kutatas érzékenyebbé valt azokra a mikro-ujitasokra, amelyek
sokak szamara nem, vagy alig lathatoak, mert a ,radar alatt” mozognak, de gyakoriaguk ¢€s
tomegességiik okan is, nem elhanyagolhato jelentséggel birnak a minéségmenedzsmentben is
kozponti szerepet jatszo folyamatos fejlesztés-tokéletesités (continuous improvement)
szempontjabol.

Az adatgylijtés soran a fentieknek megfelelden igyekeztek mellézni az innovdcio
kifejezés hasznalatat. A kérddivek magyar nyelvii valtozataiban ez a sz6 nem fordul eld,
ehelyett leggyakrabban az ,,ij megoldasok” vagy ,,ujitdsok™ kifejezések szerepelnek. Jelen
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tanulmanyban az ,,innovacid” és az ,,4jitas” kifejezéseket a fenti Innova definicié szerinti
értelemben szinonimaként hasznaljuk.

Az alabbi elemzés foképp a szervezeti vezetdk altal megjelolt konkrét jitasok tartalmi
vizsgalatara épiil. A masodik adatfelvétel vonatkozd két nyitott kérdése aldbb olvashato (1d.
Innova, 2018). A 2016-0s felmérésben csak az els6 kérdés szerepelt.

Q20. Most arra kérjiik, hogy az Onok intézményében/szervezetében az elmult 10 évben
megvaldsult sajat kezdeményezésti ujitasok koziil valasszon ki egyet, amelyet On
kiilonosen jelentdsnek tart.

Ha tobb ilyen volt, valassza ki azt, amelyet a legfontosabbnak tart. Azt kérjiik, hogy a tovabbi kérdéseket
erre a kivalasztott konkrét Ujitdsra vonatkozodan valaszolja meg. Ha nem tud ilyen 1jitdst megnevezni,
kérjiik, hagyja iiresen a szovegdobozt. Kérjiik, egyetlen témor mondatban irja le a kivalasztott 0jitast
olyan mddon, hogy abbdl egyértelmiien kideriiljon annak tartalma (pl. ,,A hallgatok bevonasa az

értékelésbe”, ,,Tablasjatékok alkalmazasa a logikai gondolkodas fejlesztésére”, ,,Kézjelekkel torténd
olvasastanitas”, ”A munkakozosségi értekezletek Skype-on torténé megtartasa” stb.).

Q21 Kérjiik, ha lehetséges, par mondatban irja le itt a kivalasztott 0jitas legfontosabb
jellemzdbit (pl. fontosabb tartalmi elemek, célok, résztvevok, eredmények).

3.1 Az elso adatfelvétel

A 2016. ¢évi els6 adatfelvétel esetében a kornyezettel, kornyezetvédelemmel ¢€s
fenntarthat6saggal kapcsolatos tartalmi elemek 208 megnevezett 01jitas leirasaban szerepelnek,
ami 5,1% el6fordulasi aranyt jelent. A 2. abrdn lathato, hogy az egyes alrendszerek esetében
milyen ardnyban jelent meg ez a tematika (Baldzs-Dobrova, 2020).
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2. abra. A fenntarthatosagra és kornyezetvédelemre utalo elemet tartalmazo megnevezett
ujitasok aranya az egyes alrendszerekben (%)
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Forras: Innova 2016. évi adatfelvétel adatbazisa alapjan Baldzs-Dobrova (2020).
(N=4044)

Feltiing itt az a trend, miszerint az oktatasi rendszerben a magasabb szintek felé haladva
egyre csokken azon intézmények ardnya, amelyek vezetdi ezzel a témakdrrel kapcsolatos ujitast
jeloltek meg. A kozépfoku oktatdson belill a szakképzd iskolak esetében pedig fele annyi az
ilyen innovacid, mint a gimnaziumokban.

A tobbi alrendszerhez képest messze kiemelkedik az iskolai el6tti nevelés. Mint
ahogyan Balazs és Dobrova (2020) ramutatnak, ez tobb tényezdre is visszavezethetd. A
fenntarthatosaggal kapcsolatos programok, a feleldsségre neveld tevékenységformak itt
konnyebben beilleszthetok a napi rutinba, akdr a délutani foglalkozasokba, ami kedvezd
feltételeket jelent az 1jitasok megvalositdsdhoz. Masrészt az Ovodas- ¢és kisiskolaskor
fogékonysagat fontos lehet megragadni, kihaszndlni. ,,A fejlesztésekre serkentéen hatottak
olyan palyazatok, programok is, melyekre a leirdsok is gyakran utaltak. Ilyen motivalo tényezd
a Zold 6voda vagy Okoiskola cim elnyerése, vagy a cimmel mar rendelkezék szamara a
programelemek megvalositdsa. Az dvodak alrendszerében jelentkezd 143 esetbdl 59-ben volt
explicit a Zo6ld 6voda megjelenése, az altalanos iskoldkhoz tartoz6 47 esetbdl pedig 19-szer
emlitik a valaszadok az Okoiskola programot, 10 mér tobb alrendszert, a miivészeti iskolakat,
a tobb alrendszert egyesitd intézményeket vagy a kdzépfoku oktatast is érintett, legnagyobb
szdmban azonban az altalanos iskolak mindennapjaiba épiilt be.” (Balazs és Dobrova, 2020)

Annak megitélésében, hogy a kornyezetvédelemre ¢és fenntarthatdosdgra utald
megnevezett Ujitdsok gyakorisdga mennyire magas vagy alacsony mas témakhoz képest, sokat
segithet Haldsz Gabor szogyakorisagelemzése (idézi Balazs-Dobrova, 2020). A 3. dbra jo
becslést, orientaciot ad az egyes gyakorisdgok nagysaganak sorrendjére nézve.

A gyakorisagi rangsor ¢lmezOnyében, a leggyakrabban hasznalt pedagogiai
szakkifejezések tarsasagaban, kitlintetett helyen talalhatdé a , projekt” kulcsszo (9%). Ez
alapvetéen harom dologra utalhat: (1) az ujitds valamilyen projekthez, példaul orszagos
kezdeményezéshez vagy EU programhoz kapcsolodik, (2) az 0jitas az oktatok, pedagdgusok,
ill. més koézremiikodok valamilyen helyi projektszeri tevékenysége keretében zajlik, vagy
ahhoz kapcsolddik, (3) az Ujitas a projektalapt tanulas valamilyen forméjat valositja meg. A
témank szempontjabol most a harmadik a legfontosabb, és ennek gyakorisagat szeretnénk
megallapitani.

A harom felsorolt lehetdéség a projektmegvalosulas harom szintjét jelenti. A
projektalapt tanulds (projektoktatds) a tanulo, ill. a tanuldcsoport szintjén valdsul meg. Mint
mar fent emlitettiik, a projektalapt tanulds azonban, f6képp az oktatdsi rendszer alacsonyabb
szintjein, ritkdn valosul meg teljes valojaban. Ettdl viszont még egyaltalan nem valik
hatastalannd. Egy 6voddban vagy altalanos iskolaban gyakran projektnek nevezik azokat a
nagyobb l¢legzetli feladatokat, programokat, amelyek markansan eltérnek a napi rutintol,
bizonyosfok  Onallosdgot, kezdeményezOképességet, egyiittmikddést, csoportmunkat
igényelnek, és meghatarozott id6 alatt valamilyen megkivant eredmény vagy allapot elérésére
iranyulnak. Az ilyen kihivést a gazdasagi €letben is gyakran tekintik projektszerii feladatnak.
A tagabb értelemben vett projektalapt tanulashoz tehat valamivel lazabb definicié kapcsolhato,
mivel ez csak néhany kritériumot elégit ki; jO esetben azokat, és csak azokat, amelyek
megfelelnek az adott helyzetnek és korosztalynak. (Példa: egy dsszetett téma feldolgozasa zard
prezentacioval, vagy kiallitassal.) Tagabb értelemben ide sorolhaté minden olyan program,
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amikor gyerekek, tanulék vagy hallgatok a szokéasos rutintdl eltérd, projektszerii
tevékenységeket, feladatokat hajtanak végre tanulési céllal.
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3. abra. A megnevezett ujitasok leirdsaban szereplo kifejezések gyakorisagelemzése (%)
Forrads: Innova 2016. évi adatfelvétel adatbazisa alapjan Haldasz Gabor (Idézi Balazs-
Dobrova, 2020). (N=4044)

A fentiekhez hasonldan a mésodik opci6 1ényege ugy fogalmazhaté meg, hogy oktatok,
pedagdgusok, illetve esetleges mas kozremiikodok (pl. sziilok, onkéntesek) projektszert
tevékenységeket, feladatokat hajtanak végre valamilyen pedagdgiai céllal. Cél lehet a
projektalapu tanulds bevezetése, de lehet barmi mas is. Tapasztalat szerint ez gyakran a
projektszemlélet kialakitdsdnak, alkalmazdsdnak tanuld-gyakorlé terepe a pedagdgusok
szamara. KésObb azutan gyakran atvezet a projektalapti tanulds valamilyen szintl
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kialakitasahoz, megvalositasahoz. Hasonl6 a helyzet akkor is, amikor az ujitds valamilyen
orszagos kezdeményezéshez, projekthez vagy EU programhoz kapcsolodik. A 1ényeges
kiilonbség itt az, hogy a makroszintli program nyilvanvalo (remélhetdleg pozitiv) hatassal van
a helyi torténésekre.

A gyakorisagi rangsor értelmezésekor érdemes tehat szem el6tt tartani, hogy a ,,projekt”
kulcsszo gyakori eléfordulasa nem mindig a projektalap tanulds valamely formdjara utal
adatbazisunkban. Az ilyen (vagy bizonytalan) esetek szama ténylegesen azonban nagyon
alacsony. Masrészt ezekhez is kapcsolodhat a projektalapt tanulas valamilyen lazabb forméja.

A gyakorisagi rangsor kozépmezonyének felsé szakaszaban, a 16. helyen talalhato a
fenntarthatosagra utald , kornyezet” és ,,z01d” kulcsszavak 6sszevont gyakorisaga (6,2%). Ha
megnézziik, hogy mely fontos pedagogiai szakkifejezéseket el6zott meg, lathato, hogy ez a
helyezés a fenntarthatosagi tematika erdteljes jelenlétére utal a megjelolt Gjitasok kozott.
Ugyanakkor kissé arnyalja ezt az a fent ismertetett koriilmény, hogy a kdrnyezetvédelemhez
kapcsolo elemek foként az 6vodak esetében fordulnak gyakrabban eld. Ha az intézményeket az
ovodak nélkiil tekintenénk, a fenntarthatosag a rangsorban lényegesen hatrabb keriilne.

A gyakorisagi rangsor sok egyéb izgalmas cimszot tartalmaz, témank harmadik
komponense, a pdlyaorientdcio viszont a lista legvégén talalhatd. Valojaban anndl is hatrabb,
mivel eredetileg nem is volt a listan, vagyis nem tudhat6, hogy ha a lista folytatodna, hany
alacsony gyakorisagi egyéb cimszd elézné meg. A ,palyavalasztds” ¢€s ,,palyaorientacio”
kulcsszavak Osszevont gyakorisagat (0,6%) utdlagos kiegészitd szovegelemzéssel allapitottuk
meg, hogy ezt a témat is beirhassuk a listara. A fenntarthatosdggal szemben a palyaorientacid
tehat nem tartozik a megnevezett ujitdsok preferalt témai kozé. Késobb latni fogjuk, hogy a
fenntarthatosag akkor is Iényegesen jobban szerepel, ha a gyakorisdgokat az 6vodak adatai
nélkiil tekintjiik.

3.2 A masodik adatfelvétel

A tovabbiakban a 2018. évi masodik adatfelvétel adatbazisat alapul véve az el6zdknél
részletesebben azt vizsgaljuk, hogy milyen ardnyban jelentek meg (1) a kdrnyezetre,
kornyezetvédelemre, fenntarthatésagra utald elemek, tovabba (2) a projektekre, projektalapu
tanuldsra, valamint (3) a palyavalasztasra és palyaorientaciora utald elemek a valaszokban;
valamint ezek a valaszok milyen Osszefliggésbe hozhatok a vizsgalat mas elemeivel.

Az aldbbiakban szerepld szazalékos adatok mindig az adott témahoz kapcsolhatd
ujitasok aranyat jelzik az Osszesen megjelolt innovacid szdmahoz viszonyitva. A 2042
feldolgozott kérddiv koziil csak 1224 tartalmazott értékelhetd innovacié megnevezést. (Itt tehat
most ez a 100%.) A teljes adatbazis szintjén a harom fenti kategoriaba es6 megjelolt ujitasok
darabszdma és aranya rendre a kovetkezo:

o fenntarthatdsag: 124 eset (10%),

e projekt: 115 eset (9%),

e palyaorientacio: 17 eset (1%).

A fentiek kozott 6sszesen 24 olyan 10jitas van, amely egyszerre kapcsolodik az elsé két
kategéridhoz, vagyis mindkettébe besorolhatd (fenntarthatésagi tematikdhoz kapcsolddod

projekt). Ezek témank szempontjabol kiillonosen fontos esetek. A kis elemszamu
palyaorientacios ujitasok halmaza kdzos érdekii ujitdsok hijan egyik iranyban sem kapcsolodik
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(nulla az atfedések szama), bar tartalmilag ilyen kapcsolodéasok elképzelhetok lennének. A
palyaorientacio feltlinden alacsony gyakorisagi értéke egyébként Osszhangban van a fent
ismertetett szogyakorisagelemzés eredményével. A maésodik adatfelvétel soran minimalisra
csokkent viszont a projekt és kornyezetvédelmi téma gyakorisdga kozotti kiilonbség a korabbi
szogyakorisagelemzés eredményéhez képest, mikozben a sorrend is megfordult kozottiik.

A 4. abra a megnevezett Ujitdsok aranyat mutatja a kdznevelés (N=985) és a felsdoktatas
(N=203) nagy alrendszerei szerinti Osszesitésben a harom vizsgalt t¢émaban. Az egyéb
kategériaba az iskolarendszeren kiviili (for- vagy non-profit) szervezetek kis elemszamu
(N=26) csoportja tartozik. Feltiind a palyaorientaciot érintd innovacidk alacsony gyakorisaga
mindharom kategoridban. Szembetiind az is, hogy a felsGoktatds alacsonyabb értékekkel
rendelkezik, mint a koznevelés, kiilondsen a kdrnyezet/fenntarthatosag, de a projekt témaju
ujitdsok esetében is. Az elébbi magyarazhat6 azzal, hogy a felsdoktatds nem altalanos képzést
nyujt, igy a fenntarthatésag témaja sziikségképpen hattérbe szorul, kivéve azokat a helyeket,
ahol az oktatas tematikaja ezt eleve tartalmazza. A projekt érintettség alacsonyabb szintje mar
nehezebben értelmezhetd. Lehet, hogy a felsdoktatisban valdban kevesebb szerepet kap a
projektalapu tanulds (illetve ennek innovécioja), bar ez nagyon hasznos lenne a jovo
szakemberei szdmara. Kozrejatszhat tovabba az is, hogy a koznevelésben vélhetéen el6bb
mondjak valamire, hogy projekt, mint a fels6oktatasban, és igy gyakoribbak lesznek ott az ilyen
tartalma valaszok. Feltételezésiink szerint a kapott eredményben mindkét tényezd szerepet
jatszhat.
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e Projekt e KGrnyezet Palyaorientacio

4.abra. A vizsgalt harom teriilethez kapcsolodo megnevezett ujitasok aranya a kéznevelési és
felséoktatasi alrendszerekben (%)
Forras: Innova 2018. évi adatfelvétel adatbazisa (N=1224)

A fentieket mintegy tovabb részletezi az 5. abra. Itt is lathatd a palyaorientdcidt érintd
megnevezett Gjitasok alacsony gyakorisaga minden kategoridban. Ugyancsak megjelenik az a
tendencia is, miszerint az oktatasi rendszerben a magasabb szintek felé haladva egyre csokken
a kornyezetvédelemmel €s fenntarthatdsaggal, illetve a projektekkel kapcsolatos megnevezett
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ujitasok aranya. A kozépfoku oktatason beliill a szakképzd iskolak esetében lényegesen
alacsonyabb mindkét innovacio fajta ardnya, mint a gimndziumokban.

Az ovodak esetében a kornyezet/fenntarthatésag témajahoz kapcsolddo ujitasok kiugro
gyakorisagarol mindaz elmondhat6, ami fentebb a 2016. évi adatfelvétel kapcsan szerepel.
Emellett feltiind az ovodak erdteljes projektérintettsége is. A projektmddszer oOvodai
alkalmazaséanak kiterjedt szakirodalma van. Itt Iényegében egy-egy Osszetett téma sokoldalu,
tevékenységalapu, jatékos, élményteli, kozos feldolgozasardl van szo, meghatarozott metodikat
kovetve. Nem teljesiil ugyan a projektalapu tanuldas minden kovetelménye, de jo esetben
teljesiilnek azok (és olyan szinten), amelyek az életkori sajatossdgoknak megfelelnek. Ha igy
van, annak pedig oriilni kell. Nagyon helyes, ha az évodak kihasznaljak azt a mozgasteret,
amelyet a tantargyi kotottségek nélkiil élvezhetnek. Ugy a kornyezetvédelemi tematika, mint a
projektalapu tanulas hatarozottan igényel ugyanis ilyen mozgasteret. A visszaesés a kozoktatas
tovabbi, magasabb szintjein vélhetden részben eme mozgéstér hianyaval is magyarazhato.

Ovoda Alt.iskola Gimnazium Szakképz§ iskolak Felsdoktatas

=g Drojekt  emgem KGrnyezet Palyaorientacid

5. abra. A vizsgalt harom teriilethez kapcsolodo megnevezett ujitasok aranya az egyes
alrendszerekben (%) Forrds: Innova 2018. évi adatfelvétel adatbazisa (N=1224)

A teriileti szempontl elemzésre attérve érdemes megnézni, hogy miként alakul a
megnevezett Gjitasok aranya az Innova kutatasban alkalmazott négy telepiiléstipus (Budapest,
megyei jogu varos, varos, kozség) szerint. A 6. abrat tekintve a palyaorientaciot érintd jitasok
alacsony aranyan méar nem lepédiink meg. Erdekes viszont az a tendencia, amelyik az
ugynevezett telepiilési lejtovel ellentétesen rajzolodik ki. A telepiilési lejtd alatt azt a jelenséget
értjiik, miszerint a kevésbé urbanus térségeket gyakran kevésbé eldnyds mutatészamok
jellemzik. Itt viszont éppen azt latjuk, hogy a kevésbé urbanus telepiiléseken gyakoribbak a
projektekkel és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos megnevezett ujitasok. Ebben nyilvan szerepet
jatszik egyebek mellett az is, hogy a kevésbé urbanus térségekben mas az oktatédsi intézmények
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Osszetétele, mint a nagyobb varosokban (az ardnyok eltolodnak az 6vodak és az altalanos
iskoldk javara). Itt tehat az 5. abrdn bemutatott kiilonbségek is atsziirddnek. Mindazonaltal
kézenfekvo az az értelmezés is, hogy a kornyezetvédelemhez kapcsolodd megnevezett ujitasok
vidéken gyakoribbak lehetnek, mint a fdvarosban.

N
O

Budapest M.j.varos Varos Kozsseg

g Projekt emgemiKornyezet « Palyaorientacio

6. dbra. A vizsgalt harom teriilethez kapcsolodo megnevezett ujitasok aranya telepiiléstipusok
szerint (%) Forrads: Innova 2018. évi adatfelvétel adatbazisa (N=1224)

A teriileti szempontll elemzést a megyék szintjén folytatva példaként a
fenntarthatosaghoz ¢és kornyezetvédelemhez kapcsolodd megnevezett Ujitasok szazalékos
aranyait jelenitettiik meg térképes forméaban a 7. dbran (ANOVA szignifikancia: 0,017). Az
értekek széles skalan szorddnak, amiben nyilvan szerepet jatszik a megyék szintjén mar
viszonylag alacsonynak ad6dd elemszam is. Magasabb elemszam pontosabb, megbizhatobb
képet produkalna. A legmagasabb értékkel itt Jasz-Nagykun-Szolnok megye (21,74%) tinik ki,
mig Borsod-Abauj-Zemplén megye (0%) sereghajtonak bizonyul a rendelkezésre all6 adatok
alapjan.

Az Innova kutatds sordn szamos Osszevont, Ugynevezett kompozit mutato szilletett,
amelyek a kérddives vizsgalat adataira é€piilnek, €s az innovacids aktivitds szempontjabol
meghatarozo, tobbnyire gyakorisagot kifejezd primer valtozok sulyozott értékeibdl jottek létre.
Az alabbi tablazatban négy ilyen Osszetett mutato szerepel (leirasukat 1d. Halasz 2018, Horvath
2017):

- COMPINNOVSZ: Az innovaciods aktivitas kompozit mutatdja a szervezeti kérdoéiv alapjan
(az atadas/atvétel tevékenységek nélkiil),

- ATVETEL: Az innovaci6 atvételére utaldo mutato a szervezeti kérdoéiv alapjan,

- ATADAS: Az innovéaci6 atadasara utalé mutato a szervezeti kérddiv alapjan,
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- SZERVDINAM: A szervezeti dinamizmus szervezeti kérddivre épiilo 6sszevont mutatdja.

W25

Mean
(Kdrmnyezet)

7. abra. A fenntarthatosaghoz és kornyezetvédelemhez kapcsolodo megnevezett ujitasok
aranya megyék szerint (%) Forrads: Innova 2018. évi adatfelvétel adatbazisa (N=1224)

A 8. dbra az Gjitasok megnevezesét jelolo dichotom valtozok kapcsolatat mutatja a négy
felsorolt kompozit mutatdval tdblazatos foméban. Mas Innova kompozit mutatok esetében ilyen
szignifikans kapcsolatok nem adodtak. A tablazat egyes oszlopaiban rendre a kovetkezd
dichotom valtozokat talaljuk: jeldlt-e a valaszad6 (1) barmilyen ujitast, (2) projekt témaju
ujitast, (3) kornyezetvédelem, ill. fenntarthatésag témaju Gjitast. A palyaorientacio itt azért nem
szerepel, mert az erre vonatkozd dichotom valtozoval nem adddtak szignifikans kapcsolatok

(amiben az alacsony elemszam is szerepet jatszhatott).

Jelolt-e ajitast Projekt Kornyezet N
COMPINNOVSZ ,408" 113" ,158" 2042
ATVETEL ,200" ,045° 2013
ATADAS ,328" ,068™ J17 2026
SZERVDINAM ,066™ J12 2006

8. dbra. Az ujitasok megnevezését jelolo egyes dichotom valtozok kapcsolata egyes Innova

kompozit mutatokkal Forras: Innova 2018. évi adatfelvétel adatbdzisa.

Spearman-féle korrelacio. Jelélések: **p < 0,01 *p <0,05
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Az els6 oszlopban taldljuk az erdsebb pozitiv szignifikdns kapcsolatokat. Akik
valamilyen ujitast jeloltek meg, azok szervezetei intenzivebb innovacids aktivitast mutattak, és
az innovaciok atvétele ¢és ataddsa is inkabb jellemzO ezekre az intézményekre. A masik két
oszlopban is megjelennek pozitiv szignifikans kapcsolatok, ezek azonban mar joval
gyengébbek.

A 9. abra és 10. abra a kornyezetvédelem, ill. fenntarthatésag témaju ujitas
megnevezését jelold dichotdom valtozd kapcsolatit mutatja egyes konkrét kérdésekkel
(itemekkel). Az alabbi esetekben mutatkoztak gyenge, de szignifikans kapcsolatok. Az elsd
tablazat arra utal, hogy azon szervezetek munkatérsai, amelyek ilyen témaju ujitast jeloltek
meg, kicsit gyakrabban talaltak ki a szervezet eredményességét szolgald 1) megoldasokat, ezek
kicsit gyakrabban épiiltek be a mindennapi miikodésbe, és kicsit gyakrabban volt érezhetd a
szervezet eredményességének javulasa, mint mas intézményekben. A masodik tablazat szamai
hasonloképp értelmezhetdk, azzal a kiilonbséggel, hogy az alkérdések itt magara a megjeldlt
ujitasra vonatkoznak, pontosabban arra, hogy az milyen teriileteket érint. A tiz lehetséges teriilet
koziil az itt szereplékkel adddott gyenge, de szignifikdns kapcsolat. A kornyezetvédelem, ill.
fenntarthatosag témaju Gjitasok tehat kicsit gyakrabban kapcsoldodnak a /0. abran megjeldlt
tertiletekhez, mint masokhoz. Az ilyen Ujitdsokat leggyakrabban a partnerekkel (pl. helyi
kozosség, sziilok, munkaadok, civil szervezetek), illetve a képzéseket igénybe vevokkel vald
kapcsolatok fejlesztése jellemzi.

Q7 Eléfordultak-e az alabbiak az On 4ltal vezetett intézmény/szervezet életében az elmult tiz
évben? Kérjiik, minden sorban valasszon egyet a megadott valaszlehet6ségek koziil.

Valaszlehetoségek: Nem tortént ilyen (1), Néha tortént ilyen (2), Gyakran tortént ilyen (3),
Nagyon gyakran tortént ilyen (4), Nem tudok, nem kivanok valaszolni a kérdésre (5).

Alkérdések Spearman-féle N
szignifikancia

7.2 - Sajat munkatarsaink talaltak ki a szervezet
eredményességét szolgalo uj megoldéasokat. L 15%* 2009

7.3 - A munkatarsaink altal kezdeményezett 0jitasok
nyoman a szervezet eredményessége érzékelhetden javult L1 15%* 1989

7.4 - A korabban kezdeményezett 0jitasok tartdsan
beépiiltek a szervezetiink mindennapi miitkodésébe L1 13%* 1996

9. abra. A kérnyezetvédelem/fenntarthatosag témaju ujitas megnevezesét jelolo dichotom
valtozo kapcsolata egyes Innova itemekkel (Q7)Forras: Innova 2018. évi adatfelvétel
adatbazisa. ** p < 0,01
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Q29 Az alabbiak koziil melyiket érintette a kivalasztott Gjitas? Kérjiik, hogy mindegyik sorban jel6ljon valaszt!

Valaszlehetoségek: Nem érintette (1), Igen, érintette (2), Nem tudok, nem kivanok valaszolni

€)

Alkérdések Spearman-féle N
szignifikancia

29.1 - Ujitas teriilete: A foglalkozasok, tanorak tervezéséhez
¢s megvalositasdhoz kapcsolodd modszerek és eszk6zok ,102%* 1160

29.3 - Ujitas teriilete: A foglalkozasokon vagy tanordkon
kiviili tevékenységek (pl. szakkorok, terepmunka, hallgatok ,119%* 1137
6nall6 otthoni munkaja)

29.7 - Ujitas teriilete: A partnerekkel/igénybevevokkel (pl.
helyi kdzosség, sziilok, munkaadok, civil szervezetek, ,170%* 1151
képzéseket igénybe vevok) vald kapcsolatok

29.10 - Ujitas teriilete: A hatranyos helyzetiiek, leszakadok
oktatasa/nevelése ,110%* 1149

10. dbra. A kornyezetvédelem/fenntarthatosag téemaju ujitas megnevezését jelolo dichotom
valtozo kapcesolata egyes Innova itemekkel (Q29) Forras: Innova 2018. évi adatfelvétel
adatbazisa. **p < 0,01

3.3 Atveheté jo gyakorlatok

Az Innova kutatas keretében a valaszadd szervezetek vezetdi szamos jo gyakorlatot neveztek
meg, amelyek egy része mas intézményekben is hasznosithatd. Befejezésiil az Innova kutatas
2018. évi adatfelvétele alapjan példaként néhany olyan jellemzd 1jitast sorolunk fel, amely a
kornyezetvédelem ¢és fenntarthatosdg téméahoz (is) kapcsolddoik, €s amelyben valamilyen
formaban a projektérintettség egyes elemei is megjelennek a kiilonb6zd szintli intézmények
gyakorlataban.

e Ovodakerttel az élhetd jovoért (napkdziotthonos dvoda)

Az 6vodas gyerekek bevonasa a kerti munkédba: veteményezés, locsolds, gyomlalas,
betakaritds, felhasznalds. A munka Ordmének és eredményének Osszekapcsoldsa. A
kornyezetben végzett megfigyelések, kisérletek. Munkatarsaim tudatosan alkalmazzak a
legfiatalabb generaciot is. Az dvodakert projektiink hozzédjarul ahhoz, hogy az 6vodas
gyermekek egyenld eséllyel tapasztalhassdk meg a termdfold értékét, tevékenység kdzben
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szerezzenek tapasztalatot a kerti munkarol, az idoéjaras és a novények fejlodése kozotti
viszonyrdl, az egylittmiikddés fontossagarol, a kozosen végzett munka szépségérol.

Tok iigyes hét - Zold Ovoda program- helyi hagyomanyteremtés (miivelédési kozpont:
ovoda)

A Z61d Ovoda program egyik kiemelt feladata a hagyomanyteremtés. A Tok tigyes hét mar
harmadik éve kiemelt szervezéssel valosul meg, és egyre nagyobb sikerrel a telepiilésen,
mert egyben kozdsségalakito szerepet is betolt. A telepiilés lakoi is aktivan bekapcsolodnak:
tokgyljtés, elsd nap sarga-nap, a legek napja az inditd projekt (t0kok Osszehasonlitasa:
legkisebb, legnagyobb, legsargabb, legtobb stb.) Falu-makett elkészitése, egészéges
étkezés, felvonulas este a telepiilésen.

Az 6vodas gyermekeket napjainkban érdekld kiilonleges témak feldolgozéasa projektben
(korzeti 6voda)

A hagyomdnyos, évszakokra ¢épiild tervezéstdl eltérden az 6vodas gyermekek
érdeklddésére, kivancsisagara, az ket koriilvevd vilag eseményeire alapozva a mindennapi
¢letb6l, a régi hagyomanyokbol, torténelmi eseményekbdl meritettiink olyan
problémahelyzeteket, melyek megoldésra késztették dket. A projektek soran tobb korszerli
pedagogiai modszert is alkalmaztuk: kooperativ technika, dramapedagdgia, asszertivitas,
er6szakmentes kommunikacié elemei, mozgéaskotta. Az intézményi innovaciok egyes
elemeit, jo gyakorlatait, a zold jeles napokat is beépitettiik a témakba. Az IKT eszkozok
alkalmazasa pedig még tobb lehetdséget adott a téma alaposabb megismeréséhez, vagy
éppen a megoldasahoz.

eTwinning projektek megvalositasa kdrnyezeti nevelés témakorben (miivelddési kozpont:
ovoda)

Vildgnapokra ¢épiild kornyezetvédelmi projekt megvaldsitisa roman és szlovak
partnerekkel. Eurdpai mindsitett eTwinning projekt cimet nyertiik el vele.

Kornyezetvédelemmel és természetvédelemmel kapcsolatos tanoran kiviili programok
(4ltalanos iskola)

Tuarak, projektnapok szervezése, madaroduk telepitése a lakotelepen és azok ellendrzése.
Toreksziink az intézmény Osszes tanuldjanak bevondsara. A madaroduk figyelemmel
kisérésével, és az adatgytiijtéssel kisebb csapat foglalkozik.

Csatlakozas az orszagos 4H programhoz (4ltalanos iskola)

Az iskolakert miivelése révén felhivni a figyelmet az otthoni kertek miivelésére, a sajat
biotermesztési lehetdségekre. A projekt része az Okogazdalkodds mellett a természeti
kornyezet védelme, az 6rokos okoiskolai cim megtartasa. Részvevoi a tantestiiletbdl egy {6
koordinator és a tantestiilet minden tagja, valamint a didksdg mintegy 60%-a.
Eredményeink: a ,,Fenntarthatdsagi témahét” tartalmas megszervezése és megrendezese, az
,,Orokods Okoiskola” cim megtartasa, az iskolakert évek 6ta torténd miivelése.

Onallé tananyagfejlesztés: Tehetség és Identitas - TAMOP 3.2.11/10-1-2010-0223
projektben; Elektronikus naplé bevezetése (alapfokt miivészeti iskola)

A ,Hétkéznapi képzOmiivészet”, a ,,Hagyomanydrzés ¢€s kézmiivesség”, valamint a
,Helytorténet” tematikdk mind az 6t szerz0dott partnerintézményben beindulnak, és havi
szakkdr, valamint havi tehetséggondozéas formajaban valosulnak meg. A projektbe bevont

62



HAZAI ES KULFOLDI MODELLEK

AA PROJEKTOKTATASBAN

gyerekek egy 0Oszi és egy nyari tdborban vesznek részt, melyben mintegy erdei
iskolaszertien alapozzak, illetve erdsitik meg tudasukat.

e A projektmoddszer alkalmazésa a természettudomanyos és nyelvoktatasban (gimndzium)

Tagozatos didkjaink (biologia, kornyezetvédelem, nyelv) bevonasa 9-12. évfolyamig,
szaktanarok vezetésével nemzetkozi kapcsolatokra épitve minden tanév utolso heteiben
nemzetkdzi projektben valo részvétel. Tematikus programok, kutatas, mérések, feldolgozas,
prezentaci6. Eredmény: szakmai tapasztalatok szerzése, mas kultirdk megismerése,
kreativitas, egyiittmiikdési készség erdsitése, nyelvgyakorlas, kommunikacio.

e Projektoktatds bevezetése a gyakorlatorientalt kornyezetmérnok képzésbe (egyetem)

A valasztott modszer lehetdséget ad a terepi munkakra, a csoportmunkara, a hallgatoi és
oktatoi egytittmiikddésre, a belsé motivacio fejlesztésére.

OSSZEFOGLALAS

A tanulményban hdarom teriilet, a projektalapti tanulds, az életut-tdmogatd
palyaorientdcio, valamint a fenntarthatosadg pedagogidja osszefiiggéseit tekintettiik 4t abbol a
szempontbo6l, hogy az elébbi kettd miként segitheti az utdbbit. A projektalapt tanulas olyan
jellemzdékkel rendelkezik, amelyek idedlis modszerré teszik a fenntarthatdsag pedagodgidja
szamara, még akkor is, ha a projektalapu tanulds kritériumai ritkdn valosulnak meg
teljeskorlien. Szdmos hazai és kiilfoldi példa, és szakirodalmi forrds utal a modszer
hatékonysagara ebben a kontextusban is. Az ¢életat-tdmogatd palyaorientacidé ¢és a
fenntarthatosag pedagogidja tobb hasonldsdgot mutat. A tanulményban kifejtett didaktikai
megfontolasok alapjan amellett érveltiink, hogy eldny0s lehet, ha a palyaorientaciot tdmogatd
tartalmak és tevékenységek kicsit megeldzik, és bizonyos fokig eldkészitik a fenntarthatosagi
témak feldolgozésat, kihasznalva a két tematika egymast erdsitd dsszefonodasi lehetdségeit is.

Az Innova kutatds empirikus adatai alapjan vizsgaltuk, hogy miként jelenik meg a
tanulmany témajat képezé harom teriilet a kozoktatds €s a felsdoktatas intézményeinek
innovativ gyakorlatdban. A megnevezett palyaorientacios Ujitdsok aranya feltlinden alacsony a
masik két témara vonatkozd tjitdsokhoz képest. A projektalapu tanuldshoz, valamint a
fenntarthatosaghoz kapcsolodd megnevezett ujitasok kimutathat6 ardnya magas az iskola el6tti
nevelés intézményeiben, de az oktatasi rendszer tovabbi, magasabb szintjein egyre csokken. A
kozépfoka oktatdson belill a szakképzd iskoldk esetében mindkét innovacidé aranya
alacsonyabb, mint a gimnaziumokban. A kdérnyezetvédelemhez kapcsolodo vjitasok vidéken
gyakoribbak, mint a févarosban. Az Innova kutatas keretében a valaszad6 szervezetek szaimos
J0 gyakorlatot neveztek meg, amelyek egy része mas intézményekben is hasznosithato.
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A tanulmany empirikus része ,,A helyi innovdciok keletkezése, terjedése és rendszerformalo
hatasa az oktatasi agazatban” (,,Innova kutatas” - OTKA/NKFIH azonosito: 115857) cimii
kutatas egyes eredményeire épiil.
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