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Bevezetés

, Megvasarolta a szemiiveget. Hazasietett. Otthon azonnal foltette. Szép, fekete, csontkeretes
szemiivege volt. Mustralgatta magat a tiikorben. A szemével, az tivegfényben csillogo szemével
a szemét nézte és az arcdt, és az arcan a remegd, alazatossa valt lelkét. Komoly volt,
tinnepélyes.... Ez a rend - toprengett. - Csak azt nem tudom, vajon a vilag tavolodik-e el toliink
ilyenkor, vagy mi tavolodunk el a vilagtol, oszténosen, attol a vilagtol, melyen annyi rondasagot
lattunk. Messze tole, messze-messze, minél messzebb, hogy csak nagy kérvonalait, csillagkozi
helyzetét szemléljiik. Lehet, hogy igy van, lehet, hogy ez a dolognak mélyebb értelme. A szem
vedekezik. A lélek védekezik. Nem akar latni, minekelotte 6rékre becsukodik. Betivegesedik,

aztan megiivegesedik. Bizony.” (Kosztolanyi: Szemiiveg)

No igen, védekezik a szem, védekezik a I¢lek. Nem tudok nem gondolni Isten igéretére, amelyet
Noé barkaja torténetében tett.

 Ha o6sszegytijtom a fold felett a felhoket, és a szivarvany megjelenik a felhokén, akkor
megemlékezem szévetségemrol, ami fenndll koztem és koztetek, meg minden élolény és test
kozott. A viz nem valik tobbé vizozénné, hogy minden lényt elpusztitson.” (Biblia)

Tehat Isten tobbé nem pusztitja el a foldet, hisz ezt igérte. No és az ember? Aki nem tanul a
torténelem évszazadaibol, nem tanul az emberiség hibaibdl, aki képtelen feleldsséget vallalni a
kornyezetéért, csak mert az némi kényelmetlenséggel jar. Taldn nincs tanulés, nincs fejlodés,
az emberiség, mint olyan gyogyithatatlan, javithatatlan. Akkor valoban jobb is, ha védekezik a
szem ¢és védekezik a lélek.

Vagy keres egy sziikebb fokuszt. Egy olyan fokuszt, melyben az egyén munkalkodhat, melyben
megteremtheti 6nndn boldogsagat, melyben van értelme a tanuldsnak ¢és a fejlédésnek. Csak
igy lehet. Csak igy lehet értelme. Egy tagabb perspektivabol minden, ami az iskoldban torténik,
szinte teljesen hasztalan. A boldogsdghoz annyira kevés kell és azt mennyire nehéz elérni,
megtalalni és elfogadni. Talan tényleg igaza van Csanyi Vilmos etologusnak abban, hogy a
miivészet az egyetlen igazan fontos dolog, mert a vilagban alapvetden mindenbdl taltermelés
van. Nincsen sziikségiink ennyi targyra, ennyi dologra. A foglalkozasok ¢és a tevékenységek
nagy része csak azért sziikséges, hogy az emberek elfoglaljadk magukat, igy szabélyozva az
agressziot. S a miivészetek erre a célra pont megfelelnek. Ha a taltermelést leallitanank, akkor
a Fold sorsa is megoldédna. Erdekes tedria, sokszor gondolok ra. Féleg, amikor a didkok

elmondjak, hogy otthon az az itiner, hogy a matek meg a nyelvtanulds a fontos, a tobbi nem



szamit. A tobbi! De hiszen éppen a tobbi szamit. Miért van az, hogy sokszor azt érzem, csak én
hiszek ebben. Hogy az értékalapt oktatds, nevelés és szemlélet 1étjogosultsaga folyton
megkérddjelezodik.

De hat nem az az ember célja az életben, hogy boldog legyen. Sziikséges ehhez az, hogy tudjon
fejben kétjegytivel osztani? Nem hiszem. Sziikséges ehhez az, hogy tudja, mi az a kovalens
kotés, vagy a massalhangzotorvények? Nem hiszem.

De mennyire fontos az, hogy ismerje 6nmagat, vagyait, céljait, kitartasanak hatarait, hogy
felismerje 6nmaga és masok érzelmeit, hogy érvényesen kapcsolddni tudjon tarsaihoz, hogy
szeressen, hogy szerelmes legyen, hogy sirjon, ha csaldodik és foként, hogy meg tudja
kiilonboztetni a jot és a rosszat.

Hossza volt az ut, mire magam is megértettem, hogy mit is keresek barmilyen iskola falai
kozott. En, aki sosem akartam tanar lenni, én ennek a szonak a gorog szinoniméjat leirni sem
akarom. Valamiféle valodi értelemkeresés keresés sordn rengeteg olvasmanyélménnyel
magamban érkeztem meg a legfontosabb tudashoz, ahhoz, hogy semmit sem tudok. Folyton
fejlodnom kell ahhoz, hogy valami igazan maradandot és értékeset kothessek a diakjaim

utibatyujaba.



1. Iskola és marketing: az iskola, mint szervezet

1.1. Az idedlis iskola

Ez egy 1étezé fogalom? Van mogotte realis fogalom? En egyértelmiien hiszek abban, hogy igen.
Ennek tobb oka is van. Az egyik, hogy az ember egyik lenagyobb belso ellensége a tétlenség.
A tompa, tanult tehetetlenség, mely beliilrél rag és felemészti az ember emberi 1étét. A tanulés
az egyik olyan tevékenység, mely alapvetden 0sztonds, melyet a belsé motivacio vezérel és
minden ember, kisgyerek természetének sajatja. A tanulasi folyamat sokféle lehet. A mozgasos,
a perceptualis, a verbalis tanulas vagy akar a szocialis tanulas mar egészen kisgyermek-korban
elkezdddik és eleinte nem kotddik intézményhez. Az évodaskor utan azonban, egy 6-7 éves
kisgyermek belecsdppen az intézményesitett oktatasba és a tobbnyire kivancsi, érdeklddo,
nyitott kisgyermek egyszer csak elvesziti a kedvét és az érdeklddését. Szomoru ez, de tény.

Elég egyszerlien megkérdezni a gyerekeket. De vajon hol a hiba? Hol rontjuk el?

Az oktatasrol valo elmélkedés mar az okori gorogok elméjét is megragadta. Platon szerint az
oktatds lényege a helyes szokasok elsajatitasa és gyakorldsa, valamint az erények fejlesztése.
Arisztotelész Politik4jaban azt is kifejti, hogy fontos, hogy mindenki egyforma nevelésben
részesiiljon és ennek megszervezése kozos feladatunk. Az intézményesitett oktatas azonban
mar a folyamvolgyi tarsadalmakban is fellelhetdé volt. Mezopotdmiaban, Egyiptomban és
Indidban a foldmivelés és a tudomanyok fejlddése az oktatds fejlédését is eldidézte. Ha
végigtekintiink a neveléstorténet nagy alakjain, Aranyszaji Szent Janostdél Erasmuson,
Comeniuson vagy Pestalozzin at egészen a svéd tanitondig, Ellen Key-ig, - akitdl kezdve
gyakorlatilag kibontakoztak a reformpedagogiai mozgalmak — azt lathatjuk, hogy bar a fokusz
mindig mashol volt, de a szandak feltétleniil pozitiv és jobbitd volt minden esetben és kétség
sem férhet ahhoz, hogy az idealis iskola legfontosabb eleme a boldog és motivalt didk.

Talan a reformpedagdgiat képviseld intézmények kozelitik meg leginkabb ezt az ideat, am az
is fontos szempont, hogy a kozép- és felsboktatdsban megjelend, €és a késobbi munkaerdpiaci

elvarasokkal mennyire lehet 6sszefésiilni az ugynevezett boldog didkot.
De nézziik is, hogy mely szempontoknak kell megfelelnie egy idealis iskolanak. A boldog diak

mellé feltétleniil sziikséges egy boldog tanar is. S ha ez a kettd megvan, akkor nem elérhetetlen

a boldog sziil6 fogalom léte sem.
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Minél kisebb a gyermek, talan annal meghatarozobb a személyi feltétel, maga a tanitd és az
beldle arado elfogadd szeretet, késobb azonban ez mar dnmagaban nem elégséges a felsd
tagozatos vagy a kozépiskolai oktatasban. A boldog résztvevokon til az is fontos, hogy a tudas
hasznos ¢és értelmes legyen, tilmutasson az iskola falain, értékeken alapuljon és megfeleld
alapot nyujtson a tovabbi tanulmanyok szamara. Ha végigondoljuk ezeket a feltételeket, akkor
a magyar oktatasi rendszer nagyon hamar elbukik. Magyartanarként magam sem hiszek abban,
hogy a massalhangzotorvények egy 10-11 éves gyermek szamara korban és hasznossag
tekintetében megfelelnének barmiféle kivanalmaknak. Igaz, a gondolkodast fejleszti, bar ahhoz
valoszintileg keresnék egy kevésbé elvont, kevésbé absztrakt témat. A természetes érdeklodés
felkeltésére ¢s kielégitésére azonban milyen jo lenne, ha lennének természettudomanyos
kisérletek, laborok, a laborokban felszerelés és ma mar azt is hozza kell tennem, hogy
szaktanarok. Elég hervasztd ugyanis fizikabol és kémiabol kizardlag tankonyvi leiras alapjan
t4jékozodni a kisérletekrdl. Tehat elmondhatjuk, a megfeleld anyagi és targyi feltételek nélkiil
az idedlis iskola csupéan egy idea marad. S ha ezek az alapok 1éteznek, akkor 1éphetiink csupan
tovabb megfeleld pedagogusok, modszerek és szemlélet felé, amely igy mar lehet6séget nyujt
valamiféle ideélishoz kozelitd oktatdsi intézmény létrejottéhez.

Az idedlis iskola tartalmaz tehdt egy boldog didkot ¢és boldog tanart, megfeleld
oktatasprogramot €s ahhoz kapcsolodd modszertant, értékeket azonosit, tdimogatja az egyén

fejlodését, valamint reflektal a tarsadalmi és a munkaerdpiaci igényekre.

1.2. Iskolai szervezet a kozoktatasban

Barmilyen szervezetrdl beszéliink is, valamilyen egységre kell gondolnunk, ahol alkoto és
végrehajtdo egyének haladnak egy kozos cél felé valamiféle szervezeti strukturaban, ahol
mindenkinek megvan a maga feladatkore és csoportja. Mind a szervezeti struktura, mind a
vezetés kulturaja sokféle lehet. Szamtalan példat talalunk a szakirodalomban arra is, hogy mely
struktardk €s vezetési mintdk a legeredményesebbek, &m a kozoktatasi intézmények nem
feltétlentil a legeredményesebb ismérvek mentén mikodnek.

A kozoktatds mindig is egy kozpontositott és feliilrdl irdnyitott teriilet volt, &m voltak a
jelenleginél szerencsésebb strukturak és oktatasi rendszerek is. Az oktatas teriilete is olyan
mértékben atpolitizalddott, hogy arrdl pusztan szakmai szempontok alapjan beszélgetni, nyilt
szakmai vitakat folytatni gyakorlatilag lehetetlen. Am a jelenlegi oktatasvezetés nem is nyitott

a kommunikacidra. Ez az egyetlen biztosan rossz hozzaallas.
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A mar tobbszor emlegetett két gyasznap koziil az els6 2013. januar 1-je volt, mely naptol kezdve
az allam gondoskodott az a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézponton (KLIK) keresztiil az
oktatasi intézményekrdl. Ez a fajta kozpontositas a mi iskolankat kifejezetten hatranyosan
érintette. A kiemelkedden oktatasbarat Onkormanyzat irdnyitdsa mellett élte iskolank a
fénykorat minden szempontbol.

,2017. janudr 1-jét6l a KLIK helyébe intézményfenntartoként az 6nallo koltségvetési szervként
miikddd tankeriileti kozpontok 1éptek, teljeskortien atvéve az dnkorményzatoktdl a mikodtetés
felel0sségét is.” (Jordan, 2019)

Ez volt a végsd dofés az amugy is gyengélkedd kozoktatds szamara. Létrejott egy fejnehéz
monstrum szervezet, mely jellegétdl fogva lomha és eredménytelen volt, mig az iskolékat és az
addigi fenntartokat megfosztottak mindennemii jogatdl, igy az esetlegesen felmeriild igényekre
és problémakra egyszertien lehetetlen volt idében reagalni. Ugy is definidlhatnank, hogy ez volt
az a pillanat, amikor az allamtdl a sziildk és a pedagogusok kényszeriien at kellett vallaljak az
intézmények fenntartdsat. Meggy6zodésem, hogy a magyar kozoktatas jelenlegi legnagyobb
problémaja az utanpodtlas hidnya. A tantestiilet nalunk is eloregedett. Nincs 30 év alatti
kollégank és 40 ¢év alatt is csupan harman vannak. Egy gyors statisztikat végezve
tantestiiletiinknek 17 tagja van 40 és 50 év kozott, 12-en 50 és 60 év kozott, valamint 4 kolléga
életkora 60 év folott van. Varhatoan 6k ennek a tanévnek a végén nyugdijba mennek. Tartok
t6le, hogy nagyon hasonlo statisztikai adatokrol szamolhatnanak be mas intézmények is. Ezek

dramai adatok, ha az oktatas jovdjére gondolunk.

1.3. A Kesjar Csaba Altalanos Iskola szervezete

Iskolank fenntart6ja az Erdi Tankeriilet. Igazgatonk nincs, csupan egy lecsupaszitott jogkorrel
rendelkez$ intézményvezeténk. O probalja napi szinten az iskola, a didkok és a kollégak
érdekeit képviselni. Az Erdi tankeriilet vezetési kulturaja autoriter, passziv- agressziv, regulazo
¢s ellenséges. Errdl talan ne is tobbet!

Az intézményvezetonk feladata, hogy kiilsé kapcsolatokat tartson, biztositsa a torvényes
miikodést, megtervezze és megterveztesse az €ves munkat, stratégiai dontéseket hozzon,
gazdalkodjon a munkaerdvel, tdjékoztassa az iskola kozépvezetdit, megtervezze a
tantargyfelosztds szempontjait, személyi kérdésekben dontéseket hozzon, orakat latogasson,
értékelje apedagogusokat, ellendrizze a szakmai munkat, kontrollalja az alapitvany miikodését,
valamint képviseltesse az intézményt a kiilonbdzd véarosi rendezvényeken.

Az iskola miikddését segiti egy iskolatitkar, aki elsésorban adminisztrativ feladatokat 1t el.
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Az iskola mikodésében részt vesz a kozalkalmazotti tanacs, bar nalunk az 6 mukodésiik
kizarolag az intézményvezeté valasztasara korlatozédik. Erdekképviseleti szerepet nem
toltenek be. A szakszervezetrdl nem tudok sokat mondani, tagja nem vagyok. Az utébbi idében
a teljesen sikertelen egyeztetések ¢és az oktatdsi minisztérium folyamatos ignoraldsa okan
l1étrehozott sztrajkbizottsdg, majd az azt kovetd sztrajkok megszervezése, és polgari
engedetlenségi mozgalomban nyujtott szervezési €s jogi tamogatds kapcsan keriil iskolank
kapcsolatba a szakszervezettel.

Intézményiinkben két igazgatohelyettes segiti az intézményvezetd munkdjat. Az egyik
igazgatOhelyettes az un. miiszaki intézményvezeto-helyettes. Az ¢ feladata a technikai
dolgozok iranyitasa (takaritok, portds, gondnok), a hianyzasok vezetése, a helyettesitések
megszervezése, a szabadsagolasok elOkészitése, kapcsolattartas az egyhazi oktatokkal, a
védondkkel, az iskolaorvossal, mitkddtetnie kell a Krétat, az épiilet dllagmegovasat ellendriznie
¢s felligyelnie kell, tantermek beosztasat, feliratokat, rendezvények szervezését, berendezését,
technikai feltételeit kell biztositania, az évkozi ligyeletek és a napkodzi szervezésén tul
adminisztrativ feladati is vannak.

A pedagogiai — intézményvezet6-helyettes feladati pedig a kovetkezéek: Pedagdgusok
iranyitasa, tdjékoztatdsa, ellendrzése, munkakozosségvezetdk koordinalasa, zeneiskolai
kapcsolattartas, gyogytestnevelk, konyvtaros, fejlesztOpedagdgus feliigyelete és koordinélasa,
tantargyfelosztas készitése, orarend készitése, az eseménynapld vezetése, litemterv készités, 7
szokas iranyitdsa és Osszefogdsa, mindségiranyitds koordindldsa, linnepélyek szervezése,
munkaterv  és beszdmold eldkészitése, statisztikdk készitése, sportkor, szakkor,
tehetséggondozds, korrepetalas ellendrzése, Dok feliigyelete, beiskolazas intézése,
tankonyvrendelés szervezése, OKM koordinatori feladatai, osztalyozo értekezletek szervezése.
A szakmai tantestiilet két nagy csoportra oszthatd, als6 és felsds kollégdkra, bar a mi
iskolanknak kiilondsen nagy erdssége a fészekmeleg, a kiemelkedd munkahelyi klima. A
pedagogusok munkajat a szakmai VT csapaton kiviill munkakozdsségvezetok iranyitjak. A
tanari VT (vilagitotorony) csapat feladata elsOsorban az iskolaprofil kialakitasa, ma mar
fenntartasa, s az evvel kapcsolatos hat teriilet miikodtetése €s a szervezetet érintd stratégia
kialakitésa.

Az iskoldban 8 munkakdzosség dolgozik, illetve segiti a vezetdség munkdjat. A vezetdi
dontések sokszor a munkako6zosségekkel torténd megbeszélést kovetden torténnek. Jellemzden
mindenki tudja és teszi a dolgat.

A szakmai munkat segiti a gyogytestneveld, a logopédus, a két fejlesztépedagdgus, a

konyvtaros, az oktatastechnikus, a rendszergazda és a két pedagdgiai asszisztens.
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A diskoknak a DOK ad lehetdséget, hogy érdekeiket képviseljék, valamint, hogy szervezeti
formaba tomoriilhessenek.

Kordbban, amikor az Onkormanyzat volt iskolank fenntartoja, akkor ez nemcsak anyagi
hétteret, hanem szakmai tamogatast is jelentett. Az Onkormanyzat rendszeresen szervezett
Pedagogiai tovabbképzéseket, komoly tovabbképzések anyagi koltségeit vallalta, akar egész
tantestiiletek szamara is. Iskolank igy ismerkedett meg 11 évvel ezel6tt a 7 szokas életvezetési
programmal. Valamint az Onkormanyzat keretein beliil az oktatasi kabinet egyik tanicsaddja
éppen Szivak Judit volt, aki tudasaval, szakmai munkdjaval tdmogatta a varosban folyo
pedagogiai munkat. Tudom, hogy ez egy kivételes helyzet volt. Az Onkorméanyzatunk
kiemelten tdmogatta az intézményeit, hozzateszem, ez a mai napig igy van, pedig mar nem is
volna kotelessége.

Tehat Ilyen médon az Onkormanyzat jelenleg is a szervezet része, s bar nem kotelezéen, de
tovabbra is fenntartja elsésorban anyagi €s szakmai tdmogat6 szerepét.

A tanari VT mellett iskolank egyik legmeghatdrozoformaja szervezete a Sziiléi VT csoport.
Negyedik éve miikodnek. Kiemelkedden hatékony és tudatos Szervezeti formaban. Az 1.1 dbra
Osszefoglalja mindezek strukturdlis felépitését a teljes pedagogiai kozosséget €s kapcsolodasi

pontokat bemutatva.

EMMI

Erdi Tankeriileti K6zpont

L
v
intézményvezet6
AW
IntézményvezetG-helyettes Intézményvezetd- helyettes
V4 y
technikai dolgozék tanari VT vezet8je + munkakdzosségvezetdk
portas, takaritok, X‘
konyvtaros, rendszergazda, iy f
gondnok, karbantartd R ) tandrok és tanitok
oktatastechnikus,

pedagodgiai asszisztens,
fejleszt6 pedagdgusok,
gyogytestneveld

Forras: Sajat készités

1.1. dbra-: A Kesjar Csaba Altalanos Iskola szervezeti Abraja
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1.4. A szervezeti kultura

A szervezeti kultira talan minden intézménynek a legmeghatarozobb eleme. Amikor azt
mondom, hogy a kesjarnak hatdrozottan van varazsa, akkor ennek a szervezeti kultiranak a
lathatatlan, nem tudatos elemeire gondolok. valamire, ami mégis meghatarozd ¢és értékként
jelenik meg.

A szakirodalom a szervezeti strukturat gyakran egy jéghegyhez hasonlitja, hiszen vannak a
kiilsd szemlélé szamadra is lathatd és vannak lathatatlan elemei is. Némileg ugy épiil fel, mint a
Freud altal felvazolt személyiség.

A lathato elemek kozé tartoznak a hagyomanyaink, az tinnepségek, a 7 szokas nyelvezete, a
kornyezet atalakuldsa, a fogadoordk és a fegyelmezés jellegzetes megoldésai, vagy akar az
iskola logoval ellatott poloja is.

En feltétleniil ide sorolnam a vezetés kultirdjat is, mert az mindenképpen egyedi és nagyon
meghataroz6. Azt a coaching szemléletli vezetést, mely autondmiat biztosit, amelyben a
kollégak kibontakoztathatjdk szakmai tuddsukat és modszereiket, valamint azt a védd és
tamogato attitlidot, mely szerint az intézményvezetd kiall a kollégak mellett még akkor is,
amikor a tankeriilet kiméletlentil sarokba szoritja.

A szervezeti kultura lathatatlan elemeirdl azért nehéz irnom, mert ez nem feltétleniil tudatos és
igy nem feltétleniil definidlhat6. Van azonban ebben egy igen vicces elem is. A korabbi — mar
nyugdijba vonult — igazgatonénknek volt egy nagyon sajatos stilusa, elvarasrendszere, melyet
az iskola berendezése és enteridrje tiikkroz a mai napig. Legendak keringtek arr6l, hogy mikor
az iskola épiilt, ott allt a burkolo feje folott és kiméletleniil felszedette a szerinte nem szépen
lerakott csempét. Iskolank mellékhelyiségei valdban a mai napig nagyon kulturéltak és szépek.
Barmelyik szalloddban vagy étteremben megallnak a helytiket. A tetétérben elhelyezkedd tanari
az O elképzelései szerint fekete és piros szinekkel van berendezve. A székek és az asztalok
feketék, de minden kiegészitének pirosnak kellett lennie. E16 nem fordulhatott, hogy valaki
valami egyedi, oda nem ill6 dolgot behozott és letett volna az asztalara. S6t az is elvaras volt,
hogy az asztalon a munka végeztével semmi sem maradhat. Se egy dolgozat, vagy egy kupac
beszedett flizet, tankonyv, tolltartd, semmi. Minden iskolalatogatas soran dobbent tekintetek
néznek végig a patyolat rendben tartott tanarin, valamint az iires asztalokon és kivétel nélkiil
megkérdezik. ,,Itt szoktak dolgozni?” Az egészben az a legérdekesebb, hogy az emlitett
igazgatond mar vagy 10 éve nyugdijba ment, de az elvarasi rendszere, ha egy kicsit lazult is, de
hatarozottan megmaradt €s a mai napig teljesitjiik az elvarasait. Az is nagyon mosolyra derito,

hogy a tanariba belépve pontosan meg lehet azt is mondani, hogy ki az a néhany kolléga, akik
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az utobbi par évben érkeztek, mert az 6 asztalaik nem iiresek. lgaz, kell még par év és 6k is
alkalmazkodni fognak a mar régen nem elvart, de az iskolai kulturdba mégis mélyen beivodott
¢s a tobbség altal képviselt elpakolasba. A szocialpszichologia altal dokumentalt tarsas
viselkedés szabalyai szerint azt is kijelenthetjiik, hogy ezt a hagyomanyt azok is tovabb fogjak
majd adni, akik egyaltalan nem is voltak részesei, aza eredetileg tantii ennek az elvarasnak.

Ezen a jellegzetes szervezeti kultarat érinté elemen kiviil két jellemz6t emelnék még ki.
Mindkét jellemz6 hatdrozottan fontos, megtartd erd. Az egyik az un. fészekmeleg, amelyet
csaladiassagnak, egymasra vald odafigyelésnek, empatianak, 6nzetlenségnek is lehet nevezni.
A masik pedig a védohald, melybe barki batran belezuhanhat anélkiil, hogy komolyan
megsériilne. Személyes tragédiak, csaladi dramak, egészségiigyi gondok vagy orias anyagi
problémak nehézségeit probaltuk osszefogassal, akar anyagi, vagy dologi tdmogatassal, vagy
emberi segitséggel enyhiteni. Mindannyian voltunk mar a haloéban és koriilotte is. Ez egy igazan

kiilonleges és magasztos dolog.
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2. A 7 szokas program bemutatasa

2.1. A boldogsagkeresés filozéfiaja és mechanizmusai

A LIRIKUS EPILOGJA

Csak én birok versemnek héose lenni,
elso s utolso mindenik dalomban:

a mindenséget vagyom versbe venni,

de még tovabb magamnal nem jutottam.

S mar azt hiszem: nincs rajtam kiviil semmi,
de hogyha van is, Isten tudja hogy' van?
Vak dioként dioban zarva lenni

s torésre varni beh megundorodtam.

Biivos kérombdl nincsen mod kitornom,
csak nyilam székhet rajta at: a vagy -
de jol tudom, vagyam sejtése csalfa.

En maradok: magam szamara borton,
mert én vagyok az alany és a targy,
jaj én vagyok az omega s az alfa.

( Babits Mihdly)

A klasszikus — mi az élet értelme- kérdés mar jo 6tszaz évvel korabban is felmeriilt - legalabbis
errdl tanuskodik a Huszar Gal és Hoffhalter Rafael nagyvaradi buzgolkodisa nyoman
fennmaradt Magyar Protestans Egyhazszonoklat torténelmének egyik feljegyzése. S bar a
kérdés, akkor még nyilvanvaléan nem a 7 szokasra vonatkozott, csupan az altalanos célt,
értelmet keresd felkialtas orok iizenetét szimbolizalta, most mégis erre a kérdésre fogok
elsOként valaszokat keresni.

Valaszaim nem repitenek majd a kora-ujkori vallasi ahitat megtalalasa fel¢, de azért nem is
vagyunk olyan messze sem téle. Mert végtére is mi végre sziilettiink a vilagra, mi dolgunk és
mi a létiink valddi értelme? Csak 46 év tapasztalatdra és megannyi nalam bdlcsebb, miiveltebb

remekirok felismerésére tudok hagyatkozni a valaszomban: Azért, hogy boldogok legyiink.
12 éve ismertem meg ezt a programot. Azdta nemcsak belso facilitatorként, hanem trénerként,
szakmai vezetOként és szervezetfejlesztési szakértoként is foglalkozom evvel a programmal.

Talan nincs olyan mondat a témaval kapcsolatban, amit mar ne irtam volna le vagy nem

17



mondtam volna el legalabb egyszer. Ennek ellenére muszaj most mégis valami tijat mondanom,
valami yjat taladlnom, ami a program bemutatdsat némi lendiilettel, tlizzel, tideséggel, vagyis
¢lettel tolti fel, mert ha nem igy lenne, akkor nem tudnam megidézni a program — egyébként -

atiito erejét.

Hidba, mar az amerikai pozitiv pszicholdgia, - mely elsdsorban az ember boldogsaganak
kulcsaval, a jol-1ét (well-being) megfejtésével foglalkozik — kimondja, hogy az emberi Iélek
telhetetlensége hatartalan. Minden, ami boldogsagot okoz és kitolti az embert 6romérzettel oly
illano, mint a fellobband lang. Az emelkedett llapothoz egyszertien hozzaszokunk, majd Gjabb
¢s ujabb vagyak horgadnak fel benniink azért, hogy azt beteljesitve, Gjra athasson benniinket az
felszabadult 6rom és a boldogsag. Kiabrandito ez valahol. Az emberi psziché miikodési
mechanizmusanak tekintetéhen van némi igazsdga Schopenhauernek, aki etikajaban
meglehetdsen pesszimistan meg is fogalmazta, hogy ha a sajat vagyaink rabja vagyunk, akkor
valdjaban 6nmagunk akadalyozzuk meg magunkat nemcsak a vilag megismerésében, hanem a
sajat szabadsagunkban is. Arisztotelészt idézve: ,,az okos ember csak a fajdalom nélkiili
allapotot keresi, nem pedig a gyonyoriiséget."

Néhany évszazadot és kontinenst atugorva ismerjiik meg Martin Seligman PERMA modelljét,
melyben e mozaikszo segitségével felvazolta a boldogsag okait. Positive emotion, Engagement,
Relationships, Meaning és Accomplishment. Tulajdonképpen most kell realizalnom azt, hogy
a 7 szokas tulajdonképpen nem mas, mint mindezek megvalosulasanak gyakorlati itmutatoja,
egy jol rendszerezett sorvezeto.

S mield6tt kifejteném, hogy pontosan hogyan vezet minket ez a 7 1épcsds rendszer, egy kicsit
1épjlink hatrébb, tagitsuk a nézdpontot €s a nyugati gondolkodas helyett egy gondolatkisérlet
erejéig mertiljiink el a keleti filozofia boldogsagszemléletébe.

Talan nem tilsagosan elnagyolt kijelentés az, hogy a vallasok mindegyikének kozéppontjaban
a boldogsag keresése, valamint a halal, vagy a halal utani lét-nemlét kérdése 4ll.

A boldogsag fogalméahoz pl. a buddhizmus egészen masként kozelit, mint a pozitiv pszichologia
iranyzata. Matthieu Ricard - aki a molekularis genetika tudosaként jutott a dalai lama személyes
francia tolmacsa cimig, s jelenleg a nepali Secsen Tennji Dargyeling kolostor buddhista
szerzeteseként €l - a boldogsaghoz vezetd szokasokrol tartott Ted beszédében kifejti, hogy a
boldogosag keresése, akkor igazdn eredményes, ha valodi €s tartdés boldogsag és dromérzet
elérésére toreksziink. Hiszen gondoljunk csak bele, ha egy hosszi téli gyaloglas utan
megérkeziink egy menedékhazba, akkor milyen fizikai és lelki melegség tolt el benniinket, ha

atfagyva a kalyha kozelébe allhatunk. Fél ora, ora elteltével azonban nemcsak az 6rom, de a

18



kellemes érzés is megsziinik, s6t egy id6 utan mar Kifejezetten nem esne jol kdzvetleniil a tiiz
kozelében allnunk. Ugyanigy vagyunk egy finom étel élvezetével is. Egy tanyérral megenni
boldogsag, de tobbel és tobbel és tobbel mar csomort és undort kelthet. Vagyis minden olyan
jellegli 6rom €s boldogsag, mely a pleasure korébe tartozik tiinékeny és a koriilményektdl fiigg.
Vagyis probaljunk ugy boldogsagot talalni, hogy az ne illano, id6leges, hanem tartos és allando
legyen. A jol-1ét érzésének kialakitasat valodi mély érzésekhez és értékekhez kell igazitani és
ezek mentén kell kialakitani. Mintha valaki hangszeren gyakorolna. Minél tobbszor jatssza el
¢és gyakorolja az adott darabot, az annal jobban beépiil az idegpalyakba. A buddhizmus is igy
kozeliti meg a boldogsagot. Egyszertien ki kell gyakorolni magunkban a boldogsagot, mint egy
nehéz és virtu6z zongoradarabot. A gyakorlas, mint olyan, sok-sok ismétlést, berdgzitést
igényel, s ha jol meggondoljuk egy szokas kialakitasa éppen ezt a célt szolgdlja. Hozza kell
tennem azt is, hogy a programnak ez egy egészen 1j megkdozelitése. Még sosem gondolkodtam
errdl ilyen keretek kozott. Viszont, ha jol meggondolom, a 7 szokas nemcsak a buddhista
filozofia boldogsagfogalmahoz, de Seligman Perma modelljéhez is éppen olyan érvényesen
kozelit. Ez semmiképpen sem jelenti azt, hogy a 7 szokas mindenhat6 és mindenek felett all,
hanem csupan azt, hogy egyszerlisége okan egyfajta univerzalé, amely valoban olyan alapvetd
emberi viselkedésmintdkat tartalmaz, mely dnmagunkkal és masokkal vald viszonyainkban
meghatarozo.

A 7 szokas egyik legfontosabb — mar altalam is nagyon sokszor emlitett jellemzdje, hogy nem
tartalmaz semmi ujdonsagot. Valodi értéke az egyszerliségében és a rendszerezettségében
rejlik. Semmiféle extra képesség, tehetség nem sziikséges sem az elsajatitasdhoz, sem a
gyakorlasahoz. Eppen ez adja az egyik kiilonleges szerepét a mai kozoktatasban. Ebben
mindenki lehet ligyes, ebben mindenki lehet sikeres, eredményes €s tehetséges. Mindenki, akar
az is, aki minden mas szempontbo6l a k6zosség perifériajan helyezkedik el.

A program boldogsag fel6li megkdzelitésének az oka nem pusztan egy 0j szempont keresése
volt, hanem az az egyszeri(i tény, hogy még 12 év utan is Gjabb és Gijabb oldalat fedezem fel a
programnak. Olyan megkozelitések valnak lathatova igy szamomra, melyek tokéletesen
belesimulnak a 7 szokas alapveto kettds céljaba. Miszerint a hossztavu cél nem mas, minthogy
a szokasokat gyakorlo, abban jartas személy, diak sikeres legyen a hivatdsdban, munkajaban és
az emberi kapcsolataiban is. Mit is jelent ez valdjaban?

Ahhoz, hogy képességiinket, tehetésiinket és lehetéségeinket maximalis kibontakoztathassuk,
ismerniink kell 6nmagunkat, a benniink rejld képességeket, hogy azok fejlesztésével olyan
kompetitiv tuddst hozzunk létre, mely olyan hivatdsra predesztinal minket, mely tarsadalmilag

hasznos és a megelégedettség, a 1étezés értelmének érzésével tolt el. Itt maris kapcsolodunk a
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Perma modell meaning témakoréhez, hiszen a jol valasztott hivatas 6nmagaban beteljesitheti a
mi dolgunk a vildgban feszité kérdését. Eppen tgy, mint a maganélet kihivasaiban sikeres
ember definicidja nem mads, minthogy az egyén legyen képes tartds és mély kapcsolatokat
létrehozni, amely valddi értékeken alapul. Ennek alapfeltétele a megfeleld Onismeret. S
anélkiil, hogy fejtegetnénk a mai parkapcsolatok, hazassagok kudarcainak, szamossagainak
okait, mindenképpen meg kell emliteniink, hogy sem a kozoktatasban, sem a tanarképzésben
nincs olyan tantargy, szandék, ismeret, mely Utmutatast nygjtana a didkoknak a
személyiségfejlodéhez, az Onismercthez, a megfeleld tarsas kapcsolatok kialakitisdhoz és
viselkedési szabalyaihoz.

Pedig az oktataspolitika pontosan definialja, hogy az iskolanak nemcsak oktatd, hanem neveld
feladata is van. Am ehhez sem szakmai segitséget, sem konkrét tananyagot, sem anyagi, sem
tantargyi keretet nem biztosit. Anélkiil, hogy eldére rohannék, itt fontos megemlitenem, hogy a
kozoktatas altal biztositott, fels6 tagozatban és gimnaziumban rendelkezésre allo heti egy darab
osztalyfonoki orakat nagyrészt az operativ feladatok 6rlik fel. Igy elmondhatjuk, hogy a 7

szokas életvezetési program, nemcsak hianypotld, de mindenképpen sziikségszeri is.

2.2. A7 szokas

Erdemes kezdetben tisztizni a terminologiat, hogy egyértelmii legyen, bizonyoskifejezések
milyen jelentéstartalmakat hordoznak.

Szokésnak a program azt nevezi, amelyet legalabb 21 napon keresztiil gyakorlunk. A szokasok
kialakitasa azonban nemcsak a napok szamatol fiigg, hanem a belsd motivacion is, hiszen a
legtobb szokas kialakitasahoz ki kell 1épniink a komfortzonankbol és cselekedniink kell.
Paradigma, azaz irdnyado alapelv, mely meghatdrozza a viszonyulasainkat. Paradigmavaltas
soran megprobaljuk egy masik szemiivegen vagy a masik szemiivegén keresztiil nézni a vilagot.
Ez mar 6nmagaban sokaknak komoly kihivas. A tarsas vagy az iizleti pszichologia szamtalan
hasonlo gyakorlatot tartalmaz. Tapasztalatom szerint azonban az alapvetd paradigmak - a
szemléletiink, vagyis ahogyan viszonyulunk a vilaghoz - tudatositasra, korrekciora szorulnak.
Sokak szamara nem alapvetd a szeretet, a hala, a felelosség, a batorsdg vagy akar a hiiség
érzésének azonositdsa vagy kimutatasa. Ha csak a diadkjainkra gondolok, ez természetes, hisz
annyiféle csaladbol, annyiféle kulturalis hattérbdl érkeznek. Az interkulturélis szenzitivitasba
béven beletartozik az is, hogy nem tekinthetjiik evidenciank pl. a szeretet megélését vagy annak
kimutatasat. Nem hiiledezhetiink, amikor egy diaknak fogalma sincs arrdl, hogy mit jelent a

dicséret, a megbecsiilés vagy egy olelés megélése, hiszen lehet, hogy sosem volt még benne
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része. Lévén, valoszinlileg a sziileinek és feltételezhetéen a nagysziileinek sem. De mielott
mindenkit felmentenénk hetediziglen a transzgeneracids hatasok okan, ne feledjiik, hogy bar e
tényezOk valoban nagyon erdsen hatnak és befolyasoljak viselkedésiinket, de felnéttként igenis
felelések vagyunk szavainkért és cselekedeteinkért. Senkit sem ment fel a bantalmazas vadja
alol az, hogy gyerekkordban 6t is bantalmaztdk. Szomoru tény minddssze, amin muszij
valtoztatni. Nagyon fontos, hogy dolgozzunk magunkon, hogy az ¢letlink sordan a
személyiségfejlodés €s — fejlesztés meghatarozd mozzanata legyen a belsé munkanknak.

A gyerekek magukkal hozott csaladi kultaraja, legyen az barmilyen is szocializaciojuknak csak
az egyik szelete. Az iskolai szocializacid viszont egy masik szelet, amelyre — és itt megint
szomor magamat kell ismételnem — se keret, se tartalom, se médszertan nincs a kdzoktatasban.
Azokban az intézményekben, ahol a 7 szokés rendszere hatarozza meg a szocializaciot, ott a
program Keretet, tudast és modszertant is kinal ehhez.

Ennek hosszutavu hatdsardl is jo lenne egy atfogo kutatast késziteni, de ehelyett elvégzek egy
gondolatkisérletet.

Bizonyara mindannyiunk gyerekkori emlékeiben vannak olyan mondatok, elvarasok, szokasok,
amelyeket nagyon nem szerettiink és el is hataroztuk, hogy ha majd mi felnéttek lesziink és
gyerekiink lesz, akkor majd mashogyan fogjuk csindlni. Ha 6szintén magunkba néziink, akkor
ezt alig lehet maradéktalanul betartatani. Nyilvan minden egyes élmény fiigg attol is, hogy
érzelmileg mennyire erds hatdst valt ki beldliink. Ebben a gondolatkisérletben azonban csak
magamrol beszélhetek. Pontosan fel tudom idézni azt a pillanatot, amikor elszornyedtem azon,
hogy anyam mondata jott ki a szdmon sziiléként. Egy olyan mondat, amir6l elhatdroztam, hogy
én, azt, soha. Vagyis a szereptanulas ¢€s a szocializacidé soran mégiscsak szandékunk ellenére
megragadnak bizonyos mintdk. Masok meg nem. Szamtalan dolog van, amit tudatosan masként
csinalok. Persze én alapvetden nagyon szerencsés vagyok. Boldog gyermekkorral és egészséges
kotddéssel indultam a felndtt életbe. A csaladi szocializacid nagyon meghatarozd, gyakran
elsédleges, de sesmmiképpen sem kizardlagos. Az iskolai szocializadcionak pedig kivalod eszkoze

lehet a gyakorlatias készlettel rendelkez 7 szokas életvezetési iskolaprogram.

1. szokas — Légy proaktiv!

A proaktivitas, mint kifejezés szamtalan programban, modszertanban megtalalhato, de mit is
ért ez alatt ez az életvezetési program? Valamiféle viselkedésmod elsajatitasat és gyakorlasat.
Hogy mindezt megértsiik, gondoljuk végig, hogy mit jelent reaktivnak lenni, vagy reagalni a
minket ért kiils6 ingerekre. (1.2. abra) Hiszen konnyt akkor pozitivnak és kiegyenstlyozottnak

lenniink, amikor a minket koriilvevé emberek, a felénk érkez6 tarsas és nem tarsas kornyezetb6l
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érkez6 impulzusok is azok. Ez azonban egy olyan idealis helyzet, amely csak id6leges. Hogyan
tudjuk megorizni hatékonysagunkat, nyugodtsagunkat, kiegyenstlyozottsagunkat, vagy
hogyan tudjuk érzelmeinket szabalyozni, a megfeleld tarsadalmi normak altal elvart keretek

kozott tartani, ha valami negativ hatas ér minket. A reaktiv embert az érzelmei iranyitjak.

Reaktiv viselkedés

XN
== valasz
S

Erzések, a hangulatom és a koriilmények
hatarozzak meg a reakciomat.

Forras: franklincovey.com alapjan sajat kép

2.1 abra: A reaktiv magatartas

A kiils6 hatasok és a koriilmények hatdrozzdk meg a reakciodit. Valgjaban a reaktiv ember
teljesen kiszolgaltatott, hiszen az érzelemszabalyozdsa nem megfeleld és nem a sajat érdekei,
nem a sajat személyes hatékonysaga mentén dont, hanem pillanatnyi lelkiallapota szerint.
Bizonyara mindenki tud az életében olyan emléeket felidézni, amikor utdlag megbanta, amit
mondott vagy tett. Vannak olyan személyiségtipusok, melyeknek komoly tanulési folyamat
hozza el a kell6 érzelemszabalyozast, de soha ne feledjiik: Az érzelmi intelligencia fejleszthetd,

¢s személyes fejlodésiink az egyik legfébb feladatunk.

Proaktiv viselkedés

e A vélasztds il
inger lehetésége valasz

Az inger és avalasz kodzotti kis résben a
sajat elveim és céljaim alapjan donthetek.

Forras: franklincovey.com alapjan sajat kép

2.2. abra: A proaktiv magatartas
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A proaktiv viselkedés szamomra komoly felismerést okozott. Valamiféle — tan - rosszul
értelmezett autondmia iranti vagytol vezérelve mindig nehezen tudtam azonosulni azokkal az
elvarasokkal, melyekben valamiféle korlatozast éreztem. Eppen azért, mikor raébredtem, hogy
a proaktiv viselkedés 1ényege maga a belso szabadsag. (1.3. abra) A proaktiv véalasz éppen arrol
sz0l, hogy nem reagalok rogton az érzelmeim altal vezérelve, hanem adok id6t magamnak.
Hagyok egy kis teret, amelyben szabadon donthetek arrdl, hogy mi a helyes valasz, mi a helyes
viselkedés. En dontok és a dontéseimért vallalom a feleldsséget. Hiszen, ha megfigyeljiik az
emberi viselkedés mechanizmusait, akkor azt lathatjuk, hogy az ember altalaban torekszik arra,
hogy meg0rizze a pozitiv énképét, a pozitiv 6nbecsiilését. Ez természetes, hiszen rettentéen
fontos a stabil identitas. Na de akar on- és élethazugsag altal is? Sokan nem tudjak felvallalni
azt, hogy hibaztak vagy tévedtek. Szornyli megkotozottség ez, ha jol meggondoljuk. Hiszen
alapvetden a személyt és a hibat, a biint kiilon kell valasztanunk. Ez egyébként a keresztény
vallasfilozofia alaptétele is. No nem az¢, amelyet most tarsadalmi és politikai csoportok oly
szivesen zaszlajukra tliznek. Hanem azé a keresztény filozofiajaé, amely a gyokerekbdl ered.
Hiszen Isten a sajat képére teremtette az embert, &m az ember biine, hibaja egy személyes
emberi cselekedet, mely Isten parancsanak megszegése. Jézus kinhalalaval megvaltotta a
biineinket. Nem csak altalanossagban, hanem minden egyes emberét. Ez nem azt jelenti, hogy
barmit megtehetiink, hanem azt, ha hibazunk, vallalnunk kell érte a feleldsséget, helyre kell
hoznunk a felborult egyensulyt. Vagyis a hibaink, a tévedéseink altal nem lesziink értéktelenek,
sOt a hibak felvallalasa, és azok kijavitasara valo torekvés még értékesebbé tesz minket. Mégis,
a személyes feleldoségvallalas rettenté nehezen megy — mondhatnam, hogy a didkok korében —
pedig dehogy! A felnétteknél legalabb annyira gyotrelmes, csak még kinos is. Van helyette
haritas, érzelmi eltolds, blinbakképzés és még sorolhatnank a szocidlpszichologia fogalmait.
Evek, gyakorlas, és berogzités kell, mire a diakjaimnal bevésédik, ha valamit szamon kérek, ne
az legyen az els6 reakcio: ,,de az X y is ezt csindlta, mondta stb!”

Osszefoglalva, a proaktivitas egy f6 eleme és kulcsszava a ,,te dontesz” vagy ,tied a dontés”,
azaz, hogy vallaljuk a feleldsséget a dontéseinkért, a cselekedeteinkért. Nagyon meglepd, hogy
ez az elmult évtizedek oktatasi kontextusaban mennyire nem volt jelen. A sziil6 idonként
feleloségre vonta a tanart, ha nem az elvart eredmények sziilettek. Ebben persze béven benne
van a tanar szerep rendkiviil alacsony tarsadalmi presztizse is.

A program a feleldsségvallalast az egész didkszerepre kiterjeszti, mintegy felhatalmazza a
diakot, hogy legyen felel6s a tanulasaért, hiszen az az 6 feladata, az 6 dolga. Neki kell képben

lennie, neki kell megfeleléen orientaltnak lennie az iskolai feladatait illetden. Mennyire evidens
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ez, s kozben sok sziild nem érti, hogy miért probléma az, ha lefotdzza a tablat a leckével, vagy
bepakol a didk helyett az iskolatdskaba, vagy pressziondlja a tanart a jobb jegyért.
Az els6 szokas egy masik fontos témakort is tartalmaz, mely a befolyasolasi és az érdekeltségi

kor mukodését modellezi.

Erdekeltségikor

Befolyasolasi kor

Forras: franklincovey.com alapjan sajat kép

2.3. abra: A belso és kiilso kor

A befolyésolasi koriinkbe azok a koriilottiink 1évé dolgok tartoznak, melyekre van hatasunk,
melyeket képesek vagyunk befolyasolni. (1.4. abra) Példaul, ha faradtak vagyunk, mert nem
feksziink le idében, ha elkésiink, mert nem indulunk el idében, ha nem sikeriil megfeleléen egy
dolgozat, mert nem késziiltiink fel ra megfelelden, vagy sok a konfliktusunk, akkor ezek olyan
tényezok, melyeken tudunk valtoztatni, ha odafigyeliink rajuk, vagy ha fokuszba helyezziik
Oket. (1.5. abra)

Az érdeklédési koriinkbe viszont olyan dolgok tartoznak, melyekre nincs hatasunk. Ez a teriilet
sokszor nehezebb, mint gondolnank. Mert rengeteg bosszantd dolog van koriilottiink, melyet
nem tudunk befolyédsolni. Ide tartozik a multunk, masok viselkedése, szabalyok, melyek
nincsenek a hatokoriinkben. Ha elgondolkodunk a befolyasolasi és az érdekeltségi kor
miikodésén, akkor megfigyelhetjiik, hogy ha energidnkat és idonket nagyrészt arra forditjuk,
hogy olyan dolgokkal foglalkozzunk, amelyeket nem tudunk megvaltoztatni, akkor éppen arra

nem marad id6 és energia, ami a személyes fejlédésiinket szolgalna. (1.6. dbra)
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Befolyasolasi

kor

Forras: franklincovey.com alapjan sajat kép

2.4. abra: A korokben eltoltott id6

Eppen ezért a proaktivitasnak az is fontos része, hogy fokuszaljunk a befolyasolasi koriinkre és

avval toltslik az idénket, mely valoban hatassal van rank, az €letlinkre és a jovonkre.

Erdekeltségi kor

Befolyasolasi kor

Forras: franklincovey.com alapjan sajat kép

2.5. abra: A korokben eltoltott ido

2. szokas — Tudd eldre, hova akarsz eljutni!

Kezdjiik egy gondolatkisérlettel! Tulajdonképpen ez nem is igazan gondolatkisérlet, hiszen mar
bevittem egyszer-kétszer az osztalyomba az otletet. Megkérdeztem a didkjaimat, hogy vannak-
e vagyaik, céljaik. Lényegében mindenki feltette a kezét és okosan soroltdk a mend autot, a
sz€p hazat, a klassz munkat, vilagkoriili utazéast és szerencsére a boldog csaladot is. Meg is
allapitottuk kozdsen, hogy valdsziniileg nem is nagyon van olyan gyerek, akinek ne volnanak
almai, vagyai. Aztan arrdl besz¢€ltiink, hogy ez vajon hogyan alakul a felnétteknél. Mi az, ami

valtozik. Kértem, hogy kérdezzék meg a sziiloket, ugy élnek- e, ahogyan arr6l korabban
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almodtak, ahogyan azt elképzelték. A valasz és az aranyok lestjtoak voltak. Igen, egy felnott

mar realizalja a vagyait, de itt nem csak errél van szo.

Itt most muszaj szint vallanom, nemcsak azért, mert az elmult fél évem éppen ebben a
gondolatkorben telt, hanem azért is, mert nagyon szorosan ide tartozik és hitelesség
szempontjabol is roppant fontos a kovetkezd kérdés. Ha pénz, id6 és minden egyéb koriilmény
nem szamitana, akkor azt csinalnam, amit most csinalok?

S miel6tt 6szintén valaszolnék, hadd mutassak valamit!

Par hete egy tantestiileti tréning keretében készittettem egy munkahelyi klima kérdoivet,
melyben feltettem ugyanezt a kérdést: ha pénz és id6 nem szamitana, akkor mit csinalnal, mivel
szeretnél foglalkozni. A kovetkezd tablazatban jol lathatd, hogy az egész tantestiiletbdl
mindossze négyen valasztandk a tanari hivatdst. Pedig itt nem egy kozoktatasi intézmény
tanarai valaszoltak. Komolyan el kell gondolkodnom azon, vajon bdarhol, béarmilyen
munkahelyen feltenném ezt a kérdést, ugyanilyen aranyok jelennének meg? Nyilvan fiigg a

munka és a munkahely jellegétdl, de azért nagy valdszintiséggel, igen.

Déli orszagban telepitett Pszicholdgus Tanar lennék
utazasszervezd lakberendezés maradnék

Hotelteszteld iré / pszicholégus J6l fizetett tandr lennék
Pandasimogato Rend6r nyomozd vagy Szinhazi | alacsonyabb éraszammal és
Data science kellékes. kevesebb adminisztrativ
sztar KOMOLYAN: nem tudok Hajdskapitany feladattal :D

mas elképzelni magamnak Festenék fras

Szabaduszo illusztrator Matrac tesztel6, azt vizsgdlnam | Képz6miivész
Tarlatvezet6 melyik matracon lehet a Képregényelemz§/-oktatd
utazo nagykovet legjobban aludni Kertész vagy képzém(ivész
Orvos Orvos, médids tevékenység kutatdmunka

az, amit most csinalok Sajnos ez @ Kézml(ivesség

Nos, nem keriilhetem ki, hogy vélaszoljak. Nem, nem ezt csindlnam. Illetve ez a valasz igy
nem pontos. Sosem titkoltam, hogy 5-6 éve a kiégés tiineteit fedeztem fel magamon.
Lényegében a sirbol hoztam vissza a hivatastudatomat. De azt pontosan érzem, hogy ez
nagyjabol eddig tartott. Az egészben az a legszomorubb, hogy évekig rajongtam a munkamért,
egyszerlien nem tudtam jobbat elképzelni sem. Most azonban rettentéen unom. Mellette
legalabb négyféle tevékenységet csinalok, hogy szellemi igényemet és szakmai becsvagyamat
kielégitsem. Am azt is pontosan tudom, hogy mindenkinek csak ez élete van és ez a jelenlegi

helyzet hosszh tavon nem tarthat6. Nem a dolgozat targya a személyes karrierem, de a téma
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szorosan a masodik szokashoz kapcsolodik. Tudnunk kell, hogy melyek a rovid, a kozép és
foként a hosszatava céljaink. Tudnunk kell, hogy hova allitsuk a 1étrat, amin majd fel kell
masznunk. Tudnunk kell, hogy hogyan iranyitsuk az életiinket. Ha a 1étra rossz helyre van
tamasztva, akkor sajnos minden eréfeszitésiink, amelyet tesziink kudarcot fog vallani. Ahhoz
azonban, hogy a sajat kiildetési nyilatkozatunkat vilagosan meg tudjuk fogalmazni, ismerni kell
onmagunkat, amely ugyancsak egy ingovanyos terep. El kell rejtéznlink magunkban és fel kell
fedeznliink magunkat ahhoz, hogy képesek legyiink képességeinket ¢és lehetdségeinket
maximalis kihasznalni mind a hivatdsunkban, mind a maganéletiinkben.

Az Onismeret valojdban egy egész életen at tartd utazds. Mennyi mindenben valtozunk!
Mennyiféle hatas ér benniinket! Mennyiféle meghatarozé élményben van/volt/ lesz résziink!
Mennyi minden van hatassal a személyiségiinkre!

Az dnismeret fontossaga és tudatositasa mar egészen kicsi didkok szamara is tanulhatd. Hiszen
pontosan meg tudjak mondani, hogy mikor vannak a legrosszabb forméjukban. Amikor ¢hesek,
vagy faradtak, vagy 6sszevesztek valakivel? Mi az, amit igazan szeretnek, mi az, amiben igazan

tigyesek? Mikor érzik igazan jol magukat? Es mi? Mikor?

3. szokas — ElOszor a fontosat!

Idégazdalkodas, priorizalas, eloszor a fontosat... annak a tudomanya, hogy hogyan masszuk
meg a létrat. Kapcsolddva az el6z6 szokéashoz, a meg nem valosult célok, almok leggyakrabban
arra az egyszerll problémara vezethetdek vissza, hogy nem azt és nem akkor csinaljuk, amikor
kellene. S6t a legtobben ennek tudatdban vannak, de az idonek mint fizikai jelenségnek van
egy-két megmasithatatlan és konyortelen tulajdonsaga. A jelen tudatossadga sosem tiinik annyira
meghatdrozonak és fontosnak, valgjaban nem is tudunk masként gondolni a jelen pillanataira,
minthogy rengeteg van belble, s igy a kovetkezé is éppen alkalmas arra, hogy elkezdjiik a
feladatunkat. Visszatekintve viszont rémisztéen gyorsan tavolodnak ezek a pillanatok, mert az
1d6 mulik. Pontosabban ,,nem az id6 mulik, hanem mi magunk.” (Csdth) S a magunk mulasaval

az dlmaink és a vagyaink is mulnak, legalabbis a lehetdség a megvalodsitasukra.
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Forras: franklincovey.com alapjan sajat készités

2.6. abra: Az idomatrix

A 7 szokasba beemelt Eisenhower-matrix (1.7. dbra) segit azonositani és elhelyezni a
feladatainkat. Az els6 és a harmadik teriileten 1évo feladatok sokasaga komoly stresszt okoz
minden korosztalynak. Krizisek tdliink fliggetleniil is bekdvetkezhetnek. Gyakran nincsenek a
befolyasolasi koriinkben. Ezek megfeleld kezelésére az elsd szokdsban megismert proaktivitas
a megoldas. S bar érdemes erre megfeleld modszereket és taktikakat elsajatitani, de hossza
tavon a napi rendszerességili tlizoltas gyors kiégéshez, kifaradashoz vezethet. A feladatunk
ebben a négyzetben az, hogy ne nagyon engedjiik a mésodik teriiletrdl az elsdbe atcstiszni
feladatokat. Egy didk szdmdra megterheld, sokszor megvaldsithatatlannak tiing feladat egy
délutan két témazarora is felkésziilni, de sosem ez a valodi feladat. Mert ez mar valdéban
tlizoltas, amelynek az eredményessége mindig kérdéses. Egy nagyobb témazarora érdemes tobb
napon 4t kisebb szakaszokban késziilni. Igy egyrészt nem temeti be a tanulnivald a didkot,
masrészt az eredmény jobb, a fesziiltség pedig kisebb lesz. Ha ez ennyire egyértelmii, akkor
miért nem elég ezt az egyszerli elvet megtanulni és e szerint tanulni, dolgozni? A vélasz a
gyarlosagban, a tehetetlenségben keresendd. Nem hiszem, hogy ez aldl barki kivétel lenne.
Vannak olyan személyiségek, akik nagyobb akaraterével rendelkeznek. Ok sokkal konnyebben
tudjak magukat raszoritani a megfeleld idégazdalkodasra.

A kevésbé eredményes tanuloknal rendszeres probléma, hogy nem tudjak, hogyan tanuljanak.
Ez azonban inkabb haritds. A program keretében nagy hangsulyt fektetink a
tanuldsmodszertanra, a tanuldsi stilusok feltérképezésére, az adott szaktantargyakhoz
kapcsolddo specifikus modszerekre. Valojaban ezeknél a didkoknal a valddi probléma az, hogy

egyszerlien nem tudjak ravenni magukat arra, hogy tanuljanak. Ennek a problémanak a

megoldasa nem a matrixban taldlhat6, sokkal inkdbb egy kiils6 €s nagyon tudatos segitségben,
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mely a tanulds koriilményeit és az egészen apro részfeladatokat, elvarasokat és az ellendrzést
megteremti. Felsds didkoknal ez gyakran lehetetlen. Nincs meg hozza a hattér, a sziildi akarat,
kitartas és készlet. Nem akarok pszichologizalni, de valdjadban a gyerek is pontosan avval a
koncentracios problémaval kiizd, amivel a sziilo.

A matrixra visszatérve, a harmadik teriilet kulcsszava: a nem. Ez az, amit jol mérlegelve meg
kell tanulni kimondani, mert ez a teriilet valojaban masok elvarasait tartalmazza. Természetesen
sok feladat kapcsolodik allapotbéli kotelességekhez, amikor nincs mod mérlegelésre, de az elég,
a sok és a nagyon sok kozotti kiilonbséget nekiink kell érezniink.

A maésodik négyzet a matrix legfontosabb teriilete. Amikor ebben munkalkodunk, akkor
nemcsak a jovonket és az almainkat épitgetjiik, de megnyugvassal pipalhatunk a virtualis vagy
valddi ,,to do” listankon.

A negyedik teriilet nemcsak vagyott és feltoltddést nyujtd, hanem idérablo tevekénységeket is
rejt. Tanari tapasztalataimra alapozva allitom, hogy az okostelefonok legfontosabb funkcidja a
sziiléi feliigyeleten beliil a képerny6idd. Erdekes feladat megtippeltetni a didkokkal, hogy
szerintiik egy nap mennyi iddt toltenek a telefonjaikkal és utdna mindezt ellendrizni. Sajnos
nem ritka a napi 6-8 oranyi telefonhasznalat ugy, hogy a mi intézményiinkben napkdzben nem
lehet telefont hasznalni, vagyis ez a képernydidd délutan 3-t6l lefekvésig értendd. Az azonban
kutatasok nélkiil is megallapithatd, hogy a telefonhasznalat, a koncentracido és az iskolai

eredményesség kozott hatarozottan van dsszefiigges.

Az alabbi abran (1.8. dbra) latszik, hogy az elsé harom szokas az egyéni gydzelemrdl, az egyéni
hatékonysagrol szol, mig a kovetkez6 harom szokéds a kozds gyodzelmet, a szocilis

hatékonysagot célozza.

Mdsok vezetése

LEAD NG SEVS Onmagunk vezetése

Forras: www.franklincovey.com

2.7. 4bra: Onmagunk és masok vezetése
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Onmagunk és mésok vezetése, a személyes vagy a személykdzi hatékonysag rendszere és
1épcs6i mind a globalis, a program altal megfogalmazott cél felé vezetnek. Siker a munkaban
és a maganéleteben. Ugy ¢épiil fel, mint egy jo novellaban a cselekményszal. A globalis és a
linearis kohézio kapcsoloelemei egyiitt adjak ki a mondanivalot és a végén — ahogyan egy, a

mifaji kovetelményeket betartd novelldban is — ott a csattano.

Erzelmi bankszamla

Kivét és betét, jo és rossz, konnyen azonosithat6 elemek. Végtére is, olyan egyszerii ez: Ne tégy
¢s mondj olyat, ami neked is rosszul esne, ami neked is fajna! Mégis miért van, hogy barki
konnyen beall a csufolok kozé, hogy eléfordul, hogy csalédast okozol masoknak, hogy
kibeszéled a baratodat a hata mogott, hogy nem tartod meg egy fontos igéretedet? Megint a
gyarlosag volna a véalasz? Részben igen, meg az indentitas stabilitdsanak a hidnya. Mert barki
megkonnyebbiil attdl, hogy most éppen nem 6 van a célpontban.

Mikor legyartjuk a kifogasainkat, hogy valamit miért nem csindltunk meg. Haritas,
blinbakképzes, ugye ismerds? Ott van mindannyiunkban, de nem bujhatunk be mogéjiik, nem
mentenek fel minket a hibaink alol. A program ezen eleme vilagosan ramutat arra, hogy hogyan
zajlanak ezek a folyamtok. Raébreszti a diakokat, hogy milyen karokat tudnak okozni a
kapcsolataikban, amelyek jo esetben stabil hattérként, eréforrasként miikodhetnek a
mindennapokban. A 7 szokés definicidja szerint egy kivétet, 5 betéttel lehet kiegyenstlyozni.
Vagyis, ha valamelyik kapcsolatunkbol bizalmabol elvesziink, akkor legalabb 5 tényez6t kell
beletenni, hogy ujra helyrealljon az egyensily. Es ne feledjiik, akkor még csak ,,nullan”
vagyunk. A kapcsolatainkban résztvevo személyek egyéni tulajdonsagai béven alakitjak ezt az
alapvetést, hiszen eldéfordul, hogy akkora darabot hasitottunk ki egy kapcsolati bizalombdl,
hogy mar csak nagyon nehezen lehet azt helyreallitani. Vannak olyan szavak és cselekedetek,
melyek ugy mitkddnek, mint egy kilétt nyil. Mar nem lehet visszaforditani dket. Feleldsek
vagyunk tehat szavainkért, cselekedetinkért és azokért az emberekért, akik baratsagukkal és

nyitottsagukkal bizalmat szavaznak nekiink és érzelmi kotelékeket épitenek ki felénk.

4. szokas — Gondolkodj nyer-nyerben!

Szamomra ez nem pusztan egy kovetkezetesen végrehajtott kolcsonds eldnyoket figyelembe

vevo stratégia. Sokkal inkabb egy szemlélet, egy alapbeallitas. Ennek az attitlidnek a kialakitasa
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az utobbi idoben még fontosabba valt. Ha van valami, amit mindenképpen tarsadalmi szinten
is rendkiviil fontos volna elhinteni, az a feleldsség a tagabb kornyezetiink irant. Ez a negyedik
szokas tokéletes arra, hogy elhelyezziik az alapokat. A kolcsonds elonyoket konnyt felismerni,
ha kozvetleniil lathatd és érezhetd. ,,Nagyi, segitek porszivozni, addig kérlek, siiss nekem
palacsintat!” - hangzott el egy alsosunk szajabol. Es tényleg milyen pofon egyszeriinek tiinik
€z.

Sokkal nehezebb latni az Osszefiiggéseket és taldn éppen ezért nagyon fontos ramutatni arra,
hogy miért nem kell kétévente 0j telefon. Hogy miért nem vasarlok olyan terméket, mely a
gyartas soran nemcsak sulyos kornyezeti karokat okoz, de vallalhatatlan emberi koriillményeket
teremt az eléallitas soran. Nem eszem avokadot, mert bar nagyon trendi és egészséges, de az
Oslakosokat komoly hatrany éri emiatt a termeld teriileteken. Hogy a fenntarthatosag a nyer-
nyer helyzet legfontosabb megvalosulasi terepe.

A negyedik szokas mélyén azonban rejtézik még egy fontos megkozelités. Olyannyira jszerii
megkozelités volt ez szamomra a programmal kapcsolatban, hogy ennek segitségével sokak
viselkedése valt érhet6vé szamomra. Hidny- és bdségszemlélet. Két teljesen kiilonbozo
beallitodas. Bizonyara ennek kialakulasaban is vannak genetikus és tanult tényezok is. Arra
egyeldre nem tudok valaszt adni, hogy ez az attitlid mennyire formalhatd, esetleg valtoztathato.
Sokkal inkabb azt érzem, hogy ez egy olyan alapbeallitodas, amelyet azért nagyon fontos
érteniink és felismerniink, mert igy magyarazatot kapunk bizonyos helyzetekre, masok
reakcioira. A hidnyszemléletben €16 ember szdmara a dolgok szdma véges, ezért Uigy érzi, hogy
ha mas megszerez valami dicséretet, elismerést vagy javat, akkor szamara nem vagy kevesebb
jut. Az ilyen embereknek neheziikre esik az, hogy masokat elismerjenek, masokat
megdicsérjenek. Az ilyen emberek nehezebben tudjak vallalni a sajat feleldssegiiket €s
sikeriiket nehezen osztjak meg masokkal. Azt gondolom, hogy ez a fajta szemlélet szintén az
Onbecsiiléssel, vagyis annak hidnyaval magyarazhat6. Azt is fontosnak tartom, hogy az ilyen
szemléletii didkokat nagyon sokszor kell dicsérni, sok elismerést kell nekik juttatni. Nemcsak
azért, hogy az Onbecsiilésiik er6s6djon, hanem azért is, hogy gyakran atéljék azt az 6romot,
amely tulajdonképpen az egyik szeretetnyelven juttatunk el hozzajuk.

A béségszemléletben ¢é16 emberekkel sokkal konnyebb egyiittmiikodniink. Erzik és tudjak,
hogy az igazan fontos dolgokbol mindenkinek egyarant juthat. Kénnyen osztoznak masokkal
az 6romben, nem fukarkodnak a dicséretekkel, vallaljak a feleldsséget, konnyen megbocsatanak
masoknak. Egyszertien ¢letorom sugarzik beldliik. Szerencsések azok a didkok, akik olyan
szeretetben és egészséges tamogatd kornyezetben ndnek fel, hogy konnyen és 0sztondsen

megélhetik a béségszemlélet elonyeit.
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A tarsadalmi szocializacid sordn azonban nagyon fontos, hogy azt is tudatositsuk, az emberek
nagyon sokfélék. Nagyon ritka az olyan helyzet, amikor megvalaszthatjuk a koriilottink 1évo
embereket. Tulajdonképpen a par- és baratvalasztas az egyetlen ilyen lehetdség az életiinkben,
hiszen sem sziileinket, sem gyerekeinket, sem rokonainkat, sem iskolatarsainkat, de tobbnyire
még a munkatarsainkat sem magunk valasztjuk. Nem varhatjuk el tehat, hogy egy idedlis,
proaktiv és boségszemléletli emberekbdl allo tarsas kornyezet vegyen minket koriil. Sokkal
inkabb arra kell felkésziteni a didkokat, hogy fel- és elismerjék a kornyezetiikben 1év tarsaikat,
alkalmazkodni tudjanak hozzajuk, hogy eredményes egyiittmiitkodéseket legyenek képesek

létrehozni.

5. szokés — Eldszor érts, aztan értesd meg magad!

Ertd figyelem, aktiv hallagatas, visszatiikrozés. Mind-mind olyan kommunikécios technikak,
ahol a fokusz a masik személyen van. A gyermek omnipotens vildgatdl hossza 1t eljutni ehhez
a tudatos és hatékony modszerhez, melynek alapvetd igénye az empatia, vagy az empatikus
hallgatés. Egy extrovertalt, narcisztikus kisgyerek, didk vagy akar felndtt szdmara ezeknek a
technikaknak az alkalmazésa és elsajatitasa komoly kihivés. Taldn egy kicsit azt is gondolom,
hogy a gyerek szerepe a tarsadalomban, a gyerekneveléssel kapcsolatos attittid olyan sokat
valtozott az elmult évtizedekben, hogy az értd figyelem elvardsa némileg ellentmond az
altalanos felfogassal. Hogy pontos legyek, ma mar szamtalan olyan nevelési szemlélet él,
melyek a gyermeket némi tilzéssal a ,teremtés koronajanak” tekinti. A gyermekkozpontisag,
a gyermek igényeinek elsddlegessége — tapasztalataim szerint- gyakran félreértelmezett
nevelési elv. A sziildi inkompetencia és nemnevelés semmiképpen sem lehet azonos a
gyermekkdzpontli neveléssel. Ezen a teriileten megint Oridsi szerepe van az intézményi
szocializacionak. S ha egy osztalyban 8-10 teremtés korondja probal egyszerre érvényesiilni,
akkor ott a 7 szokasnak komoly irdnymutatd szerepe van. Pusztan azt beépiteni a diakok
rutinjaba, hogy miel6tt megszolalnak meghallgassak a masikat, de ne csak meghallgassak,
hanem érté figyelemmel hallgassanak, vagyis el is tudjdk ismételni, hogy mit mondott a
kozvetleniil el6ttiik szolo, olyan feladat, amelyet igen sokat kell gyakoroltatni. Ehhez nagyon
fontos, hogy azt is azonositsak magukban, hogy nem csak az fontos, amit 6k akarnak mondani.
Nem az a cél, hogy 6k mindenaron elmondhassak a gondolataikat, hanem hogy a tanorak alatt
vagy a szabadidében teremtsiink egy olyan kommunikacidos kontextust, ahol mindenki

egyforman fontos, ahol mindenkire egyforman figyeliink.
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Az elvarast és az elsajatitast segitd szohasznalat egésziti ki, melyben olyan kifejezéseket
gyakorlunk, melyek segitik tiikr6zni a masik érzéseit, gondolatait. Arra gondolsz, hogy.... Azt
akarod evvel mondani, hogy... Ugy érted, hogy... Ugy érzed, hogy...... Szerinted...... Jol
értettem....7

Ez egy egészen egyszerii modszer, mely berdgzodést segiti, de a praktikus kommunikacion tal
egy szemléletet is kozvetit, mely késdbb — remélhetdleg- szavak nélkiil is meg fog jelenni a
didkok kommunikaciojaban, tarsas viselkedésében.

Az empatikus hallagatas ugyanis egy ujabb 1épés az 5. szokas elsajatitasaban. A valaszadas
szandéka nélkiil hallgassuk meg a masikat. Minden rosszindulat, vagy narcisztikus vonas nélkiil
is ott van az emberben, hogy probaljon valami tanacsot, vagy segitd gondolatot nyujtani a
kommunikaciés partnerének. Nem mindig konnyli megtanulni és belehelyezkedni abba a
szerepbe, hogy olykor az a legtobb, amit tehetlink, ha hallgatunk. Taldn ezért olyan szép és
értelemtiikr6z0 az a kifejezés, hogy figyelmet szenteliink valakinek.

Az 6todik szokés az értelmezés mélyebb rétegeibe is elvezeti a gyakorlott hallgatot. Bizony
gyakran van sziikségiink arra, hogy megfejtsiik, egy-egy didk viselkedés vagy mondatai
pontosan mit is jelentenek. Hogyan lehet azt magyarra forditani. Vegyiink példaul egy nagyon

")

egyszerii didk-mondatot: ,,En ezt nem értem!” Az elsédleges jelentésén til mit is jelenthet ez

val6jaban, pontosabban hanyféle jelentésrétege van ennek a kifejezésnek?

A konkrét mondat lehetséges jelentései

En ezt nem értem! Nem akarok evvel foglalkozni!

Mindenki hagyjon békén!

Nem akarom megprobalni, mert akkor nem
érhet kudarc!

Nem  akarom  megprobalni, nehogy
kideriiljon, hogy buta vagyok!

Nem volt kedvem foglalkozni evvel!

Most nincs kedvem evvel foglalkozni!

Lusta voltam.

Nem érdekel.

Nem birom magam ravenni a tanuldsra.
Féradt vagyok.

Kudarckeriilé vagyok.

Nehogy ciki legyen a tobbiek eldtt!
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6. szokas — Teremts szinergiat!

Lekvar helyett gyltimolcssalata — mondand Mauritius dllamféje — utalva evvel a szigetorszag
etnikai €s vallasi Osszetételére €és a lakosok békés egyiittélésére. Persze konnyl ez egy
szigetorszagban. Valoban konnyebb, raadasul az egyre terjedd populizmus sem segit abban,
hogy a szinergia,mint érték meghataroz6 lehessen a tarsadalmi egyiittmikddésben.

Mi a Kesjarban mégis ugy gondoljuk, hogy a 6. szokas szemlélete alapjan itinnepeljiik a
kiilonbozéségeket. A furcsa, 1+1=3 matematikajat forditsuk le az egyiittmiikodés nyelvére.
Ha valakivel egyiitt dolgozom és egyetértiink, az alapvetden jo érzés és még gyiimolcsézonek
¢s harmonikusnak is érezziik a kapcsolatot, de valojaban egyetlen k6zos megoldas felé
haladunk. Ha viszont egyészen mas a nézépontunk, egészen masféle kulturalis hatteret hozunk
magunkkal és egészen mast gondolunk az adott dologrol, akkor nincs mas valasztisunk,
minthogy el6vegyiik a nyitottsagunkat, a kommunikacios technikakat és sikeresen haladjunk
egy olyan megoldas felé, mely nyilvanvaldéan eredményesebb lehet és egészen biztosan tagabb
értelmezést biztosit, mintha egyetlen kozos véleménybdl formalddott volna ki a megoldas.
Tekintsiink hat lehetdségként az egészen kiillonbozd véleményekre €s ne pedig nehézségéként
értekeljiik Oket!

A kreativ egylittmiikodés elsd 1épése mindig a nyitottsdg a masik irant. A nyitottsag utan lehet
eljutni a megismerés kiilonb6zd szintjeire. Ahhoz, hogy egy kelléen eredményes csoportot
hozzunk létre, sziikséges, hogy ismerjiik tarsaink erényeit és képességeit. Egészen biztosan
mindenkiben van valami kiilénleges. Valami, amiben talan 6 a legjobb, a legiigyesebb.

Nem hiszek egy olyan tarsadalomban, mely bizonyos képességeket értékesebbnek kialt ki vagy
sugall. Hanyszor hallani sziilok szajabol, hogy a matek meg a nyelv a legfontosabb. A gyerek
csak ne énekelgessen, ne rajzolgasson, az nem szakma, abbol nem lehet megélni! Marpedig, ha
a gyerek identitdsanak egyik legfontosabb része az, hogy mindent kirajzol magabol, akkor nem
szabad, sOt tilos mérgezé mondatokkal gyengiteni, vagy megsemmisiteni énjének egy fontos
részét, mert anélkiil sosem lesz teljes értéki boldog ember.

Milyen fontos a gyerekekben is kialakitani ezt a szemléletet. Nem az a legértékesebb ember,
akinek a legjobb a bizonyitvanya. Egyaltaldin van- e értelme barmiféle rangsorolasnak.
Gondoljuk csak el! Olyan baratot szeretnénk inkabb, akinek kivalo logikai érzéke van, vagy
olyat, aki kedves?

Azt hiszem itt kell elhelyeznem azt a mondatot, amely tandri munkam soran a leggyakrabban
hangzik el a szambodl. Az ember kvalitasat az hatarozza meg, hogy hogyan banik masokkal. Ez

a mérce. Nem a tudés, nem a képesség, nem az ligyesség, hanem ez, az emberi mindség.
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7. szokas- Elezd meg a fiirészt!

Mert életlen eszkozzel nem lehet hatékonyan dolgozni. Mint igértem, itt a novella végén a

csattano. A 7. szokas, amely a megujulas dimenzioit tarja fel. (1.9. dbra)
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2.9. abra: A megujulas dimenzidi

Lehetne akar a kedvenc szokasunk is, mert a feltoltddésrol és a pihenésrol szol, de ha egy kicsit
megkapargatjuk a didkoknal a felszint, akkor rogton kideriilnek a nehézségek, a
komfortzoénabdl valo kilépéssel valo allando kiizdelem.

A fizikai dimenzi6 az, amely a legegyszerlibbnek tlinik, de tegyiik fel a kérdést a didkoknak,
magunknak! Alszunk eleget, mozgunk eleget, rendesen esziink, vagy kapkodva?

A tarsas dimenzid feln6ttként mar szervezést és idoraforditast igényel. Szanunk elég 1dot arra,
hogy talalkozzunk a baratainkkal? Toltiink elég id6t egyiitt a rokonainkkal, torédiink eleget a
csaladunkban azokkal, akiknek sziikségiik van rank?

A szellemi dimenzi6 szigorian a tanuldsra vagy a munkankra korlatozodik, vagy van idénk
avval is foglalkozni, ami érdekel minket?

Lelki dimenzid. Az mi is? Ima, elcsendesiilés? Mennyire tavol van ez a mai didkoktol. Egy jo
beszélgetés a nagypapaval horgaszas kozben. Ez is lehet lelki feltoltédés. képesek vagyunk- e
detektalni, hogy egyaltalan igénylink van rd. Vannak-e lehetdségeink, modszereink, készletlink
arra, hogy lelkileg is feltoltod;jiink.

A tudatossag, a 6 szokds eredményes miikodtetése, az életvezetésiink csak akkor lehet sikeres,
ha a 7. szokasra, azaz magunkra is odafigyeliink.

Egy olajlampas csak addig fog vilagitani, amig van benne olaj, de ezt az olajat nekiink kell

belecsopogtetniink.
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3. A Kesjar Csaba Altalanos Iskola szervezeti dtalakuldsa

3.1 Iskolatorténet

A Kesjar Csaba Altalanos Iskola Budadrs legfiatalabb iskolaja, 1988-ban alapitottak. A kedves,
csaladi hazas kornyezet az agglomeracioba kikoltdzo, tobbnyire kiemelten j6 anyagi helyzetii
csaladok otthona lett, igy a tOsgyokeres budadrsi csaladokbol szarmazé didkok mellett, foként
az ingazo csaladok gyermekeibdl alakult az iskola diaksaga. Nagyon kevés hatranyos helyzetii
diak jar hozzank, halmozottan hatranyos helyzetli pedig egyaltalan nem. Természetesen SNI-s,
atlagosan osztalyonként 4-5 tanulo, valamint asperger szindromas, autista diakunk
iskolaszinten 4-6 tanulé mindig akad. Ez utobbi didkokat szivesen fogadjuk, ezt iskolank
pedagdgiai programja is tartalmazza, valamint egy helyben 1év0 autizmus szakértd
gyogypedagogus is segiti a munkankat.

Iskolank évekig gyakorloiskolaként miikodott, 1990-ben megyei testnevelés ¢és
egészségnevelési baziskozpont lettiink, igy az egy évfolyamon miik6dd két osztaly koziil az
egyik sport-tagozatos osztaly volt. Amikor még volt erre lehet6ség, akkor a testneveldk és a
tanitok ,.felvételiztették™ ebbe az osztalyba a didkokat, igy a sport-tagozatos ,,t” jelii osztaly
csak gy ontotta magabol a kivalo tanulo- kivald sportold miniszteri kitlintetésti didkokat.
1993 egy Gjabb mérfoldkd volt, hiszen ebben az évben indult az elsé gimnaziumi osztaly, a
varosban 1év0 nagyon sikeres és kiemelkedden eredményes Illyés Gyula Gimnazium
alternativdjaként. Sajnos csak egyetlen felmend évfolyam élvezhette ezt 12 osztalyos
lehetdséget, mert a helyszitke €s financialis problémak miatt végiil megsziint iskolank
gimnaziumi tagozata. Ekkor mar az eltorolt felvételiztetési lehetdség miatt a sport-tagozatos
osztalynak sem volt valodi tartalma, igy az iskola némileg 1égiires térbe keriilt, s ha nem is
tudatosan, de nyitva allt a lehetdség egy ujfajta, vonzo és meghatarozé profil megtalalasara és
kialakit4sara.

Mindenképpen ki kell emelnem, hogy iskolank sosem kiizdott didkhiannyal. Altaldban a
tobbszoros tuljelentkezés, a sziilok triikkkdzése a lakcimkartyaval és az erds érdekérvényesitd
képesség kapcsan megjelend legfelsébb helyekrdl érkezd protekcidk jelentették a legnagyobb
gondot.

Iskolanknak hatarozottan van, volt és lesz vonzereje mar a 7 szokas program megjelenése elott
iS. Az orszagos kompetenciaméréseken, minden évfolyamon €s minden tantargybol elért
messze atlag feletti eredmények, a kivaldo tanulmanyi és sporteredmények, valamint a

tovabbtanulas mutatoi is vonzoak voltak a sziilok szamara. S bar ezek valéban mérhetd,
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hozzaadott pedagogiai értéket sejtetd adatok, &m én nem hiszek abban, hogy egy iskola ettdl
lesz igazén jo, vagy egy didk, kolléga, sziild ettd] érezné komfortosan magat egy intézményben.
A kesjarnak hatarozottan van valami varazsa, a lathatatlan szervezeti kultara, amely engem is
18 éve fogva tart. Ezt sz6 szerint értem. Ezért dolgozom még mindig itt, nem a végzettségemnek

€s nem a szakmai igényemnek megfeleld szinten.

3.2 Termékeny talajban

Iskolank kozossége jelenleg 17 osztalyban 491 didk, 43 tanar, valamint kdnyvtaros, logopédus,
két fejleszté pedagogus, rendszergazda, pedagogiai asszisztens és egy autizmus specifikus
gyogypedagogus. Mindezt természetesen szoros egyiittmikodésben egésziti ki a sziilok
kozossége.

2010-ben a 7 szokas lényegében nyitott ajtokat dongetett. Az iskolai kdzosség legnagyobb
erénye mindig is az Osszetartds, az empatia és az egymasra valo odafigyelés volt. En magam
ugy fogalmaztam, ha valaki barmilyen okbol zuhant lefelé, mindig volt néhany kéz, amely
utanakapott és nem engedte Gsszetérni. Ez egy olyan lathatatlan védohald, amely eddig még
mindig mindenkit megmentett. Ha egy-egy alkalommal a gyerekeket kérdeztiik, hogy mit is
jelent szerintiik ,.kesjarosnak™ lenni, akkor leginkabb a csalad szo jutott esziikbe.

A fészekmelegen til egy elvart magas szakmai szinvonal jellemezi még a tantestiilet munkajat.
Mindig is voltak zaszl6s hajok, akik motivaltak, vitték magukkal a tobbieket. Az innovativ, 0j
modszerekre vald nyitottsag alapvetden jellemzd volt a tanari karra.

A kitiresedett profil valamiféle 01j paradigma felé kialtott, mely megfelelden reflektal a valtozo
tarsadalmi igényekre és mindezt erdsitette az onkormanyzat — hisz akkor még 6 volt a gazda —
erds tamogato iskolabarat hozzaallasa. Ez utdbbi Gigy nyilvanult meg, hogy 2010-ben az egész
tantestiilet szamara kifizették a 7 szokas alapképzést, illetve az ehhez kapcsolodd 5 fore

redukalodott témaszakértdi képzést, melynek sordn magam is elsajatitottam az alapokat.
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3.3. A szervezetfejlesztés folyamata

A 7 szokas evolucioja iskolankban

e —= = —— —

. 7 szokas ora \VT (tanari) Rendszeres
Of6 ora | %
tanmenetek Pepo eleme
K6z6s nyelv
Szaktantar- . y Rendszer- Tudatos
Kérnyezet Tanari 2 szervezet
gyak szemlélet - .
attitGdok fejlesztés
Referencia Tudis-
Atitatodas |ntelzmeny R 16 gyakorlat
statusz

Forras: sajat készités

3.1. abra: A szervezetfejlesztés folyamata

A szervezetfejlesztés folyamata és az atitatddas mérfoldkovei jol lathatoak a fenti abran. (1.10.
dbra) 12 év, szamtalan hullamvdlggyel és nehézséggel, elakadasokkal, lelkes kollégakkal vagy
szokas erejét is, hiszen a tobbszords fenntartovaltas ellenére is kirajzolodott, hogy a program
nemcsak vallalhato a kozoktatdsban, de egy végigjarhaté ut is, mert alapértékeiben
megkérddjelezhetetlen.

Olyan friss és innovativ szemléletet kdzvetit, mely Ggy erdsiti a kivalot, hogy kdzben tamogatja
a leszakadot is. Mindezt egy rendkiviil valtozatos mddszertan segitségével. Sokunkat mar a
legelején elkapott a lelkesedés és az 1idito érzés, hogy ez az! Ezt akartam, erre vagytam. Mar az
elsé képzésen tobbiinket elragadott, megérintett és megszolitott a 7 szokas program egy-egy
része. Persze mindenkit valamelyik mas modszer vagy teriilet. Masrészt hamar felfigyeltiink
arra is, hogy a program a moddszerek végtelen tdrhaza és melyik tanar ne szeretne megujulni,
modszertani repertoarjat minduntalan bdviteni, frissiteni.

De nézziik a folyamatot! Egy hdromnapos képzésen ismerkedtiink meg a program alapjaival.
Tobben mar a kdvetkezd héten egy-egy érdekes elemet kiemeltek a programbol és beépitették
az aktualis osztalyfonoki orajukba. Ez aztan szokassa valt, s6t kikertilhetetlen momentumma és
alig egy évvel kés6bb a program mellé kapott didkmunkafiizetek segitségével a 7 szokas az
osztalyfonoki orak allando eleme lett. Minél tobbet forgattuk a gyerekek kozott a programot,
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annal tobb otletiink lett, s annal tobb felhasznaldsi lehetéség deriilt ki szamunkra.
Természetesen voltak ekkor még tobben is, akik alig vagy egyaltaldn nem tudtak azonosulni a
programmal, nem voltak nyitottak, befesziiltek, ellenélltak. Késébb néhany leglelkesebb és
legkreativabb tag éppen koziliik keriilt ki. Az iskolavezetés, pontosabban az igazgaténd
motivald és termékeny hozzaallasa az erds tiirelem volt. Ami azt jelentette, hogy kezdetben
mindenki annyit csiphetett ki a programbol, amennyivel azonosulni tudott. Nem volt kényszer,
nem volt kotelezd elvaras. Ez késobb egyértelmiien valtozott, hiszen minél inkdbb megjelent
az intézmény keretein beliil a program, annal kevésbé lehetett teljesen kimaradni beldle. Foként
ugy, hogy a harmadik évtél az oOrarendben megjelent a 7 szokas ora, amelyet minden
osztalyfonok a sajat osztalyaban tartott. Elkésziiltek minden évfolyamra a 7 szokas tanmenetek
is, igy a bizonytalanul vagy a megfontoltan haladok is kaptak némi segitséget, hogy az orat
megtolthessék tartalommal. Ez az 6ra azért is volt nagyon fontos, mert az alsdsoknak ez volt az
egyetlen olyan orajuk, ahol a foglalkozhattak a gyerekek specifikusan dnismerettel, egymas
megismerésével, sajat érzelmi vilagukkal, konfliktusmegoldo stratégidkkal, vagy akar az
egylittmiikodés alapjaival. Ugyanis also tagozaton egyaltalan nincsen osztalyfonoki ora. Ennek
a plusz oranak a financialis hatterét az Onkormanyzat biztositotta. Gondolom, nem kell
mondanom, hogy az dllami einstand utdn mi lett ezekkel az orakkal.

A kovetkez6 kulcsmomentum a témaszakért6i képzés volt, mely megteremtette az alapot, azaz
az eléremozditd személyeket a tandri VT (vilagitotorony) csapat 1étrejottéhez. Ez a szakmai
VT, melynek alapitotagja, majd kés6bb vezetdje lettem a szakmai munka és az iskolaprofil
kialakitasanak a motorjava valt. Feladatunk volt a stratégiai tervezés, a program szervezeti
szintre vald emelése, a hagyomanyok kialakitdsa, a sziikséges iskolai dokumentumok
(pedagdgiai program, hazirend stb.) atalakitdsa €s az iskolai apparatusok atszervezése vagy
éppen megalakitasa. Kezdetben ez egy nagyon intenziv munka volt, ahol hamar r4;ottiink,
hogy az eredményesség egyik kulcsszava az litemezés, vagyis az ahhoz valo6 ragaszkodas, hogy
pontosan négy hetente mindenképpen 6ssze kell iiljiink és be kell szdmoljunk egymasnak az
eléz6leg delegalt feladatok végrehajtasardl. Tulajdonképpen tgy milkodtink, mint egy
munkakozdsség avval a kiilonbséggel, hogy a VT mindegyik munkakozdsség felett allt és a
szervezet egészét iranyitja. Eppen ezért a VT tagjainak kivalasztasanal fontos szempont volt,
hogy szakmailag az egész iskolat lefedjék. Vagyis a VT tagjai kdzott van az intézményvezeto,
egy helyettes, felsds szaktanar, alsos tanitod, napkdzis tanitd és fejlesztOpedagodgus is.

A VT munkdjanak volt egy akkor még nagyon fontos oka €s célja is. A program alapvetden egy
amerikai székhelyli és gyokerli program. Az eredetileg {izleti életbdl vett életvezetési program

iskolai rendszerti alkalmazésa a ,,Leader in me”, ,,A bennem rejld vezetd” nevet kapta. Ahhoz,
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hogy egy intézmény a nemzetk6zi referenciaintézményi statuszt elnyerhesse, egy auditacios
eljarason kell megfelelnie. Ennek az eljarasnak a dokumentumai a birtokunkban voltak. A 4.5.
¢és 6. éviink foként arrdl szolt, hogy olyan szervezeti kultarat érinté valtozasokat hajtottunk
végre, melyek az auditacios elvarasok kozott szerepeltek. Ekkor még jo esély volt arra, hogy
egész Europaban mi lehessiink az els6 olyan iskola, mely megszerzi ezt a megtisztel6 cimet.
Am a kivanalmak kozott szerepeltek olyan kitételek is, melyek - szerintem- nem voltak
Osszeegyeztethetdek a magyar tarsadalom gondolkodasaval és kulturajaval, Egyszeriien
roppant életidegennek éreztem. Errdl akkor nagyon sokat dilemmaztunk. Akkor is ugy véltem,
hogy a program hasznalhatosaga és alapértékeit nem kellen felaldozni egy cim elnyerésének
érdekében, hiszen, ha valamilyen olyan valtozast hozunk létre és attoljuk at az intézményen,
mely ,tajidegen”, akkor az egész valik hiteltelenné és mindent kockara teszlink, amit addig
elértiink. Az auditacidés folyamatban akkor még nagyon intenziven részt vett a program
licensztulajdonosa, a Sémling tréningcég is, akiknek a munkajat, amig lehetett, az
onkormanyzat fizette. Probaltunk a cégen keresztiil egyezkedni, hogy egy-egy életidegen
elemet kihagynank az elvarasok koziil, am ez végiil nem jart sikerrel. Ehhez egészen biztosan
annak is koze volt, hogy egy holland iskola megeldzott minket, igy hamar vilagossa valt
szamunkra, hogy a tréningcég érdeklédése és lelkesedése alabbhagyott. A honapokig tartd
huzavona, az elvarasok testre szabasara nem ért célt. fgy utdlag ugy vélem, valésziniileg
komoly bonusz lehetett mogotte, ha minket eltolnak volna a célig.

Szdmunkra azonban fontosabb volt a hitelesség, a szervezet egysége, mint egy nemzetkdzi
elismerés megszerzése. Ennek ellenére egy nagyszabasii probaaudit eljarason sikeresen
atmentiink, s mintegy huszarvagasként az év végén egy kozosen kitalalt és nevesitett ,,Nemzeti
Referenciaintzémény-statusz” boldog tulajdonosai lettiink. Az iskolank f6bejaratat a mai napig
disziti, valamint iskolan profiljat is jelzi a 7 szokds mintaiskola megnevezés.
Ez volt talan a szervezetfejlesztés legintenzivebb idészaka, melynek kovetkeztében mar
megjelentek alland6 elemek az iskola mitkodésében és szervezetében. Ugy, mint iskolaLEC,
En naplom, 7 szokés napok, bizonyos elemek a fegyelmezésben az értékelésben, a fogadoorak
rendszerében, a szamonkérésben €s a vezetés kultirajaban is. Ekkor mar nyilvanvaloan senki
sem lehetett teljesen kiviilallo, hiszen azokat az elemeket, melyek mar atitattdk a szervezetet,
nem lehetett kihagyni vagy megkertilni.

Lassan azt is felfedeztiik, sot el is hittiik, hogy bar a 7 szokasnak az osztalyfénoki munka a f6
hatokore, de kivaldan be lehet integralni a szaktantargyak oktatasaba is. Ekkor kezdddott az az
iddszak, amikor egy tanévben kétszer nyilt szakmai napot tartottunk, melyen bemutatoorak

vagy akar mas programok segitségével is betekintést nyljtottunk, hogy a 7 szokas hogyan
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mukodik, hogyan lehet a tanitasban alkalmazni. A nyilt 6érdkat nem csak a sajat kollégak
lathattak, hanem intézményvezetok, oktatasi vezeték, egyhazi vezetdk, pedagdgiai
szakemberek, kutatok vagy akar egész tantestiiletek. Egyre tobb érdeklddd keresett minket,
oktatasi konferenciakon vettiink részt, egyetemi pedagdgiai kutatdsok célpontjava és terepévé
valtunk. Mindez megerdsitett benniinket abban, hogy a fejlesztés iranya jo, s0t abban is, hogy
mekkora igény van a tudés- és tapasztalatmegosztasra. Ekkoriban kezdett korvonalazodni a
maig nem megoldott jogi probléma, hogy minden pedagdgiai, modszertani 6tlet a mi munkank
egyedi gyltimolcse, de az alapprogram a Samling tulajdona, aki azt meglehetésen borsos aron
kinalja. Igy a program jovéje szempontjabol ezt mindenképpen tisztazni kellene, szét kellen
szalazni a tartalmakat. A Samling egyébként azota komoly paradigmavaltason ment keresztiil
¢s a ,,Leader in me” iskolai programjukat 0j stratégai mentén probaljak érvényesiteni, hiszen a
kozpontositas gyakorlatilag teljesen bezarta el6ttiik a kozoktatas ajtajat.

Mar az auditacios elvarasok kozott is nagy sullyal szerepelt az iskolai kornyezet atalakitéasa,
melynek soran az volt a cél, hogy a tantermek, a bejarat, az aula, a tanari, vagyis gyakorlatilag
az iskola minden egyes helyisége tiikrozze az intézményben foly6 pedagdgiai munkat. Ekkor
iskolai kiildetési nyilatkozat.

»Iskolank biztonsagos otthon, mely befogad, erdt ad, és az Osszetartozds mindennapi Gromeét
nyujtja. Olyan gyermekeket neveliink, akik 6nmagukat és masokat elfogadni és szeretni tudo,
kreativ tudassal rendelkez6 EMBEREKKE valnak.”

Természetesen lett minden osztalynak is kiildetési nyilatkozata. Tovabba az iskolaLEC az
aulaban, az osztilyLECek pedig az osztalyok falain jelentek meg transzparens moédon. A
tantermet diszitik még tovabbi 7 szokas, tanulashoz és modszertanhoz, feleldsi egyezségekhez
kapcsolodd elemek. Illetve a tanariban is megjelentek kiilonbozd tablazatok, havi
rendszerességgel oOravazlatok, oOratervezési oOtletek €és barmi egyéb, ami ma madr tejesen
természetes, hiszen valojaban mindez csak arrdl szol, hogy a kérnyezet nemcsak tiikkrozi, de
erdsiti is azt a pedagdgiai- szakmai munkat, mely az intézményben folyik.

A tobb évig tartd intenziv, atalakité munka szinte észrevétleniil kialakitott egy kozos
nyelvezetet, amely azért volt kiilonleges, mert ez a kozds nyelv a didkokra €s a tanarokra is
vonatkozott és sokkal hitelesebb és eredményesebb lett igy a kommunikacio.

A tanari szerep valtozasa, amelynek kulcsa feleldsség atadédsa volt, egyre erdteljesebb lett. A
tanar iranyit, facilitdl nem pedig mindenaron kimond, vagy didaktikusan és mindenaron

ravezet. Ez a hattérbehuzodas 0j és bizonyara a mai napig sokak szamara nehéz feladat, mely

41



komoly szakmai paradigmavaltast igényel, de ez a hangsulyeltolas fontos és érvényes valasz a
valds igényekre.

Az atalakulas folyamatdnak nehézségeit ¢és megakadéasait ebben az irasban kevésbé
szemléltetem, de az egyik legnagyobb hajtoerd a sziiléi VT csapat megalakulasa volt. (1.11.
abra) Kezdetben ennek az igénye is az auditacids elvarasok kozott szerepelt €s amugy is kelléen
elavultnak és porosnak éreztiik az SZMK miukodését, igy gyakorlatilag az igényt jelezve teret
adtunk a sziiloknek, hogy a szervezeti atalakitast maguk hajtsak végre. A sziil6i VT 2017 —ben

alakult, majd 2019-ben atstrukturalodott. A VT sziil6i szervezet szervezeti felépitése az alabbi

abran lathato.
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Forras: A sziiloi VT

3.2. abra: A sziiloi VT szervezeti felépitése

A sziild1 szervezet legfobb célja az egylittmiikodés megteremtése a kollégakkal €és a tobbi
sziilovel. Konkrétan megfogalmazott céljuk az elsd egy-két évben az volt, hogy sikeriiljon
elérniiik a sziil6k 35% at. Ennek érdekében jatékokat, szakmai programokat és rendezvényeket
szervezetek. Kiildetésiik az, hogy szeretnék mindségi mddon eljuttatni a 7 Szokds ilizenetét
minél tobb szild felé. A sziiléi szervezet megalakulasanak olyan pozitiv hozadékai lettek,
amelyrdl korabban almodni sem mertiink. Egészen magas szintli lojalitast hoz, hiszen Ggy érzik,
hogy teret kapnak egy igen fontos teriileten. A sziilokkel valo kommunikécié egészen mas
mindségi lett. Valoban azt érezziik, hogy egy szekeret tolunk. Emiatt sok olyan pedagogus is
kénytelen volt egészen bevonddni, akik addig meglehetdsen 6vatosan kozelitett a programhoz.
Van néhany kiemelkedéen lelkes sziil6 egy- egy osztalyban, ahol az osztalyfénok emiatt mar

nem tehette meg, hogy csak fontolva haladjon a szervezetben, s6t egészében a sziil6i szervezet
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olyan 16kést adott az abban a pillanatban éppen kisebb hullamvdélgyben 1évo folyamatnak, hogy
ez a lendiilet azota is tart.

Eddigre azonban mar az teljes iskolai szervezetben rendszerszinten megjelent a 7 szokas. Nem
volt olyan teriilet, amely nem itatodott at. Ennek egészen biztosan az is az oka volt, hogy a
kozos nyelv és a kozos gondolkodas valahogy mindig ugy irdnyitotta a figyelmiinket, hogy
ujabb és Gjabb lehetdségeket fedeztiink fel, olyan érintetlen teriileteket, ahol esetleg a program
szemlélete még nem volt jelen.

Hatéarozottan emlékszem, hogy volt egy pont, amikor raébredtem, nem elég a meglévo tudasom
ahhoz, hogy iranyitsam a tanari VT-t. Pusztan az is egy felismerés volt, hogy amit csinalunk,
az nem mas, mint szervezetfejelesztés. Hidba miikddtiink jo csapatként és ismertiik jo1 nemcsak
a szakteriiletiinket, hanem az iskolaban foly6 szakmai munkat és folyamatokat is, mégis gy
éreztem, hogy botcsindlta szervezetfejlesztoként nem lehetiink elég sikeresek és eredményesek.
Egyre tobb képzésen és eldadason vettem részt, ahol probaltam az iizleti teriileten alkalmazott
modszereket és folyamatokat railleszteni az iskolankra, egy sziik keretek kozott mikodo
kozoktatasi intézményre. Igy zajlott az atitatodas folyamata, mely egy tjabb paradigmavaltast
eredményezett.

Sokaig ugy gondoltuk, hogy a 7 szokas oktatasanak egyik legfontosabb szempontja, mint
altalaban minden szaktantargy esetében, hogy valamilyen konkrét tudést dtadjunk. Ezért évekig
azt hittiikk, mennyire fontos, hogy a didkok ismerjék a szokasokat, a program terminus
technikusat, hogy hasznaljak a k6z6s nyelvezetet és a modszertan elemeit. Bevallom nagyon
olcso sikereket lehet elérni avval, amikor egy 6-7 éves kifejti feln6tt cég- vagy varosvezetok
szdmara, hogy mit jelent a paradigmavaltas, vagy hogyan lehet proaktivan viselkedni. Valéban
imponald, am ra kellett jonnom, hogy a felszin, csillogé és kiilonleges, de csak kicsivel tobb
egy szépen megtanult versnél. Marpedig engem a felszines dolgok egyaltalan nem érdekelnek.
Nem azért képeztem magam ¢és dolgoztunk 5-6 évig, hogy talmi csillogassal beérjiik. Mert a
szavak csak szavak. Igaz, megtermékenyithetik a cselekedeteket, de én a gyokerekig szeretnék
eljutni. Lathatatlanul, mint a viz és a tapanyagok, ahogyan felszivjak azt a gyokerek és taplaljak
az egész fat, a lombozatot. Ez tobb ideig tart — ismertem fel rogton, s egy ideig nem is feltétleniil
latvanyos, mert egyszeriien csak hagyni kell, hogy a gyerekek szivjak magukba a mintakat.
Hiszen a valddi iizenet, a cél, maga a szemléletmadd. A feleldsség. A feleldsség egymas irdnt, a
tagabb kornyezetiink irant és legfoképpen az, hogy a didk felelds a tanuldsaért, mert ez az 6
feladata. Minden feladat, minden munkafiizet, minden moddszer, minden szaktantargyba

beagyazhato 7 szokds elem, a fegyelmezési rendszer, az dnértékelési rendszer ezt kell tiikkrozze
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a diakok szamara. S mindennek az alapja az, hogy mindenki értékes ember. Mindenki, én
magam ¢és masok is. Nekiink kollégaknak a feladata pedig, példat mutatni és facilitalni.
Nagyjabol ebben az idében engedtiik el a nemzetkdzi statusz elnyeréséért valo egyre kevésbé
hiteles kiizdelmet ¢és egyaltalan nem csalddottan, hanem megnyugodva, hitelesen,
meggy0zddve arrol, hogy értékeken alapuld nevelési elvekre épitiink a teljes didksag elott a
sziildi VT-vel egyiitt atvettiik a nemzeti referenciaintézményi statusz elismerd oklevelét.
Magasztos pillanat volt, legfoképpen néhanyunk szamara, mert tudtuk, hogy mennyi kiizdelem,
mennyi felismerés és mekkora ut van e mogott. Tulajdonképpen a magunk Camino-jat jartuk.
Miés emberek ¢és mas tandrok is lettiink. Folyamatosan analizdlva munkankat,
személyiségiinket, feleldsségiinket és hatokoriinket.

Arra kiilondsen biiszke vagyok, hogy ugyanezt a szervezetfejlesztési munkat kiilso szakértoként
elvégeztem az Eurdpa 2000 Gimnaziumban is, de az egy teljesen mas ut és egy teljesen mas
folyamat volt.

Az évek soran a tudasmegosztas egyre nagyobb szerepet kapott. A korabban emlitett szakmai
nyilt napok egészen a Covid megjelenés€ig rendszeresek voltak iskolankban. Rendszeresen
szamolunk be képzéseken, pedagdgiai konferencidkon ¢és a legutébb az ELTE
vendégeldadojaként volt lehetdségem beszamolni az iskolankban folyd intézményi
szervezetfejlesztési folyamatrol. A tudasmegosztds masik iranya, hogy pedagogiai,
pszichologiai kutatasok terepévé valtunk. Tobb alkalommal tartak fel és elemezték a program
kimutathatd eredményeit, a didkok iskolai munkdjaban, viselkedésében és személyiségében
megjelend valtozasokat.

2019-ben Dr. Halasz Gébor az Elte-Innova kutatdsanak keretében programunk egyik elemét
Mar a korabbi dolgozatomban irtam arr6l, hogy igy, felocsidva a Covid beszlikitett oktatési
kereteibdl, iskolank kdvetkezd célja a program pedagogiai modszereinek szerzdi jogi tisztazasa,
¢s az alapiSmeretektdl valo szétszalazasa. Ez lesz az alapja iskolank J6 gyakorlatanak
kialakitasa is, melynek egyik legfontosabb célja a fenntarthatésag. Er6sen hiszek abban, hogy
mindent csak annyi és olyan munkabefeketetéssel és erdvel kell végezni, mely hossza tavon is
fenntarthato, vihetd. A szalmalangok az oktatdsban sem vezetnek igazan messzire.

A masik irany, amin hatarozottan elindultunk és bevallom, ez most a legmotivalobb hosszutava
célom, hogy mindezt a tapasztalatot és tudast integrahassuk a tanarképzésbe. Hogy azokat a
modszereket, iranyelveket, mely a programbol sarjadt, és a 12 éves tapasztalatunk formalt ki

valahogyan a fels6oktatas szintjére emelhessiik, s a tanarképzésben az osztalyfénoki, valamint
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szakmddszertani munka ¢és a palyaszocializadcid részévé tehessiik. Most kell ide Janus

Pannonius kihagyhatatlan alapigazsaga: ,,Hajra, fogyjon az ut tarsak, siessiink!”

3.4 Kulcsmomentumok

12 év nemcsak egy ember, hanem egy intézmény életében is nagy id6. Ezalatt a 12 év alatt
olyan alapvetd valtozasokkal kellett minden kozoktatési intézménynek megbirkdznia, melynek
feltételrendszere és kovetkezményei egyetlen intézménynek sem voltak a hatokorében. Sosem
tagadtam, hogy a fenntartovaltast az intézményiink mind anyagilag, mind szakmailag erésen
megsinylette. Ma mar az sem kérdés, hogy a megalmodott életpalyamodell messze nem hozza
azokat az eredményeket és elvarasokat, melyekre eredetileg szamitottak.

Egy ilyen véltozékony iddszakban végrehajtani egy hosszutavu szervezetfejlesztési folyamatot,
nemcsak csoda, hanem mutatja a program és tantestiilet valodi erejét is. Azt is meg kell
jegyeznem, hogy bar a folyamat tudatos volt, de 0sszeségében sosem volt olyan pillanat, amikor
nagyon szandékosan arra kezdtiink volna koncentrdlni, hogy a keretek hogyan valtoznak
kortlottiink €és van-e egyaltalan esélylink végigvinni barmiféle fejlesztési folyamatot.
Valoszinlileg megriadtunk volna, de legalabbis elbizonytalanodunk. Mi viszont alkalmazva a
program egyik alapelvét, csak arra korre koncentraltunk, ahol van hatokdriink, amire van
befolyasunk, ahol tudunk munkalkodni. Talan ez volt a siker egyik titka.

A masik titok magaban a program egyszeriliségében, az evidencidiban rejlik. Alapértekeiben
olyannyira megkérddjelezhetetlen, hogy soha nem akadt fent semmifél vallasi, tarsadalmi vagy
oktataspolitikai halon.

Melyek voltak azok a kulcsmotivumok, melyeket mindenképpen ki kell emelnem a
szervezetfejelesztés folyamataban, melyek olyan mérfoldkovek voltak, melyek a mai napig
elmozdithatatlanul kijel6lik iskolaprogramunk szakmai alapjait?

Az els6 ilyen momentum a munkatarsak azonositasa volt, vagyis ahogy a témaszakért6i képzés
soran kivaltak a kozosségbol az eléremozditok, melyek késobb a tanari VT magjat képezték. A
masodik kulcsmomentum a 7 szokas iskolaprogram szervezeti szintre vald emelése volt,
melynek soran megalakult a tanari, a sziil6i és késébb a didk VT is. Ez utdbbi a Dok szervezete
mentén jott 1étre, majd az osztalyfonoki munkakodzosség helyett 7 szokds munkakozoség
alakult, amely nem pusztan név- hanem hatokor €s munkakorvaltozast is jelentett.

A harmadik momentum az atkeretezés volt, mely talan elsére nem tlinik igazan fontosnak, de
éppen a paradigmavaltas kapcsan szembesiiltiink avval, hogy mennyire fontos a hitelesség, a

példamutatas, igy nem volt kérdés, hogy a perifériakat meg kellett tisztitani. Rendezni kellett
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az iskolai biifé helyzetét, kinalatat, miikodését, a technikai személyzet helyzetét €s mas hasonlo
nem szigortian az iskolai oktatdshoz kothetd koriilményeket, amelyek mégis a mindennapi
iskolai életiinket befolyasoljak.

A negyedik nagyon fontos momentum a kezdeti erds és sok gyiimolcsot hozo tiirelembdl
atalakuld normava tétel volt. Vagyis a 7 szokds tobb, a szervezetet mar teljesen atfogd eleme
nem kinalat, hanem norma, elvaras lett minden kolléga felé.

Az 6todik kulcsfontossagu elem tulajdonképpen maganak a folyamatnak az litemezése volt. Az
1d6, amely teret adott a folyamatoknak €s a bizonytalan, kezdetben nehezebben nyitd és

azonosulo kollégaknak is.

3.5. Anehézségek

Igaz, mar utaltam arra, hogy a 12 év alatt voltak hullamvdlgyek is, de az is tény, hogy ez a
szervezetfejlesztési folyamat és az abbol kovetkezd profilvaltds mégiscsak egy sikertorténet.
Voltak nehézségek. Most is vannak. A késdbbiekben lathaté kérdivben elég pontosan
kirajzolodik, hogy sokak szamara az ujtol valé 6dzkodas, az idohianytdl valo félelem, vagy a
nem kell6 nyitottsag kezdetben megnehezitette a kapcsolodast. Ehhez szorosan fliz6dnek a
személyes intellektus korlataibol fakadd nehézségek. Esetlegesen a miiveltség hidnya, a
besziikiiltebb tudat, az onértékelési problémakbol fakado ellendllds, dac, téves eldfeltevések
vagy a hidnyszemlélet szabott gatat néhany kolléga szamara a program elfogadasanak. A 12
¢év alatt, s6t Sokszor 3-4 év alatt ezek a kezdeti visszafogottsagok 1ényegében teljesen eltlintek.
Ha valaki engedi megérkezni a tudatidba a 7 szokas 1ényegét, akkor rogton azonositja, hogy
ebben csak a rendszer és a felépités az 0j, a benne 1évd tartalmak, a megkozelités korantsem.
Nagyjabol kizarnam azt, hogy valaki Uigy éljen, hogy nem alkalmazza a 7 szokas elemeit. A
befogadashoz sziikséges paradigmavaltds mindenkinél maskor kovetkezett be, igy
nyilvanvaloan ennek az idObelisége is befolyasolta az atitatodas iitemét. A szervezeti kulttra
atalakitasa sordn azonban idénként olyan véaltozasok torténtek, melyek az intézmény minden
tagjara vonatkoztak, majd normava valtak, igy az ehhez val6 alkalmazkodas és az elvardsok
minden alkalommal Gjabb impulzust adtak a folyamatnak. A megakadés-hullamzas jelensége
részben evvel is magyarazhato, masként minden Ujitdsnak van egy természetes evoltcidja, mely
soran a kezdeti lendiiletet mindig kisebb nagyobb megakadas kell kdvessen. A mar emlitett
fenntarthatosagra valo torekvés az egyik orvossaga ezeknek a megakaddsoknak. Ha kezdetben
nem is, de ma mar pontosan tudjuk azonositani azokat az elemeket, melyek segitik és biztositjak

a stabilitast.
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Ha nem is nehézség, de az egyik auditacios elvaras volt a hagyomanyok feliilvizsgalata,
pontosabban azoknak az atalakitasa igy, hogy szemléletében tiikrézze az iskola profiljat és
megtalalhatoak legyen benne az €letvezetése program elemei. Ez természetesen nem a korabbi
alapok lesOprését, hanem az azokra val6 épitkezést jelentette. Kialakitottunk teljesen iy — ma

mar hagyomannya valt — rendezvényeket és eseményeket is.

3.6. Lego, avagy 7 elemek az iskola mikodésében
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3.3. abra: A 7 szokas program intézményi teriiletei

A fenti abra jelzi azt a 6 teriletet (1.12. dabra), mellyel foglalkoznunk Kkellett a
szervezetfejelesztés soran. Flszerek, amelyeket fel kellett haszndlnunk egy finom étel
elkészitéséhez, hiszen mi vagyunk a séf. Melyek ezek a fiiszerek?

Hagyomanyok, amelyekrdl éppen az imént tettem emlitést. Minden tanév 2. napjan tartjuk a
Zaszlobontas napjat. Ahogyan a nevébdl is kovetkezik, ezen a napon jeldljik ki a vaganyt,
amelyen az év soran kozlekedni fogunk. Ennek a napnak az is feladata, hogy Gjra azonositsuk
iskola szerepiinket, hiszen akadnak néhanyan, akiknek valoban ez még csak a 2. napja.
Valamint egy kotetlenebb iskolai €s osztalykereteben eltoltott nap soran élvezziik az egyiittlétet

¢és erbsitsiik a mi tudatot. Az év soran még két alkalommal tartunk a 7 szokas életvezetési
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programhoz kapcsolodd projectnapot. A sikereink iinneplése mindig az elsé félévi értesitd
kiosztasanak a napja, de korantsem ez a f6 eseménye, hiszen a valddi sikerek nem feltétlentil
kothetdek eredményekhez, a siker nem mindig csak a kivaldésaghoz kapcsolddik, hanem
elsdsorban a sajat nehézségeink legy6zesérol szol. Néha egyetlen visszatartott szo vagy mondat
sokkal nagyobb siker, mint egy jo képességti didknak elérni tobbedjére az 6t0s osztalyzatot. A
sikeresség nem feltétleniil az, aki jo képességekkel, adottsdgokkal, sziiloi tdmogatassal és
kivalo lehetdségekkel jo eredményeket ér el. Ahogy mondani szoktam, ett6l nem alélunk el. A
valodi kivalosag abban rejlik, hogy hogyan banunk masokkal. Hogy nem mondom ki, amikor
nagyon a nyelvem hegyén van, hogy betartom az igéretem, pedig nincs kedvem, hogy rdveszem
magam, pedig valami mast jobban szeretnék csindlni, hogy atgondolom, miel6tt hirtelen
visszavagok, hogy megprobalom megérteni a masik helyzetét miel6tt elitélem és mindsitem. Es
mindezt meg kell tinnepelni! Az év zarasat és Osszegzését, egy Ossznépi jatékkal, feladattal a 7
szokds zardnapunkon, juniusban szoktuk megtenni.

Példamutatas, amely a vezetés kulturajat jelenti. Nem a vezetOkét, hanem a mindenkori
vezetését. Hogy ne Boss-0k, hanem Leader-.ck legyiink. Hogy vezet6ként nekiink kell jobbnak,
kedvesebbnek, alkalmazkoddbbnak, beldtobbnak, elfogadobbnak lenniink. Mi vagyunk a
vezetOk, tehdt nekiink kell példat mutatni, mert ez egyediil csak igy lehet hiteles. Az
iskolavezetés példat mutat a kollégaknak és a didkoknak is, a munkakozosségvezetok is, de egy
osztalyfonok is a lehetd legidealisabb képeségekkel és hozzaallassal kell vezesse az osztalyat.
Ez egy olyan teriilet, amin mindig nagyon sokat kell dolgozni és minden nap tudataban kell
lenni szavaink ¢és tetteink stulyanak. Ez a mi feleldsségiink.

Kornyezet, melynek tiikroznie kell az iskolaprofilt, az iskolaban foly6 munkat és azt az
iizenetet, melyet szeretnénk atadni mindenkinek, aki az iskola falain beliil tartozkodik. Az
auldban, a tandriban, a folyosdkon, a kapuban, a bejaratnal, a kertben ¢és minden
osztalyteremben koriilvesz benniinket szamtalan gondolat, Gtlet, tanacs, adatok, amelyeket
gyljtiink, amelyekre az év soran toreksziink, moédszertani segitségek, tanulasmodszertani
Otletek, az optimalis idObeosztas lehetdségei vagy a kozos ¢élmények dokumentumai.
Tananyag, vagyis a szaktantargyak tartalma, melynek atadasa és elsajatittatdsa els6dleges
feladatunk. Erre kell épitkezniink, ehhez kell alkalmazkodnunk és ehhez kell hozzaigazitani a
program elemeit, modszereit. Egy fejlédési naplé vagy egy tanulasi LEC kivalé lehetdség arra,
hogy egy diak kitlizze tantargyi céljait, megfogalmazza, hogy az adott eredményhez mit is kell
tennie, hogy nyomon kdvesse eredményeit, s végiil értékelje az eréfeszitéseit.

Oktatas, maga a 7 szokas életvezetési programnak az oktatasa, melyben a didkok megismerik

a szokasokat, az azokhoz kapcsolodo feladatokat, modszertani elemeket, jatékokat. Ennek
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soran talalkoznak az 6nismeret nehézségeivel, megprobaljak felfedezni onmagukat, céljaikat,
vagyaikat. Megprobaljak kitdmasztani a megfelelonek tiind helyre a 1étrat és megtanuljak azt
IS, hogy hogyan lehet azon iigyesen és eredményesen felfelé haladni azon. Megismerik az
érzelmeiket, hogy milyen helyzetekre hogyan reagalnak, valamint azt is, hogy tarsaik hogyan
viselkednek. Hogy konfliktushelyzet esetén milyen megoldasi stratégak, lehet6ségek vannak
eléttiik, s hogyan lehet eredményesen egyiittmitkodni masokkal és végiil azt is megprobaljuk
megtanitani nekik, hogy hogyan tudnak felt6ltédni, mit kell tenniiik ahhoz, hogy ép testtel,
szellemmel és lélekkel nézzenek szembe a mindennapi kihivasokkal.

A rendszerek, tulajdonképpen a teljes iskolai szervezetre vonatkoznak. Hiszen mindaz, amirél
eddig meséltem csak gy tud miikddni, ha 6sszhang van, ha az iskola minden tevékenysége,
kultaraja, értékelése, fegyelmezése, programjai, szervezeti milkddése harmonizalnak
egymassal. Ehhez természetesen az iskolai dokumentumokat és a kiils6-belsé6 kommunikéciot

is at kellett hangolni.

3.7 A fenntarthatosag

Mindent annyi és olyan héfokt erdvel, energiaval csinaljunk, amely hosszl tavon is miikodik.
Nagy lecke az, amikor a kezdeti lelkesedésbdl fakado lendiilet utan véges er6forrasaink miatt
épilt falainkba iitkoztliink. Miutdn azonositottuk és felismertiik a helyzetet, ki kellett alakitani
azokat az elemeket, melyek stabilizaljak a program jelenlétét, s a kornyezeten tul fenntarthato
allandosagot hoznak az egész tanév soran.

2-3 évvel az indulas utan az egyik legfontosabb felimerés az volt, hogy muszaj egy stratégiai
csapat, melyek alland6 id6kozonként taldlkoznak és megbeszélik a fejlesztés menetét és
azonositjak, valamint delegaljak a szlikséges feladatokat. Az igy kialakult tanari VT miikodési
elvét koveti a mai napig a késobb megalakult sziiléi VT is, mely erds és dinamikus tartboszlopa
az iskolaprofilnak.

Az iskolaLEC, (Létfontossagi Cél), melynek tamajat és konkrét menetét méar a tanévet
megel6zé nydron koérvonalazzuk, s szisztematikusan egymasra éplild adatainak Osszegzését
egész évben transzparens modon abrazoljuk az iskola aulajaban.

Az En naplém, munkank és az iskolaprofil szellemiségének legfontosabb eszkéze és a didkok
legfobb tamasza. A hagyomanyos ellenérzé funkciot kiegészitik a 7 szokas modszereit tiikr6zo
feladatok, egyéni tanulmanyi LEC-ek, az okologiai labnyom csokkentését —segitd
szempontrendszer, egész ¢éves magatartas és szorgalom oOnértékelésére szolgald tablazat,

tanulasmodszertani segédletek, tanulasmodszertani jo gyakorlatok, eredmények, onértékelési,
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1d6beosztast segitd, célkitiizések felimerését segitd, kapcsolati halot értékeld feladatok és egy
komplett 7 szokas munkafiizet is, mely jatékos és elgondolkodtatd mddon kozeliti meg a
program szemléletét.

A szervezeti atalakitds biztositja azt a keretrendszert, mely miikodteti a teljes szervezetet,
melynek haloin eljutunk minden egyes didkhoz, sziiléhoz és kollégahoz, s mint a keringési
endszer kontrollal és mindenhova eljuttatja a sziikséges tapanyagot.

A hagyoményokké alakul6 rendezvények (zaszlobontas napja, sikereink tinneplése, 7 szokas
zaronap) szintén a stabilitast a fenntarthatosagot szolgaljak.

Az allandé elemek, melyek az oktatas és az iskola munka legkiilonb6zobb teriiletein jelennek
meg szintén allandoésagot biztositanak ¢és hirdetik a mindent athatd szemléletet. Ilyen a
fogadoorak rendszere, mely a korabbi hagyoményos formatdl eltérden csak a didk jelenlétében
johet létre. S6t a fogadoorak fokuszaban a diak all, hogy beszamolhasson sziileinek az
eredményeirdl, valamint megfogalmazza nehézségeit, melyekre k6zosen keresiink megoldasi
lehetdségeket. Szintén allando elem a fegyelmezéshez kapcsolodo feleldsségvallalas, mely
soran, ha valami probléma adodik, akkor nem fegyelmezési fokozatokon keresztiil kommunikal
a pedagbgus a sziildvel, hanem a diak a sajat vallan viszi tettét, maga szamol be telefonon, vagy
személyesen arrdl a sziileinek, hogy mit cselekedett vagy mondott helyteleniil. Megtenni
ezerszer konnyebb, mint azt utana kimondani. Hatalmas visszatartd ereje van a szimpla
felelésségvallalasnak. Az En naplomban talalhato szokasrendszert kialakito jelenléti jelzés,
vagy a didkok magatartas és szorgalom Onértékelése is a fenntarthatosagot szolgalja, valamint
az allandosagot segiti és jelenti az a k6zds nyelv is, mely mar évek 6ta jellemzdje az iskolai
kommunikécionak. A masik gondolatait tiikr6z6 valaszadas mintdja €s elvarasa, vagy akar a
nyer-nyer helyzetre valo hivatkozas, a szinte minden nap elhangzo: ,,Ezen nem érdemes
mérgelddni, nincs a hatokoriinkben.” kijelentések az évek soran mélyen beivodnak és nemcsak

a fenntarthat6sag, hanem a személyiségfejlesztés zaloga is.
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4. Az intézményi folyamatok és a jové nemzedéke: A kutatas

4.1. A kutatas folyamata, modszerei

A kutatas ebben az iskolai szervezetfejlesztési folyamatban olyan, amikor megprobalok egyet
hatralépni, egy kicsit eltartani magamt6l azt, amir6l a mindennapjaim sz6lnak és a
kutatasmodszertan segitségével egy objektiv ralatast biztositok a folyamatra. Egészen pontosan
most is egyetlen néz6pontot valasztok. A korabbi kutatisomban azt vizsgaltam, hogy ez a
program hogyan hat a didkok személyiségfejlodésére, melyek azok a detektalhatd elemek,
melyek megmutatjak a program hatasat a didkok személyiségére. A mostani aspektus nemcsak
azért mas, mert alapvetéen egy intézményen végigvonuld folyamatot kivan kisérni, hanem azért

is, mert a nem a didkok, hanem a tanaroknak a valtozashoz fiz6d6 viszonya keriil a fokuszba.

Gyakran halljuk azt a hivoszot egy oktatassal-neveléssel foglalkozé intézmény kapcsan, hogy
gyerekkozpontu. Mégis milyen legyen, ha nem az? Mindazonaltal, ha ez a kijelentés igaz volna,
akkor ebben az intézményben fél6, hogy nehéz megtalalni a megfeleld egyensulyt. Az iskola
olyan, mint egy haromlabu szék. Egyik labat sem lehet elvenni, vagy sokkal nagyobbra hagyni,
mert akkor elbillen. A didk- tanar- sziil¢ az oktatas harom szerepldje. A folyamat akkor sikeres,
ha az egylittmiikodés, a szinergia, az oda-vissza hatds nem gyengiti, hanem erdsiti egymast. A
didkok, a sziilok és a tanarok mentalhigiénés allapota kolcsondsen hat egymasra. Elég végig
gondolni azt, milyen helyzetek jonnek létre akkor, ha barmelyik ebbdl a harombdl érzelmi
deficittel kiizd, nem érzi jol magat a bOrében vagy krizishelyzetet probal megoldani.
Mindhéarom félnek elemi érdeke, hogy a masik kettd is jol miikddjon, bar az tény, hogy azért a
hatokor jobban kirajzolddik a tanér és a didk kdzott, de a sziildi hatds is mindenképpen erdteljes.
Masrészt oriasi csapdanak gondolom azt a megkozelitést, ha a tarsadalmi kornyezetbdl
barmilyen réteget- akar a gyerekeket kiemelve — azt hirdetnénk, hogy fontosabbak, mint barki
mas az adott kornyezetben. Vannak olyan nevelési- vagy élethelyzetek, amikor a feladat
bizonyos igények kiszolgalasa. Az iskola is ilyen. Oktatunk-neveliink, de nem a magunk

hattérbe szoritdsaval, hanem éppen a személyiségiink segitségével, azon keresztiil.
Kutatdsomban azt vizsgalom, hogy az iskola szervezeti atalakuldsa milyen hatdssal volt az

intézményben dolgozoé kollégakra. Milyen eldjelt és milyen héfoku elvardsokkal tekintettek a

program felé, mennyiben érintette ez a munkdjukat, hogyan viszonyultak ezekhez a
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valtozasokhoz és melyek azok a munkafolyamatok és munkateriiletek, melyeket a legjobban
befolyasolt az iskolakultira valtozésa.

A kérdésekre adott valaszok egyuttal arra is lehetdséget nyujtanak, hogy a kollégak jelezzék,
hogy a program hogyan hatott rajuk, hiszen a 7 szokas iskolaprogram hatokore igen tag, minden
szereplore hat, igy az elmult évek soran egészen biztosan befolyasolta a programban résztvevo

kollégék életvezetési szokasait is.

Hipotézisem tehat az: A 7 szokas életvezetési program pozitivan befolyasolta, segitette az

intézményben dolgozo tanarok pedagodgiai munkajat.

Kutatasom egy keresztmetszeti vizsgalat, melyet kérddiv segitségével végeztem. lgaz, a
kérd6ivben rakérdezek egy korabbi allapotra, amely a jelenben mar emlékként idézodik fel, igy
fenntartassal tekinthetd 6sszehasonlitdsnak.

Els6ésorban a kollégdk érzelmi hozzaallasara, illetve a tapasztalataikra voltam kivéancsi,
dolgozatomban ezeket az adatokat kivanom értelmezni és elemezni, majd ebbdl probalok
induktiv mdédon kovetkeztetést levonni.

A kvantitativ kutatast két kisebb interjuval egészitem Ki, nemcsak azért, hogy teljesebbé tegyem
a képet, hanem azért is, mert az intézményi valtozas alapvetden a két interjualanytol, a két
igazgatotol indult.

A kutatés iranya erdsen behatédrolta az alapsokasagot, vagyis azoknak a kollégaknak a korét,
akiket megszolitottam. Osszesen két olyan intézmény van jelenleg Magyarorszagon, ahol a
program hosszu évek ota miikodik, valamint az intézmény teljes szervezeti miikodése atalakult
a 7 szokas hatasara. Az egyik ilyen intézmény a Kesjar Csaba Altalanos Iskola, a masik pedig
az Eurdpa 2000 Gimnazium. A Kesjarban 12. éve miikodik a program, mig az Eurdpa
Gimnazium 5. éve a dolgozik a 7 szokdssal. lgaz, ez utébbiban a valtozas sokkal gyorsabb
erételjesebb és fokuszaltabb volt. Am a megkérdezett kollégak korét még tovabb sziikitettem
¢és csak azokra terjesztettem ki a kérddivet, akik az intézményben dolgoztak a program
bevezetésekor is, igy nyomon kovették a teljes szervezeti atalakulast.

Kérdés, hogy igy, az 52 pedagogus altal kitoltott kérddiv tekinthetd- e reprezentativ mintanak.
A Kesjarban 43 tanar kolléga dolgozik, mig az Eurépa Gimnazium 65. Igy ez a mennyiség
tulajdonképpen kozel a fele a két intézményben dolgozo kollégdknak. Ez az arany alapvetden
realis, hiszen valoban sokan nem voltak jelen a program bevezetésekor, igy, ha nem is lehetek
biztos abban, hogy a kritériumoknak megfelelden 100%-os a kitdltés, de bizonyosan kdzel all

hozza.
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4.2 A kérddiv értékelése

A kérdbiv mindossze 7 kérdést tartalmaz. Az els6 két kérdésben azt probaltam feltarni, hogy a
bevezetés milyen érzéseket, esetleges fenntartasokat hivott elé a kollégakbol. (1.13. dbra) A
kovetkezd 4 kérdés egyrészt az iskola szervezeti dtalakulasara kérdez ra, masrészt arra, hogy ez
hogyan és milyen mértékben befolyasolta a kollégak szakmai- pedagdgiai munkéjat. A 7.

kérdés soran a program iskolara gyakorolt pozitiv hatasait kivantam feltarni.

1. Jeldld a skalan, hogy mennyire voltal nyitott a 7 szokas bevezetevel kapcsolatban?
52 vélasz

20
15 16 (30,8%)

10 11 (21,2%)
10 (19,2%)

8 (15,4%)

4(1.7%) 3 (5,8%)

Forras: Sajat kérdéiv

4.1 abra: A kollégak nyitottsaga a bevezetéssel kapcsolatban

Lathatd6 a grafikonon, hogy a kollégdk 30 %-a nagyon nyitott volt az Uj program
megismerésével és bevezetésével kapcsolatban, am ez valdjaban 16 kollégat jelent. Az is
mindenképpen pozitivan értelmezhetd, hogy a kollégak tobb mint 65%-a inkabb nyitott volt,
mint sem. Ez az ardny Osszesen 35 kollégat jelent. A nyitottsag és a pozitiv hozzaallas némileg
predesztinalja a sikert is, bar az is imponalo, hogy volt 17 kolléga, aki nem vagy inkabb nem
volt nyitott, am a késébbi adatokbol egyértelmiien kideriil, hogy ezek a kezdeti ellenérzések
valtoztak, nagyrészt megsziintek. Ehhez egészen biztosan az is sziikséges volt, hogy sok lelkes
kolléga vitte a hatan a programot, beszadmoltak a sikerekrdl, nehézségekrdl, megosztottdk a
szakmai tapasztalatokat, valamint nyilt ordkon lehetett Otleteket és motivaciokat kapni

egymastol.
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2. Ha volt benned fenntartas, mi volt annak az

" oka?

16

14

12

10

8

6

4

2

: i

H nem volt M volt valamilyen fenntartasom
ujtol valo félelem id6hiany, tul sok terhelés

m amerikai, ezért nem jo

Forras: Sajat kérdéiv

4.2 abra: A kollégik fenntartasainak az okai

A masodik kérdésben (1.14. abra) a fenntartas konkrét okara kérdeztem ra. Ez nem volt
kotelez6 vélasz. En ugy gondoltam a kérdéiv készitésekor, hogy akinek nem volt fenntartasa,
az logikusan majd nem tolti ki. Ennek ellenére 52 kollégabdl 40-en toltotték ki a masodik
kérdést és ebbdl a 40-bdl 10-en azt jelezték, hogy nem volt fenntartdsuk. Ez azt jelenti, hogy
feltételezhetden 22 kolléganak egyaltalan nem volt semmilyen fenntartasa. A tobbi kolléga
valaszat megprobaltam értelmezni és a hasonlo tartalmu valaszokat csoportositani. 6 kolléga
fogalmazta meg, hogy az jtdl vald félelem vagy szorongas benniik valamilyen mértékii negativ
érzést valt ki. 5 kolléga azt a félelmét fogalmazta meg, hogy egy 1j program majd mennyi id6t
fog igénybe venni, mert amugy is alland6 id6hiannyal kiizdenek. 2 kolléga a program amerikai
eredetét kifogasolta, ami valojaban egy elditélet és ugy vélem, feltételezem, ez inkabb a két
orszag kulturalis kiilonbségeit jelzi ebben az esetben. 17 kolléga jelzett valamiféle negativ

tartalm fenntartast, amelyeket az alabbi tablazatban részleteztem is.
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A valaszok:

nem volt

Nem volt fenntartasom, de volt egy csomé ismeretem a szokasokrol.

Nem tartom annyira fontosnak nevén nevezni a dolgokat ebben a helyzetben
Altalanos szorongas az ujtol.

Az amerikai minta atvétele.

Nagyon hasonlénak éreztem az egyetemi mentortanar szakképzésen tanult ismeretekhez, nem
lattam az iskolaszintl mikodtetés lehetéségeit

Sajat nyitottsagom hianya. Tévedtem. :)

Minden uj, "k6telez6" tovabbképzés okoz egy kis fenntartast.
A bevezetés maddja.

Az ezzel egyutt jaré plusz munka mennyisége.

Semmi Ujat nem kaptam.

Nem volt

Ezeket az ismereteket igy-ugy, de tanitottuk, alkalmaztuk mar a 7 szokas bevezetése el6tt. Ami
megfogott, vagy meggy6zott, hogy életvezetési programma dolgoztak 6ssze, kiemelve az egyén
felelésségét a befolyasolasi kdron bellli valtoztatasban.

Nem volt

Mennyire relevans.

Mennyire tudok vele azonosulni

Nem volt

A szokasok megnevezése

Nem volt.

Tartottam az esetleges terheléstdl, igy is mindig id6hidnyban szenvedek :-)
Nem volt

mindenkire kiterjeszteni

Mindig kivulrél akarnak valamit djitani.
Nem akartam semmi Ujat.

Nem szeretem, ami Amerikabol érkezik.
Kicsit szektasnak tiint.

Uzleti életbdl jott

nem volt

Elveszi az iddmet a tanitastol

Hogy majd kotelezb lesz.

nem volt

Ujtdl valé félelem

Megint valami 0;j!
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Hogy kotelezbvé tették.

Hogyan lehet bevezetni?

Hogy hatraltatni fog a szakmai munkamban.
nem volt

mennyi idét fog elvenni

Nem szeretem a kotelezd dolgokat.

Ujtdl valé szorongas

3. Jeldld a skalan, hogy most mennyire érzed hasznosnak a 7 szokas mukodéset az iskolaban!
52 vélasz

20

18 (34,6%)
15

15 (28,8%)

10

1(1,9%) 0 (0%)
|

1 2

Forras: sajat kérdoiv

4.3. abra: A 7 szokas hasznossaga a kollégak megfigyelései alapjan

A harmadik kérdés mar a jelenlegi allapotra utalt (1.15. abra) ¢€s ezlttal a 7 szokas
hasznossagara kérdeztem ra. Lathatoan van egyvalaki, aki egyaltalan nem tartja hasznosnak a
programot. Minden cinizmus nélkiil allithatom, hogy igen fontos allaspontot képvisel, nem csak
azért, mert igy még hitelesebbé teszi a kutatdst, hanem azért is, mert bar szdmtalan oka lehet
ennek a valasznak, mégis azt is mutatja, hogy a kollégak is sokfélék, egy szervezet bizonyos
mértékben elbirja a fontolva haladokat €s az erds tlirelem pozitiv hatasa konnyen lehet, hogy
kis id6 mulva kimozditja az kollégat a jelenlegi allaspontjabol. Az emlitett kolléga valaszait

vizsgalva lathato, hogy 6 egyelére nem azonosul az iskolaprogrammal. (1.16. dbra)

2022.02.18. Nem éreztem
12:14:17 6 1 valtozast. 1 1 Nem érzek ilyen elényt.

Forras: sajat kérdéiv

4.4. abra: Egy kolléga valaszainak kiemelése
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Ilyen esetben két lehetdség van. Ha a szakmai szerepe és a személyisége, meggy6zodése kozott
tovabbra is ilyen élesen fennall egy fesziiltség, akkor ez hosszitavon valosziniileg nem tarthatd
¢és tavozni fog az intézménybdl. Vagy lassan kinyilik, és befogadja azt és annyit, amellyel
azonosulni tud, beépiti a személyiségébe €s a szakmai munkajaba is. Némi tOprengés utan
azonban azt gondolom, hogy ha ez a kolléga 12 éve igy van jelen a Kesjarban, vagy 5 éve az
Eurdpa Gimnaziumban, akkor ott valamiféle dac vagy sérelem szab gatat annak, hogy elfogadja
az iskolakultarat, mert azt nem gondolndm, hogy teljesen antiszocialis, képtelen szocidlis
kapcsolatokat 1étrehozni, vagy nem tervez egyaltalan, nem priorizalja a napi teend6it. Minden
bizonnyal alkalmazza a program elemeit csakugy, mint minden ember, de ezt nem képes/
hajlandé kinyilatkoztatni. Az is beszédes, hogy a masodik kérdésre nem valaszolt, vagyis azt

hihetnénk nincs fenntartasa.

4. Mely terUleteken érzel valtozast a pedagdgiai munkadban a 7 szokas bevezetése ota?
52 vélasz

Szaktanari munkamban
Osztalyféndki munkamban

A diakok viselkedésében

Az iskola szervezeti felépité...
Az iskola hagyomanyaiban
Tudatosabb vagyok.

A maganéletemben

Szinte minden terileten
Semmi

Pld. maganélet, szulék meg...
Szemeélyes vonatkozasa: az...
csaladtagjaimmal valo viszo...
Sajat életem sokkal tudatosa...
Nem éreztem valtozast.

sajat életemben

A diakok tanulasi modszerei...
Vonzé a tovabbtanulds szem...

36 (69,2%)
41 (78,8%)
32 (61,5%)
31 (59,6%)

40 50

Forras: sajat kérdoiv

4.5. abra: A teriiletek, melyen valtozast érzékeltek a kollégak

A negyedik kérdés (1.17. dbra) tobb valasztast tett lehetévé és arra iranyult, hogy melyek azok
a tertiletek, ahol kollégak valtozast éreznek a pedagogiai munkajuk soran. A legtdbben a diakok
viselkedésében tapasztaltak valtozast, ezt 41 kolléga jelolte meg, amely igen magas, 78%-0S
arany. Ez egyértelmlien aldtdmasztja kordbbi kutatdsomat, melyben a didkok

személyiségfejlodésében bekovetkezett pozitiv valtozast kivantam igazolni. Az osztalyfonoki

57



munkat 36 kolléga jelolte meg, majd ezt kdvette szorosan egymads utan az iskola szervezeti
felépitésében és a hagyomanyaiban bekovetkezett valtozas, melyet 32-en és 31-en jeloltek meg.
17-en a szaktanari munkat is kivalasztottdk, &m ez mar csak a kérddivet kitoltd kollégak 32 %-
a. Az egyéb kategoriat valasztok kozott 8-an megjegyezték, hogy a sajat életiikre is hatassal
volt a program, valamint megemlitették a didkok tanuldsszervezését, illetve az iskolaprofil
vonzobba valasat is.

5. Jelold a skalan, hogy mennyire befolyasolta a munkadat a 7 szokas bevezetése?
52 vélasz

20

18 (34,6%)
15

14 (26,9%) 14 (26,9%)

10

4.(7,7%)

. 0 (0%)
.

1 2

Forras: sajat kérdoiv

4.6. abra: A pedagégiai munka befolyasolasanak mértéke

A negyedik kérdésre visszatérve, volt két kolléga, aki semmilyen véltozast nem észlelt. Ez
azonban lehetetlen, hiszen mindkét iskolaban 0j rendezvényeket és elemeket vezettek be az
iskola hagyomanyaiba, igy ha mast nem is, ezt minimum érzékelnie kellene. Az elfogadas
folyamata, a szervezet tagjainak egyéni valtozasa, fejlédése semmiképpen sem linearis. Az
illogikus valaszadas inkabb a mar emlitett, valamiféle belsd dacbol taplalkozik, minthogy
logikus érveken alapul. Nos ez a két személy pontosan kirajzolodik az 5. kérdésre adott
vélaszok grafikonjabol is. (1.18. dabra) Az 6 munkajukat ezek szerint az elmult 5 vagy 12 év
alatt semennyire sem befolyésolta egy olyan program, amely az iskola teljes szervezetét atitatta
€s az intézmény profiljat is megvaltoztatta. Erre van egy kifejezés, amelyet a pszichologidban
hasznalnak és az elharito-énvédé mechanizmusok kozott emlitik, ez a ,,meg nem torténtté
teves”.

A kollégak koziil 46-an azonban ugy érezték, hogy munkéjukat erdsen befolyasolta a 7 szokas

iskolai bevezetése. 14-en a skala legmagasabb fokat jelolték, s ez a valaszadok 27 %-at jelenti.
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A kérdés alapvetden semleges eldjelii volt, tehat a befolyasolas erdsségére és nem pedig pozitiv

vagy negativ hatasara vonatkozott.

6. Jelold a skalan, hogy szerinted mennyire befolyasolta az iskolakulturat a 7 szokas bevezetése?

52 vélasz
30
20 22 (42,3%)
19 (36,5%)
10
8 (15,4%)
2(3,8%)
0 (0%)
o — I
1 2

Forras: sajat kérdoiv

4.7. abra: Az iskolai kultara befolyasolasanak mértéke

A hatodik kérdésben mar nem a személyes, szakami munkéarol érdeklédtem, hanem az
iskolakulttrat ért valtozasra irdnyult a kérdésem. (1.19.abra) A két, valtozast egyaltalan nem
érzekeld, énveédo kolléga itt is tisztan kirajzolodik. A tobbség azonban a skéla két legmagasabb
fokat jelolte meg. Azaz 41 kolléga erbteljes valtozast érzékelt az iskolakultirdban. Ez egy
nagyon fontos visszajelzés arrdl, hogy sikeriilt 1étrehoznunk valamit. Hiszen a szervezeti
kultiranak vannak lathatd és lathatatlan jelei. Ez utobbiakat talan nem is nevezi meg senki,

mégis a tobbség koveti. Fontos sarokkdve iskolank mitkodésének.

7. Mi a legf6bb elony, amelyet a 7 szokas bevezetése okozott az iskolaban?

valaszok:

- Uj programok megjelenése.

- Sajat hang, autondmia

- A tanulok egymashoz és a tanuldshoz val6 hozzaallasa pozitivan valtozott.
- Kommunikdcio javulésa, k6zosségi €lmény.

- Jobb az egylittmiikodés a didkok és a tandrok kozott

- Egyedi arculat.
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- Hagyomanyt teremtett, kozosségi tudat fejlodott, 6sszetartozas érzése erdsodott.

A 7 szokas, a valoban fontos dolgokra hivja fel a figyelmet, olyan, ami nem szaktargyhoz,
hanem magéahoz az élethez kothetd.

- Egy pont, amiben mésok lehetiink a tobbi iskolanal

- Tudatosabb ¢életszemléletet ad a didkoknak ¢€s a tandroknak

- Nagyon jo a rendszerezése.

- A tervezés rendszerszerl elsajatitasanak lehetdsége.

- A csapatépitd programok.

- Kommunikacio

- egyéni feleldsségvallalas javult

- A sziil6 - tanar-didk viszony pozitiv valtozasa

- Sziilékkel valo kapcsolattartas

- Mi tudat erdsitése.

- Teljes szemléletvaltas

- ,kesjaros” rendezvények sziilettek altala

- Szemléletvaltas

- Tartalmasabb osztalyfonoki munka, G tanar szerep- coach, személyiségfejleszto tréner, Uj
hagyomanyok teremtddtek, a sziilok intenziv bevonasa miikodik, sziild VT kihivasok, 7 szokas
modszertani repertoar sokat boviilt, 7 szokas - digitalis oktatas 6sszefonodasa, projekt es
tantargykozi kapcsolodasi pontok, pl. onkéntesség, IKSZ orak, mint iskolaléc vagy olvasas,
jotékonysag, mint iskolaléc, palyaorientacidos oOrdk beépiilése, lj hagyomanyok es jo
gyakorlatok teremtése, nyitott iskolakép erdsodott, sziiloknek hivoszé a program

- Osszetartas

- Tokéletesen illeszkedik az iskola profiljaba és miikodési alapelvei kozé. Egyedi, unikalis
program, ami tobbé teszi az iskolat egy allami iskolaval szemben.

- Karrier lehetdség, stb.

- Sziil6k lojalitasaban

- Plusz iskolai 0sszetarto erd

- Kommunikacid, konfliktuskezelés, hagyoméanyok

- Egyedi arculata lett az iskolanak.

- Mi tudatot erdsiti, bizonyos programok segitették az évfolyamok kozotti kapcsolatteremtést.
- Az iskolai 1éc mindig fontos témakat allitott a kozéppontba, j6 gyakorlatot teremtett.

- Tervezhetdség, masokra figyelés, dnkontroll.
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- Oriasi elénye a kisgyermek korban elkezdett tudatos személyiségfejlesztés, reflektalas
onmagunkra, tarsainkra és a koriilottiink zajléo eseményekre, amely mind a pedagégus, mind a
didk szempontjabdl is rendkiviil hasznos. Ezzel a tudatossaggal sokkal jobban megismerjiik
magunkat, a hatarainkat, a tanulashoz, tarsainkhoz val6 viszonyunkat. A lehetoségek tarhazéaval
ismertet meg benniinket, amely kivalo alap a mindennapi €letben valo boldogulashoz.

- K6z0sségi tudat erdsitése.

- Egyetemes értékekre hivja fel a figyelmet

- K6zosséggé formalodas erdsebb.

- Folyamatos parbeszéd a felmeriild problémakkal, megoldasukkal kapcsolatosan. Tudatos
odafigyelés, érzékenység, a masik motivacidinak megismerése.

- A didkok magatartasdban pozitiv valtozast észleliink.

- Nem érzek ilyen eldnyt.

- Olyat tanitunk végre, ami tilmutat az iskola falain.

- A szervezeti kultura és az értékfokuszok elmozdulésa

- Mas iskolakhoz viszonyitva a Kesjarban a tanulni hajlandd, akar6 gyerekeknek tobbet és
magasabb szinvonalon lehet megtanitani.

- A gyermekek felelosségvallalasa, dontéseikért, munkdjukért, viselkedésiikért. Egymas
segitése, tdmogatisa, mentoralasa. Személyiségfejlodésiik segitése. A munka, tanulds
tervezése. Kudarc feldolgozasa, kezelése.

- Egy ko6z06s nyelv kialakulasa

- arculat

- Didkok szerepe az iskoldban megvaltozott.

- Didkok onértekelése

- Szinergia teremtése

- Egy életre sz0106 tanitas

- A gyerekek feleldsségvallalasa.

- A feleldsségvallalas terén teljes paradigmavaltas tortént.

Bevallom, hatalmas 6rom a kollégak visszajelzéseit olvasni. A mar emlitett, nem azonosulo
kolléga is megemlitette a kommunikaciot, mint pozitivumot. A felsorolt valaszok emlitik az
iskola szakmai munkajahoz kapcsolodé elénydket. Ugy mint: magasabb szinvonalon lehet
tanitani, jobb a tandr-didk viszony, valamint az egyiittmiikddés a tanarok és a diakok kozott.

A legtobb valasz azonban nem szlikiti az eldnyoket az oktatd munkéra. Sokkal inkabb a

nevelést, a nem feltétleniil szaktantdrgyhoz kothetd tudéast, hanem az azon talmutatd, a
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személyiség egészére vonatkozd, hosszutavi elényoket emliti. Mint példaul:
felelosségvallalas, kozos nyelv, egy ¢életre sz0lo tanitds, Onértékelés, szinergia, a
személyiségfejlodés segitése, konfliktusok megoldéasa, kudarcok feldolgozasa, odafigyelés,
érzékenység, parbeszédre vald hajlam, egyetemes értékek, kozosségi tudat, teljes
szemléletvaltas, tervezhetdség, masokra figyelés, oOnkontroll, reflektdldas Onmagunkra,
tarsainkra és a korilottiink zajléo eseményekre.

Nagyon vonzo lista. Sok évvel kordbban megfogalmaztam mar, hogy nagyon szeretnék olyan
vilagban élni, ahol ezek az alapelvek és egyetemes értékek elvarasok és képesek is alkalmazni
az emberek.

A valaszok kozott talalunk tobb olyan jelleglit is, mely az intézmény harmadik, egyenrangu
szerepldjére utal, a sziilore. pl.: sziilok lojalitasa, sziildi VT alakuldsa, sziilok bevonasa az
iskolai munkéba.

Ha tovabb mazsolazok, akkor szamos olyan valaszt is talalok, melyek az iskola szervezeti
mikodésre, arculatara utalnak. pl.: szervezeti kulttra és értékfokuszok elmozdulasa, egyetemes
értékekre hivja fel a figyelmet, kozosségi tudat erdsitése, kozosséggé formalodas erésebb, mi
tudatot erdsiti, bizonyos programok segitették az évfolyamok kozotti kapcsolatteremtést, plusz
iskolai 0sszetarto erd, egyedi, unikalis program, ami tobbé teszi az iskolat egy allami iskolaval
szemben, palyaorientacios orak beépiilése, ij hagyomanyok es jo gyakorlatok teremtése, nyitott
iskolakép erdsodott, sziiloknek hivoszd a program, mi tudat erdsitése, teljes szemléletvaltas,
,kesjaros” rendezvények sziilettek altala, szemléletvaltas, egy pont, amiben masok lehetiink a
tobbi iskolanal. Uj programok megjelenése, sajat hang, autonémia, hagyomanyt teremtett,
kozosségi tudat fejlodott, Osszetartozas érzése erdsodott, nagyon jo a rendszerezése, a tervezeés
rendszerszeri elsajatitasanak lehet6sége, a csapatépitd programok. Ezek mind-mind olyan

valtozasok és hangsulyok, melyeket a kollégadk fogalmaztak meg.

Végiil szeretném kiemelni az egyik kolléga valaszat, amely igy hangzik: A 7 szokas, a valoban
fontos dolgokra hivja fel a figyelmet, olyan, ami nem szaktargyhoz, hanem magahoz az élethez

kothetd.

fgy van, mert ez egy életvezetési program, és ha kozhellyel akarnék élni, akkor azt mondanam,
hogy az iskola az életre kellene, hogy felkészitse a diakokat, am e pillanatban eszembe is jut
Horn Gabor, az AKG alapitdjanak, igazgatdjanak — szerintem — talalé mondata, hogy a gyereket
nem kell felkésziteni az életre, mert a gyerek €l. Amellett, hogy érzem a szarkazmust a
mondatban, van egy nagyon fontos iizenete is, miszerint a gyerekkorban begyakorlott és a

berdgziilt viselkedésmintak azok, melyeket konnyen el tud majd varazsolni a didk felnottként
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a repertoarjabol. Nekiink pedig 6riési feleldsségiink van abban, hogy diakunk milyen készlettel
tavozik majd az intézményiinkb6l. Mert az igazan fontos dolgok nincsenek benne a

tankonyvekben.

4.3 Interju az iskolaigazgatokkal

Tekintve, hogy mindkét intézmény szervezeti atalakulésa és profilvaltasa az igazgatotol indult,
igy teljes képet csak akkor kaphatunk, ha a kérd6éives kutatast kiegészitem két interjaval, melyet
az intzéményvezetokkel készitettem.

Az els6 kérdésem arra vonatkozott, hogy miért dontott ugy a két igazgatd, hogy a 7 szokast
bevezeti az iskola profiljaba?

Mindkét intézményben més-mas Utja volt az indulasnak. A Kesjarban volt némi kiils6 presszid
is, hiszen az onkormdanyzat gyakorlatilag az egész tanari kart megkinalta egy haromnapos
képzéssel. Am etté] még nem biztos, hogy egy szikra langra lobban, de plane nem, hogy 12
éves teljes szervezetfejlesztés indul és megvaltozik az iskola profilja. Ennek okairol a Kesjar
Csaba Altalanos Iskola intézményvezetdje a kovetkezOképpen vallott:

Ereztem valamiféle hianyt, egyfajta 1égiires tér maradt a testnevelés tagozat megsziinésével és
sziikség volt egy olyan megujulasra, mely megjelenik az intézmény szervezeti kulturajaban, a
kommunikacidban, valamint értékfokuszban és modszertanban is megtjulast hoz. Ennek ekkor
éppen ideje volt. Ekkor még viszonylag stabil volt a tanari kar is és volt egy szenzitiv id6szak
egy beliilrél vezérelt erés munkatarsi maggal. Mindezt hatarozottan segitette a fenntartoi
tamogatas ereje Is.

Az Eurépa 2000 Gimnaziumban sokkal inkabb az igazgatd személyével fliggdtt Ossze az
indulds momentuma. Papp Andrds, a gimnazium igazgatdja akkoriban éppen keresett
valamilyen programot, mely az iskola szervezetfejlesztésére hatdssal lehet, de az is egy
megfogalmazott igény volt, hogy valamilyen olyan programot talaljon, mely biztositja azt, hogy
az iskolai élet résztvevoi egy nyelvet beszéljenek. Az igazgatd részt vett egy eldadason és
elmondasa szerint egyszer csak jott egy isteni szikra. A kezdeti 1épések utan hamar eljutottak a
Kesjar Csaba Altalanos Iskolaba és onnantol egy azota tartd szakmai kapcsolat mitkodik a két

intézmény kozott.

A masodik kérdés arra irdnyult, hogy sziikség volt- e valtozasra az iskola szervezeti

felépitésében?
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Mindenképpen- emliti meg a Kesjar Csaba Altalanos Iskola intézményvezetdje, Toth Krisztina,
hiszen poros és tartalmatlan klisék (pl. SZMK) is voltak akkor még az iskolai szervezetben.
Ezeket a kereteket ki kellett tisztazni. A masodik legfontosabb feladat a kozépvezetdi
feladatkorok és statuszuk atalakitdsa volt, mert a feladatdelegalas a felhatalmazas nélkiil nem
jelentett megfelel6 er6t. A kozépvezetdk er6sddése kulcsfontossaga  volt, mert
kiegyensulyoztak a szervezetet. Fékek és ellensulyok alakultak ki.

Az Eurépa 2000 Gimnaziumban 1is voltak 4atalakuldsok. Az igazgatdban hamar
megfogalmazoddott, hogy sziikségiik van egy kiils6 szakemberre. igy — kérésére - én voltam az,
aki segitette a teljes szakmai és szervezeti atalakulast, melynek kovetkeztében tanari és sziiloi
VT csapat alakult. Ez utobbibol eddig nem ismert energiak szabadultak fel és tovabbi bels6
szervezeti valtozasokat indukaltak. Ebben az intézményben is erdsodott a kozépvezetés,

valamint kisebb csapatok jottek létre, melyek egy-egy teriiletre fokuszaltak.

A harmadik kérdésben arra kerestem valaszt, hogy Melyik volt az iskoldban az a teriilet, ahol a
leggyOkeresebb valtozast kellett végrehajtani?

A Kesjarban foként a tanar-diak-sziilé relacioban tortént alapvetd valtozas. A megkopott
eljarasok helyett felhatalmazas, szervezeti atalakulés, 0j értékek, vildgos, Oszinte, operativ
kommunikécié alakult ki, valamint er0sodott €s atformalodott a fegyelmezési rendszer.
Kiterjeszt6édott a resztorativ igazsagszolgaltatas. Teljesen atalakult a fogaddorak rendszere is,
az ,En naplom” megjelenése pedig nemcsak adminisztrativ szinten, hanem alapértékeiben
iizent Ujat a didkoknak, a tanaroknak és a sziiloknek is.

Az Eur6épa Gimnazum igazgatdja nyomban ravagta, hogy mindenhol gydkeres valtozast
indukalt a bevezetés. Kiemelte a hagyomanyokat, a fegyelmezési rendszert, a vezetés kulturajat.
Itt els6sorban a kommunikéciora utalt, amely a vezetésen tul a tanar-didk viszonyban is
gyokeres valtozast hozott. Javult az egylittmiikodés, er6s6dott a bizalom. A legfontosabbnak
azonban az alapszemlélet megvaltozésat tartja, mely a didkok feleldsségvallalasat helyezi a

fokuszba.

A negyedik kérdés soran azt vizsgaltam, hogy milyen egyértelmi eldnyei lettek a 7 szokas
bevezetésének?

A Kesjarban vilagosabbak lettek a szerepek, eredményesebb lett a kommunikacid, nyiltabb lett
a felelésségatadas és -vallalas. A program egy friss modszertan hozott, mely azonos nyelvet
eredményezett. Emellett a munkahelyi klima is kiegyensulyozottabb lett, az addig latens

tehetségli kollégak is szerepet vallaltak, de azt is fontos kiemelni, hogy motivaltabbak lettek a
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diakok, a biintetések egyszertien megsziintek, az igazolatlan hianyzasok eltiintek és alapvetéen
szinesebb, ,,egyenrangiibb” didkviszonyok alakultak ki.

Az Eurdpaban az igazgatd azt emelte ki, hogy az egész iskola egyszeriien jobb lett. A bevezetés
Ota olyan innovacids szarnyalas indult, amely korabban csak alom volt. Az iskolanak egyre
jobbak az eredményei, egyre népszeriibb, egyre jobb képességli diakok jelentkeznek, és
értelemszertlien igy az eredmények is egyre jobbak. Az eredményeken tul talan fontosabb, hogy
sokkal jobb a hangulat az iskolaban, elfogadobbak a kollégak és a diakok is, melynek
valoszinlileg az az oka, hogy lett egy kozos nyelv, egy k6zos hivatkozasi alap, mely nagy
mértékben erdsiti az egylittmikodést. Papp Andrés szerint a 7 szokas iskolaprogram egyszeriien

bekeretezte az iskolat.

Az 6todik kérdés kifejezetten az intézményvezetdi szerepre iranyult. Igy szolt: Mennyiben
valtozott intézményvezetdi szereped a 7 szokas iskolaprogram bevezetésével?

A Kesjarban nehéz erre a kérdésre az intézményvezetdnek valaszolni, hiszen ¢ a 7 szokassal
szinte egy idében vette at az iskola vezetését, korabban kozépvezetoként dolgozott. Hite szerint
gyokeresen nem lett volna mas szemléletii vezet6 a ,,7 szokas” el6tt sem, hiszen a program
modszertana ¢és tadrhdza nagyon kozel all vezetési szemléletéhez, am a programban 1évo
technikdk egyértelmiien bovitették ezt a szereprepertoart.

Az Europa 2000 Gimnazium igazgatoja egyértelmiien felismeri a szerepében bekovetkezett
valtozast, hiszen a program megismerése formalta a vezetésrdl és az egyiittmiikodésrdl addig
kialakult szemléletét. A 7 szokdsban rejlé szabadsag kiszélesitette szamara az autondomia
fogalmat €s azt is, hogy ezt hogyan lehet egy oktatdsi intézményben megvalositani. A vezetési
szemléletében az is jelentds valtozas volt, hogy most mar sokkal jobban és konnyebben

elfogadja az ellenvéleményeket. Id6vel raébredt, hogy mindez maga a szinergia.

A két igazgatoval készitett interju kiegésziti és arnyalja a mar felrajzolt sikert, mely az
intézményekben folyd szervezetfejlesztést és a profilvaltozast jellemzi. Ez a siker azért is
figyelemremélto, mert jelzi azt is, hogy a viszonylag fiiggetlen a valtozoktol. Hiszen a két
iskolanak kiilonb6z6 a fenntartoja, a Kesjar egy kozoktatasi intézmény, mig az Europa
Gimnazium egy fliggetlen, 6nalld oktatasi intézmény. Az egyik altalanos iskola, mig a masik
gimnazium. A Kesjarban a szervezetfejlesztési folyamat 12 éve zajlik, mig az Europa
Gimnazium csak 5 éve vezette be a programot. Két intézmény nyilvan nem reprezentativ minta,
de mind a kvantitativ, mind a kvalitativ kutatds erdsiti azt a feltevés, hogy a 7 szokéas

¢letvezetési program jelentds és pozitiv valtozast hozott mindkét intézményben.
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Osszegzés

Mit csindl a szél, amikor nem fj? — hangzik a kérdés generaciok ota a toprengd kisgyerekek
sz4jabol.

Es mit csinal az Isten, amikor nem teremt? Vajon mit? Hajlamos lennék a deizmus felé hajlani,
Voltaire-rel egyet érteni, hogy isten csak megteremtette a vilagot €s utana magara hagyta. Vagy
egyszerlien csak elfogadom, hogy Isten szabad akaratot adott az embernek, hogy gondolkodjon,
beszéljen, cselekedjen és €ljen gy, ahogyan 6 szeretne. De honnan tudhatnd barki, hogy
hogyan kell ¢€lni, hogy melyek azok az életvezetési tanacsok, melyek elvezetik majd az
életcéljahoz? Az iskolank altal képviselt és oktatott 7 szokas életvezetési program egy olyan
rendszert és kompetitiv tudast nyujt didkjai szamara, mely moddszeresen becsatornazza az
onfejlddés, a viselkedés és a mindennapi teenddkkel vald boldogulas cselekedeteit és szokasait.
Dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy az intézményiink altal 12 éve megismert program, hogyan
itatta 4t a szervezetet €s azt is, hogy ez a szervezetfejlesztési folyamat milyen valtozasokat
hozott egy kozoktatas keretein belill miikodd intézményben. A valtozasokat végig kisérve,
hogy a szervezetben dolgozé tanarok, hogyan fogadtak, majd késébb hogyan értékelték ennek
az iskolaprogramnak a hatasat €s hatasossagat.

Kutatdsom sordn egyértelmiivé valt, hogy bar nem volt a fogadtatas egyontetiien szivélyes, de
az eredményeket latva és érezve a kollegék nagy tobbsége pozitivumként érzékeli és ¢éli meg a
bevezetést. Az is korvonalazodott, hogy a program foként az osztalyfénoki munka teriiletén
tudja kifejteni hatasat, de a szaktanari munkdban, a hagyomanyokban, a fegyelmezésben, az
iskolai szervezet felépitésében és a maganéletben is kirajzolonak az eldnyei.

A kutatds masik nagy erénye, hogy kirajzol egy olyan szisztematikus szervezetfejlesztési
folyamatot, mely bar idénként ad hoc jellegli volt, mégis rendszerében és folyamtaban kirajzolja
a sikeres profilvaltas ivét. Mindez egyértelmilien azért johetett létre, mert egy nagyon sziik
rendszeren beliil, a maximalis mozgasteret kihaszndlva egy olyan programmal dolgoztunk,
mely evidencidkat tartalmaz és valodi, megkérddjelezhetetlen értékekre épiil.

Valgjaban olyan ez a program ebben a jelenlegi oktatasi helyzetben, mint Szutyujev meséjében

az ,,okoska botocska minden bajbol kihuzocska™.
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Summary

What does the wind do, when it is not blowing? — ask the wondering little children for
generations.

And what does God do, when he is not creating. | would be inclined to lean towards deism and
agree with Voltaire that God just created the world then left it alone. Or | just accept, that God
gave people free will to think, to talk, to act and to live the way you want.

But how does one know how to live, which life management advice will lead you to your goals?
The 7 habits life management program - what our school represents and teaches- provides a
system and competitive knowledge for the students. This life management program gives
advice for self-developments, on proper behavior, on everyday tasks and on social relationships.
| researched in my dissertation how did we change the organization in our institution in the past
12 years. | also examined what changes did this organizational development process brought to
an institution operating in public education.

| have traced the evolution of the programme within the organization. I was trying to show how
teachers in the organization have perceived and evaluated the impact of this school project.
During my research it became clear, the welcome was clearly not warm, but seeing the results,
majority of colleagues perceive and experience the introduction of the programme positively.
It can be seen that the programme can have an impact mainly in the area of classroom teaching,
but it also has its advantages in teaching, traditions, discipline, school organization and personal
life.

Another great upside of the research is that it maps out a systematic process of organizational
development and a successful profile change.

This may have come about because we work with a programme that contains evidence. because
we have used the maximum room to manouver within a narrow system, because it is based on
unquestionable values.

In this educational situation, this programme is like the ,,helping stick” in the tale of Suteev.
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