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Bevezetés

Talan mar-mar kozhelynek szadmit, hogy mekkora gondot jelent az oktatasban a
pedagogushiany. Evrél-évre fenyegetdbb a kérdés, hogy kivel és hogyan pétoljuk a nyugdijba
vonul6 pedagdgusokat, rdadasul sajnalatos médon a pedagogusi alapképzésben igen magas
lemorzsolddasi arannyal kell szamolnunk, igy a végzettek alig fele indul el ténylegesen a
pedagogus palyan. (Europai Bizottsag, 2020) Aggodalomra ad okot az is, hogy a palyakezddk
is relative nagy aranyban valnak pélyaelhagyokka, akik jobb esetben néhdny év utan, rosszabb
esetben rogton az elsé év elteltével dontenek ugy, hogy masik utat valasztanak. Elsésorban ez
utobbi késztetett engem arra, hogy megvizsgaljam a palyakezd6 pedagogusok segitésének,
tamogatasanak lehetOségeit.

Természetesen a probléma legfobb, vezetd okairdl tarsadalmi és kormanyzati szinten kell
gondolkodni és dontéseket hozni, de meggydzddésem, hogy strukturalis €s helyi szinten is lehet
valtozasokat bevezetni ahhoz, hogy egy frissen végzett, a tandri palya irant fogékony és
elkotelezodott fiatal pedagogus ne veszitse el lelkesedését €s motivacidjat az elso
megprobaltatasok idején. A tanarok tevékenységét és a didkokkal vald egylittmiikddését
meghatdrozza az iskoldhoz valé kotddésiik és kozérzetiik, amit nem pusztin (és nem
elsddlegesen) a fizetés mértéke befolyasol. Jelen kutatas el0szor is arra keresi a valaszt, hogy
személyes szinten mik azok a legjellemzObb nehézségek, amikkel egy pedagdgus szembesiil,
amikor elkezd tanitani, és ezek koziil mik azok, amik rendszerbeli hibanak tekinthetoek, és mik
azok, amik helyi sajatossagok. Masodsorban pedig azt vizsgdlom, hogy milyen motivacios
eszkozei vannak egy iskolanak ¢és a vezetdségnek, amik nem kifejezetten az anyagi hattéren
mulnak, de amikkel befolyasolni tudjak, hogy milyen lelkesedéssel dolgozik egy pedagogus és
mennyi energiat hajlandé az iskolai tevékenységébe fektetni. Nem kifejezetten célja a
kutatasnak az oktataspolitikai megoldasok keresése, bar a témabol adododan teljesen nem is
megkeriilhetd, ezért a Kovetkeztetések fejezetben roviden érintem az azonnali beavatkozast

1gényl0 javaslatokat, illetve a kozép-, és hosszutava valtoztatasi lehetdségeket.



I. A kutatas elméleti hattere

A szakma kihivasai

Jelen dolgozat irdsakor a hazai mérések egyre égetébb pedagdgushianyrol szamolnak be
Magyarorszagon. A probléma nem tujkeletli, hiszen a pedagoguslétszam a ’90-es évek ota
folyamatosan csokken (Paksi, Veroszta, Schmidt, Magi, Vords, Endrodi-Kovacs, Felvinczi,
2015a). Hogy ez nem volt egybdl szembeszoko €s olyan mértékii, mint most, az elsésorban a
demografiai valtozasoknak kdszonhetd: sokdig a csokkend gyerekszam elfedte a pedagdgusok
csokkend szamat. (Szontagh, 2021). Azonban a 2020-as évekre ez megvaltozott, valamint az
Eurdpai Union beliili elvandorlds mértéke is megnétt. Az Eurdpai Bizottsag 2020. évi
orszagjelentése (2020) szerint 2017-ben a tanarok 41%-a Stvenéves vagy annal idésebb volt,
¢és pusztan 6%-uk volt htisz és harminc kdzotti. A dolgozat ezen bevezetd fejezetében roviden

ismertetem a jelenlegi pedagdgushiany hatterét és az ahhoz vezetd tényezoket.

A pedagdguspalya, annak megitélése, a pedagogusok motivacioi, a pedagdgushiany, és
mindezzel Osszefiiggésben az oktatas szinvonala altalaban véve régota foglalkoztatja a szakmai
szervezeteken tul a széles kozvéleményt is, hiszen iskolaba mindenki jar vagy jart, igy
mindenkinek van némi benyomadsa arr6l, hogy mi zajlik az oktatasban. Mivel kutatasok
igazoljak (Hermann, Imre, Kadarné, Nagy, Sagi és Varga, 2009), hogy szoros dsszefliggés van
egy orszag gazdasagi teljesitménye és az adott orszag oktatasi mindsége kozott, ezért belathato,
hogy az egész orszag érdeke a magyarorszagi pedagogushelyzet mindségének javitasa, ezen
beliil a pedagogusképzés fejlesztése, valamint a mar palyan 1évOk lemorzsolodasanak
megakadalyozasa. Ennek ellenére, éppen az ellenkez6 tendencia figyelhetd meg napjainkban:
a kozvélemény szemében a pedagogusszakma megitélése egyre kedvezdtlenebb, kiilondsen a
palyara 1épOk szamanak tobb évtizede tartdé csokkenésének kontextusaban. Ezt igazoljak a
kutatasi adatok, melyek ,,a palydhoz kapcsolodo relative kedvezdtlen elomeneteli €s jovedelmi
lehetdségekre mutatnak rd.” (Veroszta, 2015, 49.0.) Tényként ismert, hogy a tanarok kezdd
fizetése az egyik legalacsonyabb az Eurdpai Uniodban. (Eurdpai Bizottsag, 2020)

A Magyar Nemzeti Bank 2020-as versenyképességi jelentése szerint ,,a kozoktatasban
dolgozok atlagos bére (...) a fels6foku végzettséggel rendelkezok 64-74%-a. (...) Az
elvarasoktol elmaradd bérek csokkentik a palya iranti érdeklddést, illetve palyaelhagyast
okoznak.” Az alabbi abran lathatoak a 2017-es pedagogusi bérek a diplomas atlagbér
aranyaban. (Magyar Nemzeti Bank, 2020, 104. o0.)
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1. abra. Pedagogusi bérek a diplomas atlagbér aranyaban, 2017 (Magyar Nemzeti Bank, 2020,
104. 0.)

Belathato, hogy a palyakezdd pedagdgusok relativ kereseti helyzete még ha nem is az egyetlen,
de egy igen erds befolyasold erdvel bird tényezd abban a kérdésben, hogy a frissen végzett

pedagdgusok pedagogusként allnak-e munkaba, illetve a palydn maradnak-e.

Azonban a fentebb emlitetteken tul, a pedagégushiany ma Magyarorszagon harom egyéb
egyiittes tényezd fennallasdnak is kovetkezménye. Az elsé tényezd a pedagdgusképzés
népszeriiségének latvanyos csokkenése, melyet bizonyitanak a 2020-as atalanos felvételi eljaras
eredményei: 2010 6ta soha ilyen kevesen nem valasztottak a pedagdguspalyat, soha nem volt
még ilyen alacsony a pedagogusképzésbe felvételt nyert hallgatok szdma (Szontagh, 2021).
Belathat6, hogy a képzés mindségének érdemi fejlesztésében nagy jelentéséggel bir, hogy
rendelkezésre all-e megfeleld szelekcios lehetdség, vagy mutatkozik-e hiany az érdeklédd
hallatokbol. Amennyiben magas a pedagogusképzésre jelentkezOk szama, akkor van mibdl
valogatni, ami azt eredményezi, hogy a legalkalmasabbak keriilnek a képzésbe, vagyis javul a
képzés szinvonala, €és azzal Osszefliggésben a szakma tarsadalmi presztizse is. Az adatok
azonban éppen ellenkezd tendenciat mutatnak: mig 2010-ben a jelentkezettek 47%-at vették fel
pedagbdgusképzésbe, ami kozel 7500 ot jelentett akkor, addig a 2020-as eredmények szerint a
jelentkezdk kozel 60%-a felvételt nyert, ami koriilbeliil 6500 hallgatot jelent. (Felvi.hu, 2021)
Tehat, lathato, hogy mivel egyre csokken a jelentkezOk szdma, hiaba vesznek fel magasabb

aranyban hallgatot, a felvettek szama igy is csokkenést mutat.



A masik tényez6, ami az egyre mélyiild pedagdgushiany problémdjahoz vezet, hogy a
képzésbdl kikeriiltek jelentés része eleve el sem kezdi a palyat. Chrappan Magdolna
kutatasaban (2013) a 2011-es adatok szerint a pedagdgus végzettséglieck 42%-a nem a
szakképzettségének megfeleld palyan helyezkedett el, ami akkor is kiugréan magas adat, ha
nem lehet beléle pontosan tudni, hogy személyes motivacio, vagy objektiv koriilmények
(allashiany, lakohelyi, csaladi akadalyok) miatt valasztottak mas munkahelyet a friss

diplomésok.

Viszonylag nagyfokt egyetértés van a szakirodalomban azt illetéen, hogy a pedagdégushianyhoz
vezetd harmadik tényezdt az okozza, hogy a palyara [épést kovetd elsd néhany évben kiilondsen
nagy az elvandorlds mértéke (Paksi és mtsai, 2015a). Egyes kiilfoldi forrasok szerint
(Stansbury-Zimmerman, 2002) a palyakezd6 tanarok egyharmada az els6 3 évben elhagyja a
palyat még kiilfoldon is. A hazai kutatasok szamai még dramaibbak: Szontagh mérései szerint
(2021) az o6todik év elteltével a palyat elkezdett friss diplomas pedagogusoknak kortilbeliil az
egyharmada marad meg a palyat. Ez a nagyfoki lemorzsolédas annak a tobbtényezos
fogalomnak a kdvetkezménye, amit a szakirodalom valosadg sokknak (reality shock) hiv. A
valosag sokk egy olyan stresszel teli helyzet, ami a palyakezdd tanarrd valasa soran, az elsé
néhany évben jelentkezik. (Zubora — Holik, 2017) Olyan tényezdok nehezitik ezt a folyamatot,
mint a kelld 6nismeret hidnya, szembesiilés az egyéni feleldsséggel és a képzés hidnyossagaival,
szembesiilés fiatalként egy eloregedd, esetleg kiégett munkatarsi kozosségbe torténd
beilleszkedés nehézségeivel, valamint szembesiilés a palya anyagi megbecsiiltségébdl eredd
egzisztencidlis nehézségekkel (Szontagh, 2021). Amennyiben a palyakezdének nem sikeriil
helyén kezelnie a valosag sokk okozta érzelmi megrazkodtatast és megfeleld segitséget kapnia,

akkor hamar a palyaelhagyas mellett donthet.

Mathé Borbdla (2018, 18. o0.) szerint ,,a magas szintii oktatds megteremtésének ¢és
fenntartasanak biztositéka az, hogy olyan pedagodgusok keriiljenek a palyara és legyenek
motivalva a palyan maradasra, akik jo6 mindségli pedagogusréteget alkotnak. Ennek feltétele
egy megfeleld motivacios rendszer kialakitasa.” Holik és Zubora (2017) szerint a palyakezdd
tanaroknak egy olyan tdmogatasi rendszerre van sziikségiik az elsd iddszakban, mely
haromiranyu segitséget nyljt: személyes segitséget, mely a tanari identités kialakulasat célozza;
tarsas segitséget, mely az iskolai és szakmai kozosségbe vald beilleszkedést tamogatja;
valamint professzionalis segitséget, mely a szakmai készségek, képességek és kompetenciak
kialakulasat segiti. Ahhoz azonban, hogy a leghatékonyabb tamogatdi rendszert tudjuk nytjtani

a palyakezddknek, fontos latnunk, hogy milyen kiilonboz6 motivaciokkal érkezhetnek a



palyara, és melyek azok az okok, amik miatt a pedagdgus szakmat valasztottak az eddig taglalt
nehézségek ellenére. A kovetkezd fejezetben tehat azt vizsgadlom, hogy milyen motivacios

tényezOk huzddnak meg egy olyan dontés mogott, hogy valaki pedagdgusnak all.



Palyamotivacio

Szamos kutatds igazolja a motivacio jelentdségét a pedagdguspalyan. Konnyedén belathato,
hogy motivalatlan pedagogusokkal lehetetlen magas mindségili oktatdi-neveldi munkat végezni.
Fontos azonban megvizsgalni, hogy mik azok a motivumok, amik a palyara vonzzak a

pedagogusokat €s fenn is tartjak a motivaciojukat.

,Palyamotivacid alatt azoknak a konkrét inditékoknak a halmazat értjiik, melyek egy
meghatéarozott palya felé valo orientalodast €s a tartos helytallasra késztetd tényezoket egyarant
magukban foglaljak.” (Holecz, 2015, p. 149). A palyamotivaciéo tehat lényegében a
palyafejlodés elsé 1épésének tekinthetd. Bar a tarsadalmi megitélés €s az anyagi helyzet az
értelmiségi palyak periféridjara sodorta a pedagdégusokat, nem kereshetjiik a palyamotivaciot
kizarélag az anyagi tényezOkben. A versenyképes fizetésen kiviil szdmos olyan nem anyagi
tényez0 is befolyasolhatja a palyavalasztast, mint az allasbiztonsag, a rugalmas munkaidd, az
¢letpalya és karrierlehetdségek, a kedvezd nyugdijkonstrukcid, a viszonylag hosszabb
szabadsag, az érdeklodésnek megfeleld, onkiteljesitd munka, valamint a munkahelyi légkor és

kornyezet (Szontagh, 2021).

A pedagbdgus palyaval kapcsolatban a szakirodalom kiilséleg és belsdleg meghatarozott
motivacidkat kiilonboztet meg. Paksi, Schmidt, Magi, Eisinger és Felvinczi (2015a, 64. 0.)
szerint a belsd (intrinzik) motivacié olyan belsd hajlam, amely az ujdonsdg és kihivas
keresésében nyilvanul meg, és amellyel szoros kapcsolatban van a hatékonysag érzése, a
spontan érdeklddés vagy az exploracid. Az kiilsé (extrinzik) motivacio esetében a viselkedés
motivacidja mogott valamilyen kiilsé tényezd, példaul jutalom elérése vagy biintetés, szégyen
elkeriilése huzodik meg. Mind a kiilsé, mind pedig a belsé motivacidohoz kothetdek egyéni,

illetve a tanari palyahoz kapcsolodo motivaciok.

Paksi és mtsai (2015a) kategorizaldsa szerint az egyéni belsd motivaciok kozé tartozik a
tarsadalmi hozzéjarulds, a tanari munka tarsadalmi szintli fontossaganak érzése, valamint a
palya jutalmazo karrier jellege (vagyis hogy olyan teriilettel dolgozhat az egyén, amit szeret),
de fontos belsd motivald szerepet tulajdonitanak az 6nmegvalositasnak, az intellektualis
kihivasok ¢és az 0Osztonzés sziikségletének, a valtozatossdgnak, valamint a maradando

értékteremtésnek.
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A munkdhoz kothetd belsé motivaciok kozott a kutatasok szerint leggyakrabban megjelend
motivacio a gyermekekkel valo foglalkozéas 6rome, de szintén hangstilyosan megjelenik bels6
motivacioként a tanulok segitése sikereik elérésében, a human tevékenység folytatasa, valamint

hatassal lenni a diakok életére. (Paksi és mtsai, 2015a)

A tandri palya valasztasdnak egyéni kiilsé motivacios elemei koz¢ leggyakrabban a szakmai
fejlodés lehetdségét soroljak, de gyakran megjelenik motivacios tényezoként az allasbiztonsag,
az értelmiségi karrier épitésének lehetdsége, a mobilitasi tényezdk, a kornyezeti befolyas

(csalédi, szocialis elvarasok), valamint a csaldddal, maganélettel vald 0sszeegyeztethetdség.

A munkéhoz kd&thetd kiils6 motivaciok kozott leggyakrabban a korabbi tanitassal és/vagy
tanulassal kapcsolatos pozitiv tapasztalatokat, valamint a példaképek szerepét emlitik, de ide
sorolhatok a vélt munkaltatoi elvarasok, a munkakoriilményekkel kapcsolatos tényezdk, illetve

a tantestiileti légkor.

Bianca Prather-Jones kétfaktoros modellje (Paksi és mtsai, 2015/b, 87. 0.) szerint a pedagdgusi
palyan maradast két fo tényezd befolyédsolja: az egyéni jellemzdok és a kiilsé (intézményi)

tamogatas, mellyel részletesebben a kovetkezd fejezetben foglalkozunk. Ahogyan az abran is

intrinzik motivacio j

képesség, hogy a dolgokat
ne vegyek személyeskedésnek

lathato, a két f6 faktor tovabbi részteriiletekre bonthato.

R

korlatok ismerete
es elfogadasa

Egyeéni
jellemzok

rugalmassag és a
valtozatossag szeretete

-

A tanari palyan maradast
befolyasold f6 tényezok
érzelmi és viselkedészavaros

gyerekek iranti 6szinte érdeklédés

&/

adminisztrativ

kollegialis

palyakezdés soran

. A A

2. abra: Bianca Prather-Jones kétfaktoros modellje (Paksi és mtsai, 2015/b, 87. 0.)
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Paksi Borbala és munkatarsai (2015a) a szakirodalom alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy a palyavalasztas és a palydn maradds meghatarozo tényezdi foleg a belsd (intrinzik)
motivacids tényezok. Erdekesség, hogy ausztral kutatok szerint a belsé motivacios faktorok
elsésorban a palyavalasztdsi motivaciot, mig a kiils6 faktorok inkdbb a palyaelhagyas

lehetdségét vetitik elore (Paksi és mtsai, 2015a).

Szontagh (2021) a kutatasdban megkiilonbozteti a pedagdguspalya iranti motivaciot (mely
magaban foglalja annak egzisztencialis, szervezeti €s infrastrukturalis feltételeit is) a hivatas
irant  érzett elkotelezettségtdl, mely megélhetd informalis, vagy a koznevelési
intézményrendszeren kiviili forméaban is. Hivatdsmotivacio alatt azoknak a motivacios
tényezOknek az Osszességét érti, amelyek a nevelés-oktatds feladatat személyes, belsd
elhivasként fogjak fel. Ide sorolja a nevelés hosszii tdvl tarsadalmi hatdsanak el6térbe
helyezését, az elkotelezett k6zosségi szerepvallalast, a tudas tovabbadasanak belso indittatasat
¢és az érzelmi bevonodast. Szontagh szerint ez a fajta hivatdsmotivacid sokszor valamilyen
transzcendens (bar nem feltétleniil vallashoz kothetd) alapokon nyugszik, ami valamiféle belsd
elhivast, elhivatottsagot feltételez. Megkiilonboztetése szerint a hivatdsmotivacio nem kotddik
feltétlentil a pedagogus palyahoz, hiszen a tarsadalmi hasznossagot illetve az isteni elhivasra
adott valaszt szamos egyéb tevékenységben (mint pl. onkéntességben, iskolarendszeren kiviili
gyermekmunkaban, csalddi életben) megélhetd. Szontagh értelmezésben a palyamotivacid a
pedagoguspalya mint szakma vélasztasdhoz kapcsolodik, beleértve a pedagogus szerephez és

az intézményi keretrendszer kotheté motivumokat.

Ez a kiilonbségtétel véleményem szerint azért fontos, mert amennyiben a pedagoéguspalya
szervezeti €s egzisztencialis koriilményei nem elég vonzoak az egyébként erds elhivatottsaggal
rendelkezOk szdmara, akkor az erds hivatasmotivacido nem parosul pedagdguspalyara-allassal,
vagyis az egyébként ratermett, pedagdgusnak valo jeloltek mas palyat valasztanak, és
elhivatottsagukat egyéb teriileteken élik ki. Valamint fontos latni, hogy a palyamotivacid
gyengiilése vagy hidnya vezethet palyaelhagyashoz akkor is, ha egyébként a hivatasmotivacio
er6s marad. A hazai kutatdsok igazoljak, hogy a palyamotivacié gyengiiléséhez vezetnek a
relative alacsony bérek, a gyenge karrierkilatasok, a novekvé munkaterhelés és az alacsony

tarsadalmi megbecsiiltség (Chrappan, 2013).
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A palyan maradas intézményi koriilmeényei

A pedagbdgusok azon dontését, hogy a tarsadalmi alulbecsiiltség, a nem kielégitd bérezés vagy
a munkaerdpiacon megjelend alternativ munkavallalasi lehetdségeik ellenére a palydn maradast
valasztjak vagy a palyatol valo elsodrodast, e dontést altalaban egy-egy konkrét munkahelyen
szerzett tapasztalatok alapjan hozzdk meg (Haldsz, 2015), ezért sziikséges részletesebben

koriiljarni azokat a tényezdket, amelyek ezt a dontést pozitiv irdnyba befolyasolhatjak.

Prather-Jones fentebb emlitett és bemutatott abrdjan a szerzd rendszerbe foglalja a palyan
maradds individudlis és kontextudlis tényezdit. Kutatdsa hangstlyozza az olyan szervezeti
tamogatd tényezOk szerepét a palyan maradasban, mint a kollegidlis tamogatas, az
adminisztrativ feladatok megkonnyitése €s a kezdd pedagodgusok szdmara nyujtott kiilon
tamogatas. Paksi kutatasdban (2015a) kitér arra, hogy a palyakezdé pedagdgusok szakmai
tamogatdssal kapcsolatos igényeit vizsgalva tobb szakirodalomban is megjelenik a szoros
tamogatd mentorkapcsolatok kialakitasanak jelentdsége, valamint az egyiittmiikodésen és
kozos elképzeléseken alapuld kollegialis kapcsolatok, a pozitiv 1égkdr €s batoritas, tovabba az
adminisztrativ tdmogatas. Az imént emlitett tényezok mellett a pedagdgusok munkdjat segitd
tarsszakmak (pl. szocialis munkas, pszichologus, mentalhigiénés szakember) kiemelt szerepére

1s ramutat.

A palyan maradés intézményi koriilményeiben megkiilonboztethetiink formalis és informalis
tényezoket. A szakirodalmak olyan formalis jellemzdket azonositottak, mint az osztalylétszam,
a munkaterhelés (pl. tanar-didk arany, az iddtényezobd fakadd nyomads), a munkahelyi
korilmények (pl. biztonsag, a tantermek allapota, felszereltség), valamint az intézmény
foldrajzi elhelyezkedése, illetve fenntartdja (pl. allami, egyhdzi vagy alapitvanyi). Az iskolak
informalis szervezeti jellemz06i kozott leggyakrabban az iskolai 1égkor, az oktatas szellemisége,

a kollegialis viszonyok és az egyéni tdmogatas szerepel. (Paksi, 2015a)

Szamos tanulmany arra a kdvetkeztetésre jut, hogy az igazgato (intézményvezetd) szerepe is
nagyon jelentds az iskolai 1égkor megteremtésében. Ahhoz, hogy az iskoldn beliil bizalmi
légkor alakulhasson ki a kollegak és a vezetdség kozott, fontos, hogy a vezetd kompetens,
kovetkezetes, megbizhatd, nyitott gondolkodast, tiszteletteljes €és becsiiletes legyen. Egyéb
kutatasok pedig felhivjak a figyelmet arra, hogy az igazgatdval vald kapcsolat jelentds hatassal

van a pedagogusok stressz-szintjére, kiégésére és palyan maradésara. (Paksi, 2015a)
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Tobb tanulmany arra mutat ra az iskolai 1égkorrel kapcsolatban, hogy a kollegialis kapcsolatok
kiilonb6z6 mennyiségi és mindségi jellemzodi, koztik a pedagodgus csoportokban és -
héalézatokban rejlé erdforrasok is Osszefliggésben allnak a palydn maradassal. A kezdd
pedagogusok beilleszkedését és kapcsolati haloik jellemzdit vizsgalva arra jutottak, hogy a
munkahelyi tarsas haloba valo beilleszkedést megkonnyiti, ha az ) pedagdégusok minél tobb
kozos iskolai tevékenységben vesznek részt a munkahelyiikon. A kozos tevékenységeken
keresztiil az Gjonnan kialakuld kapcsolatok erdsodnek és el is mélyiilnek, és a pozitiv tarsas
kapcsolatrendszerben aktivan részt vevo pedagogusok tipikusan kevésbé vannak kitéve a kié¢gés
veszélyének, mint a kapcsolatokrol visszahuzodo kollégaik, tehat megallapithatd, hogy a

tantestiiletnek a kiégéstdl 0vo szerepe is van. (Haldsz, 2015)

A kutatok emellett azt is hangstlyozzak, hogy az 0j kollégaknak fontosnak bizonyult az is, hogy
egyértelmisitsék szdmukra, hogy pontosan mit var el tdliikk a tantestiilet, azaz milyen célok
mentén dolgoznak. Mindezek mellett a tanulokkal kapcsolatos megbeszélések, a tanuldsi
sikereikrdl szold diskurzusok is erdsitik a kollegialitast. A projekteken vald kdzos munka, a
kozdsen végrehajtott problémamegoldasok, a dontéshozatalban valo részvétel, a rizikdvallalas

mind olyan tevékenységek, amelyek erdsitik a pedagdgusok kozti Gsszetartozast.

A szakirodalom alapjan azt mondhatjuk, hogy az attekintett formalis és informalis intézményi
jellemzokhoz képest a tanuldk Osszetételének kiilonbozo jellemzoi (pl. tarsadalmi/gazdasagi
status, etnikai hovatartozas, motivaltsag, fegyelmezettség, egyéb viselkedési jellemzok)
kevésbé szamitanak meghatarozo tényezének a pedagodgusok palydn maraddsi motivacioi

szempontjabol.

Attekintvén a palyan maradas intézményi koriilményeit, fontosnak tartom foglalkozni a sikeres
palyakezdés koriilményeivel is. Az el6zéekben emlitett koriilményeken tal a palyakezdés
sikerét garantalhatja egy jol miikodé mentorrendszer, ami Magyarorszagon ma még nem
teljesen altalanosan elterjedt, de a nyugati orszagokban aktivan segiti a palyakezdok
beilleszkedését. (Matoné, 2007) A hatékony mentorprogram elsdsorban a jo mentoron mulik,
am vannak olyan technikak, amik a haté¢konysagot fokozzak. El6szor is a mentornak batoritania
kell a kezd6t, hogy folyamatosan reflektaljon sajat €s a tanulok tevékenységére. Emellett fontos,
hogy a mentor segitse a kezddt a problémas teriiletek feltérképezésében. Sziikséges, hogy a
mentornak €s a kezdének napi kapcsolatuk legyen, valamint, hogy a mentor biztositsa a

palyakezddnek sziikséges érzelmi tdmogatast. (Matoné, 2007)
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Zubora ¢s Holik hangstlyozzak (2017), hogy a mentorral kialakitott bizalmi kapcsolat hosszu
idére meghatarozhatja a kezdd tanar szerepértelmezését, valamint a palyahoz valé attittidjét.
Kiemelkedd fontossdgu az érzelmi és pszichologiai tdmogatds, amely hossza tavon

csokkentheti a kezdeti kudarcok és a ,,valosagsokk™ negativ hatasaibol eredd palyaelhagyast.
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II. Az empirikus kutatas

A szakirodalom elemzésekor felvetett kérdéseket megvizsgaltam a gyakorlatban empirikus
kutatasi eszkozokkel is. Kutatasom egységei az elméleti attekintés kereteit kovetik és a

fokuszpontok a szakirodalmi attekintésben érintett problémakorokkel azonosak.

A tanar-diak kapcsolat fontossdga nem vitatott, ezért a tamogatd 1égkor és a jo kapcsolat
kiépitésének ¢€s fenntartdsanak jelentOsége is kiemelt fontossaggal bir. Mivel a tanar-didk
interperszonalis viszony alapvetden kétszereplds, nem elhanyagolhatok egyik fél pszichés
jellemzdi és aktualis mentalhigiénés allapota sem. Jelen kutatas azt tiizte ki célul, hogy
megvizsgalja, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek a tanar, azon beliil is a palyakezddk
mentalis és lelki nehézségeit pozitivan befolyasoljak, tehat amelyek a tanar kedélyallapotara és
jollétére jotékonyan hatnak. Természetesen a hattérben meghuzodd lelki folyamatok és
pszichés jellemzOk kihatassal vannak a mindennapok megélésére, tehat a munkavégzésre is.
Az, hogy a tanar egyik munkaeszkdze a sajat személyisége, és hogy az oktatdsi-nevelési
folyamat sordn a személyiségével hat a didkokra még hangsulyosabba teszi a tanar aktualis

mentalhigiénés allapotanak a fontossagat.

Kutatasom elsédleges hipotézise tehat az, hogy az anyagi megbecsiiltségen til nagyon is
Iényegesek a palyakezdés soran szerzett elsO tapasztalatok is. Feltevésem szerint kiemelten
fontos a fizikai munkakoriilmények nyujtotta biztonsagérzet (az iskola felszereltsége,
ellatottsdga), a munkahely biztonsaga, a vezetokkel és kollégakkal valé munkakapcsolat, az
erkdlesi elismerés, a szakmai autondmia, a szakmai fejlédés timogatasa, a megfeleld kihivast

jelento feladatokkal valdé megbizas, valamint a munka valtozatossaga is.
Ami a kutatdsi moddszertant illeti, az induktiv kutatdsi moddszert valasztottam, mely a

mindennapi gyakorlatbdl indul ki, és tapasztalati mérésekbdl, illetve interjus elemzés alapjan

vonom le a tapasztalatokat.
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Az interjukutatas folyamata

Az interjukutatds menete a félig strukturalt interjuk megtervezésével és elkészitésével indult.
Az alabbi abran lathato, hogyan terveztem meg az interjukutatas egységeit, és haladtam pontrol-

pontra a megvaldsitas felé.

e interjukérdések osszeallitasa

Szakma,i . egyeztetés
konzulta-

« az interjukérdések véglegesitése

« helyszin- és id6pontegyeztetés

—_ J — J ___J

felvétel

N
 beszélgetés rogzitése
¢ hangfelvétel készitése
Y,
™
e irdsos jegyzetek készitése
(ECECE o 3 hanganyag feldolgozésa
zas J
N
e tartalomelemzés, a valaszok 0sszevetése
LRI e 3 szoveg mélyebb dsszefiiggéseinek vizsgalata
elemzés Y,
N
¢ az eredmények felmutatdsa
¢ a kovetkeztetések levonasa
J

Forras: sajat készités

3. abra: Az interjukutatas folyamata
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A minta

Egyéni interjukat készitettem nyolc, maximum négy éve palyan 1évé kollégaval. Ugy
gondolom, hogy a veliik torténd interjubeszélgetések soran reprezentativ mintat kaptam. Az
interju alanyok tobbsége az elmult 1-2 évben végeztek az egyetemen, de akad kozottiik, aki a
hosszu tanitasi gyakorlata végén jar, illetve olyan is, aki kozel tiz, egyéb munkahelyen eltoltott
év utan kezdte meg pedagogusi palydjat. Egy kivétellel mindenkivel sikeriilt személyesen
lefolytatni a beszélgetést, igy lehetdség volt jobban elmélyedni a témaban és egy bizalmi,
Oszinte 1égkort teremteni, melyben az alanyok Oszintébben tudtak beszélni az esetleges
az interjuk elkészitésének idépontja éppen az orszagos pedagdgus sztrajk idépontjara esett. Az
interju elején roviden 6sszefoglaltam a kutatdsom tartalmét, majd rovid bemelegitd beszélgetés

utan nekikezdtiink az interju tartalmi részének atbeszélésének.

_
= atlag életkor: 28 év

palyan eltoltott

évek atlagosan: 2 év
Interjukutatas allami gimnazium
— iskolatipus
egyhazi gimnazium
7 févarosi
1 vidéki varos

7 n6

_

Forras: sajat készités

4. abra: A minta eloszlasa
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A résztvevok kivalasztasa és megkeresése

Elsésorban személyes ismeretség alapjan kerestem meg interjualanyaimat. J6 kiindulési alapot
nyUjtott a jelenlegi iskolam, melyben tanitok, valamint az, hogy tobb pedagogus palyara Iépett
rokonom, illetve ismerdsom van. A kivalasztasnal fontosnak tartottam, hogy ne egyazon
helyrdl, hanem kiilonb6zé kozépiskolakban tanitd pedagdgusokat taldljak a kutatdsomhoz,

lehetdleg vidéki is legyen koztiik, valamint, hogy legyen kozottiik férfi kolléga is.

Kapcsolatfelvétel

Fontos szempont volt az interjukészités soran, hogy amennyiben lehetséges, inkabb személyes
talalkozo keretében valosuljon meg a beszélgetés, mert véleményem szerint igy kénnyebb
Oszinte légkort kialakitani és beszélgetni a felvetett témakrol. Végiil egyediil a vidéki
interjualanyommal szorultunk az online térbe, a tobbi beszélgetés mind személyesen 1étrejott.
Az interjualanyok mind szivesen vallaltak a részvételt a kutatasomban, €s altaldban véve
elmondhaté, hogy jol esett nekik beszélgetni magukrol, a palydjukrdl, még talan az esetleges

nehézségekrodl is.
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A felvett adatok jellemz0i

félig strukturdlt
interju

tipus

2022. marcius 10-

adatrogzités ideje [

hangfelvétel,
jegyzetelés

adatrogzités modja g

kb. 8 éranyi felvett
hanganyag

mennyisége

Adatok &

valaszok

kezelése ;
feldogozasa

adatredukcio kategorizalds

adatok

. , kovetkeztetés
értelmezése

31.

dokumentacio

0sszegzés

Forras: sajat készités

5. 4abra: Az adatok jellemz6i

Minden egyes interjurél hangfelvételt készitettem, mivel Ugy gondolom, megbizhatd
tartalomelemzés csak akkor készithetd, ha az interju szovege teljes egészében rogzitésre kertil,
megallasokkal, elbizonytalanodassal, esetleges ismétlésekkel, mert ahogy Vigotszkij (1984 In
Seidman, 2002 162. old.) is vallja, ,,minden sz0, amit a résztvevd elmond, tiikkr6zi a tudatat”.
Az interjuk feldolgozasa soran nem hagyhat6 figyelmen kiviil a szubjektiv elem, vagyis a kutaté
személye. Azonban fontos, hogy a kutatd szubjektivitasdnak formald ereje az adatok
elemzésének a szakaszara redukalédjon. Ennek fényében mindenképpen fontosnak tartottam,
hogy az adatokat eredeti allapotban rogzitsem és megoOrizzem. A hangfelvétel elkészités¢hez

elézetesen hozzajaruléast kértem mindegyik interjialanyomtol, amit meg is kaptam.

Azért is kiilondsen fontosnak tartottam az interjuk rogzitését hangfelvételen, hogy az interjuk
készitése soran maximalisan az alanyra és a mondanddjara koncentralhassak, és ne a kovethetd
jegyzet készitésére. Ezért aztdn viszonylag keveset jegyzeteltem, igazabol foként csak
to0szavakban, hogy a lehetd legmélyebb figyelmet szentelhessek a személynek ¢és a

mondanival6djanak.
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Az interjukat sajat telefonnal rogzitettem, a hangfelvétel mindségét az interjuk elején
ellendriztem. Interjlialanyaimat nem kiilondsebben zavarta, hogy a beszélgetésrdl hangfelvétel
késziilt. A hangfelvételeket nem gépeltem le szordl-szora, azonban jegyzeteket készitettem és

a valaszok leglényegesebb elemeit irdsban is rogzitettem.

Az interjuk idépontjat és helyszinét minden esetben az interjialanyok kivansagait figyelembe
véve alakitottam ki. Az interjuk lebonyolitdsa koriilbeliil négy hetet vett igénybe. Négy
interjiialanyommal az iskoldjuk egy meghitteb, csendesebb helyiségében, a tanari pihendben
beszélgettem, szamukra ismerds kornyezetben. Két interjlialanyom azt kérte, én biztositsam az
interjuk helyszinét, igy veliik a sajat otthonomban készitettem el az interjikat. Az egyik interjat
egy kiilsé helyszinen, egy csendesebb kavézoban folytattuk le, valamint a nyolcadik
interjialanyommal az online térben, a Google Meets hasznalataval beszélgettem. Bevallom,
arra szamitottam, hogy az online forma negativan befolydsolja majd a beszélgetés mélységét és
meghittségét, de szerencsére ez egyaltalan nem igy alakult. Ugy érzem, hogy az online
interjubeszélgetés is nagyon dszinte hangulatban telt, és nem feszélyezte az interjialanyomat a

talalkozasnak ez a kissé személytelenebb formadja.

Az adatredukci6 és az adatelemzés szakasza akkor kezd6dott meg, amikor mind a nyolc interja

hanganyaga, valamint a valaszok rendszerbe szerkesztett irdsos anyaga a rendelkezésemre allt.

Az interjuk struktiraja, az interjukérdések Osszeallitasa

Félig strukturalt, narrativ interjut igyekeztem Osszedllitani, hogy rogzithessem az egyének
szubjektiv tapasztalatait és az azokhoz fiiz6d6 ¢élményeket €s érzéseket is. Hangfelvevo
programmal és jegyzetek készitésével rogzitettem a beszélgetést. Torekedtem arra, hogy
interjim elsésorban nyitott kérdésekbdl alljon, amik a beszélgetés fonalat kovetve valamelyest
atalakithatok, atfogalmazhatok, sorrendjiik pedig rugalmas. El6szor is jégtord, bemelegitd
kérdéseket tettem fel az interju alanyoknak, hogy személyesebb legyen a 1€gkor, majd ratértem
a demografiai kérdésekre és tartalmi szempontbol leglényegesebb kiegészitd kérdésekre. Az

interju vazat nyitott kérdések alkotjak, azonban helyenként eléfordulnak zart kérdések is.

Mivel az interjlialanyaim mindegyikét tobbé vagy kevésbé ismerem, a bemelegito, ,,jégtord”
kérdések soran leginkdbb olyan kérdéseket tettem fel, mellyel igyekeztem megteremteni a

bizalmi légkort, illetve valamelyest oldani az esetlegesen benniik 1€évé fesziiltséget. Finoman
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puhatolozva és Oszinte érdeklddést tantusitva érdeklédtem a napjukrol (Milyen napod

van/volt?), valamint az aktudlis kedélyallapotukrol (Hogy érzed magad ma?).

Az alabbi abran lathaté az interjuk felépitésének strukturaja, melyet a beszélgetés alatt

kovettem:

Bemelegitd kérdések

Adatfelvétel

Multra vonatkozé kérdések:
palyakezdés, palyamotivacio

Jelenre vonatkozo kérdések:

elégedettség

Jovlre vonatkozo kérdések,
palyaelhagyds

Forras: sajat készités

6. abra: Az interju struktiraja

Az adatfelvétel soran rogzitettem:

a) az ¢letkorukat, illetve a sziiletési éviiket
b) a nemiiket
c¢) mikor és hol szerezték a diplomajukat

d) valamint, hogy hany éve vannak a tanari palyan

Ezutan ratértem a multra vonatkozé kérdésekre, vagyis a palyakezdés soran tapasztalt

¢lmények felelevenitésére.

1. Mit tanitasz, hol és miota?

22



2. Miért valasztottad ezt a palyat? Mi volt a 6 motivacidd?

3. Mivolt a legnehezebb az elsé néhany honapban?

4. Mi volt mashogy, mint amit vartal?

5. Volt valami, ami konnyebb volt, mint amire szamitottal?

6. Hianyoltal-e barmilyen tdimogatast, segitséget a kollégak, illetve az iskolavezetés
részérol?

7.  Mennyire vagy elégedett jelenleg a munkahelyeddel?
8. Mennyire €rzed a tanari palyat megbecsiiltnek a tarsadalom szemében?
9. Mennyire érzed érzelmileg, illetve fizikailag megterheldnek a munkad?

10. Mik a jovével kapesolatos elképzeléseid: a késébbiekben is tanitani szeretnél? El tudod
képzelni, hogy valamilyen oknal fogva elhagyod ezt a palyat?

11. Ha tehetnéd, milyen valtozast vezetnél be, amitdl jobban éreznék magukat a
pedagdgusok?

12. Béarmi, amit szivesen megosztanal:

Igyekeztem ugy alakitani a beszélgetést, hogy minél konkrétabb vélaszokat tudjanak adni az
alanyaim. A 2. kérdésnél példaul fontosnak tartottam, hogy meg tudjon fogalmazni valami
konkrét motivaciodt, ami a pedagdgus palya iranyaba terelte a palyavalasztas soran, ehhez olykor
oOtleteket is adtam: esetleg a hivatas maga vonzotta, vagy a foglalkozas jellege, hogy emberekkel
dolgozhat, a sziinetek, a specialis munkarend, vagy erds belsd indittatasbol, esetleg "Isteni"
hivast érzett, a sziilok javasoltdk, vagy ez maradt. Mas kérdéseknél (pl. 7-es, 8-as, 9-es
kérdéseknél) gyakran kértem, hogy helyezze el egy 10-es skdlan a valaszat, hogy minél
értelmezhetébb vélaszt kaphassak. Természetesen mindegyik értéket hosszas magyarazat
kovetett, tehat volt lehetdség arnyalni a valaszait, hogy egyértelmiibb legyen, mit ért egy-egy
érték mogott.

Adatredukcio

Az elsédleges szempont az adatredukcié sordn egy szempontrendszer felallitasa volt. Ennek
sordan a félig strukturalt interju minden beszélgetésre egyarant jellemzd strukturdja adta az
adatfeldolgozas alapjat. Voltak olyan interjlialanyaim, akik sziikszavian, csak a feltett

kérdésekre valaszoltak, ezek az interjuk adtdk a sziikitett kategoriarendszer alapjait. Mas
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interjialanyaim bdvebben fejtették ki a kérdésre adott valaszaikat, volt olyan is, aki eltért,
olykor csapongott és nehéz volt visszavezetni az eredetileg feltett kérdéshez. Kovetkezésképp
arnyaltabb kategoridkat igényeltek azok az interjik, ahol az interjualanyok torténeteket

mes¢ltek el elbesz¢ld, epikus és szubjektivebb elemekkel.

Az interjaalanyok portréja

Az interjualanyaim kivalasztasanal az volt a legfontosabb szempont, hogy olyan palyan 1évo
pedagbdgusokat valasszak, akik maximum 6t éve kezdtek tanitani, tehat a palyakezdés soran
atélt tapasztalataik még relative frissnek tekinthetdek, igy hiien fel tudjak idézni azokat. Ezen
kiviil fontos szempont volt, hogy gy valasszam ket meg, hogy legyen koztiik férfi €s ndi tanar
is, valamint kiilonbozd teriileteken oktatd kolléga is. Ugy dontdttem, hogy a kutatisomat
leszlikitem gimndziumi tanarokra, tehat sem altaldnos iskolaban, sem szakképzésben dolgozo
pedagogus nincs az interjualanyaim kozott. Fontos volt azonban, hogy legyen koztiik allami és
egyhazi intézményben tanitd tanar is. Az interjualanyaim egy kivételével mindannyian a
fovarosban tanitanak, bar tobben koziiliik vidékrol szarmaznak. Az alabbi tablazatban roviden

abrazolom az interjualanyaim portréjat.

Az interjualanyok Eletkor

Tanar 1: S. B. Negyedik tanévét tanito, egy budapesti kozépiskolaban teljes 28

allasban idegen nyelvet tanito tanarnd.

Tanar 2: Zs. E. Hosszl gyakorlatat végzd tanarszakos hallgato, aki ezzel 26
egyidejiileg 6raadoi statuszban tanit torténelmet és angolt

egy budapesti kozépiskolaban.

Tanar 3: D. Cs. Két éve palyan 1évo tanarnd, aki az elsé évében oraadoként, 27
idén viszont mar teljes alldsban tanit matematikat és

testnevelést egy budapesti gimndziumban

Tanar 4: J. K. Hérom éve palyan 1évo tanarnd, aki két idegennyelvet tanit 28

egy budapesti kéttannyelvii gimnaziumban.

Tanar 5: Zs. Zs. Biologiat és kémidt tanit6 tanarnd, akinek ez a masodik 26
tanéve egy budapesti gimnaziumban, ahol teljes allasban

tanit.
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Tanar 6: K. G. Foldrajzot idegen nyelven, masodik tanévét tanitd férfi tanar, 28
aki félallasban tanit egy budapesti kéttannyelvii

gimnaziumban.

Tanar 7: D. M. Matematika és informatika szakos ndéi tandr, aki egy évet 25
tanitott a hosszu gyakorlata mellett 6raadoként, majd 2021
szeptemberétdl teljes allasban tanit egy budai egyhazi

iskolaban.

Tanar 8: D. Sz. Idegen nyelvet tanit6 ndi tanar, aki harom gyermeke 35
felnevelése utan, 2020-ban kezdett tanarként dolgozni egy

vidéki varos altaldnos -és kozépiskolajaban.

Forras: sajat készités

1. tablazat: Az interjualanyok portréja

Az interjuk

Tanar 1: S. B., fiatal, paly4ja elején jar6 tanarnd

Elsésorban az idegen nyelv tanuldsa, annak mélyebb megismerése iranti vagy allitotta erre a
palyara, de motivacioként megemliti az emberekkel valo foglalkozas 6romét, valamint a kiilsé
visszajelzések (,,Mésok szerint a tanitds nekem vald.”) jelentéségét is. Kisebb hangsullyal
ugyan, de megjelenik a példaképek szerepe is, olyan tanaregyéniségek hatdsa, akiket nagyra
tartott a gimndziumban, illetve az egyetemen.

A legnagyobb nehézséget a stressz kezelése jelentette, valamint az, hogy a hosszl, faraszto,
késziiléssel atvirrasztott €¢jszakak utan képes legyen mindenre figyelni az adott 6ran. Nehéz volt
az is, hogy a magas 6raszam miatt kihivas volt a csoportokat fejben tartani. Volt benne egy erds
megfelelés vagy, ami abban csucsosodott, hogy minden egyes tanora ,,specialis” legyen.
Konnyebb volt azonban, mint szamitott ra korabban, hogy az egyéves kiilfoldi tartézkodasanak
koszonhetéen volt benne egy szakmai magabiztossag, igy nem kellett tartania attél, hogy
zavarba hozzék a didkok.

Egyediil azt hidnyolta a palyakezdés soran, hogy nem volt mentora, hanem segitséget mindig
spontan kapott. A szakmai mentor hidnyat az 6ran abban érezte, hogy semmilyen technikai
jellegti kérdésre nem tudott valaszt adni a helyi ismeretek hidnyaban. Ez sok bizonytalansagot

okozott.
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A munkahelyi adottsagokat illetden bizonyos foku elégedetlenséget a technikai alul-
felszereltség okoz, ami miatt komplikaltta valik egy vided megtekintése az 6ran, és ez sok plusz
stresszt okozott. Valamint negativan befolyasolja az elégedettségét a didkokkal vald napi
konfliktusvallalas nehézségei, elsdsorban a mobilhasznalatbol eredden.

A tanari palya megbecsiiltségét a tarsadalom tizes skalan kortilbeliil harmasra értékeli érzése
szerint, ami tiikr6z6dik a didkok hozz4allasabol is (,,lenézik a szakmat™), valamint még olykor
a kozvetlen kornyezetébdl is kap egy-egy ,,lenéz0 megjegyzést” (,,A pedagdgusok nem tudjak,
milyen nyolc 6raban dolgozni”).

Ami az ¢érzelmi és fizikai igénybevételt illeti, interjialanyom szerint a palyakezdéskor
egyértelmiien nagyon intenziven megterheld volt mindkét szempontbol. Erzelmileg nehéz volt
megkiizdeni a didkok olykor kotozkodd, vizsgaztatd magatartasaval, fizikailag pedig az
¢jszakaba nyul6 késziilések jelentettek kiillondsen nagy kihivast.

A jovovel kapcesolatos terveit illetéen nem titkolta, hogy tobb évtizeden ativeléen nem tervez a
pedagogus palyan maradni. Ugy érzi, hogy kevés visszajelzést kap ma egy pedagogus, és
hidnyzik a rendszerbdl az elismerd, ,,rewarding” jelleg, ami mind a palyaelhagyas felé tereli.
Dontéshozéi  helyzetben egyértelmlien a bérek rendezésével kezdené, de szerinte
elengedhetetlen lenne egy jol mikodo értékelési rendszer kialakitdsa is, valamint szakmai

tovabbképzések biztositasa is fontos lenne ahhoz, hogy vonzobb legyen a palya.

Tanar 2: Zs. K., fiatal, hossza tanitdsi gyakorlatinak végén jard tanarjeldlt kolléga, aki
oraadoként tanit egy budapesti gimnaziumban

Pedagogus sziilokkel rendelkezik, ezért gyerekkora ota ralat a pedagdgus szakma mibenlétére.
Sokaig a sziildi minta miatt nem akart erre a palyara jonni, de a gimnazium alatt vallalt
korrepetalasok soran megérezte, hogy jo érzés masoknak segiteni és masokra hatassal lenni,
ezért mégis a pedagdégus szakma fel¢ vette az iranyt. Tulajdonképp annak ellenére
pedagbdgusnak késziil, hogy sziilei probaltak lebeszélni, nagyfoku lelkesedéssel €s motivacioval
bir.

A legnehezebb szamara a palyakezdés soran helyzetébdl adoddan az egyetemi teenddk és a
tanitas Osszeegyeztetése volt. Elmondasa szerint az egyetemen nincsenek tekintettel a szakmai
gyakorlattal kapcsolatos kotelezettségeire, a tanitdsi gyakorlaton azonban magas elvarasoknak
kell megfelelni: sok o6rat kell tanitani, és az tanéran kiviili programokbdl is ki kell vennie a
részEt. Ami a tandrak tartasat illeti, szamara a legnehezebb az id6kezelés megtanulésa, valamint

a munkaformak varialasa jelentette. Nehézség volt még, hogy a rovid gyakorlata teljesen
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egészében online zajlott, igy valdjdban élesben a hossza gyakorlaton kellett megtanulnia a
tanitas miivészetét.

Stresszt jelentett szadmara, hogy életében eldszor érezte ugy, hogy nagyon nagy feleldssége,
hiszen rajta mulik, hogy a didkok megszeretik a targyat vagy egy életre elutasitjak, és gy érezte
eleinte, hogy nehezen taldlja a didkokkal a k6zos hangot.

Konnyebbség volt szamara, hogy megbizhato és jo6 mentorokkal volt koriilvéve, igy egyaltalan
nem érezte elveszve magat az elsé hetekben. Valamint rdjott, hogy a jelenléti oktatasban
igazabol konnyebb tanitani, mint az el6z6 félévben megtapasztalt online formaban, igy ezt is
konnyebbségként értékelte.

Amit egyediil hidnyolt a tanitasi gyakorlat megkezdésének elején, az egy altalanos tajékoztatas
az iskola helyi miikodésérdl. Ezt az el6zé gyakorlati helyén megkapta, a jelenleginél pedig
minden egyes apro részletnek utana kellett jarnia, amit kicsit koriilményesnek, idéigényesnek
értekel.

Jelenleg aranylag elégedettnek érzi magat a munkahelyével, bar érzi, hogy a befektetett energia
¢s munka nincs aranyban az érte jaro fizetéssel. Azonban a munkahelyi 1égkort nyugodtnak irja
le, a kollégakkal és az iskolavezetéssel is jol kijon.

A tarsadalmi megbecsiiltséget illetden elmeséli, hogy a korosztalydban 1évo fiatalok rendre
hitetlenkednek, hogy tényleg ez volt szdmdra az els helyen (az egyetemi rangsorban) és
valdban ezt szeretné csinalni. Még a pedagogus hallgatotarsak korében sem érzi tulsdgosan
megbecsiiltnek a palyat, tizes skalan kb. hatosra értékelné, de megemliti, hogy 6ssztarsadalmi
szinten még ennél is alacsonyabb értéket kapna a szakma, kb. 4-5 koriil.

Zs. E. szerint azért kiilsnosen megterhel§ fizikailag a pedagoguspalya, mert folytonos stresszel
és szorongassal jar, ami sokat kivesz az emberbél. Erzelmileg pedig az jelent kihivast, hogy a
maganélet ne menjen a tanora rovasara, vagyis akkor is meg kell jatszani, hogy minden rendben
van, amikor beliilrél rengeteg minden fesziti az embert.

Interjualanyom pedagdgusként képzeli a jovojét, de mar azon tlinddik, hogy milyen méasodallast
tud vallalni az iskolai tanitds mellé, ami elég rugalmas idébeosztast ahhoz, hogy beleférjen az
¢letébe. Nem szeretné elhagyni majd a palyat, de ha agy érzi, hogy a lelkesedése csokken,
mihamarabb valtani fog, mert szeretné elkertilni a kiégést.

Rengeteg oOtlete van, hogy mivel lehetne vonzdbba tenni a palyat. Elsoként az ingyenes,
munkaiddbe illesztett tovabbképzéseket emliti, majd kitér a kutatdi szabadsag fontossagara,
valamint a tanarképzési rendszer megujitasara. Fontos lenne szerinte, hogy a gyakorlatot
hamarabb kezdjék a hallgatok, valamint, hogy kiilonb6zé tipusti iskoldkban (alapitvanyi,

alternativ, stb.) is kiprébalhassak magukat a tanarjeldltek.
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Tanar 3: D. Cs., huszas évei kozepén jaré matematika-testnevelés szakos tanar

Elmondésa szerint mindig is testneveld tanar szeretett volna lenni, és mivel egy tobbgeneracios
pedagogus csaladbdl jon, igy tdmogattak is mindig ezt az elképzelését. Motivaldan hatott ra
még néhany, szadmdra meghatdrozd pedagogus egyéniség, akikkel a tanulményai soran
talalkozott, és akik példaképeivé valtak az évek soran.

A legelsd idészakban abbol fakadt a legtobb nehézsége, hogy az egyetemen a szakmai tudas
volt hangstlyos €s a gyakorlat meglehetdsen hattérbe szorult. Nem volt tisztaban a NAT-ban
1évé kovetelményekrol, és nagyon sok idot igényelt az orakra késziilés. Pozitiv emlékként
maradt meg benne, hogy a didkokkal hamar megtalalta a kozos hangot, igy komoly
fegyelmezési gondjai nem akadtak.

Meglepte, hogy mennyire sok id6t vesz el a napi késziilés, igy ez a hivatas béven tullépi a napi
8-9 6ras munkaiddt, de a megélhetéséhez egy masodallast is kell vallalnia, amit napi 4 éraban
folytat a pedagdgus teljes allasa mellett.

Konnyebbséget jelentett szamara, hogy egy j6 gimnéziumban tudott elhelyezkedni, és ezaltal
konnyen ment a fegyelmezés. Pozitiv tapasztalat szamara a tanari karba torténd beilleszkedése
is, ugy érzi, hogy nagy szeretettel és nyitottsaggal fogadtak, és minden segitséget megkapott,
amire a palyakezdés sordn sziiksége volt.

Az elégedettség kapcsan megemliti, hogy ami az iskolai koriilményeket illeti, teljesen elégedett,
¢s oriil, hogy egy ilyen iskolaban kezdhetett. Viszont a pedagdgus palyaval kapcsolatos
elégedettségét tekintve elmondja, hogy ,,szuper lehetne”, ha az egzisztencialis biztonsag
meglenne mellé. Most viszont Ugy érzi, hogy ez a szakma anyagi fliggésbe sodorja az embert,
hiszen csak egy jol kereso tars mellett valaszthatja valaki ezt a hivatast. Nagyot esett a szakma
tekintélye, bar ezt a didkok egyaltaldn nem kozvetitik fel¢, s6t, a didkok szemében
megbecsiiltnek érzi magat.

Fizikailag érzi els6sorban megterheldnek a pélyat, de féleg a masodallés sziikségessége miatt.
Interjialanyom elmondja, hogy 6t érzelmileg inkabb feltdlti a tanitas, olyan sok pluszt kap
beldle.

Alapvetden a jovoben is tanitani szeretne, de ezt akkor tudja hosszu tavon elképzelni, ha az
anyagi feltételek biztositva lesznek. Mivel van egy jobban fizetd masodallasa, nem tudja,
meddig hajtja még a lelkesedés a tanitas felé. El tudja képzelni, hogy a jobban fizetd allasat
teszi meg foallasnak, és a tanitast mellékallasnak.

A legnagyobb gondot abban latja, hogy a dontéshozdok nem ismerik a valodi allapotokat és a

rendszert, és ezért olykor €letszeriitlen valtozasokat hoznak.
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Tanar 4: J. K., hiiszas évei végén jaro két nyelv szakos tanarnd

Interjualanyomat elsdsorban a nyelv szeretete és annak tovabbadésa vitte a pedagogus palyara,
de rogton ezutan megemliti, hogy a tinédzser korosztaly kozel all hozza, és ugy érzi, jol meg
tudja értetni veliik magat, ami szintén egy motivacids tényezd volt a palyavalasztas soran.
Erdekességképp elmondja, hogy 6t a fentieken til egy negativ pedagdgus ,,példakép” is arra
késztette, hogy pedagogus legyen, mert Uigy érezte, nem szabad hagynia, hogy ahhoz hasonlé
tanarok uraljak a palyat.

Az els6 idOben szamara a legnagyobb nehézséget az okozta, hogy ki kell allni az osztaly elé,
mert ezaltal nagyon sebezhetdnek érezte magat. Meg kellett tanulnia hibazni és korrigalnia
magat, amellett, hogy a késziilés nagyon kimeritette, és id6be telt, mig felvette az iskola
ritmusat.

Kiilonosebb meglepetés nem érte a palyakezdés soran, egyrészt mert a rovid €s a hossza
gyakorlat el6z6leg mar adott egy mintat, ami nem volt eltérd a jelenlegitdl, masrészt pedig
ugyanabban a gimnaziumban kezdte meg pedagdgusi palyajat, ahova az egyetem el6tt jart, igy
rendelkezett helyismerettel és nem volt elveszve az iskolaépiiletben. Ezeket mind pozitivként
¢lte meg.

A palyakezdés iddszakat ettdl fliggetleniil nagyon nehezen élte meg. A valdsagsokk 6t sem
kertilte el: ekkor realizalédott benne, hogy ,,mi is az, hogy tanar”, annak minden aspektusaval.
Kihivas volt szamara az is, hogy néhany csoportjat egy idésebb, tapasztaltabb kollegatol kellett
atvennie. Ennek soran nehézség volt a sajat szabalyok kialakitdsa az 6ran.

Persze jol esett szamara a mar eldzdleg ismert kollegak segitsége, de a vezetdség, meg ugy
egyaltalan a tanari kar részérdl Ggy érzi, kaphatott volna tobb tdmogatast és érdeklddést. A
tamogatdi kornyezettel kapcsolatos hidnyérzet mai napig benne van, holott egyébként mar
teljesen otthonosan érzi magat az iskolaban.

Sziikebb értelemben véve szamos dologgal elégedett a munkdjaval kapcsolatban: szeret
tanitani, elégedett a kollégakkal és a didkokkal, és élvezi, hogy a nyelvekkel foglalkozhat.
Mindennek ellenére Ggy érzi, hogy hatalmas nagy nyomds van rajta, €s irrealisan magas
elvarasoknak kell megfelelnie. Nagyon soknak €rzi a megtartandd éramennyiséget, az ezzel
jard adminisztraciot és a sok késziilést. Ugy fogalmaz, hogy ,.tul lelkiismeretes és maximalista”,
valamint talsdgosan magara veszi a dolgokat. Ez magasfoku stresszt és frusztraciot okoz neki a
mindennapokban.

Jelenleg ugy érzi, hogy a tanari szakma nagyon értéktelen a tarsadalom szemében, amivel féleg

a szocialis média feliileteken keresztiil taldlkozik kommentek forméjaban. Viszont jol esett
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szamara a diakok kiallasa a tanar sztrajk mellett, mert ugy érezte, hogy a tanulok megbecsiilik
a szakmat.

Mind érzelmileg, mind fizikdlisan komolyan megterheldnek ¢éli meg a tanari hivatast,
elsésorban a vele jaro stressz és munkaterhelés miatt. Ennek kdvetkezményeként ugy érzi, hogy
ezt a palyat lelkiismeretesen képtelenség hosszu éveken, évtizedeken keresztiil tizni. Jelenleg
palyaelhagyason gondolkozik, mert ugy tapasztalja, hogy az az egzisztencialis stressz, amivel
itt szembesiilnie kell, a jobban fizetett munkahelyeken nem jellemzd. Ugy érzi, hogy azt a
vagyat, hogy nyelvekkel és emberekkel foglalkozzon, egy anyagilag jobban megbecsiilt
munkahelyen is kiélheti.

Az azonnali valtoztatdsokban latna csak a megoldast a jelenlegi kilatastalan helyzetre, ami

véleménye szerint elsésorban fizetésemelést, valamint draszamcsokkentést jelent.

Tanar 5: Zs. Zs., fiatal, biologia-kémia szakos tanarné egy budapesti gimnaziumbol
2020-ban végzett az ELTE-n, és egybél utana, 2020 szeptemberében kezdett tanitani egy
budapesti gimndziumban. Az egyetemi évek alatt Klebelsberg 06sztondijas volt, ami
meghatarozta az palyakezdés els6 néhany évét, hiszen az 6sztondij kiirasa szerint annyi évet
kell eltolteni a kozoktatasban, amennyi évig az 0sztondijat kapta. Nem banta meg a dontését,
hogy megigényelte az 6sztondijat, de mindenképpen egyfajta csapasiranyt adott az életének.
Az egyik legf6bb motivacidja a palyavalasztas kapcsan a tudas ataddsa volt, mert
(interjualanyom szavait idézve) ,,zavarja a természettudomanyos tudatlansag”, ami mostanaban
tapasztalata szerint széles korben elterjedt. Fontosnak tartja emellett a kritikus gondolkodast
fejleszteni az emberekben.

A palyakezdés iddszakat egy magéanéleti hullamvolgy is befolyasolta: elmondasa szerint
annyira massal volt elfoglalva az els6 hetekben, hogy nem volt médja tul sokat izgulni az els6
napok, illetve hetek okozta stressz miatt. Ezt utdlag mar pozitivan értékeli, de akkor nagyon
nehezen ¢élte meg. Ennek eredményeképpen szdmara nem a palyakezdés jelentett kiilondsebb
érzelmi megrazkodtatast, hanem inkdbb a maganéleti nehézségekbdl fakado valtozasok. Ilyen
tekintetben jol is jOtt szamara a kornyezetvaltozéas, és oOriilt, hogy egy befogadd tanari
kozosségbe kertilt, ahol allitdsa szerint pont annyi segitséget kapott, mint amennyire sziiksége
volt.

Hamar megérezte, hogy ,a lehetd legjobb helyen van™ bar nem kifejezetten
természettudomanyos iskoldban tanit, de a fakultacidés osztalyokban megélheti a szakmai

kihivast. A kozvetlen munkahelyi kornyezetével igy tokéletesen elégedett.
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Ugy érzi, hogy a tarsadalom szemében nem szamit megbecsiiltnek a tanari palya, am a
kozvetlen kdrnyezetébdl (rokonai, baratai részeérdl) 6 kell6 megbecsiilést kap.

Fizikailag meglehetdsen igénybe vevonek érzi a sok késziilés miatt, de érzelmileg nem engedi,
hogy talsagosan megviselje. Igyekszik nagyon tudatosan elvalasztani a munkat és a
maganéletet, ¢s a munkahelyi gondokat, nehézségeket az iskola falain beliil hagyni. Valamint
fontosnak taldlja, hogy legyen valami egyéb tevékenység, amelyben az ember feltoltddhet. O a
masik végzettségében, a fotdzasban taldlta meg a toltekezési lehetdséget, és mindig tligyel ra,
hogy ezt a tevékenységet is szinten tartsa. Ez egyrészt feltolti, masrészt tobb labon allast jelent
szamadra, €s egzisztencialis biztonsagot is nyujt, ami kiilondsen fontos, hiszen ugy érzi, nem
épitheti a jovojét a tanari palyara.

Ami a valtoztatasokat illeti, szdmdra az egyik legfontosabb az anyagi megbecsiiltségen tul az
infrastruktira és eszkoz allomany fejlesztése lenne, hogy kreativabban lehessen a jovében

tanitani.

Tanar 6: K. G., friss diplomas, foldrajzot célnyelven tanito, és mellette doktori iskolat végzo
fiatal férfi tanar

Interjualanyom a kutatdsom egyetlen fiatal férfi képviseldje. Kelloképpen céltudatos,
kialakitotta a szaméra megfeleld életformat és a sziikséges megkiizdési stratégidkat. Nem
kimondottan tanarnak késziilt, palyavalasztasara hatott a pozitiv sziiléi, valamint a negativ
tanari példa. Palyamotivaciojat alapvetden meghatarozza, hogy pedagdgus helyett eredendéen
nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozo szakember szeretett volna lenni, erre a szakra azonban a
nagyon magas ponthatar miatt nem jutott be. Nem okozott szdméara csaldodast azonban, hogy
pedagbdgus iranyban kezdte meg a tovabbtanulést, allitdsa szerint ez a volt a B terv, amit
hasonldéan jonak értékel, mint az elsddleges elképzelését. Tervezte azt is, hogy kiilf6ldon
vallaljon munkat, de a jarvanyhelyzet 1ényegében akkoriban elzarta ezeket a lehetdségeket.
Palyajat 2020-ban kezdte meg, amikor hosszu tanitdsi gyakorlata mellett mar 6raadoi
statuszban tanitott egy budapesti kozépiskolaban. Diplomajat 2021-ben szerezte az ELTE-n.
Nehezitette a palyakezdés id6szakat, hogy amellett, hogy bele kellett szoknia az 0j életvitelbe,
sok koriilmény valtozott ekkoriban: moédosult a NAT, igy hozzd kellett igazitani a
kerettantervet. Fontos volt megtanulnia, hogyan hiizzon meg egy hatart, ahol le kell tenni a
munkat nap végén, mindegy, hol tart és mennyi minden van még hatra. Az elején nehéz volt
kialakitania a sajat szabalyrendszerét, valamint meg kellett kiizdenie az altala tanitott targy
hangsulytalansagaval. Ugy érzi, jelent6ségét tekintve kdzpontilag utolsé helyre van szoritva a

foldrajz, és ezt meg kellett tanulnia a helyén kezelnie.
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Sok segitséget kapott a tapasztaltabb kollégaktol a palyakezdés soran, és tigy érezte, kelléen
onallonak tekintik: jo volt megtapasztalnia, hogy szabad kezet kap szamos dontésben.
Szakmailag kihivast jelentett a szaktargy célnyelven torténd oktatdsa, hiszen ilyen jellegii
tapasztalatra még azeldtt nem tett szert.

A munkahelyi elégedettség kapcsan elmondja, hogy az 6ran jol érzi magat, de a tanarsaggal
jérdé 1étbizonytalansag minden nap ,,arcul csapja”. Ahhoz, hogy férfiként eltartson egy csaladot,
neki feltétleniil vallalnia kell masik allast, aminek kovetkeztében az iskolai aktivitasa
sziikségképpen sériilni fog, ami komoly lelkifurdaldst okoz neki.

Ugy érzi, a kozvélemény nagyon kevésre tartja a tanarokat, és ez tikkrozédik a bérezésben is.
Nem egyszer volt olyan élménye, hogy bemutatkozasnal, mikor széba keriilt a munkaja,
lekicsinyld tekinteteket és megjegyzéseket kapott. Elmondja, hogy szamara a jovovel
kapcsolatos kérdéseim forditva értenddk: ,,El tudom-e képzelni, hogy hosszutdvon a tanari
palyan maradok?”

A valtozast a bérrendezésben, az 6raszamcsokkenésben €és a szakmai egyeztetésekben latna,

valamint Gigy latja, fontos lenne, hogy a ,,f6ldrajz mddszeres leépitésének megakadalyozasa”.

Tanar 7: D. M., els6 tanévét tanito fiatal tanadrn6 egy egyhéazi gimnaziumbol
Interjialanyommal egy, az iskoldjahoz kozeli kavézoban taldlkoztam. Meghitt, csendes, nem
tul forgalmas hely, igy volt médunk 6szintén beszélgetni.

2021-ben végzett az ELTE-n, hossza gyakorlatat a volt iskolajaban végezte, majd késobb itt
helyezkedett el kezdd pedagogusként. Matematikat és informatikat tanit teljes allasban.
Pedagdgus csaladba sziiletett, tobb felmendje mai napig aktiv tanar, igy mindig is kozel volt
szdmara ez a szakma, ¢€s egészen fiatal koratol kezdve vonzotta a palya. Keresztény csaladban
noétt fel, igy fontos volt szamadra, hogy olyan szakmat valasszon, amin keresztiil Iehetdsége van
a fiatalokat megszolitani €s az értékeket atadni.

Elmondja, hogy a legnehezebb szdmara az volt az elsd hetekben, hogy napi 5-6 6rat alljon és
tanitson. Ehhez nem volt hozzészokva elézdleg, és id6 volt, mig belejott. Ezen kiviil nehéz volt
megbirkdznia a magara utaltsaggal, amivel az osztalytermen beliil szembesiilt. Hirtelen tgy
¢rezte, nagy feleldsség szakad ra, amivel nehéz volt mit kezdeni kezdetben.

Szamara konnyebbég volt, hogy a hosszl gyakorlat megfeleld atmenetet biztositott az egyetemi
évek és a munkdba allas kozott, igy most ugy értékeli, nem érte nagy sokkhatds a kezdeti
iddszakban. Meglepden konnyii volt megtalalnia a diakokkal a k6zds hangot. Némi nehézsége
inkabb abbdl szarmazott, hogy a korabbi tanarai lettek a kollégai, és ez a szerepatmenet nem

zajlott le zokkendmentesen. Ez a mai napig okoz némi nehézséget.
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Pozitivként ¢lte meg azonban, hogy az elsé pillanattél kezdve otthonosan mozgott a
munkahelyén, hiszen volt helyismerete, ¢s a kollégak jelentds részét is ismerte, igy ez nagyfokt
biztonsagérzetet adott akkor, amikor egyszerre sok minden valtozott és sokfelé kellett figyelnie.
Ugy itéli meg, hogy kell§ segitséget kapott a palyakezdés soran, sét, a mai napig batran
fordulhat a szakos kollégakhoz segitségért. Ebben még az egyik rokona is segitségére van. A
vezetdség részEerdl azonban hidnyolta a tamogatast €s az érdeklddést kissé, bar allitasa szerint
igy is boldogult.

Jelen helyzetét ugy értékeli, hogy gy érzi, a helyén van. Szereti a munkat, a diakokat és a
kollégakat is, de elismeri, hogy rengeteg munkat jelent ez a szakma, viszonylag kevés fizetéssel.
Szerencsés helyzetben van, mert nem kell albérletet fizetnie, ezért nincsenek megélhetési
gondjai.

Ugy tapasztalja, hogy a tarsadalom szemében vegyes megitélés ala esik a szakma. Azokban a
korokben, melyekben 6 mozog, elismerik és felnéznek a tanarokra, de a tarsadalom egészét
tekintve ez mar nem mondhato el. Vegyesen mindenféle vélemény eljut hozza, de szerinte a
negativak sokszor hangosabbak, és azokat demoralizal6 hallgatni.

Nagyon igénybe vevonek €li meg a munkdjat, és nap végére teljesen kimertil, igy nem engedheti
meg maganak példaul, hogy egy hétkdznap délutdn vagy este szorakozni menjen, mert
egyszeriien nem fér bele az idejébe. Erzelmileg azonban egyszerre kimerité és feltoltd szamara
a munkéja.

A jovovel kapcsolatos elképzeléseit illetden tigy érzi, hogy szeret pedagogus lenni és szeretne
is az maradni, de igyekszik rugalmasan allni ehhez a kérdéshez: elismeri, hogy ha eljon egy

olyan pont, amikor mar nem éri meg, akkor elképzelhetd, hogy valtani fog.

Tanar 8: D. Sz., angol nyelvet tanitoé tanarnd egy vidéki gimndziumban

Interjialanyommal a f6ldrajzi tdvolsdg miatt online folytattuk le a beszélgetésiinket. Diplomajat
2010-ben szerezte az ELTE-n, ekkor azonban nem tudott pedagdgusként elhelyezkedni, igy
teljesen masjellegli munkahelye volt évekig, majd hét évig otthon volt édesanyaként a sajat
gyermekeivel. A pedagogus palydjat igy 2020-ban kezdte 6raadoként egy kis telepiilés altalanos
iskolajaban.

Pedagogus sziilokkel rendelkezik, és egész ¢€letében arra késziilt, hogy tanitani fog. Ehhez
képest kissé kudarcként élte meg, hogy el6szor nem tudott pedagogusként elhelyezkedni.
Mindig is vonzotta a tudas atadasanak vagya, az emberekkel val6 foglalkozés 6rome.

Mikor tanitani kezdett, a legnagyobb nehézséget az jelentette, hogy harmonikusan

Osszehangolja a csaladi mukodést €s a munkaba allast. Ezt nehezitette, hogy fel kellett
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frissitenie pedagogiai tudasat, valamint, hogy kezddként megkapta az iskola leghirhedtebb
osztalyait, ami elég jelentds fegyelmezési kihivasok elé allitotta.

Mindezek ellenére az iskolan beliil egy nagyon befogadod, csaladias, szeretetteli kdzeg fogadta,
akik elsd pillanattol kezdve nyitottan és baratsagosan fogadtdk, €s rengeteg segitséget
nyujtottak a kezdeti nehézségek lekiizdésében, valamint megértéen alltak a csalad ¢€s iskola
Osszeegyeztetésébdl fakadd probléméakhoz. Ennek koszonhetéen hamar szakmai
magabiztossagra tett szert, és gyorsan pozitiv visszajelzéseket kapott mind a didkok, mind a
kollégak részérdl. Egy év oOraadd statusz utdn azonban valtani kényszeriilt, igy most egy
nagyvarosi gimnaziumban tanit teljes allasban.

Jelenlegi munkahelyével relative elégedett, bar itt egy joval nagyobb tanari karban kellett
megtalalnia a helyét, ami elsOre kevésbé volt nyitott és némileg talan személytelenebb a 1égkar.
Nagyon sok munkaval jar a tanitas, de egyeldre szereti csinalni, és oriil, hogy pedagégusként
tud most dolgozni.

Ugy tapasztalja, hogy mivel anyagilag alabecsiilt a szakma, ezért a tarsadalom is ennek
megfelelden becsiili meg. Es barmennyire is igyekszik kizarni és nem foglalkozni a negativ
hangokkal, elmondasa szerint rettenetesen lehangold példaul kommenteket olvasni és
szembesiilni a becsmérld, lekicsinylé kézvéleménnyel. Persze azért sok elismerést és pozitiv
visszajelzést is kap a didkjaitol és a kozvetlen kdrnyezetébdl, ami mindig megerdsiti, hogy
érdemes csindlni, de a széles tdmegek hangja konnyen elkeseriti.

Mostandban nem gondolkozik a munkahelyvaltason, de bevallja, hogy ha valaha ezt meglépi,
az leginkabb a tarsadalmi alulbecsiiltség miatt lesz. Ezért legsziikségesebbnek a szakma
presztizsének visszaallitasat latja, amihez persze alapvetd valtoztatasok kellenek, még miel6tt
mindenki kedvét veszti: a bérrendezésen til 6 a kislétszdmu osztalyok, tanuldcsoportok
kialakitdsaban hisz, mert tapasztalata szerint ez nemcsak a nyelvoktatds, hanem a t6bbi targy

oktatasanak szinvonalat is emelné.

Osszegzés

Az interjuk strukturdlt része harom fO témara fokuszalt: az elsd részben az interjualanyok
részben pedig a jovdvel kapcsolatos elképzeléseikre. Az interju félig strukturalt volta engedte,
hogy az interjualanyok szdmukra fontos és emlitésre méltd eseményeket ragadjanak ki és
azokrol meséljenek. Minden interjualanyom egyedi individuum, sajat maguk szabta keretek

kozott nyilatkoztak palyajukrél €s az érzéseikrdl, ki sziikszavabban, ki komplexebben, ki
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onmagat ismételve, fontosnak tartott eseményeket bévebben kifejtve, masokat csak éppen

megemlitve. gy a nyolc interju eltéréseket mutat mind hosszban, mind informacié-stirtiségben.

Palyamotivacio

A nyolc interjualany palyavalasztasi motivacidiban rendre ugyanazok az indokok jelennek meg,
mint amiket a szakirodalmi attekintésben felvazoltam. Megallapithatjuk, hogy a
hivatasmotivacié a dontd, am hogy ez belsd, vagy kiils6 motivacié inkabb, az megoszlik.

e masok hatasara: ,Nyilvan a sziiléi minta is benne volt”, nyilatkozta a Zs. E., de hasonléan
nyilatkozott a D. Cs., D. M. és D. Sz. interjualanyaim is. ,,K6zépiskoladban nagyon sok pozitiv
tanari példat lattam, de ami még inkabb ez iranyba mozditott, az egy-egy negativ minta. De arra
jo volt, hogy meritettem beldliik és tudtam, hogy mit szeretnék én masként csinalni.” — mondta
J. K., de kitért a pozitiv példaképek fontossagara a S. B., Zs. E., D. Cs, D. M. és D. Sz.
interjialanyaim is.

e a szakma szeretete, hivatasmotivacio (,,En mindig is pedagégus akartam lenni, amiota csak
az eszemet tudom, (...) gyakorlatilag als6 tagozatos korom o6ta tanar akartam lenni.” — mondta
D. SZ.,de Zs. E, D. Cs. és D. M. is hasonlot emlitett.

e segités vagya, tudas atadasa: ,,Motival, hogy tagitsam az emberek 14tokorét” — mondta Zs. Zs.
D. M. szerint pedig a ,keresztény értékrend atadésanak egyik legjobb mddja a tanarsag”, és
ugyanerre a kdvetkeztetésre jutott SZ. D. is.

e koriilmények hatdsara: ,,Néhany pont hijan lemaradtam az elsédleges tervemrdl, igy jobb

hijan ez maradt.” (K. G.)

Mint lathat6, egy esetben emlitették a ,jobb hijan ez maradt” hozzadllasbol torténd
palyavalasztds, ennek ellenére mind a nyolc esetben gy érzik az interjuk alanyai, hogy jo
dontést hoztak, még ha nem is feltétlen egész €letre sz616t. Volt, akit a véletlen sodort a palyara,
masoknal ez csaladi tradicid volt, de legalabbis csaladi indittatas volt a palyavélasztas oka. Volt,
aki negativ tanari példa emlékét szeretné a maga modjan szakmavalasztasaval korrigalni, de
nagyon latvanyosan kitlinik, hogy a pedagdgus-példaképek szerepe a palya soran kiemelt
jelentéségli. Ez bizonyitja véleményem szerint a kdznevelésben az (akar formalis, akar
informalis) mentori rendszer fontossagat €s jelentoségét.

Azok az interjualanyok, akik azt vallottdk, a szakma szeretete miatt lettek pedagoégusok,

mindannyian emlitették a segitd foglalkozasok jellemzdt, a segités vagyat, az ezért kapott halat,
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szeretet ¢s elismerést, ami jo érzést ad a segitdnek. Még egyikiik sem hagyta el a palyat, de

mindannyiukban legalabb egyszer felmeriilt mar a palyaelhagyas gondolata.

Az abran az elsddleges, legerdsebb palyamotivacios tényezok megoszlasat lathatjuk.
Természetesen nem zarhaté ki, hogy egy valakit tobb motivacios tényezd sodorja a
pedagéguspalya valasztasa felé, ezen az é&bran azonban a legerdteljesebb motivaciok

megoszlasat lathatjuk.

Vé

Palyamotivacio

W masok hatdsara
M szakma szeretete
I segités vagya, tudas dtaddsa

korilmények hatasdra

Forras: sajat készités

7. abra: Palyamotivacio megoszlasa
Jelenlegi elégedettség

Egyértelmiien kimutathatd, hogy a megelégedettséget negativan befolyésolja az egzisztencialis
bizonytalansag, amivel a fiatal palyakezdék mostandban szembesiilnek. Erdekesség azonban,
hogy jelenleg elégedettebbnek tiinik szakmadjaval az egyhazi iskoldban tanitdé palyakezdd
tanarnd (D. M.) €s a harmincas évei kozepén jaro, szintén palyakezdo, de biztos egzisztencidjat
mar korabban kialakit6 kolléga (D. Sz.), mint a fiatalabb, allami iskolaban tanitok (Tanar 1-6).
Ugy tiinik tehat, hogy felekezeti fenntartisti intézményekben tanitd elhivatott kollégak,
valamint az egzisztencidjuk megteremtéséért mar nem aggddo kollégak szdmara mar nem a

fizetés az elsddleges demotivalo tényezd, sokkal inkabb a tarsadalmi el nem fogadottsag.
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Az alabbi abran lathaté az interjualanyaim elégedettségének megoszlasa, Osszefliggésben a

jovobeni terveikkel.

Jelenlegi elégedettség

m Inkdbb elégedett, nem gondolkodik pdlyaelhagyasban
m Inkdbb elégedetlen, de egydltaldn nem tervez palyat mddositani
= Inkdbb elégedetlen, de egyeldre, révid tavon nem tervez véltani

Elégedetlen, rovidesen palyat modosit

Forras: sajat készités

8. abra: A palyakezdok jelenlegi elégedettsége és jovobeli elképzeléseik

Jovovel kapcsolatos elképzelések

A fent emlitettekbdl természetesen kovetkezik, hogy a palyaelhagyds gondolata valamilyen
szinten foglalkoztatja mind a nyolc interjualanyomat, am kiilonb6z6 mélységben. Az els6 hat
interjialanyom aktivan foglalkozik azzal, hogy meddig és milyen aranyt munkavallaloként tud
megmaradni a palyan. S. B., Zs. E., J. K. és K. G. egyértelmiien kijelentették, hogy szamukra
elképzelhetetlen, hogy tobb évtizeden keresztiil a tanari palyan maradjanak a jelenlegi feltételek
mellett, sot, egyikiik a palyamoddositdst mar a kozeljovében tervezi. D. Cs. és Zs. Zs. a
masodallasuk és a tanari szakma munka ardnyan modositanak rovidesen, ha nem torténik atfogd
valtozas az oktatdsban: jelenleg teljes allasban tanitanak, és részmunkaidében tzik a
masodallasukat, de konnyen el tudjak képzelni, hogy ez az arany megfordul. D. M. és D. Sz.
egyeldre nem gondolkozik abban, hogy elhagyjak a palyat. Mind a nyolc esetben azonban

egyértelmiien pozitivan befolydsolja a palyan maradast a konkrét munkahelyi kézeg és a

37



befogadd, Osszetartd tanari kar. ,,Azok, akik az alacsony tarsadalmi megbecsiiltség, a nem
kielégitd bérezés vagy a munkaerdpiacon megjelend alternativ munkavallaldsi lehetdsége
ellenére a palydn maradast valasztjak, (...) e dontést leggyakrabban egy-egy konkrét

munkahelyen szerzett tapasztalatok alapjan hozzak meg.” (Halasz, 2015, 27. 0.)

Osszegezve, ahogy az a fenti abrabol is latszik, egyelére a legtobben nem terveznek
palyalehagyast a kozeljovOben, vélhetden a magasfoki palyamotivacionak kdszonhetden.
Interjualanyaim tobbsége abban bizik, hogy kedvezd valtozasok lépnek életbe rovidesen,

aminek kovetkeztében lehetové valik szamukra, hogy pedagdgus palydjukat folytassak.

Az interjukutatas lezarasa

Az interjuk készitése kozben nyolc elkotelezett kollégat és nyitott embert ismertem meg.
Erdekes, hogy két ellentétes nehézséggel kellett megkiizdeni az interjukészités soran. Egyrészt,
néhany érintett téma annyira érdekesnek bizonyult, hogy az interju készitdjének komoly
onfegyelemre volt sziiksége ahhoz, hogy igyekezzen az interjut a félig strukturalt mederben
tartani €s ne valjon az interji esetmegbeszéléssé. Masrészt viszont olykor nehézséget okozott a
konkrétumok, konkrét példak kimondasa vagy kimondatédsa. Bar interjualanyaim nyiltak voltak
¢s eldzetesen tajékoztattam Oket az interjii fobb témairdl, mégis érzékeltem egy fajta gatat a
konkrét példak emlitése esetében. Interjialanyaim nagyon sok konkrét esetet meséltek el, de
tobb interjii végén ugy éreztem, szdmos konkrétum kimondatlan maradt. Az interju nehéz
mifaj, az interjut készité nehezen tudja megallapitani, hogy interjlialanya az elmondottakon
kiviil mit hallgat el és miért: azért, mert egyszerlien nem jut eszébe, vagy, mert onmagat sem
szereti az adott dologra emlékeztetni? Vannak olyan, altalaban negativ kimenetelll esetek,
amelyekkel az ember 6nmagat sem szereti szembesiteni, nemhogy egy interjuban, egy félig
idegen szamara elmesélni. Osztondsen nem akarjuk lerombolni az énmagunkrol kialakitott
képet magunkban sem, és a szemben iilében sem szeretnénk negativ képet kialakitani

magunkrol.
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Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatds eredményeként azt taldltam, hogy igazolast nyert az a mar sokat emlegetett
megallapitas, hogy a pedagoguspalya erkolesi és anyagi megbecsiiltségének hidnya sulyos
kockézatokat rejt a palyakezddk toborzasanak és palyan tartasanak szempontjabol. Tovéabbra is
érvényes, hogy ,a leggyakrabban hallott ellenérv a pedagdguspalyaval kapcsolatban a
megbecsiiltség hidnya; a tarsadalmi megbecsiiltségnek nevezett komplextarsadalmi attitiidoket,
szakmai elemeket is magéaba foglalo kategdria mellett vagy azon beliil tobbnyire a palya anyagi
elénytelenségét emlegetik.” (Chrappan, 2013, 236. 0.) A kutatdsbol az latszik, hogy ezek a
hatranyok hosszatavon feliilirnak szinte minden bels6 motivaciot, és megnehezitik a
pedagogusképzésre vonzast is.

Bér e kutatasnak nem kifejezetten célja oktataspolitikai megoldasok keresése, azt gondolom, a
kutatasi eredményekbdl egyértelmiien kovetkeznek megoldas javaslatok, amik méar akar
rovidtavon is megtériill6 eredményeket hoznanak.

Eldszor is elengedhetetlennek tiinik a szakma tarsadalmi és anyagi megbecsiiltségének emelése,
valamint azzal egyiitt egy kompetens, heterogén pedagdgusréteg kialakuldsanak segitése.
Ehhez nagyon fontos lenne kormanyzati célként kitlizni a kozvélemény formalasat. Az éallam,
a dontéshozok, a véleményformalok kiilonb6z6 kommunikacios eszkdzokkel aktivan tudjak
alakitani, hogy mit tartunk értéknek, értékesnek, kovetenddnek — vagyis az 4ltalanos
kozhangulatot, ezzel egyiitt a pedagdogusokhoz valo attitidot is. Ugyancsak emelné a palya
presztizsét a pedagogusképzés megljitdisa a palyara jelentkezettek szelekcigjanak
biztositasaval.

Maisodszor, szintén siirgetd lenne a pedagogusok munkajat tamogato, segitd alkalmazott réteg
kialakitdsa mentorokkal és mentéalhigiénés szakemberekkel, akik szakmai és mentalhigiénés

megujulast segitd programokat biztositananak.
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Befejezés

Dolgozatom célja eredendden kettds: egyrészt azt vizsgaltam, hogy milyen specialis
nehézségeket okoznak a palyakezdd évek egy friss diplomas pedagogusnak. Masrészt, e kutatas
masik 6 fokuszéban az allt, hogy van-e 0sszefliggés a palyakezdo évek sikere (avagy kudarca)
¢s a palyan maradas kozott. Munkamat a szakirodalom attekintésével kezdtem, hogy elméleti
hatteret biztositsak a kutatdsomnak. A palyakezdd iddszak mélyebb vizsgélatahoz fontos volt
kitekintést tenni a palyamotivacid irdnyaban, hiszen egyértelmii Osszefliggést jeleztek a
szakirodalmak a motival6 tényezok és a késobbi sikeres palyakezdés, valamint palyan maradas

kozott.

A szakirodalmi attekintést kovetden sajat kutatast készitettem nyolc, 1-3 éve palyan 1évo
pedagogus bevonasaval. A kutatds harom f0 témara fokuszalt. Egyrészt vizsgalta a fiatal
pedagogusok palyamotivacioit, masrészt a jelenlegi elégedettségiiket, harmadrészt pedig a

jovovel kapcsolatos elképzeléseiket.

Nagyon tanulsdgos volt szadmomra megismerni a fiatal kollégak torténeteit, mélyebb
motivaciot, kiizdelmeit, és jelenleg is tartdé vivodasait. Egyértelmlien kideriilt, hogy
amennyiben erds intrinzik palyamotivacidval rendelkeznek, tigy a palyan maradésra is nagyobb
es¢ly van. A kutatdsom azt is bizonyitja, hogy bar az anyagi megbecsiiltség hidnya valdéban az
egyik legsulyosabb probléma az oktatdsiigyben, de korantsem az egyediili oka annak a
dontésnek, hogy valaki végérvényesen elhagyja a pedagdgus palyat. A tarsadalmi
megbecsiiltség, valamint a kozvetlen munkahelyi kornyezet erds befolyasolo erdvel bir a palyan

maradas szempontjabol.

Végezetiil, a dolgozat zar6 fejezetében batorkodtam a kutatds kovetkezményeként néhany
javaslatot tenni a mai palyakezdd pedagdgusok helyzetének tdmogatasara, amik tulmutatnak az
egyébként sziikséges €s régdta vart béremelésen. Legaldbb ennyire szilikséges ugyanis a
tarsadalmi kozhangulat javitasa, vagyis a pedagogus szakma presztizsének az emelése,

valamint a pedagdgusok jollétét segité szakemberek alkalmazasa.
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Abstract

The aim of this essay is twofold: on the one hand, I made an attempt to examine the starting
years of a teacher career with all its special difficulties. On the other hand, the main focus of
this research was to examine if there is a correspondence between the success (or failure) of the
initial years and the educators’ later decision to remain in the profession or leave it. In the first
part of my essay, I intended to give an overview of the earlier studies’ and researches’ findings,
highlighting some particularly important topics from the point of view of my research: I devoted
a part to career motivation, because I found there is a connection between the educators’
motivation and the success of a novice, moreover, between their motivation and their later

decision about remaining in the profession.

After the theoretical introduction, I did own research: I interviewed eight young teachers who
have been teaching for one, two or three years, consequently their memories in connection with
the starting period with all the difficulties are still fresh. The research focused mainly on three
topics: Firstly, I examined the novices’ career motivations, if they are rather intrinsic or
extrinsic ones. Secondly, I intended to show how satisfied a beginner teacher is with her career
(as for financial recognition, prospects, job security, etc.). Thirdly, my final questions aimed at

the young educators’ future career plans.

It was a highly instructive experience to work with these young colleagues and to learn about
their struggles, difficulties and solutions. As a result, we can state that in case of strong intrinsic
career motivation, there is higher chance for educators to remain in the career. Moreover, we
also found that although the shortage of financial recognition is a serious problem in the
Hungarian education system, it is not the only reason why so many teachers decide today to
choose another career. Social recognition and the experiences of the work environment play a

huge role in their decision, too.

Finally, in the concluding chapter of my essay I dared to make some suggestions to improve
the situation of today’s beginning teachers, to support them in a more effective way than so far.
Obviously, there is the long-awaited pay rise, however, it is just as necessary to improve the
social atmosphere, i.e. to increase the prestige of the teaching profession, and to employ

professionals who help the well-being of teachers.
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