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Bevezetés

A szakdolgozatom témadja a szakképzésben torténd valtozas, a valtozésok hatasa a
szakképzd iskoldk szervezeti felépitésére. Mekkora és milyen jellegi valtozast tett sziik-

ségszeriivé a 2019-ben elfogadott szakképzés 4.0-4s koncepcidjanak bevezetése.

A szakképzés oly nagymértékii atfogd reformjarél van sz, mely nemesak az oktatas,
képzés terén mutatott valtozasokat, hanem a gazdasagra vald hatasaval is szdmolnak a
torvényalkotok. A téma kifejtésnél az altalanosan bemutatott koncepcid vezetdi szemmel
torténd bemutatasanal a mikrokdrnyezetre, vagyis az iskolara gyakorolt hatasat/befolya-

sat, mint sajatos kdzeget mutatom be.

Az adott mikrokdrnyezetben milyen szervezeti hatast gyakorolt a Szakképzés 4.0
koncepcio, milyen modositasokat generalt, hogyan oldotta meg az iskola ezen atalakita-

sokat.

Erdekelt, hogy a szervezeti 4talakitas hogyan hatott a kornyezetemben dolgozokra, a
Kivancsi voltam, hogy milyen valtozast tapasztaltak. Céliranyosan a munkakozosségve-
zetdk munkajat szerettem volna vizsgalni, hiszen ezen a vezetdi poszton dolgozom. Ezen
tul ez az a kozeépvezetdi szint, ami mintegy Osszekotd kapocsként jelenik meg az oktatok
¢s az iskola vezetése kozott. Vizsgalatom kitért arra, hogy tobbletfeladattal vagy egysze-
riibb feladatmegoldas jar a munkak6zosség vezetok munkajanak elvégzése az 0j szakkép-

zési tervezet bevezetésével.



1. Az innovativ vezetés elvarasai, az uj szakképzési vezetdoi struktura

A szakképzés teriiletén 2019. évi szakképzési torvénymodositas elfogadasaval 1j fe-
jezet indult a szakmai oktatas terén. Az 1ij torvény egy innovativ gondolkodast kivand
tartalmi €s szerkezeti struktura valtozasat el6idéz6 meghatarozé irdnymutat6 a szakkép-
zésben dolgozoknak. A szakképzési centrumoknak, a centrumok intézményeinek teljesen
mas alapokra helyezett gondolatmenetet kell elsajatitani, alkalmazni az oktatas, képzés
terén. A szakképz6 intézmények szintjén tobb olyan valtozast is végig gondolva az intéz-
ményi sajatossagokat, kell bevezetni, ami akar a szervezeti struktarat is érinti. A kiilsé
képzohelyekkel valo kapcsolattartas, az jtipust technoldgiak oktatasa, az 0;j tipusu szak-
képzési koncepcid mind meghatirozdi annak a szakképzési strukturanak, mely 2020.
szeptember 1. nappal az oktatasba bevezetésre keriil. A kozépiskolak szintjén a valtoza-
sokat magaba foglald, el6zményeket is bemutaté Szakképzés 4.0 dokumentum az irany-

ado.

A SZAKKEPZES 4.0 stratégiat az Innovacids és Technolégiai Minisztérium dol-
gozta ki a szakképzés és felndttképzés megujitasara és tovabbfejlesztésére, melyet az
iparban tapasztalhatd valtozasok, innovativ fejlesztések, munkaerépiaci igények és a
szakképzés jelen helyzete tett indokoltta. A 4.0 jelentése a ,,negyedik Ipari forradalom”-
ra utal (ITM Szakképzés 4.0, 2019, 3.0), mely ipari valtozasok a vallalkozasok, cégek,
munkaadok stb. korében, a munkavallalok szintjén és altaluk is valosul meg. Ezeket a
valtozasokat a szakképzés teriiletérdl kikeriild tanuldok tudasanal, valamint az oktatas
szintjén is kovetni kell. Ezen elvaras kovetkeztében ezért olyan oktatdi gardat kell a szak-
képzés teriiletén alkalmazni, akik ezekkel az innovativ technoldgiakat ismerik €s at tudjak
adni a szakképzésben tanul6 didkoknak. Az oktatdsban elvart kovetelmények megvald-
sulasdhoz az oktatokat érdekelté kell tenni a ,,versenyképes életpalyat és jovedelmet”
(ITM Szakképzés 4.0, Prof. Dr. Palkovics LaszIlo, 2019, 3.0.) megfogalmazast a sajat cél-
kitizéstikként is kezeljék, hogy részt vegyenek az innovacio altal tdmasztott kdvetelmé-

nyek megvalositdsahoz.



1.1 A Szakképzés 4.0 koncepcio kidolgozasahoz vezet6 elozmények

Az 1j szakképzési koncepcid kidolgozasanak fobb okai:

Csokkend gyermeklétszam, demografiai valtozasok egyre erdteljesebb kovetkezmé-
nye, mely évek 6ta kimutathatd, hogy egyre kevesebb gyermek sziiletik. Igy a szakkép-
zésbe bekertilo €s szakmat tanulo fiatalok szama is egyre csokken. Felértékelddik a szak-

tudassal rendelkezd szakemberek értéke.

A szakképzés (kétkezi munka, alkotés) kevésbé népszerii, a gimnaziumok és szak-
gimnaziumok mogé keriilt a rangsorba (presztizsnovekedés). Nehezebben latjak meg,
hogy mily értéket képvisel a szaktudds, nem latjadk az anyagi vonzatat és eldmeneteli

rendszerét.

Altalanos iskolabol a tanulok, az adott szakma tanulasahoz sziikséges kulcskompe-
tencia hidnnyal érkeznek (kompetenciamérések tdmasztjak ald). Kevésbé hangsulyos a

kompetenciafejlesztés az alapoktatasban.

Hatranyos élethelyzetl fiatalok végzettség nélkiili munkavallalasanak ideje egyre ko-
rabbi ¢életszakaszra tolodik. Koriilményeikhez mérten a szakképzésben eltoltott 1do, a
szakképzési ciklus, amig megfeleld anyagi értékkel dijazott szakmat tanulnak, igen hosz-
szu, rugalmatlan idébeosztassal, vagyis nappali rendszer(i képzésnél a hatékony munka-
veégzés idejére esik.

Ezek a problémak koncentraltan a kdzépiskolaban csucsosodnak ki, de nemcsak kdzép-
szinten kell megoldani ezt a problémat, hanem a nevelés és képzés minden szintjén, az

ovodatol a felsGoktatéasig terjedd iddszakon beliil.

1.2 A jelenlegi szakképzési és feln6ttképzési kompetencia rendszerrel szemben

megfogalmazott valtozasok okai Magyarorszagon

A szakképzési rendszer feliilbirdlasahoz, majd atalakitdsahoz a gazdasagi szereplok ré-
szér6l fogalmazodott meg, hogy olyan szakembergardara lenne sziiksége a gazdasagnak,
amely tudasaban tilmutat a betanitott, szakmai tudast nem kivané munkavégzést ellatd

munkavallalokon.



Tovabbi elvarasként fogalmazddott meg, hogy az innovativ technologidk ismerete, foleg
egyes igen gyorsan automatizalodo teriileteken, kreativ gondolkodasmoéd, a probléma-

megoldo képesség elotérbe keriilésével az szakmai oktatas is valtozasokat kell mutasson.

A gazdasag szerepldi gazati készségtanacsokba tomariiltek. Az AKK-nak a f6 feladata,
hogy megfogalmazzak a munkat adok igényeit és elésegitsé¢k a munkaerd-piaci igények

Osszhangjat.
Tovabbi feladatai:

— az agazataba tartozo szakképesitések rendszerének attekintése,

— szakmai kovetelmények és tananyagtartalmak gazdasagi elvarasokkal valo Ossz-
hangjat,

— aszakképzés rendszerébe torténd belépés kovetelményeit,

— azegyes szakképesitések mas szakképesitésekbe torténd beszamithatésaganak le-
hetdségét,

— szakmai és személyes készségek és kompetenciakat,

— adualis képzés erdsitésének lehetdségeit,

— aszakképzd iskoldkban végzettekkel kapcsolatos kimeneti kovetelményeket,

— amunkaerd-piaci eldrejelzd rendszer adatainak értékelését.

- sziikséges szakmai végzettséget igényld szakmékat

Az AKK-k feladatai alatamasztjak, hogy az eddigi, munkavégzéshez elvart kompetenciak

fontossagi sorrendje megvaltozzon.

A Szakképzés 4.0 tanulményban az elézetes felmérések alapjan az elvart kompetencia

sorrend az 1. abra szerint alakul.

A tanulmény radmutatott arra is, hogy sajnos nagyon sok az olyan allaskeresd, akik ezen
alapkompetenciakkal vagy egy részével sem rendelkeznek. Ezért egyre fontosabb foglal-
kozni azzal a problémaval, hogy milyen mddon lehet a szakképzésben az adott szakma

elsajatitasahoz sziikséges kompetenciakat elsajatitani, vagy fejleszteni az elvart szintre,
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1. dabra: A kompetenciaelvarasok varhato valtozasa 2015, 2020 Forras: Future of Jobs Report, World Economic Forum

A kompetencidkat egy adott szakmai teriileten, tehat céliranyosan egy szakma sikeres
elsajatitasahoz szilikséges alapkompetenciakat, a legijabb technologidk, eszk6zok isme-
retével, korszerli modern felszereltségli mithelyekben vagy munkahelyeken oktatva lehet
megtanitani. Ebbol kovetkezik, hogy olyan szakmai képzést kell kialakitani amely ezen

korszerti elvarasoknak megfelel.

fgy lehetséget kapnak a szakképzésbél kikeriilé tanulok, hogy az ipari fejlddésben meg-
jelend 1j vagy atalakult munkakdrokben elvart munkavégzést hatékonyan el tudjak latni.
A legtobb munkakodrben elvart a digitalis kompetencia, hiszen a fejl6dd innovativ tech-
nolodgidk elterjedésével a munkavégzésben megjelenik a digitalizacio. A digitalizaci6 el-
terjedésével nem csak a kompetenciak, azok tanulményokra, majd a munkavégzésre gya-
korolt elvart hatasdban mutatkozik meg, hanem teljesen 11j feladatkorrel rendelkez6é mun-

kakorok és szakmak 1épnek a meglévok helyére vagy ujonnan jelennek meg.

Ezért fontos, hogy a gazdasagi innovativ torekvéseket, azok az oktatasra, képzésre gya-
korolt hatasait, a szakmai oktatés terén is figyelembe vegyiik, hatékonyabb és magasabb

képzési szint betervezésével és megvalositasaval.

Ezzel egyiitt jar, hogy az alacsonyabb képzettséggel egyre kevesebb munkakdr betoltése

valdsulhat meg. A 4.0 tervezett erre nydjt megoldasi javaslatokat.



Ezt tamasztja ala a vizsgalt szakmai teriiletekr6l megfogalmazott gondolat ,,A robotok, a
mesterséges intelligencia, vagy az dnvezetd autok altal atformalt vilagban 2020 utan az
eldrejelzések szerint a munkakorok 75%-a technikai tréningeket tesz sziikségessé. Ez azt
jelenti, hogy alapvetévé valik magasabb szintii informatikai és technologiai ismeretek
megszerzése 1ényegében minden foglalkozas, munkakor kapesan.” (ITM Szakképzés 4.0,

2019, 9.0), ami szintén fontos figyelembe veendé tény.

A digitalis vilag, a virtudlis térben vald kommunikélas, munkavégzés, egyiittmiikodés
felértékelddése fontos hatést gyakorol az érzelmi intelligenciara, mely teljesen uj elvart
kompetenciaként jelenik meg az elvarasoknal, bekeriilt a Top 10-ként megnevezett alap-

intelligencia kozé.

A kompetenciak fontossagi sorrendjének valtozasat a munkaerdpiacon tapasztalhato val-
tozasok is megerdsitik. A 2020-ra elvart kompetencidkkal rendelkezé munkavallal6 ma-
gasabb presztizsértékli munkahelyen tud dolgozni, kereslet alakul ki a munkavégzésére,
igy a kialakult versenyhelyzet kovetkeztében magasabb kereseti lehetdségek koziil is va-
laszthat. Ezt a szakképzésnek kovetnie kell, magasabban kvalifikalt oktatok altali tudas-
atadassal, hiszen a versenyképes szakmak terén mar nem targyi tudadskdzpontu az elvaras,
hanem olyan kompetencia alapt, mely a megvaltozott munkafeltételek elvégzését is le-

hetové teszi.

A Magyarorszag teriileti egyenldtlenségeinél, egyes térségekben sajnos nehezebben lehet
ezt a folyamatot segiteni, el6fordul, hogy az eléiranyzott kompetenciafejlesztések mas
modon alakulnak. A felnéttképzések teriiletén figyelhetd meg mindez a folyamat. Az
egyes teriileteken mas iranyultsag a jellemz6 és hiaba az egységes elgondolas, mindig
figyelembe kell venni az adott térség munkaerdpiaci sziikségleteit, a munkavégzéshez
alkalmazhaté alapkompetenciakat, azok elsajatithatosdgat. Milyen forméban, milyen
rendszerli képzésben, milyen modszerek alkalmazéasaval sajatithatd el a munkaadok ré-

szér0l megfogalmazott elvarasok. Itt jelenik meg az atképzések fontossaga.

A szakmai atképzések a munkaerd piaci elvarasok, az elvarasok generdlta kompetencia-

teriiletek fejlesztésén keresztiil valosithatd meg.

A kompetencia teriiletek fejlesztése ,,szocial-pedagogiai” jelenléttel, mentoralassal, akar
egyéni szintig kiterjedden, kiscsoportos kompetenciafejlesztési programok bevezetésé-

vel, vagy ezek életvezetési programmal torténd kiegészitésével valosulhat meg.



1.3 A szakképzés rendszerének felépitése 2019. évi Szakképzési torvény bevezeté-

sével

A 2019. évi Szakképzési torvényben nemcsak az 1j képzéssel szemben tamasztott elva-
rasok és oktatasi stratégidk vannak megfogalmazva, hanem a szakképzés rendszerének
megvaltoztatasa, rendszerszintli atalakitasa. A valtozasok egyértelmiivé tételéhez érde-
mes a két struktarat 6sszehasonlitani. A valtozas el6tti struktiranal, (1asd 2.abra) a kiilon-

b6z06 képzési formdk és szintek parhuzamosan jelentek meg egymas mellett.

Rugalmatlan 16 éves korhoz
kotott tankotelezettség

14. évfolyam

L. Uszakmai :
Gimnazium i végzettség i

A tal magas gimnaziumi
féréhelyszam ,felszivja”
azokat a fiatalokat is,
akiknek a szakmai
joviképébe jobban
illeszkedne a
szakgimnazium

Szakgimnazium

! Erettségi 12 E
Nincs agazati ; évfolyamon

alapképzés, nem faakmai
atjarhato a rendszer { végrettség !

F
E
L
s
[¢]
0
K
T
A
T
A
s

WOZ2Dr D> —-r I

Stlyos
kompetencia
-hiany az

altaldanos
iskolabal
érkezdk

kérében 1 Jszint- |
vizsga”

Lemorzsolddott, Sokan hagyjak el a

Az altalanos iskolak
pedagogusai nem
tamogatjak a szakképzésbhe
lépést

AP —TOrmMmPp RZ2CZ

Szakkézépiskola

0O XWw—

képzettségnélkiili szakgimnaziumot szakmai
fiatalok 12% felett | végzettségnélkiil

2. abra: A 2019. évi szakképzési torvény elotti kdzépszintli képzési struktira Forrds: ITM Szakképzés 4.0

A sziil6k szamara nagyon nehezen értelmezhetd volt a képzési szintek, a hozza kapcso-
16d6 képzohelyek megtalalasa. Nem tudtak értelmezni a szakképzok elnevezéseit. A ko-
rabbi szakmunkasképzd (szakiskola) iskolak szakkozépiskolakkd torténd atnevezése na-

gyon sok félreértést generalt.

Ennek az egyértelmiivé tételében az altalanos iskolak tandrai se tudtak segiteni, hiszen

nem kaptak olyan szintli t4jékoztatast, ami eldsegitette volna a palyavalasztast.



A rendszer kevésbé volt atjarhatd, nem volt jellemz6 kapcsolodasi pont. A szakképzok
kozott is egyenletlenséget mutatott, hogy a képzési szintek nem ugyanarra az alapkdve-
telményre épiiltek, igy az atjarhatosag feltétele a kiilonbozeti vizsga volt. Ezt a tanulok

nagyon kevés szazaléka vallalta, csak az igazan elhivatott fiatalok tudtdk teljesiteni.

Ebben a rendszerben tovabbi nehézségként jelent meg, hogy a tankdtelezettség, a szint-
Vvizsga tovabb nehezitette az atjarhatoésagot. A tanulasi célok megvaltozasaval a szakkép-
zésben résztvevd eljutott az érettségi megszerzEéséig, de nem fejezte be a zard szakmai

évet, igy nem szerzett szakképesitést.

A centrumok iskoldinak névhasznalata is megzavarta az érdeklodd didkokat, sziiloket,
nem minden esetben tudtak eldonteni jo iskolat valasztottak e, ezt sajat tapasztalataim is

alatamasztjak.

Az el6zbekben targyaltak kovetkeztében hataroztak meg azokat a fobb alapkovetelmé-
nyeket, mely alapjaul is szolgalt az uj szakképzési koncepcio kidolgozasaban. Az 0j kon-

cepcionak 6t megvalositando alapkovetelményt fogalmaztak meg:

L,DUALIS, MEGTARTO, KARRIERT KINALO, ATJARHATO, ATLATHATO”
(ITM Szakképzés 4.0, 2019, 38.0., 27. dbra a SZAKKEPZES 4.0 alapértékei)

Ezeket az alapkovetelményeket harom f6 alappillérrel tamasztjak ald. Igy a 4.0 szakkép-
z¢si koncepcid egy Olyan innovativ tamogato rendszert valosit meg, mely tobb pilléren
allva az egész szakképzés rendszerét lefedi, mindenre kiterjedden, mindekozben az 6t

alapkoncepcié megvaldsitasaval.
A fejlesztés megfogalmazott harom alap pillére:

- A szakképzés helyszinéiil olyan kornyezetet kell 1étrehozni, ahol a szakmat tanu-

16k jol érzik magukat és a palyavalasztashoz vonzé lehetséget valosit meg.

- Biztositott karrier lehetdség, versenyképes végzettség, mely megfeleld egziszten-

ciat és vonzataként megfeleld jovedelmet is biztosit.

- A pedagogusok felkésziiltsége, tudasa, napra kész legyen, képesek legyenek a
technologiai fejlddések nyomon kovetésére €s alkalmazésara a mindennapi okta-

tasok terén.



A harom alappillére épiild, 6t koncepcié modellje az alapja a 2019. évi szakképzési tor-

vény altal meghatarozott képzési struktaranak.

Az 0j képzési rendszer célja, {6 feladatai:
— megfelelden alkalmazhat6 dgazati szakmai alaptudast
— adott szakmavégzéshez sziikséges kompetenciak kialakulasa
— aszakterlileten valo jartassag és hatékony tudas elsajatitasa

— biztos szakmai alaptudas megszerzése - Szakmai karrier épitésének lehetosége

Erettségi és
technikus

végzettség

Szakképzo iskolat
végzettek érettségire

felkészitd képzése E
. - on rettsegi
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3. dbra: A szakképzés uj alaprendszere Forrds: ITM Szakképzés 4.0

Mint lathat6 a 3. abrabol a szakmai képzés két f6 szintere a technikum és a szakképzo

iskola.



Technikum
- technikusképzés 5 éves
- elso két év agazati ismeretek, dgazati vizsgaval zarul
- harmadiktol az 6todik évig dudlis képzésforma
- duélis képzés alatt munkaszerzddés

- harom koételez6 kozismereti targybol tesznek érettségi vizsgat a diakok, a negyedik
év végén, nyelvbdl és szakmai targybol 6todik évben, 6todik a szakképesités szakmai

vizsgaja IS, ami emelt szintl érettségi vizsganak felel meg.

Szakképzé iskola
- aszakképzo iskola 3 éves
- elsd év agazati ismereteket ado képzés, agazati vizsgaval zérul
- Azjrendszerben a tehetséges fiatalok 9. évfolyamtol kapnak 6sztondijat
- amasodik, harmadik évben dualis képzés folyik
- dudlis keépzés alatt szakképzési munkaszerzodés

- avégzés utan lehetdség az érettség vagy akar a technikusi képzettség megszerzé-

sére

A 9. évfolyam végén atjarhatésag van kiilonbozeti vizsga nélkiil a kéttipusu képzés ko-

ZOtt.

Az agazati alapvizsga alkalmas bizonyos munkakorok betoltésére is. Errdl részleteket a
Keépzési és Kimeneti Kovetelmények tartalmaznak, melyet az Innovativ Képzéstamogato

Kozpont honlapjan talalhatunk meg dgazatonként/szakmacsoportonként részletezve.

A szakmai képzés rendszerében megjelennek olyan specidlis képzési lehetdségek, mely
lehetdséget kinal azoknak a tanuloknak, akik tanulasi nehézségekkel kiizdenek, vagy az
alapfokt tanulmanyaik utan nem folytattak a tanulast, esetleg nem volt lehetdségiik ra, de
szeretnének eljutni a szakmatanulasig, minimum egy részszakképesitésig. A 4. abra tar-

talmazza ezen lehetdségek kapcsolddasi pontjait a szakképzéshez.
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A tankotelezettség teljesitése egy
részszakképesités megszerzése
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4. dbra: A szakképzés uj rendszerének specidlis funkcioi Forras: ITM Szakképzés 4.0

A HID program mutatéiban kevésbé sikerességének megsziintetéséhez sziikség volt a

program feliilvizsgalatara, hogy hatékonysagat és sikerességét is tudjak fokozni.

A program folytatasaként 1étrejott a dobbantd program, mely aza alapkompetenciak ki-
alakitasaban és a meglévok tovabbi fejlesztésében nyujt segitséget, valamint a szakmata-
nulés atkertilt a miihelyiskolak keretébe. Itt a részszakképesités elsajatitdsa nem id6hoz,
hanem a tudas és a szakma sikeres elvégzéséhez sziikséges kompetenciak elsajatitasakor
fejezodik be, vagyis a tanuld egyedi fejlodési €s tanulasi iiteméhez igazodik. Fontos to-
vabba, hogy sokkal rugalmasabban kdveti a gazdasagi szféra szakemberigényét, alap-
szakmak iranti keresletét. Az elgondolas az elsé tapasztalatok tiikrében igen hatékonynak

tinik, kevesebb a lemorzsolodas.
Orientacios év — kompetenciafejlesztés

A szakma tanulasahoz nem alakultak ki a tanulasi nehézségek kovetkeztében, vagy nem
megfeleloek azok a kompetenciak, amelyek az adott képzéshez, annak elsajatitasahoz
szlikségesek. Ez az év lehetdséget ad tovabba a palyavalasztasra, amennyiben nem érzi

biztosan az elkotelezettséget a tanuld egyik dgazatban tanulhatd szakma felé sem.
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Az alapfeladata az orientacios évnek, hogy segitsen a megfeleld palyavalasztasban amel-
lett, hogy az adott teriilethez sziikséges kompetenciak kialakuljanak vagy sziikségszeriien

megerdsodjenek.
Dobbanté program — alapkompetencia fejleszté év

A kevésbé magabiztos kompetencia alapokkal rendelkezd, magatartasi vagy/és tanulasi
nehézségekkel kiizdd 15-25 éves fiatalok szamara kialakitott program. Az egyéni fejlo-
dési palyat veszi alapul azzal a céllal, hogy visszavezeti az oktatdsba a tanulot vagy szak-

mai alapképzettség elsajatitasahoz erdsiti meg az alapkompetenciait.
Miihelyiskola — résszakképesités megszerzése

A mtihelyiskoléba a sikeres dobbant6 program esetén juthatnak a fiatalok be. Lehetdség
van, hogy aki a megfelelé alapkompetenciakkal rendelkezik, de elmult 16 éves, igy kiesik
a tankotelezettség megsziinésével az iskolarendszerbdl, folytassa tanulményait iskolai ke-
retek kozott, ahol is minimum fél év alatt egy részszakképesitést el tud sajatitani, sikere-

sen le tud vizsgazni.

A fél év képzési 1d0 iranyado, ettdl hosszabb 1d6 alatt is megtanulhatja a szakma alapjait.
Mindig az egyén képességeitdl fligg a tanulasi folyamat hossziusdga. Az oktatd mentor-

ként vesz részt a szakmatanulas folyamataban.

Mindharom program (orientacid, dobbant6, miihelyiskola) eldsegiti azt a folyamatot,
mely a sikeres életkezdés alapjainak elsajatitasahoz elengedhetetlen. Méltan népszeriiek
ezek a programok, ezekkel az 0j feltételekkel hatékonyabban tdmogathat6 a szakképzési

program sikeressége.

1.4 A szakképzés innovativ motivacios rendszere

A szakképzést atalakito tényezok igen sokrétiiek. Fontos szempontok alakitjak, elsésor-
ban gazdasagi téren tapasztalhato rahatds az oktatas szerkezetére, az oktatassal szemben

elvart eredményességre.
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Az elézbekben leirtak ismeretében az altalanosan megfogalmazott gondolatok teljesiilése

mentén latszik, hogy a Szakképzés 4.0 koncepcid milyen fobb iranyelvek mentén alakult.
1. Szakmai palyafutas, egzisztencia, magasabb bérezés

A szakmai tudés, a szakmavégzéshez sziikséges kompetencia kovetkeztében varhato az

anyagi és erkolcsi megbecsiilés széleskori elterjedése
2. Kompetenciamérés eldtérbe kertilése

Kompetenciamérés fontossagat jelzi, hogy a szakképzés teriiletén fontosabb lesz az
adott munkavégzéshez sziikséges alapkompetencidk mérése, felvaltja a kdzismereti fel-

vételit
3. A technikusi vizsgarendszer valtozasa

A négy kotelezden valaszthato érettségi tdrgy mellé az 6tddik a szakmai zarovizsga ke-

rlil kivaltva a tantargyat
4. Sikeres technikusi vizsga a felsdoktatas teriiletén is beszamit
A tovabbtanulasi szandékot segiti a sikeres technikusi vizsga
5. Osztondijrendszer
A dualis képzésben eldtérbe kertiil az 6sztondij bevezetése, mint motivalo eszkoz, allami
¢€s dudlis 6sztondij is minimalbér alapa
6. Munkaszerzodés bevezetése

A munkaszerz6dés altal teljesitett képzési id6 a nyugdijrendszerbe is beszamit, egyéb

kedvezményeket is meghatarozhatnak kozosen
7. Palyakezdés tamogatasa

Az 6sztondijrendszer és szakmai munkaszerzddés 1étrehozasa timogatja a palyakezdést,

egyszeri palyakezdési timogatast is minimalbér alapjan hatarozzak meg
8. Tanulasi kornyezet

A XXI. szazadi elvarasoknak megfelelé miihelyek, iskolak létrehozasa, kiilsé képzdhe-

lyek nagyobb mértékii bevonasa

Az innovativ atalakitas varhaté eredményeként jelennek meg a kovetkezdkben:
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- aszakmai képzést valasztok szamanak novekedése,

- egyszeriibb, atlathatobb, az érintett didkok és palyaorientacioban dolgoz6 szak-
emberek szdmadra atlathato és konnyebben érthetd rendszer jon 1étre,

- aszakmaismeretek felfrissiilnek,

- szakmaleirasok ¢és szakmabemutatok a fiatalok szamdra vonzo életpalyamodellt
kinalnak,

- az érdeklédési kor és a kompetencidk (képességek) jobban talalkoznak.

1.5 A Szakképzés 4.0 innovativ iranyitoi, az iranyitas struktiaraja

A Szakképzeés 4.0 stratégiai elgondolasdban nemcsak a szakképzés és gazdasag haté-

kony egylittmitkodésének, kinalat — kereslet vonal megujitasanak, hatékonyabba tétele
szerepel, hanem kitér ennek a ,,végrehajtoi” oldalara is. Az egylittmiikkodés milyen mo-
don valdésithaté meg, milyen szervezési strukturalis atgondolasokra van lehetdség vagy

szilikség.

A stratégiai szervezet 1étrehozasanal kiilon kitér az iskolak, mint mikro kdzegek fontos-

sagara, valamint a dontések hierarchikus rendjére is.

A stratégiai szintli dontéseket a szakképzésért és feln6ttképzésért felelds miniszter hozza
meg, kinek munk4jat és a dontéshozatalban a szakképzési tertiletért felelés kormanybiz-

tos valamint a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter nyujt segitséget.

A hatékony és gyakorlatorientalt bevezetés a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hi-

vatal munkateriilete.
Helyi szintli megvalositasért a szakképzési centrumok az illetékesek.

A szakképzést orszagos szinten 44 centrum képviseli, mintegy 381 iskolaval, 6sszeségé-

ben 238 szakma képzésével.

A szakképzési centrumok irdnyitdi a kancellarok, kik feladatainak f6 pillére a gazdasag
szerepldinek igényeit megvaldsitani, gazdasagi szempontbol a kapcsolatot megteremteni

a képzohelyek és a gazdasagi szereplok kozott.
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A kancellarok, centrumok munkéjanak tdmogatasara, segitségnyujtasra az Inno-
vacios és Technologiai Minisztérium 1étrehozta 2018. szeptember 7-én a Szakképzési In-

novacids Tanacsot (SZIT), melynek kapcsolddasi szerkezetét az 5. dbra szemlélteti.

= Innovdcids és Technologiai Minisztérium
= Emberi Er6forrdsok Minisztériuma
= Agrarminisztérium = Amerikai Kereskedelmi Kamara (AmCham)
= Beltigyminisztérium = Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK)
= Pénziigyminisztérium Kamarak, = Ipartestiiletek Orszdgos Szdvetsége

Szdvetségek = Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszovetsége
= Munkaadok és Gyariparosok Orszdgos Szbvetsége

= Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK)
» Nemzeti Agrarkamara

=Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési
Hivatal S = Siemens Zrt.

=Klebelsberg Kozpont Oktatasi Szakkepzes1 = Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.

=Eszterhdzy Kéroly Féiskola szervezetek, Innovacios =Nemak Gyor Aluminuméntode Kft.

=Magyar Reformatus Egyhdz fenntartok Tanacs . Mergedes-Ben.:z M. Hungary Kft.

=Piarista Rend Magyar Tartomanya Audi Hungidria Zrt.

=Baptista Szeretetszolgdlat Egyhdzi Jogi Nestlé Hungéria Kft.

Személy
=Szent Istvanrdl elnevezett Magyar
Szalézi Tartomdny Szakszervezetek,
érdekképviseleti
szervek Euroskills résztvevok koziil
’ * 1 £6 delegalt tanulo
= Pedagogusok Szakszervezete = 1 {0 felkészito oktato

= Pedagogusok Demokratikus Szakszervezete

= Magyar Kézoktatdsi és Szakképzési Szakszervezet
= Nemzeti Pedagogus Kar

= Romaiigyi teriilet

5. dbra: SZIT felépitése és kapcsolatrendszere Forrds: ITM Szakképzés 4.0

A SZIT munkéjaban részt vesznek:

- akormanyzati szervek pl. ITM, EMMI stb.

- oktatasi szervezetek és fenntartok pl. NSZFH, Klebelsberg kézpont stb.
- szakszervezetek és érdekképviseleti szervek pl. PSZ, PDSZ, NPK stb.

- MTA

- tanulok képviselete pl. EuroSkills-oktato, tanuld

- nagyvallalatok pl. Siemens ZRT. Audi Hungéria ZRT. stb.

- kamarék, szovetségek pl. MKIK stb.

- szakertdk

A SZIT-et alkot6 szervezetek, képviselok munkajukkal a szakképzés 4.0 zokkenOmentes
megvalositasahoz adnak szakértelmiikkel, tapasztalataikkal, innovativ gondolataikkal ta-
mogatast. A tdmogato tevékenységen tul véleményt nyilvanithatnak a szakképzés rend-

szerét érintd kérdésekkel kapcsolatban.
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A két f6 tamogat6 tevékenységkorén tal £6 feladatuknak tekintik a szakképzés szakmai
szintereinek fejlesztését, mely az eredményességi mutatokban is megnyilvanul. A duélis
képzésmodell 4.0-4s elvarasainak valo megfeleltetése, a kiilsd képzohelyek bevondsa a

szakképzésbe szintén f6 tamogatoi tevékenységet kinal a SZIT-nek.

A dudlis képzésben az iskolan kiviili helyszinek, képzok egyre hangsulyosabb szerepet
kapnak, szorosabb kapcsolatot kell kialakitani az iskolanak a képzdhellyel az eredménye-
sebb szakmai képzés érdekében. Sokkal piacképesebb technologidkat, eszkdzkezeléseket

stb. sajatit el a képzésben résztvevd, a munka vilagaban kdnnyebben fog boldogulni.

A SZIT mellett jonnek 1étre az Agazati KépzOkozpontok (AKK), melyek nonprofit gaz-
dalkodo tevékenységként latjak el a dualis képzéshez kapcsolhatdé adminisztrativ felada-
tokat (tanuloszerzédés, elszamolas stb.). Az AKK tagjai, a gazdasag adott agazatéban te-
vékenykedd szerepl6i mellett a centrumok is tagjai lehetnek. Az AKK-k munkajat a cent-
rum iskolaibé]l megbizott oktatok segitik. Az O munkajukat az oktatasi gyakorlattal sz-

szeegyeztetd modon kell megszervezni.

A szakképzési centrumok dontéshozatali jogkorének alkalmazasahoz tovabbra is a szak-
mai képzés koré csoportosul. Kiterjed a szervezeti struktirara, infrastruktira mitkodteté-
sével kapcsolatos dontésekre, a szakképzés szintjének megtartasdhoz sziikséges oktatoi
1étszamrol. A centrumok munkajanak fontos részeként jelenik meg a lemorzsolodas csok-
kentése, szakmai kompetencidk fejlesztésé¢hez hozzdjaruld projektekben valod részvétel.
A feladatok, projektek megvalositasahoz sziikséges az adott térség gazdasagi szereploivel

valo szorosabb kapcsolattartas, hatékony egyiittmiikodés kialakitasa.

Mind ezek megvalositasara olyan biztos alapokra van sziikség, melyet az iskolai képz6-
helyeken tudnak megvalositani. A centrumokba tartozo szakképzésben résztvevo intéz-
mények (technikumok, szakképzo iskolak) képzéseik sikerességének érdekében a szak-
képzés dudlis kihelyezését megel6z6 iddszakban agazati alapképzést biztositanak didk-
jaik szamara.

A sikeres agazati alapvizsgat kovetden folytathatjdk tanulmanyaikat a munka vilagaban
(dudlis képzdhely) a didkok. Iskoldk feladata tovabba, hogy az oktatasi stratégiat ehhez

igazitsak.
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1.6 A Szakképzés 4.0 program osszegzése

,»A magyar szakképzés €s felnottképzés fejlesztése soran figyelembe kell venni az Euro-
pai Uni6 szakképzéssel kapcsolatos tervezési folyamatainak eredményeit és az EU 2020
stratégia megvalositasahoz hazank 4ltal tett vallalasokat. Ilyen példaul a végzettség nél-

kiili iskolaelhagyok aranyanak 10%-ra csokkentése.” (Szakképzés 4.0, 2019, 99 0.)

,»Az oktatdsi rendszer fejlesztése soran figyelembe kell venni azokat a bilateralis gazda-
sagi és képzési egyiittmiikodéseket, amelyek hozzajarulhatnak a SZAKKEPZES 4.0 si-
keréhez. Ez megjelenik a végzettségek elismerésében, a képzési tartalmak dsszehangola-
saban vagy a korszerli elektronikus tananyagok fejlesztésében.” (Szakképzés 4.0, 2019,
990.)

,» A nemzetkdzi egylittmiikodések fontos eleme a didkok és a pedagdgusok mobilitdsanak

fejlesztése a szakképzésben.” (Szakképzés 4.0, 2019, 99 0.)

A 4.0-as szakképzési koncepcid tjfajta megjelenést biztosit a szakképzés teriiletén. Nem
csak a képzés megijitasarol, hanem tjfajta szerepek alakulasarél is van szé. Ujfajta gon-
dolkodasmodot, alkalmazasokat és egyben a szervezeti ,,miikodés” ujra gondolkodasat is
jelentette a 2019. évi szakképzési torvény bevezetése. A bevezetést nem elézte meg olyan
hosszu 1d6, mely a kidolgozast, a részletek pontositasat is eldsegitette volna, igy a tapasz-
talatokra épiilé folyamatos véltozasok, igazitdsok mar meglévd alkalmazéasokhoz a jel-

lemz0.

Az oktatd, mint ujfajta szerepkor igent nagy hangsulyt kap. A 4.0 szakképzési modellben
az innovacionak kiemelt helye van. Az értékek megtartasa mellet az Gjtipust gondolko-
dasmod kialakitdsa és gyakorlati megvalositasa, korszerli megfeleltetése igen sokrétii
megoldoképességet feltételez. Korszerii folyamatiranyitast, rendszerfejlesztést kell meg-

valdsitani, ezek 0sszhangjat kell megteremteni.
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2. Munkakozosség-vezetok szerepe a szakképzés innovacios

&V 4

koncepciojaban

A szakképz0 intézményekben a 2019. évi szakképzési torvény 2020-ban torténd be-
vezetése, elotérbe hozta az intézmények vezetésének, mikodésének és szervezeti felépi-

tésének ellendrzését, annak jelen feliilvizsgalatat és sziikség szerinti modositasat.

A vezet6i tevékenység igy egyre osszetettebb latasmodot és gondolkodast igényel az in-
tézmény sikeres mikodtetése érdekében. Ez a vezetdi rendszerben, annak tjra gondola-
sdban, kialakitasaban is megnyilvanul. Az iskola vezetésének hierarchidjat, annak ujszerti
atgondolasat, az 01j szakképzési torvény, a 4.0 szakképzési koncepcio €s az altala létreho-
zott innovativ képzési struktura hatékony bevezetése és miikodtetése érdekében keriiljon
atalakitva. A feladatokhoz tartozé munkakorok, a munkakozosség vezet6i feladatok
strukturalasat hozta vonzataként a szakképzés Gjragondolasa. Nemcsak a feladatok, ha-

nem a hozzdjuk csatolt mérés- ellendrzési feladatok atlathatobba és egyértelmiibbé ala-

kultak.

Elvart kovetelmény, hogy a politikai — gazdasagi rendszerben kialakitott vezetdi szintek

tikkr6z0djenek mintegy alapként az oktatasban torténd vezetési szintek kialakitasanal.

Vezetési szintek Vezeto Feladat Példa

stratégiai szint felsd vezetés meghatarozza a miniszter, vezér-
szervezet hosszu és | igazgato
kozéptavu céljait
(misszio, célok,
stratégiak, akciok)
taktikai szint kozépvezetés a célkitizésekben | foosztalyvezetd,
megfogalmazottak | tanszékvezetd, in-
megvalositasahoz | tézményvezetd
programokat készit,
normakat hataroz

meg

operativ szint also szintli vezetés | kozvetlentil a be- munkahelyi vezetd,
osztottak vezetését | munkak6zosség-
veégzi vezetd

6. abra: Vezetési szintek a szervezeti hierarchiaban Forrds: Dr. Moré Mariann eléaddasa alapjan
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A téblazatbol is kitlinik, hogy az iskola vezetési szintere az operativ szint, vagyis végre-
hajtoként mikodik. Ezért fontos, hogy a stratégia kialakitasanal olyan oktatokat bizzon
meg az iskola vezetése az igazgatd helyettesi és a munkakozosségek vezetésével, akik

nemcsak alkalmasak a feladat elvégzésére, hanem iranyitoi szerepet is betoltenek.

2.1 A szakképzés megujitasanak megjelenése a munkakozosség vezetok
munkajaban

Az intézményvezetoknek 0j feladataik jelentek meg az 0j szakképzési szerkezettel. Az
intézmény mindennapjainak rutin szerinti iranyitasa, 6sszehangoldsa mar nem tiint ele-
genddnek, 0 tipusu feladatelosztast eredményezett. Az igazgatd helyettesek is tobb terii-
leten dolgoznak munkajukban legf6bb feladatkét jelenik meg, hogy az 4j tipust szakkép-

z¢s bevezetése zokkendmentesen j0jjon 1étre.

A vezetd munkajat az igazgatd helyettesek tdmogatjak. A szakképzési torvény megvalo-
sulasahoz atdolgozasra keriilnek az intézmény stratégiai dokumentumai. Ez az SZMSZ
¢s PEPO helyett a Programtanterv és az el6z6 alapjan kidolgozott Szakmai Program va-
l6sitja meg. A Programtantervet a KKK alapjan, a Szakmai Programot a szakképzd in-
tézmény sajat hataskorben dolgozza ki. A Szakmai Program az SZMSZ és PEPO, a tor-

vényben meghatarozott modon torténd atdolgozasadnak eredménye. (Szkt. 12. §)

A stratégiai dokumentumok kidolgozéasdban, annak torvény szerinti atdolgozéaséban, a
munkakdzdsségvezetok beszamoloja és tervezése, a munkakozosséghez tartozo oktatok
szakmai tudasa is sziikséges. A munkakozdsség vezetok feladata, hogy az adott tanévre
tervezett programokat, azoknak megvalosuldsat eldsegitse, ellendrizze, és sziikség esetén
értékelje. Rendszeresen hivjon 6ssze munkakdzosségében megbeszéléseket, ahol atbe-
sz¢lik az addigi megvalosult programokat, valamint sziikség szerint modositsanak az el-
képzeléseiken, terveiken. A Szakképzés 4.0 bevezetésével a munkakozdsségek munkaju-
kat feliilvizsgalva, annak hatékonysaganak novelésére az éves tervezeteiket modositani
kellett. A szakmai programok atdolgozasanak alapja az Agazati Képzési Programok. A
Képzési Programok szakmankénti megfogalmazasa fontos iranymutatd a szakmai helyi

programok kialakitasanal.

19



Ezekbe a munkaprogramokba teljesiilnie kell egyrészt a kdzponti elvarasoknak, valamint
a helyi és kiils6 képzohelyekhez igazitott, innovativ szakmai oktatas lehetdségeinek.
Ezeknek a projekteknek a koordinalasat végzi a munkak6zosség vezetd. Mivel nemcsak
a szakmai munkak6zdsség vezetok munkdjanak megujitasarol, feladatainak valtozasarol
van sz0, ebbdl kifolyolag az elvarasok talmutatnak a szakmaisagon, ezért a nem szakmai
mk vezet6k munkajaval szemben is 0j elvarasok fogalmazodnak meg. Intenzivebb ko-
operaciora van sziikség a szakmai munkacsoportokkal, a projektoktatasban a szakma ¢és
kozismeret ,,finom” dsszehangolasa, a megvalositas fébb pontjainak meghatarozas és be-
épitése a munkacsoportjuk munkajaba egyre jelentésebben Kkell, hogy megjelenjen az
éves feladataik meghatarozasanal. Kiemelt feladataik koz¢é tartozik a digitalis kompeten-
cidk erdsitése, mely a portfolid készitésénél jelenik meg. Valamint a kommunikécio erd-

sitése, mely generacids probléma.

Az innovativ koncepcioban megfogalmazottak szerint a feladatok tervezésénél tovabba

figyelembe kellett venni a kdvetkezdket:

- kiilsé képzdhelyek, dudlis partnerek intenzivebb bekapcsolddasa a mindennapi
oktatasba

- projekoktatds megvaldsitasa

- kompetenciak megjelenése a fejlesztendd teriileteknél

- aszakképzésben megfogalmazott, a kimeneti kvetelményekben elvart tudasszint

megvalositasanak eszkozei, modjai

Mindezen elvarasok szerint a munkako6zdsségek munkajat, illetve az adott munkakzos-

ségvezetd szemelyét ezen feltételek hatékony megvaldsitasdhoz érdemes meghatarozni.

Ennek megfeleléen a munkakozosség-vezetd tovabbi munkajahoz szorosan kapcsolodik,
hogy ellendrizze a munkakozosségéhez tartozo oktatok mindennapi munkajat oralatoga-
tassal, a latogatott ora kiértékelésével (nem mindsitd) segitse az oktatd hatékony munka-
jat, részt vegyen az onértékelési folyamatban, tajékozodjon €s tajékoztasson az intézmé-
nyi vezetdséggel 0sszhangban, a torvényi valtozasok esetén életbe 1épd az eddigiektdl
eltéréd munkaformak, képzési tartalmak ismeretében és annak lehetséges megvalositasa-
ban az érintetteket. Az éves munkajanak befejezéseként az évkozi eredményeket, torté-
néseket, valtoztatasokat kiértékelve elemzden beszdmol a vezetdség felé az altala vezetett

munkakdzdsség tevékenységérol.
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Az iskola, intézmény vezetdségével olyan munkakapcsolatot kell kialakitania, mely el6-
remutat6 a tevékenységének végzésekor. Ennek érdekében részt vesz a kibdvitett vezeto-
ségi értekezleteken, ahol tobbek kozott a tobbi munkakdzosség vezetd is jelen van. Eze-
ken az értekezleteken az iskola munkajat hatékonyan eldsegitd, stratégiailag fontos t4jé-
koztatas, megbeszélés, véleménynyilvanitasra is sor keriilhet, ahol az adott teriileteket
képviseld vezetok egy-egy fontos, idészerii témaban elmondjak véleményiiket. Vélemé-

nylikkel az adott munkak6zosségbe tartozo oktatok, pedagogusok véleményét is képvise-
lik.

Az iskola érdekeit szem elOtt tartva véleményeztetik egy-egy dontésiiket, majd ennek tiik-
rében modositjak bevezetés vagy alkalmazas eldtt az adott felvetést. A kibovitett értekez-
leteken az adott felvetés bevezetésérdl és ellendrzésérdl is sziiletik terv, a végrehajtasarol

¢s a feleldsok személyérdl is sziiletik megéllapodas.

2.2 Munkakozosség vezeto, mint kozépvezeto feladatai az innovativ képzési
modellben

Az oktatok szerepkorének valtozasaval megvaltozik a hozza rendelhetd elvart feladatok
tartalma, jellege és ,,végrehajtasi modja”, melybdl kovetkezik, hogy az eddigi szervezeti

rendszernek is igazodnia kell a megvaltozott szerepkorokhoz.

Az 1j szakképzési koncepcioban a szerkezeti struktiranak is meg kell ujulnia. A szerke-
zeti valtozasokat igazitani kell a 4.0-ban megfogalmazott elvarasokhoz, annak a megva-
l6sitasahoz sziikséges célok végrehajthatosaga érdekében. Az eddigi jol mikodo szerve-
zeti egységeket, azok munk3djat is feliil kell vizsgalni, sziikség esetén valtozasokat kell
megvalositani. Az egyes pozicidkhoz tartozé feladatok Gjra gondolaséra is szlikség van,
hogy minél dinamikusabban tudjon megjelenni az oktatassal szemben tamasztott kove-

telmények elvarhatosaganal.

A szakképz0 iskolak munkdjanak irdnyitdsat tovabbra is az intézményvezetdk végzik,
munkajiban a megbizott igazgaté helyettesek segitik. Az O munkajukat a kovetkezd szin-
ten a munkakozosség vezetdk alakitjak, tdAmogatjak. A munkakozosségvezetdi pozicid
betdltésére az intézményi vezetok javasoljak kollégaikat, de ebbe beleszolasa van az adott

munkacsoportnak is.
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Tobb esetben a munkacsoportok maguk tesznek javaslatot arra, hogy kit latnanak szive-
sen a munkakozosségek €lén, ki az, akiben latjak, hogy a munkajukat hatékonyan 6ssze
tudja fogni. Elvaras tovabba, hogy az oktatokat az intézményi vezetés fel¢ megfeleléen

képviselje, az altaluk végzett munkat bemutassa, érdekeiket képviselje.

Mk vezet6 feladatai kozé tartozik, hogy az intézmény életében a tanév indulasat eloké-
szitse, megbizasi feladatdnak megfeleléen tdmogassa a zokkendmentes tanulmanyi elva-
rasokat, szervezze a munkakozdsségének életét, segitse munkajaval az iskola életének
»szinesitését”. Tegyen meg mindent annak érdekében, hogy az intézmény Szakmai Prog-
ramjaban megfogalmazottak szerint végezze munkajat, képviselje az ott megfogalmazott

hivatastudat pontjait.

Az 10y szakképzési koncepcioban sokkal tobb €s 0sszetettebb feladat jelenik meg a mun-
kakozosség-vezetd munkéjaban. Osszetettebb latasmodot igényel a feladatok elvégzése,
annak hatékony megvaldsitasa. A feladatok talmutatnak a szakmai koordinécion és a
megvalositas ellendrzésén. A munkatervek meghatarozasanal az 0j koncepcio elvarasait,
pl. kompetencia, projektfeladat stb., is beépitve kell munkajat végeznie. A szakképzési
tervezet innovativ jellege munk4jaba beépiilve kell, hogy megjelenjen. Az jszeri gon-
dolkodasmodot a munkakozdsseg tagjai felé is képviselnie kell, segitve, hogy munkatar-

sai is ismerjék az elvarasokat, az elvart tudast hatékonyan be tudjak épiteni a munkajukba.

A Szakképzés 4.0-ban megfogalmazott kulcskompetenciak (pl. komplex problémameg-
oldas, a kreativ gondolkodas, csapatmunka) szintén fontos mérfoldkovet képviselnek a

munkakdzdsségvezetok munkéjaban.

A munkak6zosségek éves munkatervének elkészitésekor a digitalis tananyagok beépithe-
tdségét, azoknak kidolgozasat, mely szintén az innovacio altal megfogalmazott elvarasok
kozé tartozik, az aktualitasuk feliilvizsgalatarol is gondoskodnia kell munkaja soran a

munkakdzdsség-vezetoknek.

Az innovativ munkak6zosségek munkaja kiterjed a dualis képzdpartnerekkel torténd kap-
csolattartasra, hogy a kiilsé partnerek elvarasainak és a ,,Képzési és Kimeneti Kovetel-
mények”-ben megfogalmazott fobb irdnyelveknek megfelelden tudjdk megvaldsitani a

szakmai munkat.
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Az 0j szakmai kovetelményrendszer nem tesz kiillonbséget a nappali rendszert és a fel-
néttoktatas rendszere és tartalma kozott, ezért fontos tényezd, elsdsorban a szakmai mun-
kakozosségeknek, hogy munkéjuk soran a hatékonysag mellett a rugalmasan valtoztat-
hat6 szakmaegységek, és azok megvalositasa is megjelenjen. A felndttképzésben lehetd-
ségként jelenik meg az elézetes tudas beszamitasa, igy a munkacsoportok feladata is
megno, hiszen egy szakmacsoporton beliil tartalmilag a nappali képzés €s felnottképzés
azonos, a beszamithatdsag miatt mas elgondolas szerint kell oktatni. Annak, hogy mind-
ezeket a kdvetelményeket elfogadhatdan tervezni és megvalositani is tudjak, egészen in-
novativ szemlélet kialakitdsara van sziikség, E szemlélet kialakitasa a munkakdzosség

vezetdkre nagy feleldsséget harit.
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3. Munkakozosség-vezetok feladatellatasanak vizsgalata osszetett
vizsgalati metodikaval

A szakdolgozatom témavalasztasanak megfeleléen megfogalmazodott meg az a kérdés-
csoport, hogy a tartalmi és szerkezeti megujulasok mennyiben érinti az iskoldk vezetésé-

nek operativ szintjét, a munkak6zosségvezetok munkajat.

Milyen modon €és mennyire kell az innovativ szakmai kdvetelményeket ismerniiik és al-
kalmazniuk munkajuk sordn, fliggetleniil attol, hogy milyen specifikacidval rendelkezik
a munkacsoportjuk. Vizsgélni szerettem volna, hogy hogyan tudnak megfelelni mindezen
elvardsoknak a munkak6zosség-vezetdk, hogyan latjak munkajukat a munkacsoport tag-
jai, az oktatok. Milyen elvarasokat tamasztanak a munkako6zosségvezetokkel szemben, az
intézményi munka vezetésében, mennyire toltenek be iranyitd szerepet az intézményve-

zetés szerint.

Sziikséges e vagy ajanlott, hogy ismerjék a térvényi valtozasokat, informativ tudasuknak
mennyire sziikséges, hogy naprakész legyen. Ez a tudast mennyire tudjak munkéjukba

beépiteni.

Ezen elvarasokra torténd kérdéseim alapja a kovetkezd hipotézisekben fogalmazodnak

meg:

H 1: A megtjuld szakképzésbe sziikségszerii a munkakozosség-vezetok munkajanak
megujitasa.

H 2: Uj elvarasok fogalmazodnak meg a munkakozosség-vezetokkel szemben.

H 3: A szakteriiletet érint6 jogszabalyok ismerete és alkalmazasa a munkakozosség -

vezetdi szinten elvart kovetelmény.

3.1 Avizsgalatban résztvevé intézmény altalanos bemutatasa

Az intézmény, ahol a munkakozdsségvezetok szerepét vizsgaltam, és a hipotéziseim iga-
zolasat kivantam feltarni, egy olyan kozépiskola, mely két tanintézménybdl all, a szak-
képz6 intézmény mellett egy szakiskola is miikodik. A két intézményrész kiilonb6z6 kép-

zési struktura szerint mukodik.
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A szakiskolaba olyan tanulok oktatdsa zajlik, akiknek az egyiittnevelése nehézségekbe
itkozik, hiszen fizikalisan, vagy szellemileg kérdéses a nagylétszamu osztalyokba vald
nevelésiik. A szakiskola igen eredményes munkdajat mutatja, hogy a résszakképesités
megszerzése utan tobb tanuld megprobalkozik a szakképzésben is szakmat szerezni,
95%-o0s sikermutatoval. Az eredményes munkéhoz sziikséges szervezeti strukturan tal
jelentdsen hozzajarul munkajukhoz, hogy az oktatok tobbsége gyogypedagogus, a fej-
leszté munkajuk erre a terliletre 6sszpontosul. Ennek a munkéanak az eredményességéhez
hozzéjarulnak a munkako6zosségek, melyek az egyes teriiletek munkajat tdmogatjak és

segitik.
Munkakdzosségek a szakiskolai intézményrészben:

- Innovécios és palydzati munkakozosség
- Szakmai elméleti munkako6zosség
- Szakmai gyakorlati munkako6zosség

- Elokészité munkakozosség

A szakképzd intézményrészben is dsszetett munka folyik. A szakképzés mellett orienta-
cids, dobbant6 és mithelyiskola is miikodik, évek ota sikeresen. A felzarkoztato évfolyam
(orientacio, dobbantd, miihelyiskola) sikerét mutatja, hogy orszagos szinten a masodik

legeredményesebben teljesit az iskola.

A szakképzd iskolarészben kreativ, kereskedelmi és vendéglatod agazati képzés koziil va-
laszthatnak az iskolat valaszt6 didkok. A vendéglatd agazati képzések az elmult idészak
egészsegligyl helyzete miatt kissé nehéz helyzetbe kertiltek (kiilsé gyakorlati képzdhe-
lyek zarva voltak), de a médidban sugarzott miisorok jo reklamhordozé értékkel rendel-
keztek, igy népszeriiségiik toretlen. A szakképzd iskola is felvallalta, hogy a tanulasi ne-
hézségekkel kiizdd tanulokat segiti szakmahoz fejlesztd orak biztositasaval. Ennek elle-
nére viszonylag nagy a lemorzsolddas, mert az iskolaban tamogatott, fejlesztett diakokat
a kiils6 képzohelyeken nem minden esetben tudtak tovabb fejleszteni, nem voltak alkal-
mas szakemberek a szakmai fejlesztés folytatdsara. Az 0 szakképzési konstrukcioba be-
1€p6 kiilsé képzohelyek oktatdinak mar a Kereskedelmi és Ipar Kamara altal szervezett
képzésen kell részt vennilik. A képzés részeként a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok-
kal val6 foglalkozast is tartalmazza a felkészités. A régebb ota jelenlevd képzdhelyeknél

erre nincs lehetdség, bar a kamara tervezi ennek feliilvizsgalatat.
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Oka az 01j szakképzési szerkezetben megfogalmazott kompetencia alapti oktatas megva-

lositasanak kivitelezhetosége.

Amig ez megvalosul, addig az iskolakban tevékenykedd, az oktatéi munkat operativ szin-
ten Osszefogd munkakdzosség vezetdknek ebben a kérdéskorben megnd a feleldsségiik.

Olyan munkakd6zosségek alakultak, amelyek a fent leirtakat segitik, timogatjak.
Munkakozdsségek a szakképzd intézményrészben:

- Osztalyfonoki és palyaorientacio munkakozosség

- Feln6tképzési munkakozosség

- Vendéglato és kereskedelmi szakmai munkakozosség
- Modszertani és mentori munkakozosség

- Erettségi munkakozosség

- Felzarkoztatd munkakozosség

Mindkét intézményrészben a munkakozosségvezetok intenziv kdzremiikddésével sikeres

oktatas, nevelés zajlik.

3.2 Tobbszintii stratégiai vizsgalat bemutatasa

A hipotézisek igazolasara kvalitativ vizsgalati modszert talaltam a leghatékonyabbnak.
Ez abbdl adddott, hogy nem szdmszeriisithetd a szakképzés megujulasaval megjelend
eredmények, inkabb tapasztalati véleményeket tudnak elmondani az oktatas szerepléi.
Kéttipusi modot valasztottam a vizsgéalataim eszkdzének, interju és kérddiv készitése. A
bemutatott intézményben a vizsgalatot harom stratégiai szinten, vezetdi, munkakdzosség-

vezetdi €s oktatdi szinten vizsgaltam meg.

A vezetésben résztvevoknek interjut szerveztem, erre digitalisan keriilt sor. Az intéz-
ményvezetd és harom igazgatohelyettes részére eldre elkiildtem a kérdéseimet, majd on-

line atbesz¢ltiik, ennek eredménye olvashato az 1-2 mellékletekben.

Az intézményvezetOvel és az igazgatd helyettesekkel készitett interju kérdései az 1.

szamu mellékleten talalhat6. Az interju vélaszai személyenként a 1/1. — tdl a 1/4 szamu

mellékleten olvashato.
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A munkakozdsség-vezetdkkel készitett interju kérdései a 2. szamua mellékleten talalhato.

Az interju valaszai személyenként a 2/1. — t6l a 2/7. szamt mellékleten olvashato.

Az oktatok szdmara, akik kozvetleniil az oktatdsban résztvevo személyekkel dolgoznak,
kérdbives felmérést valositottam meg. Ez azért is volt célravezetd, mert sokkal szélesebb
savon tudtam adatokhoz hozzajutni, a digitalisan kiildott kérdéivek a kozel 50 fos allo-
manyban 1évé oktatokhoz pontosan eljutottak. A szakképzésben résztvevok tobb mint a

fele, 30 16 vallalta a kérddiv kitoltését, ezért reprezentativ mintanak is tekintheto.

Az oktatoknak feltett kérdések a 3. szamu mellékleten taldlhatd. A valaszok Osszesitett

eredménye a 3/1. — tél a 3/1 szama mellékleten talalhato.

Az alabbi tablazatban foglaltam 0ssze, hogy a lehetséges valaszokat a harom hipotézis
igazolasat, a hdrom szinten megvaldsitott felmérés soran mely feltett kérdések 0sszegzé-

séb6l tudom elsédlegesen megallapitani.

H1 H2 H3
Vezet6i interju
Kkérdései 1,3,6,7,8,9, 10 6,7,8,9 10 9,10
Munkako6zosség
vezetok interju 2,4,5 2.4,5 5
kérdései
Oktatok kérdoivének
kérdései 1,4,5,10,11,12 4,57 10, 11, 12, 13, 14

1. tablazat Hipotézisek és a vizsgalat kérdéseinek dsszekapcsolasa Forras: sajat tartalom

3.3 A vizsgalt stratégiai szintek értékelése

Vezetoi interjuk osszegzése a feltett kérdések szerint

1. Milyen beosztasban dolgozik, miota tolti be?

A vezetdk a fent bemutatott intézményben az adott pozicidt tobb mint 10 éve toltik be.

Az intézményvezet6 2017 6ta iranyitja az iskolat.
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2. Mennyire érzi id6szertinek a szakképzés megujitasat?

A vezetOk részérdl megfogalmazodott, hogy a megujulas folyamatos az oktatas rendsze-
rében. TObbségében teljesen idOszerlinek érzik a szakképzés ilyen mértékli megujulasat,

hiszen igy tobb esélyt kapnak azok a tanulok a szakma elsajatitasara.

Akik eddig a kortilményeik vagy tanulasi nehézségeik miatt , lemorzsolddtak™ az iskola-
rendszerbdl. Problémaként fogalmazddott meg a képzés megujitdsnak masik fontos tam-
pilléreként megfogalmazott dudlis képzdpartnerrel a kapcsolattartas, az eddig jol bevalt
rendszerrdl valo atallés, erre a kiilsé képzéhelyek nem minden esetben tudtak megfele-

16en felkésziilni.

3. Miben tapasztalta a ,,Szakképzés 4.0 koncepcid Gjszeriiségét?

crer

tanulok részére biztositott ,,motivald” eszkozokben latjak. A tanulok sikeres, szakmahoz
jutasdhoz megfogalmazott cél elérése érdekében valod anyagi tamogatas elétérbe kertilése,
a kiils6 képzohelyekkel torténd kapcsolattartas szorosabba tétele, valamint a kiilsd kép-
z6helyek részérdl a szakmai képzésben megtdrténd nagyobb ivii timogatas is ebbe az
iranyba mutat. Megnd az esélyegyenldség, a lemorzsolodas csokkenthetd az uj elgondo-

las bevezetésével.

Az U tervezet lehetdséget kinal, hogy a gazdasag szerepldi nagyobb mértékben befolya-
solni tudjak a szamukra szakmailag céliranyosan felkésziiltebb képzettséggel rendelkez6

tanulok megjelenését.
4. A Szakképzés 4.0 tervezetével mennyire ért egyet?

A szakképzés 4.0 tervezetének bevezetésével a vezetdk tobbsége egyetért, iddszertinek €s
megvalosithatonak érzi, bar az innovacio elsésorban a szakképzésben résztvevd didkokra
gondol és nem globalisan a szakmat tanulé didkokra. gy a megujulas folyamatabol ki-
maradnak a szakiskolai képzésben tanulok, akik valamilyen tanulasi nehézséggel kiizde-
nek (fizikai vagy mentalis). Az elmult évek oktatas politikajanak fontos pontjaként jelent
meg, hogy olyan piacképes szakmat vagy rész szakmat tudjon elsajatitani mindenki, hogy

azzal a gazdasagi munkaerdpiacon aktivan részt tudjon venni.

5. Melyek azok a szakképz6 iskoldkat érintd pontok, amikkel nem ért egyet, indokolja

valasztasat. Amennyiben nincs ilyen, indokolja meg!
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Alapvetéen az 0j Szakképzési koncepcid, annak megvalositasa elméleti sikon ebben a
formaban megtorténhet. A gyakorlati megvalositasa, kivitelezhetésége okoz nehézséget.
Ennek egyik 6 okaként fogalmazodott meg az intézmény vezetéségének részérdl, hogy

a torvény elfogadasa és bevezetése kozott nem egészen egy év telt el.

Az eldkészitésre és a részletek kidolgozasara nem volt kellden megfeleld id6 felkésziilni.
Ez az id6hiany megnyilvanul pl. a kiilsé gyakorlati képzéhelyekre torténd tanuldi kihe-

lyezések nehézségbe iitkozésében.

Az adminisztracid tobb digitalis, egymassal parhuzamos tér segitségével mitkodik, me-

lyet eddig a kiilsé képzbéhelyek nem vagy minimalis mértékben ismertek.

Az atjarhatosag a szakképzo €s technikusi képzés folytato intézetek kozott nem kidolgo-
zott, valamint ehhez csatoltan a jogszabalyi hattér nem egyértelmiien értelmezhetd és al-
kalmazhat6 pl. “A szakiskola jelenleg a koznevelési torvény ala tartozik, de szakképzési

feladatot lat el.”

6. Munkajaban milyen valtozasokat tapasztal, hogyan jelentek meg 2020. szeptembertdl

mindennapi tevékenységében?

A szakképzés 4.0-ban megfogalmazott irdnyelvek, azoknak megvalositasa a fokozatossag
elvének megvaldsitasi hianya miatt nehézségbe titkozik. Az egyszerre torténd bevezeté-
stik, a napi tennivalok Gsszetettségében is megnyilvanul. Ez megmutatkozik abban, hogy
folyamatosan jelen vannak az egyébként eddig nem napi rendszerességgel megjelend te-
vékenységek. Folyamatosan foglalkozni kell az adminisztracioval, annak naprakész meg-
ujulasaval, a sziil6k folyamatos tdjékoztatasaval. A vizsgék elsésorban dgazati alapvizsga
megtervezésével, annak adaptalasaval, példaul a feln6ttképzésben megvalosithatd vagy
nem valosithaté meg, a dualis partnerekkel valo kapcsolattartas az Agazati vizsga koz-
pontokkal valo kapcsolattartas heti szintii egyeztetés rengeteg adminisztracioval jar, mely

megjelenik a munkakdzdsség vezetdk mindennapi munkajaban is.

A szakiskolaban folyamatosan foglalkozni kell a kiilsé képzdhelyek €s az azokkal torténd
kapcsolattartas megfeleld apolasaval. Nagyon sok esetben az 0j feltételekkel nem vallal-
jak a kiilsé képzohelyek a gyakorlati képzést, igy belsé gyakorlati tevékenységet kell

szervezni, ami eddig nem volt jellemz6 a szakiskolai képzésre.
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A sok bizonytalansag folyamatosan megneheziti a vezet6i munkat igy nagyobb feleldsség

harul tobb munkaval a munkak6zosség vezetokre.

7. Milyen moddon kellett az j szakképzési torvény hatalyba Iépésének kovetkeztében

munkatarsai munkakorét, feladatait valtoztatni?

Ha valtozott, akkor ez miben nyilvanult meg?

Ha nem, akkor miért nem kellett valtoztatni?

Elsdsorban a szakmai teriileten kellett valtozdsokat eszk6z61ni j munkateriiletek bevo-
nasaval példaul a kiilsé mérések biztositasara, a kiilsé képzdhelyek altali igynevezett
agazati vizsgak felkészitéséhez sziikséges teriiletek 1étrehozasaval. Ezen kiviil a szakmai
feladatokat, azok mindségének és mennyiségének megnovekedése miatt, at kellett cso-
portositani az egyes munkakozosségek és a munkakozosség vezetdi feladatok kozott, a
feladatvégzés ijra gondolasaval, mely érintette az egyes munkakozosségek atalakitasat

¢s a tényleges vezetoi feladatok valtozasat is.
8. A vezetési struktiraban milyen valtozasok bevezetése valt sziikségszeritivé?

Amennyiben kellett valtoztatni a vezetési struktaraban, azt miként valosult meg?

Amennyiben nem kellett valtoztatni a vezetési struktiraban, mi indokolta?

A vezetési struktirdban a szakmai igazgatohelyettesi pozicid nem keriilt betoltésre (a gya-
poziciok kertiltek kialakitasra illetve a tankonyha vezetd pozicio. A koordinatori szere-
pekkel a megnovekedett feladatvégzést kivanjak segiteni, valamint a munkak6zdsségve-
zetékre haruld terheket csokkenteni. Az egyes poziciok és a hozza tartozé feladatok ki-
osztasa még folyamatban van, hogy a leghatékonyabb feladatmegoldas valdsuljon meg,

mely megfelel az 0j Szakképzési koncepcioban elvartaknak.

Fontos lenne tovabb4, hogy a pozicidkhoz tartozo feladatok egyértelmiiek legyenek és a
kiils6 képzohelyekkel vald kapcsolattartas hatékonyan bekeriiljon a feladatok kozé a ha-

tékonyabb egylittmiikddés kialakitasara.

9. Az intézményben kozépvezetdi szinten tevékenykedd munkakdzosség-vezeték mun-

kakorében tortént e valtozas, ha igen hogyan valosult meg?
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A Centrum az uj Szakképzési konstrukcionak megfeleléen megujitotta a vezetdi szinte-
ket. A munkako6zosségek helyett munkacsoportok lettek 1étrehozva mely konkrétabban
meghatarozott feladatvégzéshez kapcsolodik. A munkacsoportokat munkacsoport veze-
tok iranyitjak, akik korabban mint munkak6zdsség-vezetdk tevékenykedtek. Az 6 mun-
kajukat fogja 0ssze az intézményi szinten kialakitott 3 vezetd oktatd-koordinator. A ve-

zetd oktatd-koordinatorok feladata, hogy a vezetés munkajat segitsék.

Tamogassak illetve a dontéshez elsé sorban szakmai véleményt fogalmazzanak meg
mellyel segitik a vezetdk munkajat. De a pontos feladatuk meghatarozasa, hogy a szak-
képzés mely teriiletét fogjak 0ssze és tamogatjak kdzépvezetdi szinten, ez még jelenleg

is alakuléban van.

A szakiskolai iskola részben a munkacsoportok és vezetdik atnevezésével a feladataik
nem valtoztak, hiszen a szakképzés 4.0 nem tér ki részleteiben ezen a teriileten tervezett

valtozasokra.

10. A munkakozosség-vezetok feladataban tortént e valtozas, ha igen miben nyilvanult

meg?

A munkak6z0sség vezetdk a tovabbiakban, mint munkacsoport vezetok jelennek meg.
Mint a szakképzés 4.0-ban is megfogalmazodott, a munkavégzést munkacsoportokkal ha-
tékonyabban lehet timogatni, egy-egy koncentraltabb feladatvégzés céliranyos megolda-
saval. EI6 kell segiteni a projekt gondolkodas kialakulasat, a projektekben torténd fel-
adatmegoldast munkacsoport és vezet6i szinten is. A munkacsoport vezet6 felelossége az
éves munka tervezésében is megnyilvanul, a projektekben valé gondolkodasnak és terve-
zésnek is meg kell jelennie a tanév feladataiban. Az altaluk vezetett munkacsoportok
munkajanak az iskola koncepcidjahoz igazodo célorientalt feladatmegoldasaban is meg-
nyilvanul a feleldssége. Az egyes munkacsoportoknak egyiitt kell dolgoznia, rendszere-

sen meg kell valositani az egyiitt gondolkodast és az egyiittmiikodés feltételeit is.

11. Mit tapasztalt, a munkak6zosség-vezetok mennyire tudtak kdzvetiteni a ,,Szakképzés

4.0”— ban megfogalmazott képzési koncepcidt a munkakdzosség tagjainak?

A szakmai jellegli munkacsoportoknal illetve az 6 tevékenységeiket szorosan segité mun-
kacsoportoknal a szakmai projektek megvaldsitasa illetve az ahhoz torténd szervezés jol
miikodik, munkajuknal latszik, hogy kevés még az informacio, amivel munkajuk haté-

konysaganak latvanyosabb eredményét is tapasztalni lehetne.
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Ez az els6 év, amikor mar konkrét szakmai munka is folyik, nemcsak alapozés. A kovet-
kez6 egy év elteltével lehet pontosabb képet kapni arrél, hogy az Gj koncepciod, a munka-
csoportok létrehozasa, a projekt feladatra koncentralt munkavégzés mennyire hatékony,
mennyire sikeriilt kozvetiteni és megvalositani a Szakmai feladatokat és mennyiben kell

ezen majd jovore valtoztatni.

Ez alol természetesen a Szakiskola ismét kivételt képez, hiszen a fent emlitettek szerint a
szakképzést 4.0 nem ad ajanlasokat a szakiskolaban a szakmai feladatok Gjra gondolasara,
a munkavégzés megvaltoztatasara, hanem globalisan ad itmutatot a szakmai képzés helyi
kozépszintli vezetésének a megvalositasra. Ennek ellenére a szakiskolaban is torekednek
a munkacsoport vezetok is arra, hogy az 1j Szakképzési koncepcioban megfogalmazott

elvardsokat megvalositsdk, megujuljanak a munkavégzésben.

Munkakozosség-vezetoi (munkacsoport vezetok) interjuk osszegzése a feltett kér-
dések szerint

Szakképzo iskolai mk vezetok valaszainak osszegzése

1. Midta tolt be munkakozdsség vezetdi poziciot?

Az interjualanyok nyilatkozatabol kideriilt, hogy széles spektrumon mozog, hogy mar
mennyi ideig toltdtt be a munkakozosség-vezetd poziciot, 2 évtdl egészen a 30 évet is

meghalado iranyitoi feladatot tdltenek be.

2. Amidta munkakdzosség-vezetd, milyen véltozasok torténtek az Onnel szembeni elva-

rasok terén?

Mivel az el6z0 pontra viszonylag széles, kozel 30 évnyi ,tapasztalati skala” vonatkozik,
ezért nagyon sok olyan dolog fogalmazodott meg a vezetdi interjikban, amikbdl kidertil-
hetnek, hogy az elmult évek alatt, tobb évtized alatt, milyen valtozasok jelentek meg és

keriiltek bevezetésre a szakképzés tertiletén.

Minél tobb 1d6t tolt valaki munkakozosség vezetdként az iskola €letében annal kritiku-

sabban szemléli ezeket a valtozasokat, ezek valtozdsoknak hatasat a munkdjara.
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A legnagyobb kérdésként illetve feladatként jelent meg, amikor tobb iskola Gsszevonasa
altal 1étrejon egy pedagdgusi kozosség. A kiillonbozd képzési kultaraval rendelkezé pe-
dagogusoknak kell egy tantestiiletté kovacsolodnia, igy a munkakozosség vezetok fel-

adata is ennek megfelelden sok nehézségben nyilvanult meg.

Megfogalmazddik tovabbd, hogy egyre tobb onallosagot var el az intézményvezetd a
munkakozosség vezetok feladat végzésében. Ezzel parhuzamosan a hatékonysagot is no-

velni kell hatékonyabb informaci6 kozvetités és kommunikacié megvalositasaval.

Tovabba a valtozasok egyre gyorsabban és egyre nagyobb mértékben jelennek meg az
intézmények életében. Egyre kevesebb id6 jut a feladatok atgondolasara, kidolgozasara

¢s hatékonyabb megvalositasara.
3. Mennyire ismeri Szakképzés 4.0, mennyire ért egyet az abban 1év6 célkitlizésekkel?

A szakképzés 4.0-nak az ismerete els@sorban a szakképzést timogatdé munkakodzosségek
¢s azok vezetdinek a feladata. A nem szakmai munkakdzosségek vezetd arrdl nyilatkoz-
tak, hogy nekik nem feladatuk olyan alaposan ismerni az 0j szakképzési koncepciot, mert

nem kapcsolodik kdzvetleniil hozz4 a feladatvégzésiik.

4. Az innovativ szakképzés bevezetésével valtozott e munkacsoportjanak feladata, ha
igen miben?
A munkacsoport feladata, mint altalanossagban megfogalmazddott konkrétan nem valto-

zott. Az egyes konkrét feladatok, azoknak a megoldasahoz vezetd ut, illetve annak a ki-

dolgozasaban tapasztalhatdak a valtozasok.

Megfogalmazodott tovabba, hogy a nagyivii szakképzés innovacié megjelenése, az elo-

készités minimalis ideje sokkal nehezebbé teszi a munkacsoport feladatok pontosabb

crer

munkacsoportok feladatainak tdmogatd, megerdsité hangolasat a szakmai munkacsoport

feladataihoz, azok vezetdinek a részérdél még nem valosult meg teljesen.

5. Az On altal koordinalt munkacsoport munkéja mennyiben Gjult meg, mennyire kdveti

a torvényi valtozasokat?

Kozismereti illetve a humén munkakdzosségek vezetd nyilatkozatai szerint, a megujulés

igazabdl a hatékony.
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A kommunikacid, az elemzés és a megujulasban késobb jelentkezhet majd a munkajuk
soran, akar mérhetd formaban. A munkacsoportok munkdjanak megujulasa elsésorban a
szakképzés és annak a tdimogatasara, az oktatas tAmogatasara létrejovo csoportok munka-

jéban figyelhetd meg.

A szakmai munkacsoportok munkdjanak egyik 6 befolyasold tényezdje a Szakképzési
Torvények és az abban foglaltak megvalositasanak végrehajtasa, igy a valtozasok folya-
matosan generaljak a megujulds irdnti igényt és a szakmai munka hatékonysaganak az

innovéacio altali bevezetésével torténd megvalosulasat.
6. Mennyire kap segitséget a vezetok részérél munkajanak hatékony elvégzéséhez?

Azoknal a munkacsoportoknak, akiknél a szakképzés illetve annak kozvetlen megjele-
nése nem tapasztalhato ott jellemz6 hogy az intézmény vezetdsége szabadkezet ad a mun-
kavégzéshez, fObb instrukciokat megfogalmazva, illetve egyes problémék esetén segitsé-

get is adva.

A szakképz6 munkacsoportok vezetdinél, mivel az iskola profilja a szakképzés megvalo-
sitdsa, szakmak tanitdsa-oktatdsa, tehat a szakmai végzettséghez segitése a tanuldknak,
akar napi szintll is lehet a segitségnyjtas. Ezt indokolja, hogy a sok valtozast, annak
hatékony megoldasat csak az intézmény vezetdivel kialakitott szoros tdmogatd egyiittmii-

kodéssel lehet megvalositani.
7. Miben tudja kollégai munkajat segiteni, hatékonysagukat tdmogatni?

Ami legels6ként megfogalmazodott a munkakozosség vezetdk részérdl hogy legfonto-

sabbnak tartjak jelen helyzetben a napi szintli kommunikécio.

A kollégéak részérdl felmeriild problémak meghallgatasa és indokolt esetben tudasuk sze-

rinti megoldasat vagy a megoldashoz vezetd ut meghatarozasat.

Az empatiat és annak hatékonysagat is tobben megfogalmaztak jelen koriilmények ko-

ZOtt.

A szakmai munkak6zosségek vezetdinek hatékonysagat a szakmai megtjulas ismereté-
ben, annak torvényi hatterének ismeretét is kiemelték. Megfogalmazodott tovabba a szak-
mai képzés koordinalasa az oktatok bevonasaval, illetve a szakképzésben felmeriild prob-
1émak azonnali k6zépvezet6i szinten vald orvoslasa mind hozzajarul munkajuk hatékony-

saganak noveléséhez.
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Szakiskolai mk vezetok valaszainak osszegzése

1. Miota tolt be munkak6zosség vezetdi poziciot?

Szakképzo iskoldban a munkakozosség vezetdi pozicidt betdltd kollégak nyilatkozata

szerint viszonylag ,.kevés” ideje, négy-ot éve toltik be az adott poziciot.

2. Ami6ta munkakdzosségvezetd, milyen valtozasok torténtek az Onnel szembeni elva-

rasok terén?

Az elvarasok terén igazabol nem fogalmazodott meg a résziikrdl olyan feladat ami az

eddigi munkajukhoz képest mast kivanna meg.
3. Mennyire ismeri Szakképzés 4.0, mennyire ért egyet az abban 1évo célkitiizésekkel?

Altalanos ismereteik vannak a szakiskolds munkakozosség vezetSknek a szakképzés 4.0-
rol ;mert mint emlitettem az el6zdekben mivel nem tér ki az 0j koncepcio a szakiskolai
képzésekre. A szakképzés megljitasa hangsulyosan a szakképzéssel foglalkoz6 intézmé-
nyekre vonatkozik, részletekbe menden ezért nem is ismerik, hiszen az ott megfogalma-
zottak nem jelennek meg, még a célkitiizések se egyértelmiiek. A szakiskolai iskolaban

dolgozoé munkak6zosség-vezetdk ezért nem is tudnak ebben allast foglalni.

4. Az innovativ szakképzés bevezetésével valtozott e munkacsoportjanak feladata, ha

igen miben?

Munkacsoportok feladatai kevésbé vagy egyaltalan nem valtoztak, a munkacsoport nevé-

nek pontositéasa, a végzendo feladatanak jobb visszatiikr6zés érdekében valtozik.

5. Az On altal koordinalt munkacsoport munkéja mennyiben Gjult meg, mennyire kdveti

a torvényi valtozasokat?

“Direkt médon” nem érinti a megijulds a torvényi valtozasok terén a szakiskolai képzést,
de természetesen a szakiskolai munkacsoportok vezetdi figyelik, hogy munkajukban mi-
kor jelenik meg egy-egy torvényi véltozas. Altalanossagban elmondhaté, hogy munkajuk
minden évben megljul alkalmazkodik az akkori igényekhez még ha ezt térvényileg val-

tozast nem jelent.
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6. Mennyire kap segitséget a vezetok részérél munkajanak hatékony elvégzéséhez?

A munkdjuk elvégzéséhez maximalis bizalmat €lvezik a vezetdségnek, mely megnyilva-
nul a feladatok realis kiadasaban, annak elvégezhetéségében illetve egy egy adott prob-

1éma esetén a direkt segitségnyujtasban
7. Miben tudja kollégai munkajat segiteni, hatékonysagukat tdmogatni?

Hatékonysaguk novelését az egyes munkakozosség vezetok ugy tudjak, hogy a munka-
csoporton beliil a feladataikat kisebb munkacsoportok alakitdsaval céliranyosan kiadjék,
igy biztositva nemcsak a feladat elvégzését, hanem, hogy a legalkalmasabb csoport tudjon

ezzel foglalkozni.

Folyamatos a kommunikécié munkacsoporton beliil, gyakoriak az tanora latogatasok, el-

lendrzések, melyeket a mentor jellegli megbeszélések kovetnek.

OKktatoi kérdoiv osszegzése a feltett kérdések szerint

A kikildott kérdoiveket 30 oktato toltotte ki és kiildte vissza.
1.-2. kérdés osszefoglalasa

1,Miota dolgozik pedagogus/oktatdér munkakdrben?

@ 0-5év

@5 10év
10-20 év

@ 20 &y felett

2, Milyen munkakdorben dolgozik a kdzépfokt kdznevelési intézetben?

@ vezetd

@ szakmai targyat oktat
kézizmereti targyat okiat
/ @ szocidlis segitd munkakor
__..‘ @ Szakmaitis &z kdzismeretit is

@ cayéni feflesztés
® igazgatd
@ Gydgypedagdgus
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Az els6 két kérdésre adott valaszokbdl kideriil, hogy az intézményben dolgoz6 oktatok
tobb mint az 50 %-a legalabb 20 éve dolgozik a pedagdgusi palyan. Ebbdl feltételezhetd,
hogy nem eldszor tapasztaltak a szakképzést érintd valtozasokat, hogy tobb szakképzés-
ben torténd szerkezeti valtozasnak voltak tanui. igy van rélatasuk az intézményi iranyitési

rendszerére, annak valtozasi és valtoztatasi lehetdségére is.

A tobbség kozismereti tantargyat oktatd pedagogus, ami az elmult idészakban biztosabb

oktatoi palyat biztositott a szakképzés teriiletén is.

3.-3./A kérdés odsszefoglalasa
3, Volt e munkak6zosség-vezetd palyaja soran?

® igen
® nem

4, Ha az el6z6 kérdésre "igen" valaszt adott, mennyi ideje tolti, ideig toltotte be ezt

a munkakort?

5 (29,4%)

2 (11,8%)

1(5,9%) 1(59%) 1(59%) 1(5,9%) 1(59%) 1(59%) 1(59%) 1(59%) 1(59%) 1(59%)

1ev 15 2 evig az egyikr... Jev ey S év
10 év 15 év 20 év 30 éve, 1991 6ta 5év Az iskol...

Kovetkezo két kérdésre adott valaszokbdl kideriilt, hogy a valaszadok tobb mint 50% a
(17 £6) volt mar munkakozdsség vezetd palydja soran. Munkakozosség-vezetoként alta-
lanossagban a 3-5 éves id6 periddus volt a jellemz6, bar volt olyan munkatars, aki tobb

mint tizéves betoltott munkakozosség-vezetdi palya multtal rendelkezik (utols6 oszlop).
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Kovetkeztetés: a kiemelkedden hosszi munkako6zosség-vezetd palya azt is mutatja, hogy
a munkako6z0sség-vezetdi pozicio feleldsségteljes operativ vezetdi szint, melynek betdl-
tésére a legalkalmasabb, az adott feladatkorrel rendelkez6 pozicid szempontjabdl a leg-

hatékonyabb kolléga keriil kivalasztasra.

4. kérdés osszefoglalasa

4, Milyen altalanos elvarasai vannak a munkak6zosség-vezetok munkajaval kapcso-

latban? Soroljon fel legalabb harmat!

Munkakdzosségek munkéjanak illetve a munkak6zosség vezetd munkajanak feltarasakor
az oktatoi elvarasok kozott tobbszor is szerepel: a j6 kommunikacios készség, a szakma-

isag, a szakmai tudas, az informéacid pontos atadasa, a munkakozosség munkajanak ko-

ordinalasa, illetve 6szhangja a munkavégzésben. Ez megmutatja, hogy a munkak6zosség-

vezetOk, az iskola szervezetében elvart szerepeik megegyeznek az oktatok altal megfo-

galmazott elvarasokkal is.

Kovetkeztetés: Erdekes hogy tobbszor is megfogalmazédik, illetve megjelenik a munka-

kozosségi tagok részérdl a munkakdzosség vezetdnek kiemelt empatikus képességekkel

kell rendelkezniiik annak érdekében, hogy megfelelden tudja a csoport munkajat segiteni.
Ezt az 6ralatogatasokban, majd az azt kovetd kiértékelésében latjak megvaldsithatd ten-

dencianak.

Fontosnak tartjak tovabba a szakmai munka kozvetitését, majd értékelését és visszacsa-

tolasat. Fontosnak tartjak, ezért tobbszor megjelent a szakmaisagon tul az érdekeik kép-

viselete a vezetdség felé.

5. kérdés osszefoglalasa

5, A felsoroltakbol valassza ki a jelenlegi munkak6zosség-vezetok fobb feladatait!

(tobbet is jelolhet)
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munkacsoport koordinacié 24 (80%)
vezetdi attitld kdzvetitése 13 (43,3%)
munkacsoport szintd megbesz. .. —22 (73,3%)

eves munkaterv keszilese 20 (66,7%)

munkacsoport tevékenységéne. .. 24 (80%)

kompetenciafejlesztés
mentoralas 13 (43,3%)

Féléves, éves beszamolok kés. ..

Munkak6zosség vezet6i feladatok rangsorolasanal legtobb szavazatot kapott a munka-
csoport koordinacié és a munkacsoport tevékenységének osszehangolasa. Nem sokkal
maradt el a munkacsoport szintii megbeszélések koordinalasa és az éves munkaterv elké-

szitése, mely kotelezd feladatai kozé tartoznak a munkakdzosség vezetoknek.

Kovetkeztetés: a szazalékos aranyban is latszik, hogy tényleg vezet6i funkciokat varnak
el a munkacsoport tagjai, ha van munkak6zosség vezet6tol, de emellett, mint az el6z6
kérdésben is megmutatkozott a koordinéaci6 az oktatok munkdjanak tdmogatasa szintén

fontos feladatként jelenik meg.

6. kérdés osszefoglalasa
6, Jelenleg melyik munkak6zosség tagja? Egyet jeloljon!

Ebben a kérdésben inkabb arra voltam kivancsi, hogy melyik munkak6zosség tagjaiként

tekintenek magukra, mi dominal a munkéjukban.

Ezért a szazalékos elosztas igazabdl erre mutat példat. Legtobben az osztalyfondki mun-
kakdzosség megtekintik magukat, majd a szakmai elméleti munkakdzosség az, ami jel-

lemz0 tobbséget mutat.
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@ Osztalyfénoki és palyaorientacio mk.
@ Felnédttek oktatasa mk.
Vendéglatd és kereskedelmi szakmai. .
@ WMoadszertani és mentori mk.
@ Erettségi mk.
@ Felzarkéztatd mk.
@ Innovacios és palyazati mk.
@ Szakmai elméleti mk.
® Szakmai gyakorlati mk.
@ ElGkészitd mk.
@ Egyebb:

7-8 kérdés osszefoglalasa
7, Ertékelje néhany mondatban a munkak6zosség-vezetéjének munkajat!

A munkak6zosség vezetok értékelése teljesen vegyes képet mutat, tobbségében vannak
azok, akik altalanossagban a vezetd munkajaval meg vannak elégedve. Az elvartaknak
megfelelden értékelik a munkajat, illetve megjelennek azok az elvarasok is, melyek élta-
lanossagban egy munkak6zosség vezetd tevékenységét jellemzi. Példaul ilyen a kapcso-
lattartas tobb szinten, az oktato és tanuld kozotti kommunikacio €s ennek a kapcsolat mi-
néségének a segitése, a mindségi oktatasnak a létrehozasa, a szakmaisag, a szakmai hoz-

zaértés mind jelen van a megfogalmazott szempontok kdzott.
8, Mennyire felel meg a munkakozdsségének vezetdi munkaja az On elvarasainak?
egyaltalan nem — 1 2 3 4 5 — meg vagyok elégedve
20
15 16 (53,3%)

10

8 (26,7%)

4(13,3%)

Az elégedettségi eloszlasdiagramm alapjan kidertil, hogy a valaszadok tobb mint a fele
elégedett altalanossagban munkak6zosség vezetd munkajaval, viszonylag kevesebben

vannak, akik nem elégedettek a vezet6i munkaval illetve annak a mindségével.
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9 kérdés osszefoglalasa

9, Milyen mértékben tudja képviselni a munkakdzdsség-vezetd az On elvarasait az

intézmény vezetosége felé?

@ c=ogyaltalan nem
® tclies mértékben
nincs informaciom rola

Y

Ennek a kérdésnek az értékelésénél szazalékos aranyban voltam kivéancsi, hogy az oktatok
mennyire érzik a vezetdség felé a kapcsolattartast megfeleldnek a munkakozosség veze-
tok részérdl. A valaszadok 63%-a ugy gondolja hogy valoban képviseli a munkakdzosség
vezetd az érdekeiket a vezetdség felé, 30%-a akinek nincs errdl informacidja és szinte

elenyészd, 7%, aki nem érzi az érdekképviseletet.

10 kérdés osszefoglalasa

10, Tapasztalta ¢ hogy hatassal volt a Szakképzés 4.0 (2020.szeptember 1.) beveze-

tése a munkakodzosség-vezetdjének munkajara? Ha igen miben nyilvanult meg?

A vélaszadok tobbsége (19 f6) nem érzi vagy nem tapasztaltak a szakképzésben bekovet-
kez6 valtozasokat, vagy hogy ez mennyire befolyasolna a munkajat munkak6zosség ve-
zetoknek. A szakképzést 4.0 megjelenéssel 11 véleményben fogalmazodott meg, hogy a
szakképzés hatassal volt munkakozosség vezetore, de inkabb negativ kicsengése volt a

valaszoknak.

Kovetkeztetés: a valaszadok nem minden esetben ismerik annyira mindenre kiterjedéen
a munkakozosség vezet6ik munkajat, igy nem tudnak hatarozott véleményt formalni eb-

ben a kérdésben.
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11 kérdés osszefoglalasa
11, Az 0j szakképzési torvény bevezetésével a munkakozosség-vezetok helyzete az

intézményi strukturaban valtozott e?

® igen
® nem

Az el6z6 kérdéshez kapcsolddva kérdeztem ra, hogy mennyire van jelen a valtozas az
intézmény szerkezeti rendszerében, de kortlbeliill 50% os lefedettséggel voksoltak Az
igen és a nem mellett, hogy nem tortént olyan kiugr6 valtozas az intézmény Szervezeti

szerkezetében.

12 kérdés osszefoglalasa
12, Az uj szakképzésben a munkak6zosség-vezetdk helyzete elonyosebb lett?
igen — 1 2 3 4 5 — nem

15
14 (46,7%)

10
9 (30%)

1(3,3%)
0 (0%)
0 |
1 2

Az 1 szakképzésben az oktatok ugy latjak, hogy a munkakdzosség vezetok helyzete nem
lett elénydsebb, de nem lett hatranyosabb sem, hiszen 6sszességében a nem valtozott ér-

ték jelenik meg a valaszokban.
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Kovetkeztetés: ez elvarhato eredmény volt, mert a szakképzés 4.0 valtozasanak szervezeti
elvart valtozasat nem érzik a véalaszadok az el6z06, 11 kérdésben megjelend elemzés sze-

rint.

13-14 kérdés osszefoglalasa

13, On szerint mennyire kell ismernie a tdrvényi valtozdsokat egy munkakozdsség-

vezetdnek?

egyaltalan nem — 1 2 3 4 5 — teljes mértékben
20 20 (66,7%)
15
10
5

— 5 (16,7%)
0 0% 4(13,3%)
D |
1 2 3 4 5

A valaszok 66%-ban a teljes mértékben elvarhatd, vagyis az igen valaszok jelennek meg
arra a kérdésre, amelyben az 1j Szakképzési torvény valtozasainak ismeretét tartjak elfo-

gadottnak az oktatok.

14, On szerint a szakképzési torvény ismerete segiti a munkakdzosség-vezeték mun-

kajat?

® igen
® nem

@ nincs ralatasom

A 13. kérdésre adott valaszt igazolja tovabba, hogy az adott valaszok aranya 60%-0s ered-

ményt mutat. A szakképzési torvény ismerete elvart a munkakozosség vezetok részére.
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3.4 Osszefoglalé az interjik és a kérdéivek kiértékelése alapjan

A vizsgalatok kiindulasi alapjanak szamité hipotézisek alatimasztasara az altalam valasz-
tott interjuk és kérddivek egyrészrdl az altalam vart eredményt mutattdk, masrészrol vi-

szont egyeb, a szakképzés 4.0 helyzetéhez kapcsolhatd problémakat is eléhozott.

A harom hipotézis, amelyekre a vizsgalatommal szerettem volna pontosabb képet kapni:

H 1: A meghjuléd szakképzésbe sziikségszerli a munkakozosség-vezetok munkajanak
megujitasa.

H 2: Uj elvarasok fogalmazodnak meg a munkakozosség-vezetSkkel szemben.

H 3: A szakteriiletet érint6 jogszabalyok ismerete és alkalmazasa a munkakozosség -

vezetdi szinten elvart kovetelmény.

A harom hipotézist vizsgalva az interjuk és kérddivek kiértékelésének a kovetkezd Osz-

szegzésre jutottam.
H1 H2 H3
Vezetok igazolast nyert igazolast nyert igazolast nyert
Munkako6zos- nem egyértelmiien | . , nem egyértelmiien
, . ; , igazolast nyert . ,
ség vezetok nyert igazolast nyert igazolast
. . , nem egyértelmiien | . .
Oktatok igazolast nyert nyert igazolast igazolast nyert

2. tablazat Hipotézisek osszegzése Forras: sajadt tartalom

Az intézményvezetdk és helyettesei egyértelmiien megfogalmaztak a szakképzés 4.0 altal
megfogalmazott 0j koncepcid, mely téren general valtozasokat az oktatasban, valamint
milyen formaban jelenik meg a vezet6i szinten, jelenik meg kozépvezet6i és a munka-
kozosség vezetdk szintjén, illetve hogyan jelenhet meg az oktatok munkaszervezésében.
A munkakoz6sség munkdjanak megujitasara sziikség van, erre mutat a vezetdi interjuk
8-9. kérdésekre adott valaszok. A munkak6zosségek tijra gondolasaval, munkakozdosség

vezetd feladatainak atalakitdsaban az 0j képzési struktiraban is megvalositando feladat.
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A stratégiai intézményi szervezet atalakitasban munkak6zosség vezetokre nagyobb fel-
adatrész és tobb munka harul, mely nemcsak az adminisztracidban, hanem a munka
mennyiségében is visszatiikrozodik. Megujulas nemcsak a munkavégzésben, hanem an-
nak mindségében ¢és elvart kdvetelmények megvaldsitasa terén is megmutatkozik. Erre
mutat a vezet6i 7. 8. 10. kérdésekre adott valaszok, a munkak6zdsség vezetdi kérdéscso-
port 5. kérdésre adott valaszokban is erre irdnyulnak a megfogalmazasok. Erre az oktatoi

kérdbiv 10-11. kérdésére adott valaszok is a megujulést tamasztjak ala.

Az elvarasok terén a szakiskolai munkakdzosség-vezetdk feladataiban igazabol nem fo-

galmazodott meg olyan feladat, ami az eddigi munkajukhoz képest mast kivanna meg.

Ez valésziniileg abbol adodik, hogy a szakképzési koncepcid kevésbé fogalmazza meg
konkrét valtozasait a szakiskolakkal szemben. A szakiskoldban a feladatvégzés, annak

hatékony megvalodsitasa kevésbé fiigg a szakképzési innovaciotol.

Legfontosabb feladatként a projektekben vald gondolkodas lehet6ségének megteremtése
¢és annak elvarasaval jelennek meg az innovativ elvarasok a munkako6zosség-vezetokkel

szemben, melynek fontossaga a vezet6i interjikban fogalmazodik meg.

A munkako6z0sség vezetd szintjén az elkészitett interjuk Kielemzésénél megmutatkozott,
hogy minél régebbi 1d6 ideje tolti be ezt a poziciot annal kevésbé érzi a valtozas sziikség-
szerliségét. A valtozast a feladatok meg novekedésében latja elsé sorban, mely mennyi-
ségi és nem mindségi valtozast mutat az elvarasok terén. (Munkakdzosség-vezetdi kérdé-
sek 2. 4.5.) Elsddleges elvarasként fogalmazodik meg, hogy munkajaval segitse az iskola
munkdjat, annak zokkendmentes muikodeését, dsszefogja az azonos terlileten dolgozéd
munkatarsakat, segitsen munkajukban, 6sszehangolja és sziikség esetén tamogatast nyujt-

son.

Kiilonbség talalhat6 a szakiskoldban dolgozo és a szakképzésben résztvevd munkakozos-
ség-vezetok munkajanak értékelésében. A szakképzési koncepcio nem érintette a szakis-
kolakat, csak a kiils6 képzohelyek és az azokkal torténd kapcsolattartas mindségében tor-
tént valtozas. gy a résziikrol jobban kiemelésre keriilt, hogy a valtozasok kevésbé jelen-

nek meg munkajukban. (Szakiskolai munkako6zosség-vezetoi kérdések 3. 5.)

A szakképz6 iskolai munkakozosség-vezetdk részérél munkajukkal szemben alapvetéen
megfogalmazasra keriilt, hogy az 0 szakképzési konstrukcid és annak ismerete sziikség-

szery.

45



Azonban azoknal a munkako6zosség vezetoknél, akiknél a szakmaismeret, szakmai tudas
konkrétan nem jelenik meg az oktatdi tevékenységi korében, kevésbé vagy egyaltalan
nem érzik sziikségszeriiségét az 0j szakképzési koncepcio alapos ismeretét. Megfogalma-
zodott a résziikrdl, hogy kdvetni kell a jogszabalyokat ismerni kell azokat hiszen ez mun-
kajuk annak mindségi ellatasat nagymértékben befolyasolja.

crcr

hogy a kozismereti és humén tantdrgyakat tanité oktatok szorosan egyiittmiitkédve dol-
gozzanak egyiitt a szakképzés sikerességén, ezért alaposabb ismerettel kell rendelkeznie,

mint ismereti szint a megujulasok terén egy adott munkakdzosség vezetdjének.

En Gigy gondolom, hogy minden munkakozosség vezetének, fiiggetleniil attol, hogy konk-
rétan nem ismeri a részleteket, de maga a koncepciot, az elveket illetve a megvaldsitashoz
vezet6 utat és a kovetkezményként megjelend valtozasokat is ismernie kell. A tavalyi
évben bevezetésre keriilt innovacios szakképzési program ismertetése altalanossagban az

iskola egész képzési szintjén megtortént.

Oktatoi szinten Vizsgalva a hipotéziseket, megallapithato, hogy annak ellenére,
hogy az oktatok tobbsége akar rovidebb vagy tobb ideig munkakdzdsség vezetdként is
dolgozott vagy dolgozik, jelen pillanatban is nem érzik palyajukat, annak operativ vezetoi
szinten torténd megujitasanak sziikségességét. Ez az elsé 5 kérddives felmérésre adott
valaszok Osszesitésébdl dertil ki, amikor és arra kerestem a valaszt, hogy mennyi ideje
dolgozik oktatoként/pedagogusként, érzékeli munkdjanak valtozasanak sziikségességét

mint munkak6zosség vezetd.

Az oktatoi valaszok tobbsége alapjan elenyész6 szazalékban jelenik meg a véalaszokban,

hogy a megvaldsitando innovaciora nincs sziikség. (oktatoi kérdések 10. 11. 12.)

A munkakd6zosségek vezetdivel szemben megfogalmazott elvarasok terén nem tortént
valtozas, ugyanugy fo hangstlyt kap a munkako6zosség koordinaldsa, feladatainak 6sz-

szegzése, feladatkiosztas illetve a munkakdzosség tagjainak segitése és tamogatasa.

A kérdések kiértékelésével bizonyitast nyert, hogy a munkakozosség vezetokkel szemben
elvart kovetelmény a szakmai megujitas ismerete és a hozza kapcsolddo jogszabalyok
ismerete is. A valaszadok tobbsége ennek sziikségszerliségét a szakmai innovacionak be-

vezetésével indokolta.
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4. A tapasztalatok 0sszegzése, javaslatok megfogalmazasa, az intéz-
ményvezetoi munka hatékonysaganak novelése

A szakképzés 4.0 stratégia lehetdséget kinal a szakképzés szerepldinek, hogy az
innovativ elvarasokkal szemben a sajat szinten valdsitsanak meg olyan valtozéasokat,

amelyek végeredményeként XXI. szazadi képzési modell valosulhat meg.

A megujulas legfobb tdmogatd szintere az iskola, annak szerkezeti felépitése, szervezeti
egysége. Ennek legfobb iranyitoi az intézményvezetd és helyettesei, a vezetés képviseloi

a munkak6zosség vezetok.

Az el6zd fejezetben kvalitativ komplex vizsgélat eredményeként megfogalmazodott,
hogy nemcsak a szakképzésben résztvevo intézmények vezetdi szamara, hanem az intéz-
mény ¢s hierarchikus stratégidjanak megfeleléen a munkakozosség vezetok szamara is
jelentOs szerepvallalas az elvart, az 0j Szakképzési stratégia 2020. szeptemberi bevezeté-

sével.

A vizsgalat feltarta, hogy ezen a stratégiai szinten (szakképzd intézmény), olyan feladatok
jelennek meg, amelyek hatassal vannak az intézményben folyé munkara és az oktatok
mindennapi tevékenységére is. Az intézmény vezetése ezért elsdédleges tamogatoit a mun-
kakozosség vezetdkben és az altaluk végzett munkajukban latja, legfoképpen, mint elsdd-
leges csatlakozasi és feladat végrehajtasi szintre a vezetés iranyitas szervezetében. Sza-
mitanak a szakmai hozzaértésiikre és szamitanak arra, hogy a felmeriilé problémakat el-
sOsorban els6é 1épésként ezen a szinten oldjadk meg. Ennek kovetkeztében a kovetkezd
fobb elvarasok fogalmazodtak meg a munkakozdsség vezetdk munkajaval szemben az

adott intézményben torténd vizsgalat elemzésekor:
- a 4.0 stratégiaban megfogalmazott innovativ oktatas szemlélet képviselete
- a 4.0 szakképzés elvarasainak, kovetelményeinek ismerete
- j6 kommunikacids készség

- J6 iranyit6 képesség
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Természetesen ennél sokkal tobb elvaras fogalmazodott meg, de 6sszességében, ha 6sz-
szegyljtjiik és egy adott fobb gondolt koré csoportositjuk oket, akkor ezek jelennek meg,
mint legfébb csomopontok. Tovabba ezek azok a fobb pontok, melyek koré csoportosi-
tani kell a munkakdzosség vezetok munkdjat, legjelentésebb szempontként jelenik meg
akar egy munkakdzosség vezetdjének kijelolésekor/valasztasakor, vagy akar munkajanak

értékelése folytan.

Javaslatok megfogalmazasa

Mind ezen elvarasok tiikrében tobb lehetséges modell is felmeriilt annak érdeké-
ben hogy az el6zdekben targyalt elvardsoknak megfeleléen milyen mddon lehetséges a
megvalositasa a szakképzési innovacionak. Valamint ezen kiviil milyen tényezdket kell

figyelembe venni, hogy a lehetséges elvarasok teljesiilhessenek.

A szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazottak kiegészitéseként felmeriil az oktatas
2020 stratégia ismerete, annak fobb pontjaihoz val6 csatlakozas, illetve a f6bb pontok
beépitése a szakképz6 intézmények stratégiai modelljébe. Valamint a megvalositas 1épé-

seinek kidolgozasa és beépitése egy-egy munkakozosség programjaba.

Az oktatas 2020 program négy f6 pontban hatarozza meg azokat az elvarasokat, amelyek

XXI. szazadiva teszik az elvart szakképzési modell megvalositasat.

Propagélja az egész €leten at tart6 tanulds és ehhez kapcsoloddan az olyan mobilis
szaktudas megszerzését, mellyel az adott szakmaval rendelkezé konnyebben tud akér
szakmat valtani akar az adott szakma teriiletén, mas munkakdorbe elhelyezkedni. Ehhez
az iskolaknak olyan teret kell adnia, olyan programokat kell, kidolgoznia melyek az ok-
tatasba beintegralva megjelennek. Ezek azok a programtantervek amelyek révén ez meg-
valdsulhat, melyek kidolgozéasaban és dsszefogasaban jelentds szerep harul a munkako-

z0sseég vezetokre.

Tovabba célként fogalmazodik meg a nyitottabb oktatasi és képzési rendszerek
megvaldsitasa, mely a kompetenciak erdsitése révén vagy azok hianya esetén, azoknak

potlasa révén ujfajta oktataspolitikaban valosulhat meg.

A munkak6zdsség vezetOk szerepe ebben az esetben, az adott teriileten végzett
munkajukhoz kapcsolodo kompetenciak kialakitasa és megerdsitése, valamint az ehhez

vezetd ut fellilvizsgalata és sziikség szerinti atdolgozasa a legfobb folyamatos célkitiizés.
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Ennek megvalodsitasara természetesen a szakképzés vezetdi struktirajaban fontos

feladat harul az intézmény vezetdire és az igazgatohelyettesekre is.

Fontos szerep jut a kdzismereti oktatast végzo tanarokra, az ket 6sszefogd mun-
kakoz0sség vezetdkre, hiszen a szakképzés 4.0-ban is megfogalmazza a programot kidol-
g0z6 ITM, hogy a kdzismert soran elsajatithat alapkompetencidk milyen hatassal birnak
késébbiekben a szakma tanulasara. Tovabba meghatarozzak, hogy azt kvetéen az elsa-
jatithato alapkompetenciakon til melyek azok a kompetenciak, amelyeket a kiilsé képzo-
helyek és a gazdasagi szektor fogalmazott meg, tart a legfontosabbnak egy szakma elsa-
jatitasa soran. gy a kozismereti oktatashoz csatlakozé munkakozosségek munkajanak el-
sOdleges célja ként jelenik meg hogy a szakképzés kompetencidinak kialakulasahoz is
segitséget nydjtson, ebben a munkdban tdmogassa €s szorosan egyiitt miikodjon a szak-

képzés szerepldivel.

Nem utolsé sorban megfogalmazodott, hogy milyen jelentds szerepet szannak az
innovacionak és a kreativitasnak, ezeknek a fejlesztésére a képzés minden szintjén, hiszen
alapelvaras, hogy egy kreativan gondolkodd, modern, eléremutatd szemléletii szakmai
tudassal rendelkez0 fiatal keriiljon ki az oktatasbol. Ezen fiatal az adott teriileten megallja
a helyét, nem fél a szakmai kihivasoktol, keresi a probléma megoldasanak lehetséges mo-
delljeit és produktivan képes a termelési folyamatban részt venni. Kezdeményezd kész-

ségével, vallalkozoi készségével tudatosan segiti az adott vallalkozas sikerességét.

Mindezeket kiegésziti a digitalis kompetencidk fejlesztése és az olyan vallalkozasi és kul-
turalis tudatossag kialakitasa, amely tovabb noveli a megszerzett szakképesités értéket.
Ezzel is adott szakképzés értékét novelve, mely értékndveld hatdssal bir a gazdasagi szin-
tér szerepldinek gazdasdgossagi mutatoira is. Tehat olyan tudatos szakember képzése a

cél mely mindezeket magaban foglaloan értékteremté tudassal bir.

Ezek fliggvényében igen jelentGs stratégiai valtozasok sziikségesek a szakképzés
tertiletén. Szlikséges a munkakozosség munkajanak illetve a vezetd munkajanak innova-
tiv feliilvizsgalatara az 0 korszerli kovetelményeknek megfelelden, a feladatellatas ujra

konstrualasa, minek eredményeképpen az adott munkavégzés jellege és megvaltozhat.

Ezt a vizsgalt intézményben oly modon kertilt atalakitasra, hogy a munkak6zosség veze-

t61 megfogalmazas atalakul munkacsoport vezetéi megfogalmazassa.
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Ez nemcsak névvaltozast, hanem koncentraltabb feladat végzést és projekt feladatmegol-
dast elvaro tartalommal bir. Mar a munkacsoport elnevezés is nagyon beszédes, de sokkal
jobban kifejezi, hogy a csoporttagok kozott igazabol nincs kiilonbség, sokkal egyenlete-
sebben kell a munkavégzést elvégezni. A munkacsoport vezeté nemcsak a csoport mun-
kajat fogja ossze, hanem szervezi, mikozben O is szerves része a feladatok megvalésula-

sanak.

Kiemelt munkacsoportok jelennek meg, melyek vezetdinek munkajaval a tobbi munka-
csoport tevékenységét €s kozvetleniil a vezetdi munkat és segiti. Elvart tovabba, hogy a
harom kiemelt munkacsoport vezetd, mint vezetd koordinatori szerepet betoltd kdozépve-
zetd, tisztaban legyen a szakteriileteiket érintd valtozasokkal, annak jogszabalyi hatteré-
6], és alkalmazni is tudjak azon a teriileten, amelynek koordinalasat és vezetésével meg-

biztak.

Es nem utolsésorban mindezen feladatok megvaldsitasdhoz segitséget sziikséges
biztositani nemcsak az oktatoknak, hanem elsdsorban a munkacsoport vezetoknek is, akik
atlatva a szakképzés Osszetettségét, az adott teriileten végzett munkajuknak becsatlako-
zasi lehetGségét €és a tovabbképzés lehetdségét is. A tovabbképzés nem minden esetben
céliranyosan, egy-egy adott munkavégzésre vonatkozo, hanem olyan altalanos képzési
iranyelveket képviseld tovabbképzést is takarjon, amely szervesen beépitve az oktatas
kiilonb6z6 szinterein munkat végzék munkavégzésébe is megjelenjen. Ennek a propaga-

lasa nemcsak munkacsoport vezetdje, hanem vezetdi szinten is nagy jelentdséggel bir.

Az intézményvezetoi munka hatékonysaganak lehetséges novelése

Mindezeknek a folyamatoknak az eldsegitésére kiemelten megnd a felel6ssége az
intézményvezetének. Ez jelentésen befolyasolja a mindennapi munkajat mely az intéz-
mény hatékonysagat, innovativ megjelenését is tiikrozheti. Nagyon fontos ezért, hogy a
mindennapi rutint fel kell, hogy valtsa egy olyan 0j szemléleti munkastruktara kialaki-
tasa, melyben az adott fix pontok mellé olyan valtozok és bekeriilhetnek, amelyek haté-

konyan novelhetik az adott szakképzd intézmény intézményvezetd altali munkajat.
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Az intézményvezetonek ezért jelentds szerep jut abban, hogy az elézetesen fellel-
tart ismeretei fliiggvényében, mely akar a szakképzés megujitasa kovetkeztében sziiksé-
ges, olyan hatékony szervezeti rendszert alakitson ki a vezet6 tarsaival egyiitt, amely ha-

tékonyan tud dolgozni mindezen innovativ feladatok megvaldsitasaban.

A hatékonyabb munkavégzés érdekében ezért sziikséges intézményvezetdi szinten az
adott képzési struktara fobb mérfoldkoveinek ismerete, a megujulas sziikkségességéhez
sziikséges informacidk begytijtése €s azoknak hatékony kozvetitése a vezetdi struktura-

nak.

Sziikség esetén olyan lehetséges szerkezeti modellek kidolgozasat és meg kell va-
16sitani mely tulmutat egy-egy munkacsoport feladatvégzés én mindezzel novelve munka

hatékonysagat és eredményességét.

Intenzivebb oktatoi és munka csoportvezetoi tajékoztatasa is sziikség van, rendszeres
kontroll az adott munkacsoport altal elvégzett feladat visszacsatolasara és sziikség van a
hatékonysag novelése érdekében is. Sziikséges hogy a munka megtervezésén tul olyan
fobb visszacsatolasi pontok is megjelenjenek a munkaszervezésben, melyekkel nem csak
a munka hatékonysagat lehet névelni, hanem adott feladat esetén egy aktualis folyamatot
modositani is lehet attol fliggden, hogy hol milyen formaban jelennek meg a modositast

1gényld feladatok.

Az intézményvezetének ezért igen pontosan tudnia kell, hogy melyik munkacsoport ve-
zet6 milyen konkrét feladat ellatassal bir. Melyek azok a feladatok, amelyek elvégzése
feltétlentil sziikséges és a hatékony, célravezet eredmény érdekében nem csak elvégezni,
hanem kontrollalni is sziikséges. Melyek azok a feladatok, amelyek vezetdi szinten old-
hatok csak meg. Mindezek Gsszhangjanak megteremtése a szakképzd intézmény miiko-
dése érdekében elengedhetetleniil sziikséges. A sziikségességét az is alatamasztja, hogy a
gazdasagi piac szerepl6i fogalmaztak meg elvarasaikat a szakképzés 4.0 stratégiaban, il-
letve sokkal intenzivebben vannak jelen a képzés teriiletén, mint dualis képzdépartner. Du-
alis képzdhelyként az uj szakképzési iranyelvek megfogalmazasa, annak bevezetése és
megvalositasa, amely a 2019.évi Szakképzési torvényben jelenik meg, és 2020 szeptem-
ber 1-¢l keriilt bevezetésre intézményi szinten, jelent6s kontroll tevékenységet hatarozz

meg résziikre.
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A vizsgalatom eredményének 0sszegzéseként az intézményvezetdk részére a leg-
jelentdsebb javaslatokként az ujfajta szerkezeti struktira, melyben a munkacsoport veze-
tok jelennek meg mint koztes vezetdi szint, a projekt feladatokban valé gondolkodas és
azoknak a meghatarozasa, az ellendrzés és visszacsatolas rendszerességétnek megvalodsi-

tasdban mutatkozik meg igen fontos szerepiik.

Mindezeket figyelembe véve az Gj szakképzési stratégia, a szakképzés 4.0, annak
2020. szeptember 1. torténd bevezetése igen Osszetett feladatot ad a szakképz6 intézmé-
nyek és a vezetés szamara. A vezetés, a szakképzés iranyitasa, a hétkéznapi, mondhatni
rutin feladatok elvégzése és megvalositasa kikeriil az intézményvezetok repertoarjabol,
helyette az innovativ gondolkodas, a projekt szemlélet és a hatékonyabb munkaszervezés
megvalositasa valik elsddleges feladattd. Ez nemcsak az intézményvezetd munkdjaban,
hanem az intézményi rendszerben megjelend tobbi vezetdi szinten példaul igazgatdhe-
lyettesi munkacsoport vezet6i/ munkakdzosség vezetdi szinten is megjelenik. Kiemelt
fontossaggal bir ezért az eljovendd évek tervezése. Mindezt annak az érdekében, hogy
olyan szakembergarda keriiljon ki a szakképz6 intézményekbdl, melyek az 0j oktatési
stratégianak, a gazdasag szereplok elvarasainak is eleget tesznek. Ez igen komoly feladat
nemcsak az intézményvezetok szamara, hanem a szakképzés tobbi szerepldinek a sza-

mara is.
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Osszegzés

A munkam soran azt a célt tliztem ki magam el¢, hogy megvizsgéljam, hogy az 0j oktatési
stratégia, az 0j szakképzési torvény 2020-as bevezetése utan a szakképzésben milyen val-
tozasok figyelhetdek meg az oktatas terén. Mennyire lathatoak az eredmények a szakkép-
z¢€s szintjén, az ott elvart mutatok mennyire valosultak meg. A kozépfoku oktatasi intéz-
mények szintjén tortént e az intézmény stratégiai és operativ szintjében valtozas, hogyan

sikeriilt adaptalni az Gj koncepcioban megfogalmazottakat a szakképzésbe.

Mivel a bevezetés 6ta nem telt el sok idd, kevésbé mérhetd tényleges eredmény (az ered-
ményességet a sikeres vizsgak ¢€s értékelésiik alapjan lehet mérni), ezért az operativ stra-
tégiai szinten a vezetésben részt vevé munkakozosségek munkajan keresztiil elemeztem
a Szakképzés 4.0-t. Kiemeltem a munkakdzosség-vezetdt, mint azt az operativ stratégiai
pozicidt, mely kdzvetlen kapcsolodasa (vezetéssel, oktatokkal) révén legtobb tapasztalati
informécio birtokaban van. Vizsgaltam, hogy a szakképzésben megfogalmazott innovativ

elgondolas mennyire érzédik vagy van jelen a munkak6zosség vezetok munkéjaban.
Vizsgaltam, hogy

- a megujulo szakképzésbe sziikségszerli a mk vezetok munkéjanak megtjitasa.
- Milyen 1 elvarasok fogalmazddnak meg a mk. vezetdkkel szemben.

- A szakteriiletet érintd jogszabalyok ismerete és alkalmazasa a mk. vezetdi szinten

mennyire elvart kovetelmény.

A komplex kvalitativ vizsgalatot tobb stratégiai szinten elvégezve (oktatd, munkakdzos-
ségvezetd, intézményvezetd, intézmeényvezetd helyettesek) kaptam meg azokat a mutatd-

kat, melyek jellemzdek a vizsgalt intézményre.

Az innovacidhoz és megvalositdsdhoz sziikséges tovabbi vezetdi szintek munkajat tovabb
kellett gondolni és sziikségszeriien szervezni, a valtozasok igényelte feladatokat wjra kel-
lett gondolni, ki kellett alakitani egy jfajta szakképzési koncepcidt intézményi szinten.
Az szakképzés 4.0 stratégia bevezetése legeldszor a vezetdi szintet érintette, majd ezen
keresztiil az intézményi stratégiai szinten is megjelent, mely az interjuk 6sszegzésébol
deriilt ki. Ujtipusu gondolkodasméd és oktatasi stratégia része a projektgondolkodas, és

megvaldsitasukhoz sziikséges projekt feladatok elvégzéséhez 1y tipusu szemléletvaltas

crer
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Az innovativ oktatasszemléletet az elokészitési id6 rovidsége miatt, a rendelkezésre allo
1d6 rovidségébdl adodoan, kevésbé sikeriilt mindenre kiterjedéen kidolgozni és megva-

l6sitani, ezért lassabban jelennek meg kézelfoghatd eredmények.

Javaslatként jelenik meg, hogy a szakképzés koordinalasa, az innovativ gondolkodas, a
projekt szemlélet és a hatékonyabb munkaszervezés megvalositasara torekedjenek a szak-
képzés teriiletén. Erdsitsék meg azokat a kompetencia teriileteket, melyek hathatos segit-

séget nyujtanak egy szakma elvart szintli elvégzéséhez.

Ezen a téren még nagyon sok feladat fogalmazodik meg a szakképz6 iskolakban. A ja-
vaslatként megfogalmazott feladatok hogyan tudnak beépiilni munkéjukba, hogyan tud-
nanak innovativ szemléletet megvalositani munkajukban a kommunikéci6 erdsitésével, a
feladatok meghatarozasanak honositasaval. Fontos a folyamatos elemz6 tevékenység erd-

sitése, majd az abbdl levont kovetkeztetések visszacsatolasa, publikéalasa.

Mindezek ellenére ugy gondolom, hogy ezt a nagyivi innovativ szakmai képzés-
megujitast és bevezetését a szakképzd iskola, annak vezetése a fokozatossag elvét be-
tartva valositja meg. Torekszik a vezetés arra, hogy kevésbé sériiljenek a kollégédk érde-
kei, de minden képzésben résztvevé munkaja, annak eredménye aktivabban jelenjen meg

az intézményi innovacioban.
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Summary

The aim of my thesis was to examine the new educational srtategy after introducing the
regulations of vocational training in 2020 and the changes in vocational education which
were caused by them. It was also important to describe how much the results are seen and
whether the indeces are appropriate or not. In the insitutes of secondary education there
were changes on the level of strategy and operation and my interest was in adaptation of

these regulations in the new conception.

As no long time has passed since the introduction, the concrete consequence can be less
measured (the results can be measured by the success of exams and their evaluation) so
my decision was to analyse the operative strategical level of VVocational Training 4.0 thro-
ughout the work of panels. The leaders of these teams were highlighted as they have the
most experience and information about this concept and they also have a direct connection
with the management and tutors. | was studying whether the innovative thoughts are

present in their work or not.

I was examining the necessity of reformation in the work of team leaders, what the new
expectations are towards them and if it is an obligatory task to know and to engage the
regulations in their specific field.

The complex, quality examination was fulfilled on many strategical level (tutor, team
leader, manager and assistant managers) to get the results which are the charecteristics of

the certain institute.

The work of further managers had to be rethink and reorganize and the tasks which were
necessary because of the changes had to be based on a new vocational conception on the
level if the instiute. The 4.0 strategy has been inroduced first on the level of management
and then on the strategic level of the institute which could be found out from the inter-
views too. The project based education is a new way of thinking and to achieve it we have

to change our attitude. Afterwards we also have to strengthen the skill based education.

The innovative teaching view has not covered all the fields due to the short period of time

that’s why the results do not appear to be seen.
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As a suggestion the coordination of vocational training, the project based view, innovative
thinking and the effective work organisation should be achieved. They should strengthen

the parts of skills that help to acquire a profession.

There are many tasks to be done in the vocational institutes: if they can adopt them in
their work, how they can think in an innovative way to help communication and to fulfill
the duties.

Inspite of the facts mentioned above | think that this important professional training
method is introduced gradually by the management of the school. They try to take into
consideration the preferences of the colleagues but to show the results of insitutional in-
novation throughout those work who take part in this job.
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Mellékletek

1. szamu melléklet

Az intézményvezetdvel és az igazgatd helyettesekkel készitett interju kérdései

1
2
3.
4

10.

Mennyire érzi idOszerlinek a szakképzés megujitasat?
Miben tapasztalta a ,,Szakképzés 4.0” koncepcid Gjszeriiségét?
A Szakképzés 4.0 tervezetével mennyire ért egyet?
Melyek azok a szakképz6 iskolakat érinté pontok, amikkel nem ért egyet, indo-
kolja valasztasat. Amennyiben nincs ilyen, indokolja meg!
Munk4jaban milyen valtozasokat tapasztal, hogyan jelentek meg 2020. szeptem-
bertdl mindennapi tevékenységében?
Milyen modon kellett az 1) szakképzési torvény hatalyba 1épésének kovetkezté-
ben munkatarsai munkakorét, feladatait valtoztatni?
Ha valtozott akkor ez miben nyilvanult meg?
Ha nem, akkor miért nem kellett valtoztatni?
A vezetési struktirdban milyen valtozasok bevezetése valt sziikségszertivé?
Amennyiben kellett valtoztatni a vezetési struktiraban, azt miként valosult
meg?
Amennyiben nem kellett valtoztatni a vezetési struktaraban, mi indokolta?
Az intézményben kozépvezetdi szinten tevékenykedd munkakozosség-vezetok
munkakdrében tortént e valtozas, ha igen hogyan valosult meg?
A munkakozosség-vezetok feladatdban tortént e valtozas, ha igen miben nyilva-
nult meg?
Mit tapasztalt, a munkakozosség-vezetok mennyire tudtdk kozvetiteni a ,,Szak-
képzés 4.0” — ban megfogalmazott képzési koncepciot a munkakozosség tagjai-

nak?
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1/1. szam® melléklet

Név: Borbély Laszlo

1. Milyen beosztasban dolgozik, miota tolti be?
Igazgato vagyok 2017. julius 2. ota.

2. Mennyire érzi idOszerlinek a szakképzés megujitasat?

Teljes mértékben, hiszen a tanuldk eredményei, a lemorzsolddas, a tarsadalmi mobilitas
mind sziikségessé teszi ezt.

3. Miben tapasztalta a ,,Szakképzés 4.0 koncepcio jszeriiségét?

Anyagi er6forrasokat biztositott a szegényebb tanulok szamara, igy lehetdséget arra, hogy
befejezzék szakképzd iskolai tanulméanyaikat. Komolyabb egylittmiikddést kivan meg a
dualis partnerektdl.

4. A Szakképzes 4.0 tervezetével mennyire ért egyet?

Ebben a formaban inkabb iranyelvnek tekinthetd, mint stratégiai programnak. Bevezetése
nem volt elokészitett (1d. agazati képzOokdzpontok hidnya. Tal sok bizonytalansdg van
benne, amely a szakmai partnereket megrémiszti.

5. Melyek azok a szakképzd iskolakat érintd pontok, amikkel nem ért egyet, indo-
kolja valasztasat. Amennyiben nincs ilyen, indokolja meg!

- kiils6 gyakorlat eldkészitetlensége miatt tanulokat nem lehet kihelyezni.
- A kiilonbozo fizetések miatt a dudlis partnereknél bérfesziiltség.

- Adminisztraci6 nem megoldott.

- Az utodlagos finanszirozas a kisebb képzdhelyeket ellehetetlentiti.

- Bonyolult e-Kréta hasznalat.

- A felnéttek kihelyezése nem realis.

6. Munkdjdban milyen valtozéasokat tapasztal, hogyan jelentek meg 2020. szeptem-
bert6] mindennapi tevékenységében?

- Kiegyensulyozo szerep a torvényi elvarasok és a valosag kozott.

- A kollégék, sziilok tajékoztatdsanak nehézségei

- A dualis partnerekkel, AKK-val, vizsgakdzponttal kapcsolatos adminisztracio el-
készitése.

- Sotétben tapogatdzas a targyaldsok soran.

- Kinem helyezett tanulok elhelyezése.

- Agazati vizsga pozitiv.
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1/1. szamu melléklet folytatasa

7. Milyen médon kellett az 0j szakképzési torvény hatalyba 1épésének kovetkeztében

munkatarsai munkakorét, feladatait valtoztatni?
Ha valtozott akkor ez miben nyilvanult meg?

- kiils6 mérések biztositasa

- sajat és visszavasarolt 6rak adminisztracioja
- éves oOrakeret

- kimeneti kdvetelményekhez alkalmazkodas

- agazati vizsga felkészités.
Ha nem, akkor miért nem kellett valtoztatni?
8. A vezetési struktiraban milyen valtozasok bevezetése valt sziikségszerivé?
Amennyiben kellett valtoztatni a vezetési strukturdban, azt miként valosult meg?

Ebben a tanévben a szakmai igazgatohelyettes poziciot nem toltottiik be. Harom szakmai

koordinator €s egy tankonyha-vezetd kozott osztottuk el a feladatokat.
Amennyiben nem kellett valtoztatni a vezetési strukturaban, mi indokolta?

9. Az intézményben kozépvezetdi szinten tevékenykedd munkakozdsség-vezetok

munkakodrében tortént e valtozas, ha igen hogyan valdsult meg?

A munkakozosségek helyett munkacsoportokat hoztunk létre. A munkakozdsség-veze-

t0kbol vezetd oktatok lettek.

10. A munkako6zosség-vezetdk feladatdban tortént e valtozas, ha igen miben nyilva-

nult meg?

A fenti elnevezés valtozas utal arra, hogy 1) koriilményekhez kell alkalmazkodni, ezért a
korabbi kereteket Gijra kell gondolni. A pontos részletekrdl ennek az évnek a tapasztalatai

alapjan lehet nyilatkozni.

11.  Mit tapasztalt, a munkako6zdsség-vezetk mennyire tudtdk kozvetiteni a ,,Szak-

képzés 4.0” — ban megfogalmazott képzési koncepcidt a munkakdzosség tagjainak?

A koncepcidbol fakado sok bizonytalansag miatt nem lehetett egyértelmi segitséget adni.

Tajékoztatas torténik a hivatalos elvarasokrol, illetve a esedékes torténtekrol.
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1/2. szamu melléklet
Neév: SzA

1. Milyen beosztasban dolgozik, miota tolti be?
Igazgatohelyettes, 2009 ota

2. Mennyire érzi iddszerlinek a szakképzés megujitasat?

Az elmult 20 évre jellemzd a folyamatos megujulas. Sziikséges a valtozé koriilmények-
hez igazodni, illetve a magunk hasznara, képességeink kibontakoztatdsara atalakitani kor-

nyezetlinket.
3. Miben tapasztalta a ,,Szakképzés 4.0” koncepcid Gjszeriiségét?

Sok vezet6i szandék nem ér célba a hosszi kommunikacios csatorna informacioveszto,
atalakito, esetleg torzitd hatdsa miatt. Fontos bdviteni a hozzaértd, elkdtelezett, globalisan

¢s hosszt tdvon gondolkodok szdmat, akik a szervezet gerincét erdsitik.
4. A Szakképzeés 4.0 tervezetével mennyire ért egyet?

Iddszertinek tartom, a kor kovetelményeinek megfeleld vezetdi szandék nyilvanul meg
benne. Kellden rugalmas ahhoz, hogy lokalis specialitasok is beleférjenek és kelléen ha-

tarozott irdnymutatas a strukturalis atalakitasok megvaldsitasdhoz.

5. Melyek azok a szakképz6 iskoldkat érint pontok, amikkel nem ért egyet, indo-

kolja vélasztasat. Amennyiben nincs ilyen, indokolja meg!

Az irdnymutatas szamomra nem tartalmaz olyan elemeket, amelyeket ne lehetne megva-

lositani. A helyi adottsagokhoz igazitva megfeleldnek tartom a koncepciot.

6. Munkdajaban milyen valtozasokat tapasztal, hogyan jelentek meg 2020. szeptem-

bertdl mindennapi tevékenységében?

A hozzam kozelallo, kozvetlen kapcsolatban 1évé munkakozdsség-vezetd szakszerti se-
gitsége sokban megkdnnyitette a tanév kezdését, annak ellenére, hogy sokkal tobb feladat

megoldasa 4llt eldttiink, mint a korabbi években.
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1/2. szamu melléklet folytatasa

7. Milyen médon kellett az 0j szakképzési torvény hatalyba 1épésének kovetkezté-

ben munkatarsai munkakorét, feladatait valtoztatni?

Az megjelend 1) feladatok szakszeri megoldasa szerint kellett megtalalni a megfeleld
munkatarsakat, beosztasokat ¢s a feladatkdroket ennek megfelelden kellet koriilhatarolni.

Jelentds valtozast jelentett az intézmény ¢€letében.

Ha valtozott akkor ez miben nyilvanult meg?
Uj munkateriiletek létrehozasaban, a feladatok atcsoportositasaban.
Ha nem, akkor miért nem kellett valtoztatni?
8. A vezetési strukturaban milyen valtozasok bevezetése valt sziikségszeriivé?
Amennyiben kellett valtoztatni a vezetési struktiraban, azt miként valosult meg?
Sokkal nagyobb szerepet kapott a munkakozdsségvezetdi, vezetdpedago-
gusi réteg az iskolai €let szervezésében. Kdzvetlenebb lett a kommunikacid, pon-
tosabb a tajékoztatas, szorosabb az egyiittmiikodés.
Amennyiben nem kellett valtoztatni a vezetési struktaraban, mi indokolta?
9. Az intézményben kozépvezetdi szinten tevékenykedd munkakodzosség-vezetok

munkakdrében tortént e valtozas, ha igen hogyan valosult meg?

Konkrétabb feladatok megoldasan kezdtek dolgozni, nagyobb teriileten és 6sszehangol-
tan kellet megvalositani a terveket. Ugy érzem, hogy sikeriilt elszakadnunk atté] a régi
feladatmegoldastol, ami egy vezetdi elképzelés megvalositasarol szol. (igy vagy ugy, im-
mel-ammal) Sokkal nagyobb szerepet kapott az egyiittmiikodés, a kreativitas. A menet
kozben felmeriild problémak mar nem a feladat megoldasanak sikertelenségét jelentették,
hanem egy frappans Otlet megjelenésével az alternativ megoldast, egy masik elérési ut-

vonal kidolgozasat.

10. A munkako6zosség-vezetdk feladataban tortént e valtozas, ha igen miben nyilva-

nult meg?

Sokkal konkrétabb feladatokat kellett megoldaniuk, amihez a szakmai tudas mellett kel-
lett az elkotelezettség is. A munkakdzosség is valos helyzetekben tevékenykedett, 6ssze-

hangolt munkara volt sziikség.
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1/2. szamu melléklet folytatasa

11. Mit tapasztalt, a munkakozdsség-vezetok mennyire tudtak kozvetiteni a ,,Szak-
képzés 4.0” — ban megfogalmazott képzési koncepcidt a munkakdzdsség tagjai-

nak?

Els6sorban a gyakorlatba nyilvanult meg az 0j irdnyvonal. A tanév eleji feladatok meg-
oldasaiban volt tapasztalhaté az j szemlélet, a szorosabb egyiittmiikddés és a pozitiv

gondolkodas segitett abban, hogy mindenképpen sikeres legyen projekt.
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1/3. szam® melléklet

Név: NI

1.

Milyen beosztasban dolgozik, midta tolti be?

Altalanos, majd pedagogiai igazgatohelyettesként dolgozom 2007 szeptembere
ota.

Mennyire €rzi idészertinek a szakképzés megujitasat?

A szakképzés megujulasanak folyamata a kormanyzati ciklusokhoz kétédden 4-8
évenként folyamatos atalakulason megy keresztiil. Sokszor id6 sincsen a folya-
matok kiérlelésére, az eredmények értékelésére, tapasztalatok lesziirésére.

Miben tapasztalta a ,,Szakképzés 4.0” koncepcid Gjszeriiségét?

A koncepcid, ténylegesen és teljesen 0j rendszerben kérvonalazodik. A piaci igé-
nyek felmérésén és az Ipar 4.0 elnevezésii kormanyzati eldterjesztésen alapszik.
A kidolgozasaban az érdekképviseletek, szakmai szervezetek és a munkaltatok,
cégek, vallalkozasok jelentds szamban vettek részt. Figyelve a gazdasagi elvara-
sokra is.

A Szakképzés 4.0 tervezetével mennyire ért egyet?

A tervezettel szinte teljes egészében egyet lehet érteni. A megvaldsitas soran fog
kidertilni, hogy mennyire allja meg a helyét, mennyire lehet mitkddtetni.

Melyek azok a szakképz6 iskolakat érintd pontok, amikkel nem ért egyet, indo-
kolja valasztasat. Amennyiben nincs ilyen, indokolja meg!

Sajnos az atjarhatdsag, mint elvards nem tud megvalosulni, mert a technikumi €s
a szakképzo6 iskolai képzés szerkezete, a tanulok tudasszintje, az egyéni esetek
tobbségében nem feleltetheté meg egymasnak, féleg a technikum felé.

A masik nagy probléma a koncepcio jogszaballya alakitasa kortil alakult ki.

Sem a Képzési és kimeneti kdvetelmények tobbsége, sem pedig a programtanter-
vek egy része nem éri el azt a szakmai szinvonalat ami a valtozdsokat pozitiv
iranyba generalnd. Az dgazati alapvizsgak koziil sok olyan talalhatd, amelyek nem
veszik figyelembe a szakképzésben (alapozd oktatasban) érintett tanuldi kor eld-
zetes tudasat, a tarsadalmi problémaikat, a tanulési akadalyokat, szocio-0kono-
miai statuszokat.

A miihelyiskolai képzés koncepcidja jol kidolgozott volt, de a jogszabalyi hivat-

kozéasok minimalisan, az értékelési rendszere pedig mar-mar tragikus.
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1/3. szamu melléklet folytatasa

6. Munkajaban milyen valtozasokat tapasztal, hogyan jelentek meg 2020. szeptem-
bert6l mindennapi tevékenységében?
A mindennapokban nagyon sok ujdonsagot jelentenek a valtozasok, tobbségében
inkabb az adminisztrativ elvarasok gorditenek akadalyokat, ezeket nem sikertil
Osszehangolni az e-kréta rendszerrel.
Ami még nehézséget okoz, a legalapvetdbb pedagogiai probléma, az Gjra valo at-
allas. Sok munkahely és iskola ragaszkodik a jol bevalt eszkozeihez, ligymeneté-
hez. Ez neheziti az innovaciodt €s lassitja az atalakulas folyamatat.

7. Milyen mddon kellett az 0 szakképzési torvény hatdlyba 1épésének kovetkezté-
ben munkatarsai munkakorét, feladatait valtoztatni?
A valtozésok els6 kore az adminisztraciés munkat érintette. Tobb kollégat kellett
bevonni a mérés-értékelés folyamatéaba.
Nehézkess¢ valt a tanuldi kihelyezés folyamata is, itt is erdsitésre van sziikség,
hiszen a régi statusz, amely a gyakorlati-oktatas vezetdi feladatkort jelentette, el-
tlint a szakképzési jogszabalyokbol. A munka ezzel ellentétben legalabb megha-
romszorozodott.

Ha valtozott, akkor ez miben nyilvanult meg? Az eddig meglévo feladatok
még kifutd rendszerben tovabbra is megmaradtak, de ezek mellé sok 0j feladat
érkezett. Ide sorolndm példaul a tanulok mérési-értékelési folyamatanak boviile-
sét, a munkahelyi kapcsolattartas kiszélesitését, az agazati képzési kozponttal vald
kapcsolattartast, a lassan korvonalaz6do vizsgakdzpontok adat, informacio bovi-
tését. A folyamatosan valtozo képzési és kimeneteli kovetelmények monitoroza-
sat, a jogszabalyok allandosulo valtozasat.

Ha nem, akkor miért nem kellett valtoztatni?
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1/3. szamu melléklet folytatasa

8.

10.

11.

A vezetési strukturaban milyen valtozasok bevezetése valt sziikségszerive?
Kellene valtoztatas, de még ennek a munkanak az elején vagyunk, konkrét intéz-
kedések nem torténtek.

Amennyiben kellett valtoztatni a vezetési struktiiraban, azt miként valosult
meg?

Tamogatnam egy szakmai igazgatohelyettesi poszt kialakitasat, valamint
a tankonyha-vezeté mellett a tobbi miihely/agazat esetében szakmai iranyité meg-
bizasa is javasolt lenne. A jelenleg szinte kiiiritett tankonyha-vezet6i feladatkort
meg kellene tolteni tartalommal.

Amennyiben nem kellett valtoztatni a vezetési struktiraban, mi indokolta?
Az intézményben koézépvezetdi szinten tevékenykedd munkakozdsség-vezetdk
munkakorében tortént e valtozas, ha igen hogyan valdsult meg?
A valtozas mar az el6z6 tanévben elindult, de még nem forrta ki magat. A felada-
tok, feleldsségi korok rogzitése nem tortént meg, jelenleg ezek atlathatatlanok, igy
miikddési problémak okozoi.
A munkako6zosség-vezetok feladatdban tortént e valtozas, ha igen miben nyilva-
nult meg?
A feladatokban a fent emlitettek szerint van valtozas, bar azok irdnya nem egyér-
telmdi.
A véltozas elsdsorban, hogy nem egy-egy teriilet teljes feliigyeletét viszi egy mun-
kakoz0sség-vezetd, hanem projektekben gondolkodik, azokat szervezi.
Mit tapasztalt, a munkakozosség-vezetok mennyire tudtdk kozvetiteni a ,,Szak-
képzés 4.0” — ban megfogalmazott képzési koncepcidt a munkakozosség tagjai-
nak?
A szakmai jellegli munkako6zosségek vezetoi atlatjak €s jol szervezik munkajukat,

a megvaltozott jogi, pedagdgiai kdrnyezetben.
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1/4. szam® melléklet

Név: TI

1.

Milyen beosztasban dolgozik, midta tolti be?

igazgatohelyettes, 10 éve

Mennyire érzi idOszerlinek a szakképzés megujitasat?

Nem volt id6észerii, tobb eldkészitést igényelt volna. A kiils6 képzéhelyeke nem
tudtak felkésziilni, nem kaptak elég tajékoztatast.

Miben tapasztalta a ,,Szakképzés 4.0” koncepcio Gjszeriiségét?

A kiils6 képzohelyekkel, dudlis partnerekkel a szakmai munka szorosabb egyiitt-
mikodést igényel. A kiilsé képzohelyek ,,beleszolhatnak™ a szakmai munka ter-
vezésébe. A tanulok tobb idot tolthetnek a gyakorlati helyeken, akik akar az el-
méleti oktatast is magukra véllalhatjak . A munkaszerzddés ijszertii a szakképzés-
ben. A didkok nem ,,tanuldéként”, hanem dolgozdként vannak jelen.

A Szakképzés 4.0 tervezetével mennyire ért egyet?

A szakiskola teljes mellézése felhaborito!!!!

Melyek azok a szakképzd iskolakat érintd pontok, amikkel nem ért egyet, indo-
kolja vélasztasat. Amennyiben nincs ilyen, indokolja meg!

A szakiskola jelenleg a koznevelési torvény ala tartozik, de szakképzési feladatot
lat el. A részszakképesitések elvesztették szakma jellegiiket, nincs szdmuk, a le-
vegdben lognak. Sok részszakképesités megsziint, tobbhoz kerettanterv sem ké-
szilt el.

Munkéjaban milyen valtozasokat tapasztal, hogyan jelentek meg 2020. szeptem-
bertdl mindennapi tevékenységében?

Fejetlenség. ide-oda dobaljak a szakiskoldkat. A kiils6 partnerek koziil tobb nem
vallal tanul6t az 1) munkaszerzédéssel. Tobb osztalynak belsd gyakorlatot kellett
szervezni a képzohelyek megsziinése miatt, igy a tanulok elveszitették az 6szton-
dijukat.

Milyen modon kellett az 0j szakképzési torvény hatalyba 1épésének kovetkezté-
ben munkatarsai munkakorét, feladatait valtoztatni?

Ha valtozott akkor ez miben nyilvanult meg?
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1/4. szamu melléklet folytatasa

Ha nem, akkor miért nem kellett valtoztatni?
Nem kellett valtoztatni, mert a gyakorlati oktatasvezetdi poszt megsziinése nem
befolyasolta a munkankat.
8. A vezetési strukturdban milyen valtozasok bevezetése valt sziikségszeriivé?

Amennyiben kellett valtoztatni a vezetési strukturaban, azt miként valosult meg?
Uj igazgatohelyettesi megbizatds, ami nem valésult meg.

9. Az intézményben kozépvezetdi szinten tevékenykedd munkakozosség-vezetdk

munkakorében tortént e valtozas, ha igen hogyan valdsult meg?
A szakiskoldban nem tortént valtozas.

10. A munkakozosség-vezetdk feladatdban tortént e valtozas, ha igen miben nyilva-
nult meg?

11. A szakiskolaban nem tortént valtozas.

12. Mit tapasztalt, a munkak6zosség-vezetok mennyire tudtak kozvetiteni a ,,Szak-
képzés 4.0” — ban megfogalmazott képzési koncepciot a munkakdzosség tagjai-
nak?

Nincs 1j képzési koncepcid a szakiskolaban.
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2. szamu melléklet

A munkakozosség vezetokkel készitett interji kérdései

1. Miéta tolt be munkakozdsség vezetdi poziciot?

2. Amio6ta munkakdzosségvezetd milyen valtozasok torténtek az Onnel szembeni el-
varasok terén?

3. Mennyire ismeri Szakképzés 4.0, mennyire ért egyet az abban 1évo célkitlizések-
kel?

4. Az innovativ szakképzés bevezetésével valtozott e munkacsoportjanak feladata,
ha igen miben?

5. Az On 4ltal koordindlt munkacsoport munkaja mennyiben Gjult meg, mennyire
koveti a torvényi valtozasokat?

6. Mennyire kap segitséget a vezetdk részérél munkajanak hatékony elvégzéséhez?

7. Miben tudja kollégai munkdjat segiteni, hatékonysagukat tdimogatni?
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2/1. szamu melléklet

Név: KCs

1. Miota t6lt be munkak6zdsség vezetdi poziciot?

A szakmunkas képzésben 1889 ota dolgozom. Munkak6zosség vezetdi po-
zicidm éppen 30 éves. 1991 6ta valtozo elnevezésekkel, de mindig ugyan-
azt a munkat végeztem: human tantargyak munkakozossége, elméleti ta-
narok munkako6zossége, osztalyfonoki munkakozosség, végzos évfolya-
mok munkakdzossége, 9-10. osztalyok munkakdzossége, mentori €s mod-
szertani munkakozosség stb. jelenleg: modszertani munkacsoportot veze-
tek. 30 esztend6 utan a munkakozosség vezetdi elnevezés is munkacso-
portta “szelidiilt”. Am az elvégzendé munkam nem lesz kevesebb. 30 éve
végzem hianyzo tanarok napi helyettesitésének szervezését. Ugy vélem,
hogy ez a feladat mindig és az iskola szervezettségének igazi fokmérdje.
Voltak olyan tanévek, amelyekben kiilon erre a célra alkalmazott kollégak
alltak rendelkezésemre. ez még a régebbi telephelyen 1évd szakiskolaban
tortént az ezredforduld koriil. Ebben az esetben az igazgatd ténylegesen
tamogatta a munkamat: igazabol jobb iskolat akart. 1989-t61 2007-ig a
Szakiskola kivaloan mikodott. Az igazgatd mellett volt egy gyakorlatért
felelds kollégam és voltam én, aki az elméletet vittem. Hétfon reggel min-
den héten értekeztiink és megterveztiik a hetet. 2007- ben vontak 6ssze
minket a szakképz6 iskolaval és keriiltiink at egy masik épiiletbe. Az ak-
kori két tantestiilet az évek folyaméan fokozatosan Osszecsiszolodott. Ma
mar csak kevesen tudjak koziiliink, hogy ki volt a szakiskolai és ki volt a
szakképzo iskolabol jovo kolléga.

2. Amidta munkakdzosségvezetd, milyen véltozasok torténtek az Onnel szembeni el-
varasok terén?

A Szakiskola teriiletén minden adott volt a munka szinvonalas végzéséhez. Az
0sszevonas utan a vezetés elvarasa volt, hogy mint munkakdzosség vezetd segit-
sem a két eltéré pedagdgiai kultiraval rendelkezd tantestiilet egységesitését. Az
alap vezetdi elvaras az iskola pedagdgiai munkajanak felolelése. Az allando, tanai
évenkénti valtozasok azonban ezt megnehezitették. Voltunk mi mar egy masik
iskola fioka szervezete is, de megprobalkoztak egyéb szervezeti felépitéssel is.
Most éppen 13 iskola fuzionalta Komplex Szakképzési Centrum néven, de hat a
mindennapjainkban nem mindegy, hogy éppen mi az aktualis trend!? Adottak az
nyolcadikat éppen hogy elvégzett didkok, akik joszerével irni és olvasni se tud-
nak. Na ezekbdl kell az évek soran valamilyen szakmat elsajatité szakembereket
képezni. Lehetdleg a legesekélyebb lemorzsolodassal Ez az igazi kihivas.
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2/1. szamu melléklet folytatasa

3. Mennyire ismeri Szakképzés 4.0, mennyire ért egyet az abban 1évo célkitlizésekkel?

Mennyire ismerem a szakképzés4.0 Hat!??

Figyelemmel kisértem a tervezését és Kialakitasat. 2019 szeptember 24-én részt
vettem egy egész napos pedagogiai konferencian, amelynek témaja volt: a leendd
valtozasok a szakképzésben. Akkorra mar megtortént az iranyok kijel6lése. 2020
szeptember 29-én egy ugyancsak egész napos eléadassorozaton voltam, amelynek
keretében az Iparkamara szakképzési és jogi tanacsaddja ismertette a konkrét 1¢é-
péseket is. A szakképzési rendszer legfontosabb tudnivaldi kozott szolt az 1y
munka szerz6désekrol, a 2021-es mar lezajlott id6kdzbeni alap vizsgarol, az uj
fenntart6éi megallapodasrol, valamint a Szakképzési informacios rendszerrdl. Az,
hogy én mennyire értek egyet az 0j rendszer célkitlizéseivel nem mindegy? Az
elmult tobb mint harom évtizedben teljesen mindegy volt. Az elmélet magas
polcra helyezett elképzelés, a fontosak a mindennapok voltak és lesznek.

4. Az innovativ szakképzés bevezetésével valtozott e munkacsoportjanak feladata, ha
igen miben?

A munkacsoport feladata az innovativ szakképzés bevezetésével mit sem valto-
zott. meg, szerintem elétte, alatta és megkockaztatom utana is a komplex instruk-
ci0s program bevezetését, népszeriisitését vallalom, melyet vallaltam évek oOta €s
folyamatosan csinalom. En probalok minél tobb kollégat bevonni ebbe a mun-
kaba. A modszertani megvalositast az 6sszes jovo iskolajanak zaloga. Ezt a fiatal
kollégék bevonasaval lehet csak végrehajtani. Ehhez az ut a személyes tanitason
at vezet csak. A tanar diak kapcsolat mélyitése kell legyen a cél. Ezt azonban nem
lehet digitalis eszk6zokkel elérni. A rendkiviili helyzet jol mutatta, hogy nem lehet
hatékonyan nevelni €s oktatni online médon.

5. Az On altal koordinalt munkacsoport munkaja mennyiben tjult meg, mennyire ko-
veti a torvényi valtozasokat?

A munkacsoport munkaja valamennyit tanévben megvaltozik. Meg kell jitani a
Pedagogia Programjat. Ennek azonban semmi kdze sincs a torvényi valtoztata-
sokhoz. A tanari megujulas legfontosabb ttja hogy élményt adjunk a tanuloknak
az 6rakon amely a valtozatos modszerekben Olthet testet. Magyarul: nem unalmas
orak legyenek és magunk is élvezziik.

6. Mennyire kap segitséget a vezetok részér6l munkdjanak hatékony elvégzéséhez?

Majdnem négy évtizedes tanari palyamon nekem szerencsém volt. Olyan igazga-
toim voltak, akik szinte szabad kezet adtak. Nem alltak bele a Pedagogiai jellegii
munkamba. Ez a feltétlen bizalom 6vezte érzés értékes. En soha egyetlen nap sem
éreztem a munkavégzést nylignek, hanem a didkok és tandrok egylittmiikodését
segitd ténykedésnek. Soha egyetlen igazgatd sem éreztette velem felettes vol-
tal. Nyilvan lattdk a mindennapi lelkesedésemet és nem utolsé sorban az eredmé-
nyességemet. A legfontosabb segitség tehat az, hogyha az ember szabadon dol-
gozhat.
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2/1. szamu melléklet folytatasa

7. Miben tudja kollégai munkajat segiteni, hatékonysagukat tdmogatni?

ezer és ezer dologgal lehet tdmogatni a kollégékat a mindennapok dzsungelében.

Pl. a teljesség igénye nélkiil:

figyelemmel meghallgatom 6ket
problémaikat igyekszem megoldani

nap mint nap pedagogiai kerek asztalt csinalunk, vagyis az 6rakat folytatjuk a szii-
netekben

dszintén elmondom véleményemet barmirdl
bemegyek az ordkra, utana ora elemzés
bejonnek az én dramra utana megbeszélés
kollégaris kapcsolat kiépitése mindenkivel

az iskolan kiviili programokra meghivom oket
egyeztetések, megbeszélések minden nap
példamutatas
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2/2. szamu melléklet

Név: PS

1. Miodta tolt be munkak6zosség vezetdi poziciot?

2.

Kb. 5-6 éve

Amidta munkakozdsségvezetd, milyen véltozasok torténtek az Onnel szembeni
elvarasok terén?

Alapvetéen semmi Bar Borbély Laci igazgatosaga alatt azt lehet mondani, hogy
picit nétt a onallosag. Amugy meg azt kell mondanom, hogy nem kapunk elég
segitséget. Tehat egy feleldl elvarjak, hogy kezdeményeziink, egyiitt legyiink, mas
oldalrél pedig - legalabbis gy latom -, ehhez nem kapunk kell6 segitséget.
Erettségi munkakozosség vezetSként alapvetden minket az hataroz meg, hogy
maga az érettségi kovetelmények mennyiben valtoznak. Az a feladat, hogy ezt
kell 6sszefognhom, alapvetéen nem valtozott,

Mennyire ismeri Szakképzés 4.0, mennyire ért egyet az abban 1évo célkitiizések-
kel?

Oszintén? Egyaltalan nem ismerem, de azt gondolom, hogy nem is nekem kellene
ezt ismerni, hanem a szakmasoknak.

Az innovativ szakképzés bevezetésével valtozott ¢ munkacsoportjanak feladata,
ha igen miben?

Erre a kérdésre Szerintem ugyanaz a valasz, mint az elézore.

Az On éaltal koordinalt munkacsoport munkéja mennyiben Gjult meg, mennyire
koveti a torvényi valtozasokat?

Amennyiben a torvényi valtozasok azt jelentik, hogy az uj NAT 2020 szabalyai-
nak meg kell felelniink, ebben a tekintetben ott vagyunk a szeren, tudjuk hogy
jovore elvileg mar eszerint fogunk érettségiztetni. Mindenki késziil erre, ugy ér-
tem, tudja, hogy milyen valtozasok vannak a régihez képest.

Valamikor masodik félév elején fogunk tartani egy munkako6zosségi értekezletet,
amikor megnézziik, hogy az Gjra valé felkésziilésben ki hol all, kell-e segitség.
Mennyire kap segitséget a vezetdk részérdl munkajanak hatékony elvégzéséhez?
Az utdbbi néhany évben egyre kevesebbet. Azt kell mondanom, hogy amikor a
Laci elkezdte az igazgatosagat, akkor sokkal nagyobb lendiilet volt benne, nem
csak azért, mert tobbszor tartottunk munkakozosségi szintli értekezleteket, hanem
Osszességében is.

Azt hiszem, hogy talan a feladatok kezdenek Gsszecsapni a feje f616tt, vagy nem
tudom, minden esetre egyre kevesebbet 1atom az iskolaban.

Miben tudja kollégai munkajat segiteni, hatékonysagukat tamogatni?

Szerencsés helyzetben vagyunk, mert a kotelezd érettségi targyak miatt viszony-
lag kevés tanarral dolgozunk, gyakorlatilag évek 6ta ugyanaz a csapat.

Ismerjiik egymast, tudjuk, kinek mi az eréssége, gyengesége; szinte majdnem
minden nap taladlkozunk a folyoson.

Negyedévente szoktunk tartani értekezletet (most lesz éppenséggel a jovo héten),
ahol megnézziik, hogy allunk. A kollégak szamara is egyfajta visszajelzés ez, a
diakok szdmara is fontos.

Amugy vannak digitalis platformjaink is amiket hasznalunk (Classroom); mas-
részrél pedig a kdzvetlen kommunikacio a legfontosabb.
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2/3. szamu melléklet

Név: ZH

1.

Miota t6lt be munkakozdsség vezetdi poziciot?

Mintegy 20 éve vezetek kozosségeket. Felzarkoztatd kozosség, Szakmai team, de
volt amikor egy egész épiiletrész vezetése volt a feladatom.

Amidta munkakdzosségvezetd, milyen valtozasok torténtek az Onnel szembeni
elvarasok terén?

A valtozasok nem a személyemmel, és a titulusommal kapcsolatosak, hanem a
szakmaisaggal. Viszont ez a sok valtozas nem csak a vezetok szakmaisaganak
valtozasat generaljak, hanem az 6sszes oktatoét. Az elmult 20 év rengeteg, €s igen
gyors valtozast eredményezett, ahol sokan megtanultuk az ezekre elvart gyors re-
agalast. Beloliink lettek a konnyen megujulok. Ez természetesen nem azt jelenti,
hogy nem sirjuk sokszor vissza a multat. Csak megtanultunk a jelennel foglal-
kozni, és kozben a jovObe tekinteni.

Mennyire ismeri Szakképzés 4.0, mennyire ért egyet az abban 1évo célkitlizések-
kel?

Az ELTE Neveléstudoméany Mesterképzés zarasaként irt szakdolgozatom részle-
tesen foglalkozik a Szakképzés 4.0 feldolgozasaval.

Az innovativ szakképzés bevezetésével valtozott e munkacsoportjanak feladata,
ha igen miben?

Munkacsoport alapvetd feladata nem valtozott. A valtozasok mindig ugyanazokat
a feladatokat generaljak. Valtozasok feltérképezése, bevezetés idejének meghata-
rozésa, informacid gytijtés, otletelés az ismeretlen teriiletek vonatkozasaban, pro-
baverziok (tételek, feladatok, megoldasok) elkészitése, ujitasok kiprobalasa, BE-
VEZETES.

Az On altal koordinalt munkacsoport munké4ja mennyiben Gjult meg, mennyire
koveti a torvényi valtozasokat?

Szakmai munkacsoport 1évén természetes a megujulas. Azt gondolom, hogy sze-
rencsések vagyunk, hogy az ujitasokat eldszor felndtt tanitvanyainkkal probalhat-
juk ki, és mire a nappalis tanitvanyok vizsgaznak, mar egy jol bejaratott rendszer-
rel dolgozunk.

Mennyire kap segitséget a vezetdk részérél munkajanak hatékony elvégzéséhez?
Szakmai munkacsoport vezetdjeként a megujulast altalaban én szoktam kezdemé-
nyezni. Vezetéimtol Gtletelést, megerdsitést szoktam kérni, €s ezt a segitséget meg
is kapom. Utana tudom folytatni a feladatomat.

Miben tudja kollégai munkajat segiteni, hatékonysagukat tamogatni?
Mindenképpen a valtozasok eldtt kell jarni. Naprakésznek kell lenni a térvényi
valtozasok vonatkozdsdban. Az atmeneti idészakban a régi, és az 0j kovetelmé-
nyeket s szem el6tt kell tartani. Tamogatas, koordinalds, dokumentumok vonat-
kozasaban eldkészités, szakmai 6tletelés mindenképpen a feladatok kozé tartozik.
Vis major helyzetek megoldasa is sokszor ad feladatot.
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2/4. szamu melléklet

Név: BGy

1. Miodta tolt be munkak6zosség vezetdi poziciot?

2.

- Szeptembertdl (2,5 honap), valamint korabbi munkahelyemen 2 évet.
Amiéta munkakozdsségvezetd, milyen valtozasok torténtek az Onnel szembeni
elvarasok terén?

- Amit a 4.0 szakképzési torvény eldir, roviden a felgyorsitott (lerdviditett) kép-
zések keretein beleiil a maximalis tudas atadasa, kollégak hatékonysaganak az
eldsegitése.

Mennyire ismeri Szakképzés 4.0, mennyire ért egyet az abban 1évo célkitlizések-

kel?

- Mondanam az elképzelés jo, csak fényévek valasztanak el a valosagtol, vala-
mint egy szemlélet/célkitlizést akarnak rahuzni minden szakmara, holott ez
lehetetlen. Az rendben van, hogy munkaer6hiany van, és kell tenni ellene va-
lamit, de az hogy képzett szakembereket varazsoljuk a legrovidebb id6 alatt a
munkaerd piacra, az lehetetlen. Természetesen vannak szakmak ahol a képzési
1d6 talén rovidithetd (kereskedelem, vendéglatas) de egy gépészet, konnyi-
ipart, épitdipar stb. ott a szakmai tudés hatranyara roviditik a képzések idejét.
S6t a ndi-férfi szabo (divatszabo) teriileten a dualis képzés zatonyra fut, hiszen
hianyszakmaként alig vannak képzohelyek. Szdoval a célkitiizéssel nincs gond,
csak az alapok, a hidnyossagok, részletesen ki nem dolgozott teriiletek beve-
zetésével vannak problémak.

Az innovativ szakképzés bevezetésével valtozott e munkacsoportjanak feladata,

ha igen miben?

- Felzarkéztato munkakozdsség vezetdként, sajnos itt is a gyors tovabbképzés
(a hid volt 2 év, jelenleg a dobbantd és a miithelyiskola 1 év) a mérvado. a
Tanulok oriasi hianyossagokkal rendelkeznek, erre nagyon kevés, hogy mind-
ezt bepodtoljuk €s a munka vilagara a megfeleld feleldségtudattal, szakmai tu-
dassal felkészithessiik 1 év alatt.

Az On altal koordinalt munkacsoport munkéja mennyiben Gjult meg, mennyire

koveti a torvényi valtozasokat?

- Teljes mértékben koveti a torvényi valtozasokat, tobb-kevesebb sikerrel.

Mennyire kap segitséget a vezetok részérél munkajanak hatékony elvégzéséhez?

- Teljes mértékben segitenek, viszont a kollégdk motivalasa, és szakmai mod-
szertani fejlesztése (kiilonbozd tovabbképzések, egészségfejlesztd progra-
mok) még hatékonyabba tenné a neveld oktaté munkéankat.

Miben tudja kollégai munkajat segiteni, hatékonysagukat tdmogatni?

- Szakmai tandcsadéssal, j0 kommunikécios képességgel, mindig meghallga-
tom a felmertiild kérdéseket, melyet a vezetOség segitségével megprobalunk a
legrovidebb tton orvosolni.
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2/5. szamt melléklet
Név: GE
1. Miodta tolt be munkak6zosség vezetdi poziciot?

Kb. 5 éve a szakiskolaban vagyok mk vezeté. 4 évig az ,, E-tanulas” néven, s idén
a ,,Palyazati és innovacios” néven futo munkakozosségben.

2. Amiodta munkakozosségvezetd, milyen valtozasok torténtek az Onnel szembeni
elvarasok terén?

Specialis helyzetben vagyok, mert a munkakozosségnek nincsenek dallando ,, tag-
jai”, feladatai nem nélkiilozhetetlenek. Persze nem keveset adhat hozzd az oktato-
neveld munkahoz, az iskola életének jobba tételéhez. Nem tapasztaltam valtozast
az elvarasok terén.

Két elvarast érzékeltem/két elvarasnak igyekeztiink megfelelni. Egyik a miikode-
Stink adminisztraldsa tervek, beszamolok formdjaban, a masik pedig a vailasztott
(egeszséges mennyiségii) feladatok legjobb tudasunk szerinti elvégzése.

3. Mennyire ismeri Szakképzés 4.0, mennyire ért egyet az abban 1év6 célkitlizések-
kel?

A bevezetés elott megismertem kozponti rendezvényen is és az iskolaban is. A cél-
kitlizések szép és érdekes szavak. A célkitiizések megvalositasahoz nem kapunk
kell6 tamogatast az oktatasi kormanyzattol (szakiskola, részszakképesités).

4. Az innovativ szakképzés bevezetésével valtozott e munkacsoportjanak feladata,
ha igen miben?

A munkakozosség neve megvaltozott. A feladat tovabbra is az oktato-neveld mun-
kanak, és a kollégak szakmai, modszertani fejlodésének tamogatdsa.

5. Az On altal koordinalt munkacsoport munkija mennyiben Gjult meg, mennyire
koveti a torvényi valtozasokat?

A helyi igényeknek, lehetéségeknek a figyelembevételével vjulunk meg évente.
6. Mennyire kap segitséget a vezetdk részérdl munkajanak hatékony elvégzéséhez?

Tamogatnak bizalom-adassal, igény esetén konkrét segitséggel és azzal, hogy nem
varnak el irredlis dolgokat.

7. Miben tudja kollégai munkajat segiteni, hat¢konysagukat timogatni?

A munkakozosseg 1-1 feladatra verbuvdlja tagsagat. Példaul Erasmus padlydzat
megirasa, menedzselése, beszamolo-irasa (4-5 f0). Temahetek (6-8 f6). Helyi in-
novdcios feladatok tervezése, kivitelezése (8-10 f0). Az emlitett kisebb csapat tag-
jai tamogatjak egymast (jo légkor kialakitasa, kozos célok felallitasa, munkameg-
osztas kialakitasa) és a kisebb csapat a munkadjaval tamogatja a szakiskola peda-
gogusait, valamint a tanulok tanulasi folyamatat, és kozosségi életét.
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2/6. szamu melléklet

Név: SzLB

1. Miodta tolt be munkak6zosség vezetdi poziciot?

2.

Ha jol szamolom, negyedik éve vagyok munkakdzosség vezeto.

Amiéta munkakozdsségvezetd, milyen valtozasok torténtek az Onnel szembeni
elvarasok terén?

A munkako6zosség mindennapjaival kapcsolatos feladatok ellatdsa, a munkako-
z0sség munkajanak koordinalasa, feladatok felosztasa, masik munkakozdsségek-
kel kapcsolatos kapcsolattartas, aktiv kommunikécio- talan elsésorban ezek azok
a feladatok/elvarasok, amiket el kell latnom.

Mennyire ismeri Szakképzés 4.0, mennyire ért egyet az abban 1évo célkitlizések-
kel?

Az eldkészitd évfolyamot (aminek az MK-ja vagyok), nem érinti annyira direkt
modon, bar természetesen a tanuloink szakmai képzése, azok valtozasa az eldké-
szitdt is érinti, még ha atvitten is. Nem vagyok annyira tisztdban a Szakképzés 4.0
minden részletével, hogy errdl véleményt formaljak.

Az innovativ szakképzés bevezetésével valtozott e munkacsoportjanak feladata,
ha igen miben?

Nem valtozott.

Az On altal koordinalt munkacsoport munkdja mennyiben Gjult meg, mennyire
koveti a torvényi valtozasokat?

Direkt modon az eldkészitdt nem érintik a valtozasok, ezaltal a munkacsoport
munkajat se befolyasolta.

Mennyire kap segitséget a vezetok részérél munkajanak hatékony elvégzéséhez?
Ugy gondolom, hogy maximalis mértékben megkapom azt a timogatést, amire
sziikségem van.

Miben tudja kollégai munkéjat segiteni, hatékonysagukat tdmogatni?

Rendszeres megbeszélésekkel, aktiv kapcsolattartissal, oralatogatassal, problé-
mak felvetésével-megvitatasaval.
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2/7. szam melléklet

Név: SBB

1. Miodta tolt be munkak6zosség vezetdi poziciot?
8 éve

2. Amiodta munkakdzosségvezetd, milyen valtozasok torténtek az Onnel szembeni
elvarasok terén?

Megnottek az elvarasai a kollégaknak az érdekvédelem terén a vezetdségnek pe-
dig a lojalitas terén és tobb munkat terhelnek ram.

3. Mennyire ismeri Szakképzés 4.0, mennyire ért egyet az abban 1év6 célkitlizések-
kel?

Nem ismerem, mert nem szakmai oktatoként dolgozom.

4. Az innovativ szakképzés bevezetésével valtozott e munkacsoportjanak feladata,
ha igen miben?
Nem érint minket.

5. Az On 4ltal koordindlt munkacsoport munkaja mennyiben Gjult meg, mennyire
koveti a torvényi valtozasokat?

Igyekszem kovetni a valtozasokat, de a megujulas nehézkes. Az idésebb kollégak
nehezen motivalhatoak.

6. Mennyire kap segitséget a vezetdk részérdl munkdjanak hatékony elvégzéséhez?
Viltoz6. Konkrét kérésre kapok segitséget altalaban, de inkabb azt varjak el, hogy
6nallon oldjam meg a problémakat.

7. Miben tudja kollégai munkajat segiteni, hatékonysagukat timogatni?

Probalok kozvetiteni koztiik és a vezetés kozott. Igyekszem minél hatékonyabban
szervezni a munkat. Igyekszem minden valtozasrol idében tajékoztatni dket.
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3. szamu melléklet

Az oktatokkal kitoltetett kérdoiv kérdései

1.

o N o

10.

11.

12.
13.

14.

Miota dolgozik pedagogus/oktatdéi munkakdrben?

0-5 év, 5-10 év, 10-20 év, 20 év felett

Milyen munkakdrben dolgozik a kozépfoku kdznevelési intézetben?

vezetd, szakmai targyat oktato, kdzismereti targyat oktatd

Volt e munkak6zosség vezetd palydja soran? Ha igen mennyi ideig?

Milyen altalanos elvardsok fogalmazdodtak meg munkak6zosségvezetéi munkaja-
val kapcsolatban? Soroljon fel legalabb harmat!

A felsoroltakbol valassza ki a jelenlegi munkakozosségvezetd fobb feladatait!

(tobbet is jeldlhet)

munkacsoport koordinacid - csoporttevékenység Osszehango-
vezetoi attitlid kozvetitése lasa

munkacsoport szinti megbeszé- - kompetenciafejlesztés

l1ések koordinalasa - mentoralas

éves munkaterv készitése

Jelenleg melyik munkakdzosség tagja? Nevezze meg a munkakozosséget!
Ertékelje néhany mondatban a munkak6zosség vezetdje munkajat!

Mennyire felel meg a mk vezeté munkaja az On elvarasainak?

egyaltalan nem, megfelel, meg vagyok elégedve

Milyen mértékben tudja képviselni a mk vezetd az On elvarasait az intézmény
vezetdsége felé?

egyaltalan nem, teljes mértékben, nincs informaciom rola

Tapasztalta e hogy hatassal volt a szakképzési innovacié a mk vezetdjének mun-
kajara? Ha igen miben nyilvanult meg?

Véleménye szerint a szakképzés atszervezésével a munkakozosség-vezetd hely-
zete valtozott e?

Az innovacioval a munkak6zosség-vezetok helyzete elényosebb lett?

On szerint a szakképzési torvény ismerete segiti a munkakdzosség-vezeték mun-
kajat?

On szerint mennyire kell ismernie a trvényi valtozasokat egy mk. vezetdnek?
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3/1. szamt melléklet
Az oktatokkal a ,,Munkakozosség-vezetok feladatellatasanak vizsgalata™ digitalis kérddiv
eredményei.

1. Miota dolgozik pedagogus/okiatol munkakorben?

30 vélasz

@ 0-5év

@ 510 &y

@ 1020 év
@ 20 &y felstt

2. Milyen munkakérben dolgozik a kdzépfoku kéznevelési intézetben?

30 valasz

@ vezsto

@ zzakmai targyat oktat

O kdzizmereti targyat oktat

@ szociglis segitd munkakdr

@ Szakmait is &2 kizismerstit iz
@ =oyéni fejlesztés

® igazgato

@ Gyiégypedagdgus

3.Volt e munkaktzdsseg-vezetd palyaja soran?

30 valasz

® ioen
® nem
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3/1. szamt melléklet folytatasa

3./A Ha az elzd kerdesre "igen" valaszt adott, mennyi ideje tolti, ideig

toltotte be ezt a munkakort?

17 valasz

5 (20,4%)

2(11,8%)

1(5,8%)1 (5.9%)1 (5,9%)1 (5,39%)1 (5,9%)1 (5.9%) 1 (5.9%)1 (5,9%) 1(5,8%)1 (5.9%)

1ev 15 2 evig 3z Q. kX dey g ev
10 év 15 év 20 év 30 éve, 199... G év Az igk...

4. Milyen altalanos elvarasai vannak a munkak6zosség-vezetok munkéjaval kapcsolat-

ban? Soroljon fel legalabb harmat!

szakmai ismeret torvényi tudas jo szervezokészség

Naprakész, pontos informélas. A munkakozosségi tagok munkajanak ossze-
hangolasa, koordinalasa. Vilagos célok megfogalmazésa; visszacsatolas.

A csoport Osszetartasa Feladatok idbeni tajékoztatasa Az informaciok aram-
lasa .

Aktualis 1d6szakhoz kapcsolodo informéciok atadasa, feladatokrol informalés.
Konkrét feladat meghatarozas. Konfliktus kezelés, érdek képviselet.

Tanéri munka sokoldalt, minden részletre kiterjedd, maximumra torekvé vég-
zése, amelybe beletartozik a didk és tanarkolléga, s6t még a sziild is Barmilyen
feladat elvégzése/elvégeztetése utan torténjen meg a visszacsatolas Személyes
példamutatas

Hatékony munkaszervezés, jo problémamegoldd képess€g, magas szakmai tu-
das, szakmai elhivatottsag, eldsegiti az iskolai oktaté-nevelé munka hatékony-
saganak novelését, illetve palyazatok, tanulmanyi versenyek, lebonyolitasat,
valamint a palyakezd6 pedagdégusok munkajat segiti.

Feladatok egyértelmii ismertetése Konfliktus megoldas (kollégak kozott) Peda-
gb6gusi munka ellendrzése

Erejéhez, lehetdségeihez mérten tamogassa a kollégakat.

Folyamatos kommunikécio, munkacsoport koordinalasa, tajékoztatasa, kozve-
tités a vezetdség felé

Munkacsoport koordinalasa, (megbeszélések)tevékenységek 0sszehangolasa
kommunikécios képesség; szakmai biztonsag; innovacio

Nincsenek kiilondsebb elvardsaim, mert az iskolavezetdéség sem tamaszt elva-
rasokat a csoportvezetok munkajaval kapcsolatban.

Képzett, empatikus, jo problémamegoldo
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3/1. szamu melléklet folytatasa
4, kérdés folytatasa

— Korrekt informalas, a tanuldkat érintd programok szervezése, lebonyolitasa, a
mk. tevékenységének 0sszehangoldsa. Ismerje a tagok elony0s tulajdonsagait,
erdsségeit és ezen informaciok birtokaban kérje fel dket plusz feladatok ellata-
sara kozos tevékenység végzése estén. Az 6nalld dtletek megvalodsitasaban le-
gyen a tagok segitségére. Egyébként pedig engedjen szabadon dolgozni.

— Naprakész legyen a tanarok problémaival és eredményeivel. Rendszeresen tart-
son megbeszéléseket. [smerje a gyerekeket.

— Beszamolokra felkésziilt. Osszegyfijti a kollégak informaciéit, Merjen kiallni a
vezetdk felé a problémak megoldasara 6sztondzve!

— Kozvetitsen a vezetdség €s az oktatok kozt. Szakmailag tAmogassa az oktatokat.
Szervezze a munkak6zdsség rendezvényeit. Tamogassa a vezetdéség munkajat.
Képviselje az oktatok érdekeit, véleményét a fébrumokon.

— legyen naprakész kozelgd eseményekrdl idében tajékoztasson kollégak mun-
kajat segitse

— Koordinalas, megtorolas, oktatok munkajanak dsszehangolasa

— alkoto6 egylittmiikodés a pedagdgusokkal - a tennivalok koordinalasa javaslat-
tétel a nevelési értekezletek témaira dsszefoglalo elemzés, értékelés, beszamold
készitése a neveldtestiilet szamara a munkakozosség tevékenységérol

— Koz0sségi ember, pontos, empatikus, jo szervezd

— magas szintli hozzaértés, figyelem, jelenlét, csapatmunka, csapatszemlélet

— Koordinélas, Empatia, Management

— Iranyitsa a munkakozossége tevékenységeit, segitse oralatogatasokkal kollé-
gai munkajat, szerezzen tapasztalatokat kollégai munkajabol.

— Jo szervezokészség, kovetkezetesség, érdekképviselete a munkakozosseég tag-
jainak

— FErdekképviselet, vezetdkkel kapcsolattartas, feladatok elosztisa egyenld mér-
tékben torténjen

— Vezetd munkajanak tamogatasa, munkak6zosség munkajanak koordinalasa,
jogszabaly kovetés munkaja soran

— j6 problémamegold6 képesség, magas szakmai tudas, szakképzési torvény is-
merete

— jo szervezbdképesség, empatikus, ismerje a teriiletet ahol vezetd
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3/1. szamt melléklet folytatasa

3. A felsoroltakbadl valassza ki a jelenlegi munkakdzdsseg-vezetdk fobb ID
feladatait! (tébbet is jeldlhet)

30 valasz

munkacsoport koordinacio 24 {80%)

vezetdi attitld kizvetitése 13 (43.3%)

munkacsoport szintl me. ... 22 (73,3%%)

gves munkaterv készitése 20 (B6.73%)
munkacsoport tevekenys. . 24 {80%:)

kompetencisfejlesziés
mentoralas 13 (43.3%)
Féléves, éves beszamal... 1(3.3%:)
0 10 20 30

6. Jelenleg melyik munkakdzdsseg tagja? Egyet jeldljon!

30 valasz

@ Osztalyfondki s palyaorienta. .
@ Feindttek oktatasa mk.

O vendéglato és kereskedelmis.
@ Modszertani &2 mentori mk

@ Erzttséoi mk.

@ Felzérkdztatd mk.

@ Innovacios £s palyazati mk.

@ Szakmai gyakorlati mk.

@ Elskészitd mk.

@ Egyébb:

7. Ertékelje néhany mondatban a munkakozosség-vezetdjének munkajat!

- J6 szervezd, segitd tevékenységet folytat.

Megfelelden ( korrekten) latja el a feladatat.

- Hatérozott, nagyon ismeri a jogszabalyokat amit betart és betartat mindenki-
vel. Igy, elkeriilve barmiféle konfliktust. Mindig elérhetd, segitékész, idében kiosztja
a feladatokat. Meghallgat, mas véleménye is fontos. Ha téved, elismeri. Egyszdval
Szuper!!!

- Heti és aktualis feladatokat koordinalja. Munkak6zosség érdekeit képviseli.

- Csakis ugy lehet elérni eredményt, ha empatiaval kozeledek didkhoz, tanarhoz
egyarant. Ebben a viszonyrendszerben a mellékrendeld kapcsolat a Iényeg, vagyis,
hogy kiegészitjiik egymast a pedagogiai folyamatban. "Nem osztom az észt, hanem
inkabb szétteritem".
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3/1. szamt melléklet folytatasa
7, kérdés folytatasa

- Munkakozdsség vezetok altal ellatott munka, nagyban segiti a iskolaban vég-
zett oktato- neveld munka hatékonysagat, 6sszetartja a pedagdgus kozosséget, meg-
konnyiti az intézmény vezetdinek munkajat.

- Nem szeretném.

- Halas vagyok, hogy elvallalta, és erején feliil tdimogatja a kollégakat.

- Folyamatosan tajékoztat az aktualis feladatokrol, tevékenységekrdl, MCS
munkadjat kozvetiti a vezetdség felé

- Vezetdi szerepét maximalisan jol latja el.

- Igyekszik koordinalni a 14 részszakma eltérd elvarasrendszerét.

- Szuper. Nagyon elégedett vagyok.

- Segiti a munkat a sziilo1 értekezletek feladat listajaban.

- Korrekt modon informal. Olyan feladatot kapok tdle egy rendezvény/program
lebonyolitdsaban, amit el tudok latni és szivesen latok el.

- Figyelmes, probléma megoldasaban érdemes a segitségét kérni. A munkamat
onalloan tudom végezni.

- Rendszeresen megbeszéljiik a tanulok eldmenetelét, problémait. Ismeri az osz-
taly tagjait.

- Oroszlanként harcol, hogy a baranyok is oroszlanna valtozzanak! Feladatat
megbizhatdan elvégzi. Probléma esetén segit.

- Otletei vannak. Elvégzi a sziikséges szervezési feladatokat.

- En a munkak6zosség vezetdnkkel teljesen meg vagyok elégedve. Munkajat
precizen pontosan végzi. Mindig segitékész.

- Jol

- Megfeleldnek tartom.

- Korrekt, preciz, alapos.

- Semleges, lathatatlan, 6nmagaval foglalkozik

- Kreativ, Kooperativ, Proaktiv, Szocialis, Empatikus, Konstruktiv, Informalis,
Kompetens

- Megkapunk idében minden informécidt, ami segiti a munkankat.

- En vezetem.

- Osszefogja a kdzdsséget, mindenre odafigyel, precizen, megbizhatoan latja el
a feladatat

- Kimagasl6 koordinalo, valtozast kdvetd, munkamat tdmogato

- szakképzési torvény altal eldirt szakmai és modszertani ismereteken alapuld
szakmai oktatds megszervezése

- jol végzi
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3/1. szamt melléklet folytatasa

8. Mennyire felel meg a munkakdzossegenek vezetdi munkaja az On
elvarasainak?

30 valaszz
20

15 16 (53,3%)

8 (26,7%)

9. Milyen mértékben tudja képviselni a munkakézdsseg-vezetd az On

elvarasait az intézmeny vezetdsege fele?

30 valasz

@ =ovaltalan nem
@ teljizz méntékben
@ nincs informaciom rola

10. Tapasztalta e hogy hatassal volt a Szakképzés 4.0 (2020.szeptember 1.) bevezetése
a munkakozosség-vezetdjének munkajara? Ha igen miben nyilvanult meg?

- 19 Nem

- Igen, sokkal bonyolultabb lett.

- Semmilyen tekintetben nem volt hatassal a munkakozosség-vezetdi munkamra. Am-
bar nagyon rosszul érintett, hogy ezt a beosztast el is veszitettem, hiszen munkacsoport
vezetésre degradaltdk az elnevezést.

- Igen, szerintem még vannak hidnyossagok melyeket a kozeljovoben korrigalni kell. -
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3/1. szamt melléklet folytatasa

10, kérdés folytatasa

- Nagyobb hangsulyt kell fektetni a pedagdgus kollégak szakmai, modszertani fejlesz-
tésére, motivalasara, a hatékonyabb oktatéi munka elérése érdekében.

3 mk-ban vagyok benne.

- Mondjuk a szakmai gyak. mk vezet6jét lehetetlen feladat elé allitotta.

- Ezt igy konkrétan nem tudom, de az én munkavégzésem eldtte és azota is segiti az a
vezetdm, aki korrekt modon informal. Az informécidkat megkapom, kérdezni tudok
kitdl, a felmeriilé kérdéseket kozosen megbeszéEljiik - a tobbi mar az én dolgom.

- Azok a dolgok amiket nem szivesen csinalnak a felsé vezetOk, azokat szépen raag-
gattak!

- A kiils6 gyakorlatok, hianyzasok stilya megnétt. Az dgazati alapvizsga 0j feladatokat
jelentett.

- Bizonyos szakmai csoportok (pl. gépészet, divatszabo, épitdipar) képzésének a lerd-
viditése, mely komoly gondokat jelent, hogy a szakképzési torvény altal eldirt elméleti
¢és gyakorlati tuddssal felruhdzzak a tanuldkat.

- Lényegében a leroviditett képzés maximum a résszakképesités elsajatitasara ele-
gendd, €s nem a megfeleld szakemberek képzésére.

- igen, tobb szervezési feladata lett

11. Az U] szakképzési torvény bevezetésével a munkakdzdsség-vezetdk

helyzete az intezmenyi strukturaban valtozott e7?

30 valasz

@ igen
@ n=m
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3/1. szamt melléklet folytatasa

12. Az U szakképzésben a munkakdzdsség-vezetok helyzete elénydsebb
lett?

30 vélasz
15
14 {46, 7%)
10
5 & (20%)
1(3,3%)
0 (0%)
o — I
1 2

13. On szerint mennyire kell ismernie a térvényi valtozasokat egy
munkakdzosseg-vezetdnek?

30 valaszz

= 20 {66,7%)

5 {16,7%)

14. On szerint a szakképzési torvény ismerete seqgiti a munkakdzdsség-

vezetdk munkajat?

30 valaszz

® igen
® nem

@ nincs ralatazom
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