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Bevezetés

Szakdolgozatom témaja a kiilonb6zo tagozatok kdzotti attanitas vizsgalata sajat intézményben.
Az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium egy Osszetett szerkezetii oktatasi
intézmény. Itt 8 évfolyamos altalanos iskola és 4 évfolyamos gimnazium miikodik egy

épiiletben kozos tantestiilettel egységes intézményként Erd Tusculanum varosrészében.

Ez a 87 éve miikodd intézmény az els6 munkahelyem. Szeretek itt dolgozni. 19 éve vagyok
tagja ennek a kozosségnek, melyben szaktanarként, osztalyfonokként, majd munkak6zosség-
vezetoként is dolgoztam. 2020 janudrjatol biztak meg intézményvezeto-helyettesi feladatkorrel.
Péalyam soran feladataim koz¢ tartozott, tartozik: az iskolai Ki mit tud?, a szinhazlatogatasok
szervezése, rendhagyd irodalomordk tartasa, a vers- és prozamond6d versenyekre vald
felkészités, a Demokraciajaték, a kdzponti és szobeli felvételik, a gdlyatabor, a gimndziumi
beiratkozas lebonyolitdsa, OKTV, a kis érettségi és a probaérettségi, €rettségi szervezése,

elokészitése, orarend készitése valamint egyéb helyettesi feladatok is.

Elsdsorban az orarend készitésével kapcsolatban felmeriildé nehézségek irdnyitottak
figyelmemet az attanitasra - mint elldtando feladatkorre, mely bonyolultabbd teszi az iskola
életét, az Orarend Osszeallitasat. Arra is ra kellett dobbennem, hogy kevés informécioval
rendelkezem az intézménylinkben az egyre tobb pedagdgust érintd attanitassal kapcsolatban.
Az informaciohiany pedig kevésbé kedvez6 dontéseket eredményez az - iskola mindennapjait
erételjesen meghatdroz6 — drarenddel kapcsolatban mind a pedagogusok, mind a vezetdség,

mind az egész intézmény tekintetében.

Az oktataspolitika megkeriilhetetlen feladata, hogy az iskola funkcidi k6zott a prioritdsokat
felallitsa, ezekhez mindségi kritériumokat rendeljen, és megteremtse ezek érvényesiiléséhez a
feltételeket. (Buda, 1999) Szakdolgozatom témajanak megvizsgalasa alapként szolgalt az
intézményem értékelésére, ravilagitott mely teriileteken haladunk megfeleld uton és hol
sziikséges a valtozd tarsadalmi elvardsokhoz igazodnunk, melyek a fejlesztendd teriiletek.
Me¢élyebb tudast nyertem a feltételek, a folyamatok és a kimenetek egymasra gyakorolt
hatasarol, tovabba a fejlesztés lehetdségeirdl. Kozponti jelentdséglinek tartom, hogy az
onértékelésnek olyan folyamatnak kell lennie, amelyben az érintettek megbeszéléseket
folytatnak arro6l, hogy hova iranyitsak a reflektorfényt, milyen adatokat gytijtsenek, és hogyan
hasznaljak fel a kés6bbiekben az eredményeket. (Cseh, 2009) Intézményvezet6-helyettesként
elengedhetetlen szamomra, hogy hatékony segitséget legyek képes nytjtani kollégaim szdmara:
sz¢leskori ismeretekkel rendelkezzek a kozoktatas rendszerének terén a rendszerszintli
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gondolkodés elsajatitasa mellett. Iskolank kozel 87 éves multtal sajat hagyomdany és
értékrendszerrel rendelkezik, arra toreksziink, hogy az utdbbi évek tendenciait fenntartva, a
telepiilés legkeresettebb iskoldja maradjunk. Az oktatds elméletében és gyakorlataban egyarant
megvannak azok az el6zmények, amelyekre egy haté¢kony mindségfejlesztési program kiépitése
soran szamithatunk. (Csapd, 2000) A mindségbiztositas a kdzoktatasban nem jelenthet mast,
mint egy olyan rendszer létrehozédsat, fenntartdsdt és mukodtetését, amelyik alkalmas a
kozoktatassal szemben tdmasztott igények, elvardsok teljesitésére. A mindségbiztositasnak
legtagabb értelemben garantdlnia kell, hogy a kozoktatassal 0Osszefiiggd dontések
meghozatalakor, végrehajtasakor ¢€és a végrehajtas ellendrzésekor érvényesiiljenek a

jogszabalyok, a szakmai elvarasok és szokasok. (Sziidi, 1998)

Sajat nevelOtestiiletemben végzett interjus vizsgalat ravilagitott arra, hogy fontos minden
pedagdgusnak tisztaban lennie az alkalmazhatd megolddsi modokkal, 0j lehetdségekkel.
Szakmai munkank soran az Onalldoan végezhetd empirikus vizsgalatok tarhaza bdséges,
melyeket eredményesen hasznalhatnak fel az attanitdo pedagdgusok a tagozatokra torténd
beilleszkedésiik, munkavégzésiik soran. A pedagdgiai munka kulcsfontossdgi eleme a
didkokon kiviil a sziil6i hattér, tamogatdsukat elnyerve nemcsak a konfliktusok szdma
csokkenhet, hanem a sziil6 partnerként tekinthet rank, mely intézményi szinten szintén pozitiv
hatassal bir tevékenységeinkre. Iskolank jo hirének megitélésében a sziiléi partfogas mellett
innovativ tevékenységeink gordithetik el presztizsiinket. A mai iskola megkdveteli a modern,
innovativ, onképz6 pedagogust. Fontos szem el6tt tartani, hogy a pedagdgus szakmai munkéja
a tantermek falain kivil is tart, ezért kell, hogy legyen igénye dnmagaval szemben is a

folyamatos fejlodésre.

Dolgozatom célja megerdsitést nyerni sajat intézményemben abban a kérdésben, hogy célszerti-
e a vezetének preferalni a kiilonboz6 tagozatokon torténd feladatellatast. Szerettem volna
feltérképezni, hogy mikor ¢és milyen mértékben érdemes tamogatni az Aattanitast.
Intézményvezetd-helyettesként latni szerettem volna azt is, hogy milyen nehézségekkel
kiizdenek kollégaim, milyen megoldasokat latnak ezek orvoslasara, mily mértékben motivalja
Oket a fejlédésre, az innovaciora az attanitas. Hisz gyakran felmeriil kérdésként, hogy valdéban
elény-e az intézmény szempontjabol, valamint segiti-e a tanulést, az intézmény életét az eltérd
korosztalyok oktatdsa. Eppen ezért optimalis esetben szakdolgozatom kutatasanak az
eredményei elengedhetetlen inputjat jelenthetik egy sokkal tobbrétiibb és hatékonyabb

egyiittmitkddésnek sajat intézményemben.



A kovetkez6 hipotézisket fogalmaztam meg az attanitassal kapcsolatban, melyeket szeretnék

alatamasztani:

HI1: A tagozatok kozotti attanitas technikailag a nevelési-oktatasi munka szervezését illetéen

szamtalan nehézséget okoz a mindennapokban.

H2: Az attanitds a nevel6-oktatd munkat tdmogatja, mivel a tanulok nagyobb fejlodési

szakaszara enged ralatast.

H3: Az attanitas fokozza a pedagdgus motivaltsagat eszkoztardnak, modszereinek folyamatos

bdvitése mellett, inspiralja az innovaciodra.
H4: Az attanitas pedagogiai szempontbol a kollegialis munkafolyamatokat erdsiti.

Meg kell jegyeznem azt, hogy az oktatassal kapcsolatban, a vezetdi stilusrol és stratégiakrol, a
pedagbgus szerepeirdl, az oktatasi intézmény hatékony miikodésérol, mindségbiztositasrol, a
kiilonb6z6 tanulassal és tanitassal kapcsolatos mddszertanokrol nagyon bo szakirodalom all
rendelkezésiinkre, melynek ismerete segit az intézményen beliili kiilonb6z6 tagozatokon
torténd attanitds sikeres megolddsaban. Mivel dolgozatom célja nem a szakirodalom
bemutatdsa, ismertetése, hanem hipotéziseim bizonyitasa sajat tapasztalataim és kutatdsaim

alapjan, ezért csak kis téredékére hivatkozom a szakirodalomnak.



1. Témam feldolgozasanak modszere

Szakdolgozatom elsddleges célja, hogy feltarjam sajat intézményem szempontjabol mennyire
hasznos a kiilonbozé tagozatok kozotti attanitas, elobbre viszi-e az intézményt, a
pedagbégusokat, tanulokat. Az oérarend készitésekor és az éves munkaterv Osszedllitasakor
vezetOként szembesiiliink az attanitas technikai és szervezési nehézségeivel. Azonban a
vezetOség tagjaként csak ezt az oldaléat latom részleteiben, ezt is csak bizonyos szempontokbol.
Ezért kutatisom hangsulyozottan feltard jellegli. Ugyanis olyan informaciokhoz szerettem
volna jutni, amely megalapozhatja - a késdbbickben az intézmény pedagogusaiban rejld

potencidl még hatékonyabb kiaknazasat.

A vélaszok igazsagtartalmara tekintettel olyan kontrollvaltozokat is igyekeztem feltérképezni,
amelyek befolyasoljak a pedagogus megitélését az attanitasrol, illetve szamomra is
feldolgozhatobba teszik a kutatast. Ilyen valtozok példaul, hogy midta tanit, hanyadik
munkahelye a vizsgalt intézmény, mely évfolyamokon végzi oktatdé-neveld munkéjat, milyen

tantargyakat ismertet meg tanitvanyaival.

Kutatdsom alanya volt valamennyi pedagégus munkakorben, a vizsgalt intézményben, vagyis
az Frdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnaziumban kozalkalmazotti statuszban
foglalkoztatott személy, aki nappali tagozaton tanit az intézmény tobb tagozatan (also, felsd,

gimnazium) is.

Kutatasom els6 1épéseként beszélgettem, egyeztettem az érintett kollégakkal szakdolgozatom
céljaval, témajaval és modszerével, az interjuk megvaldsitasaval kapcsolatban. Eldzetes
tajékozddasom alapjan - ismerve az intézményiinkben folyd feszitett munkatempoét, a
megkérdezettek leterheltségét ¢és allaspontjat, valamint figyelembe véve az egyéb
koriilményeket is - arra jutottam, hogy az interju kérdéseit e-mailben elkiildom a kollégaknak -
onkitoltds formaban, majd pedig szdéban is atbeszéljiik. Tettem mindezt egyrészt a
rendelkezésre allo 1d6 sziikossége miatt, masrészt abbol a megfontolasbdl is, hogy dszintébb

valaszokat kaphassak.

A kvalitativ kutatasom alatt megkeresett 21 pedagogusbol 18 kolléga valaszolt kérdéseimre és
vallalta az interjut. A valaszadoi hajlanddsag tekintetében ez nem rossz arany. Ugyan orszagos
kovetkeztetések nem vonhatok le ebbdl a meritésbdl, de nem is ez volt dolgozatom célja, mivel
kizardlag sajat intézményem szemszOgébdl vizsgiltam meg az Aattanitds hasznossagat,

nehézségét.



Itt kell megjegyeznem, hogy a személyes kontaktus alkalméval a kutatds soran néhanyan
megjegyezték, hogy a névtelenség ellenére adataik alapjan beazonosithatok az intézményvezetd
szamara. Biztositottam azt a néhany kollégat, hogy a titoktartast nem fogom megszegni, és csak
a levont eredményeket, tapasztalatokat valamint a jovére vonatkoz6 javaslatokat hasznalom fel,
¢és ismertetem, ha sziikséges. Mert a célom, hogyha megtehetem konnyebbé tegyem az 6

munkajukat is a jovében.



2. Pedagogus szerepek, nemzetkozi kitekintés az attanitassal kapcsolatban

., Az oktatasi rendszer kulcsa a jo pedagogus.

A tanari munka mindsége hat legerésebben a tanulo eredményességére.”

Egy nevelési-oktatasi intézmény miikodését torvények, jogszabalyok hatarozzak meg. Ezek
alapjan, illetve a fenntartdé utasitdsanak megfeleléen kell megszerveznie az
intézményvezetonek, vezetdségnek a hétkdznapok munkafolyamatait, ellatni az intézmény
feladatait. Am mindez nem megvalésithato, ha nem vessziik figyelembe a személyi feltételeket,
a humanerdforrast. A falakon beliili munka mindsége és hatékonysaga a szabalyok kovetésével
elsdsorban a pedagdgusokon és a tanuldkon mulik, 6k a legjelentésebb meghatarozo6i az
intézmény eredménymutatdinak. Azonban szamtalan kutatas, tanulmany bizonyitotta, hogy egy
nevelési-oktatdsi intézmény hatékonysaga, szinvonalas miikddése a benne munkalkodo
kozosségek kooperativ tevékenységének koszonhetd, melyet egy innovativ, megfeleld
attitiddel és kompetencidkkal rendelkez6 vezetd iranyit. Elengedhetetlen a megfeleld, motivald
¢s nyugodt munkahelyi 1égkor kialakitdsa és megtartasa a sikerhez. Ez azonban nem is olyan
konny(i az oktatasi intézmények pattanasig fesziilt, bizonytalan helyzetében. Egyre inkabb
demotivalod tényez0 a tanarhiany, az egyre nagyobb mértékii fluktuacid, a novekvd elvarasok -
mind az intézmény, mind a pedagoégusok iranyaban -, illetve a még mindig nagy szakadék a
hangzatos, de nem adaptalhatd, vagy a mas orszdgokban jol miikodd oktatasi stratégidk,
modszerek, eszkdzok valamint a Magyarorszagon a gyakorlatban megvaldosuld tendencidk
kozott. A megndvekedett kovetelmények gyakran nem parosulnak a munkafeltételekkel és az
¢letmindség javuldsaval, mely kiégéshez vezethet, ebben gyakran a kritikus tarsadalmi
megitélés is szerepet jatszhat. A munkahelyi leterheltséggel 0sszefiiggd burnout-szindréma
afféle 6rdogi korré alakul, s tovabb fokozza az atélt stresszt. A legismertebb kiégésmodell
elmélet, amely Maslach nevéhez flizédik, harom f6 tiinetcsoportot kiilonit el, melyek koziil az
els6 a munkahelyi hatékonysaggal 6sszefliggd személyesteljesitmény-csokkenés, a masodik az
érzelmi kimeriilés, a harmadik pedig a tarsas kdzegtdl valo eltavolodast jelz6 depreszonalizacio.

(Szabo - Jagodics, 2016)

A kiilonbo6z6 tarsadalmi berendezkedésii és értékeket vallo oktatasi szakpolitikdk valtozatos
fejlesztési intézkedéseket tesznek oktatisi rendszeriik javitasa érdekében. ,,A nemzetkozi

kutatasok (pl. McKinsey & Co., 2007) ezek vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jutottak,



hogy az instrumentalis jellegii reformintézkedések még a névekvo oktatasi raforditasok mellett
sem befolyasoljak dontéen a tanulok teljesitményét. Eppen ezért a kutatasi fokusz is egyre
inkabb a humaén tényezOékre iranyul. Michael Fullan és Andrew Hargreaves Professional
Capital (Szakmai téke) cimii munkajukban a pedagoégushivatasra is vonatkoztathatd
tokeelméletet mutatnak be, mely szerint a szakmai toke a human tokébdl, a szocialis t0kébol és
a dontési tOkébol all Ossze, és a szakmai tékéhez tartoz6 egyéni tulajdonsagok, ismeretek,
készségek, szokasok Osszesége leginkabb az egész életen at tartd tanuldssal fejleszthetd.”

(Barna, 2016, 13.0.)

A pedagdgusok képzése, tovabbképzése annak sikeresége elsdsorban a megfeleld vezeton
mulik, hisz hidba szeretne adott pedagdgus fejlédni, kiilonb6zé szerepeinek (szaktanar, tanito,
osztalyfénok, munkak6zosség-vezetd, kozépvezetd, mentor, stb.) megfelelni, ha vezetdje nem
tdmogatja torekvéseit, ellehetetleniti szakmai fejlodését, vagy nem megfeleld képzési
lehetéséget biztosit szamara. Pedig nagy sziiksége van az oktatoknak a naprakész tudasra,
valtozatos moddszerekre, foleg abban az esetben, ha egymastél nagymértékben -eltérd
korosztallyal kell foglalkoznia. A kiilonb6z6 tagozatok kozotti attanitds soran még inkdbb igaz,
hogy mennyire komplexek a napi pedagodgiai, nevelési szituaciok. A tanaroknak nem csak az
adott oktatasi célt kell szem el6tt tartaniuk, de a helyzetben résztvevd tanulok szocidlis,
mentalis, érzelmi allapotatol kezdve a kdrnyezeti tényezOkon at a tobbi résztvevoig, Szamos
vagy szamtalan tényez0 alapjan kell dontenitik, hogy miképpen viselkedjenek egy adott iskolai
helyzetben. A kollaborativ vagy egylittmiikod6 szakmai kultira az a tanari magatartas, amely
— ha nem is egyetlen és egyediili sikerkritérium — de mind a tanari, mind a tanul6i munkara
jelentds pozitiv hatast gyakorol. ,,Kollaborativ vagy egylittm(ikodé kultaranak nevezik azt a
tanari magatartast, ahol a pedagogusok a sziikséges technikai kooperacion tilmutato, a szakmai
fejlédést célzo kollaboracioban dolgoznak, egymdasnak rendszeresen fejlesztd hatast
visszajelzést adnak, ¢és megosztjak egymadssal jO gyakorlataikat éppugy, mint azokat a
kihivasokat, amelyekre még nem talaltak meg a megoldast.” — irja Toth-Pejeczka Katalin 2016-
0s szakdolgozataban. (Toth-Pejeczka, 2016, 11.0.)

Tobb orszag tanarpolitikdjat elemezve lathatjuk, hogy altalanos probléménak tekintik a tanari
szakma, mint hivatas vonzerejének csokkenését, aminek egyik egyre szembetlindbb
kovetkezménye, hogy egyre kevesebb fiatal valasztja ezt a szakmat és a tandri populaciok
eloregednek. A tanarhiany is egyre tobb helyen jelenik meg. ,,Annak ellenére, hogy a
munkaido-felhasznalds kozponti modon szigortian szabdlyozva van, a pedagoégusok

oraterhelése nagy szorodast mutat. Az aktiv pedagogusok harmada... jelentdsen talterhelt, heti



Oraszamuk tobb mint 20%-kal meghaladja a kézpontilag eldirt kotelez6 6raszamot” — tudhatjuk
meg Lanner Judit és Sinka Edit szerkesztette kutatasi beszamol6jabol. (Lanner — Sinka, 2009,
4.0.)



3. A vizsgalt intézmény bemutatasa

., Az iskola dolga, hogy megtanitsa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas iranti
vagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka oromére és az alkotas izgalmara,
hogy segitsen megszeretni, amit csinalunk, és segitsen megkeresni azt, amit szeretiink

csinalni.” (Dr. Szent-Gyorgyi Albert)

Iskolank altalanos 8 évfolyamos alapképzést és 4 évfolyamos gimnaziumi képzést nyjtd az
Erdi Tankeriileti Kozponthoz tartozd intézmény Erd-Tusculanum  vérosrészében.
Gimnaziumunk a 2010/2011-es tanévt6l két parhuzamos osztallyal kezdte meg miikodését.
sajatossagainkat is. Nagy hangsulyt fektetiink a nyelvi képzésre (emelt 6raszamu angol, német
csoportok/osztalyok 3-12. évfolyamon). Pedagdgia tantargy keretén beliil sajatithatjak el
gimnazistdink a tanuldasmodszertant és a tudoményos kutatés alapjait. A 2017/2018-as tanévtdl
az emelt 6raszamu nyelvi osztalyok mellett kdznevelési tipusu sportosztalyt inditottunk. Ennek
a bovitésnek a célja az érdi és a kornyezo telepiiléseken €16, versenyszerien a sporttal
foglalkoz6 didkok nevelésének-oktatasdnak biztositdsa. Egy tornaterem és egy sportudvar all
rendelkezésre a mindennapos testnevelés lebonyolitasara. A 2019/2020-as tanévtdl az 6todik
évfolyam és a gimnaziumi tagozat sportosztalyai az Frdi Arénaban kaptak testneveléinkkel
lehet6séget a helyhiany miatt a testnevelésorak megtartasara. Jelenleg 26 osztallyal, 821
tanuloval (390 fiu és 431 lany) mikodik az intézmény. Integraltan oktatunk SNI-s (1atassériilt,
beszédfogyatékos, pszichés SNI-s, autista) és kiilonbozé fokit BTMN-es tanuldkat (24 6
sajatos nevelésii igényli, 89 6 beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd). A
TAMOP-3.3.2-08/1-2008-0007 palyazat is segitette integraciés programunkat. Tanuldink
nagyon eltéré csaladi kornyezetbdl érkeznek iskoldnkba. Rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben 43 gyermek részesiil, hatranyos helyzetli tanulok szama 9, halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek szama 2 {0. Partnereink kdrében elismertségre és keresettségre
tett szert iskolank (mindig jelentés a tuljelentkezés elsébe ¢és kilencedikbe). Magas
osztalylétszamokkal dolgozunk, el6fordul, hogy 39-41 gyermeket kell leiiltetni a tanteremben.
A gimnaziumi tagozaton csoportbontast idegen nyelvbdl, matematikabol, testnevelésbdl illetve

9-10. évfolyam esetén digitaliskultura tantargybol tudunk biztositani.



Intézménylink kapcsolatban all tankeriileti iskoldkkal, varosi oOvodakkal, kulturalis
intézményekkel, sportegyesiiletekkel, Szakszolgélattal, a jarasi €s varosi Gyermekvédelmi
Szolgalattal, képességvizsgalo intézettel, média intézményeivel, rendérséggel (blinmegeldzés,
D.A.D.A. program), civil szervezetekkel. Ezen kiviil a Szocialis Gondoz6 Kozponttal is napi
kapcsolatban vagyunk, hiszen tantestiiletinkben dolgozik egy kollégajuk. Lehetdséget
biztositanak szakembereik révén eldadasok megtartdsara az egyes korosztalyokat érintd,
érdekld témadk kapcsan. Kapcsolatot épitettiink ki a Magyar Voroskereszt Pest Megyei
Szervezetével is, a 2018-2019-es tanévben az altaluk meghirdetett Nemzeti Tehetség Program
PesTehetség programsorozatan vettiink részt nemcsak tanuldcsoportjainkkal, hanem sziil6i
illetve tantestiileti szinten is. A kozépiskolai korcsoport szamara tartanak foglalkozasokat. Ezen
kiviil egyiittmiikodési megallapodast irt ald iskolank sportszovetségekkel, amelyek a megfeleld
utanpotlasnevelést biztositjak. A tavalyi tanévben kaptuk meg eldszor a SIOSZ tamogatasat, s
kotottink velilk szerzodést. Természetesen a Pest Megyei Kormanyhivatallal, az Erdi
Tankeriileti Kozponttal és Erd Megyei Jogii Varos oOnkormanyzatiaval is apoljuk
kapcsolatainkat. Varosunkban Ifjiisagi Onkormanyzat miikodik, melynek soran a varosi ifjusagi
¢letbe kivanjdk bevonni a tanuldkat, tobb iskola didkképviseldjével a kozos célok elérése
érdekében az ifjusagi érdekképviselet munkajaban kell részt venniiik. Tavaly negyedik
alkalommal FErd diakpolgirmestere ,,Gardonyis” didk lett. A Sziil6i munkakozosség
példaértekiien mitkddik intézménylinkben. SegitOkészek, kezdeményezdk. Sajat honlapot
hoztak létre a jobb kapcsolattartds érdekében. Szadmos programon és rendezvényen segitik

munkankat (Sziil6k-Nevelék Balja, Adventi vasar, stb.).

Az intézmény infrastrukturaja — a 2009-es teljes rekonstrukcié ellenére is — még mindig
fejlesztésre szorul. A 2015-ben bevezetett szaktantermi oktatas sajnos nem valtotta be a hozza
flizott reményeket, igy megsziintettiik. Személyes inditatasbol, és mert a 21. szazadi képességek
és készségek ma mar kovetelmény, az IKT infrastruktira és a hangositads helyzetét tartom
tovabbra is problémasnak. Annak ellenére, hogy mai felgyorsult vilagunk elvardsaihoz
folyamatosan igyeksziink alkalmazkodni, tantermeink nagy része projektorral felszerelt, tanari
laptopok, CD-s magnok allnak rendelkezésiinkre. Ugyan az intézmény egész teriiletén van
internet hozzaférés, de a rendszer még mindig lassu. Igy tovabbra is kevés lehetdsége van a
pedagogusoknak, hogy digitalis, IKT-s ordkat tartsanak. Sajnos az online oktatds a bels6
tovabbképzések ellenére is még akadozik, hisz példaul nem megoldhatd, hogy a jelenlévd

osztalyoknak online 6rat tartson otthonrol egy szaktanar.
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NevelOtestiiletiinkben 61 tanar dolgozik, ebbdl 27 {6 alapképzési és 34 6 egyetemi
végzettségl. (4 6 mesterpedagdgus, akik egyben orszagos szakértok is, 1 f6 kutatotanar, 12 f6
pedagogus II., 35 6 pedagogus 1., 2 16 gyakornok, 4 6 egyéb). 4 részmunkaidds és 1 6raadd
kollégank van. Az atlagéletkor magas, kevés a fiatal, kevés a gyakornokként érkezd. A
tantestiiletben 9 férfi, 52 n6 dolgozik. A palya elndiesedése a mi tantestiiletiinkben is
megfigyelhetd. Munkénkat 2 iskolatitkar, 1 konyvtaros, 4 fejleszté pedagogus, 1
gyogypedagogus, 1 gydgytestneveld, 5 pedagdgiai asszisztens, 1 laborans, 1 rendszergazda ¢és
1 pszichologus segiti a neveldtestiilet részeként. A technikai dolgozok szama 9 6. Iskolankban
hat szakmai munkak6zosség miikodik (alsd tagozatos; osztalyfonoki; természettudomanyi,
tarsadalomtudomanyi; mozgaskultira és miivészetek; idegen nyelvi), amelyek fontos
feladatuknak tartjak, hogy céljaink eléréséhez megjelolt tevékenységek mind az oktatas, mind
a nevelés teriiletén keriiljenek megvaldsitasra. A nevelési-oktatasi folyamatban gyakori az
innovacio. A belsé tudasmegosztd forumok foként a munkakozosségeken beliil mitkddnek.
Hatékony egyiittmikodésiink elismeréseként nevelGtestiiletiink  kiemelkedé — szakmai

tevékenységéért 2016 juniusdban miniszteri elismerésben részestilt pedagéogusnap alkalmabol.

A neveldtestiilet tagjai segitokészek, probléma-érzékenyek, kreativak. Nyitottak vagyunk;
szivesen alkalmazunk ) modszereket, eszkdzoket; hagyomanyaink 4poléasara, szaktudasunk
fejlesztésére nagy hangsulyt fektetiink. A kor elvardsainak megfeleld korszerli, kompetencia
alapt oktatd-neveld munkéra toreksziink. Célunk, hogy a jovOben is hasznosithatd tudassal
rendelkezd didkokat képezziink, az egyén tehetségének kibontakoztatasa, valamint a kdzosség
fejlesztése, értékeink minél magasabb szintli ataddsa, az egészséges, harmonikus életvitelt
megalapozo6 szokasok kialakitisa a tanulok, cselekvd tevékeny részvételével. Szamos tanoran
kiviili programot kinalunk didkjainknak. Valljuk, hogy személyes példamutatdsaval egységes
szemléletli tantestiiletiink minden egyes tagja aktiv, személyiségformald erd. Hibdk,

hidnyossagok vannak, de igyeksziink ezekbdl tanulni.
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4. A kiillonboz6 tagozatok kozotti attanitas vizsgalata

»Amikor van energiadm, motivalnak a kihivasok, hogy sokoldali legyek. Amikor kiégettnek

érzem magam, a valtozas 1j dimenziot ad a munkamban.”

El6szor végig gondolva az interjukat nagyon vegyes gondolatok és érzések kavarogtak bennem.
Természetesen ez abbdl is ered, hogy a sajat intézményemben Szerettem volna egy
»allapotfelmérést” végezni. Azonban ez azzal is Osszefiigg, hogy mar tobb éve ismerem a
megkérdezett kollégakat, és bizonyos esetekben, bizonyos kérdésekre nagyon ellentmondasos

valaszokat kaptam.

A jelenleg betoltott intézményvezeto-helyettesi poziciobol adédoan is nagyobb ralatisom van
a kollégak munkdjara, viselkedésére, illetve a nap mint nap felmeriild problémakra, azok
megoldasahoz val6 hozzaallasukra. Valamint azt gondolom és tapasztalom is, hogy még kevés
ideje hagytam el a tanariban 1év6 asztalom, igy frissen ¢lnek bennem az ott megtapasztalt, atélt
¢lmények. Bevallom nagy kivancsisaggal vartam a kollégdk valaszait, hisz vezetOként
fontosnak tartom, hogy az intézmény mindennapi életét érinté kérdésekben ismerjem a
pedagogusok véleményét. Egyfajta reflexioként is tekinthetok ezek a valaszok az attanitas
tapasztalataira, illetve talan képet alkotnak arrol is, hogy a kiilonb6z6 tagozatokon tanitok

hogyan viszonyulnak egymashoz kollégaként, és hogyan tekintenek a tagozatokra mint
egysegre.

Nagyon érdekes volt latni, ahogy az objektiv valaszok felett eluralkodtak az érzelmek. Amint a
emberi kapcsolatokrol kezdtem kérdezni a kollégakat, nem tudtak igazan targyilagosak
maradni, €¢s néhanyan elkalandoztak, vagy nem is a konkrétan feltett kérdésre valaszoltak. A
mar hosszu évek 6ta ebben az intézményben dolgozo kollégak valaszaiban sértettség érezhetd,
ugy érzik, munkajuk nincs eléggé megbecsiilve, félre tették Oket az jak — elsdsorban a
gimnaziumban tanitok — miatt. Persze ennek megvan a maga hattere. A gimnaziumi tagozat
csak 2010 szeptemberében indult. Az épiilet felujitasakor a tervek még csak altalanos iskolara
késziiltek, és ennek megfeleléen tortént a kivitelezés is. Tehat a gimnaziumi tagozat

,,betolakodonak” szamit.
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A 2021-2022-¢s tanitasi évben intézményiinkben, az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és
Gimnéziumban 21 pedagogus tanit at a kiilonboz6 tagozatok kozott. Ebbol 18 kolléga (2 férfi

¢és 16 n6) valaszolt a kérdéseimre.

4.1. Az interjua kérdéseire valaszt adé pedagogusok

Az els6é kérdéscsoport (1-8. kérdés) altalanos adatokat tartalmaz. A kutatds szempontjabol
elsdsorban azt szerettem volna felmérni, hogy mennyi az az id6, amit tényleges tanitassal, a
valds gyakorlattal toltott az illetd. Ugyanis nem mindegy, hogy mennyire érzi elkotelezettnek
magat egy pedagdgus, mennyire tekint hivatasként foglalkozasara. Meghatarozé a neveld-
oktato munkat végzok esetében — féleg ha diploma nélkiil tanitanak -, hogy milyen
benyomadsok, ¢lmények érik Oket az elsd tanévekben. Fontosnak tartom minden pedagogus
esetében, hogy legyen egyfajta belsé motivaltsaga, amely - a kezdetben még ismeretlen
teriileten is - er6t ad az eléje keriilé akadalyok lekiizdéséhez, a fejlodéshez. Meghatdrozo
szerepe van az intézményi 1égkornek, annak, ahogy a tantestiilet tagjai viszonyulnak egy-egy
kezdd, illetve 1j kollégahoz. Megtartd ereje van a segitdkész, segiteni akaro, elére halado,

pozitiv szemléletii tantestiiletnek.

Az interjukbol kideriilt (4.1. diagram), hogy a 18 pedagogusbodl heten képesités nélkiil kezdték
palyafutasukat, és a tanitds mellett végezték tanulmanyaikat, szerezték meg diplomdjukat.
Hérman el6z6 munkahelyeik egyikében, négyen pedig a vizsgalt intézményben. Jelenleg két f6
dolgozik képesités nélkiil iskolankban. Az egyik személy harom éve kezdett az intézményben
informatika tantargyat tanitani, majd a kovetkezd tanévtdl torténelem és allampolgari ismeretek
tantargyat is kapott, 6 remélhetdleg 2022-ben szerez diplomat informatika — torténelem és
allampolgari ismeretek szakon. A masik személy két éve jelentkezett intézményiinkbe napkozis
allashelyre, amely feladatkort folyamatosan ellatja, valamint besegit a spanyol nyelv oktatasaba
isa 10. és 11. évfolyamokon, mivel spanyol nyelvszakos tanarbdl csak egy van iskolankban, a
spanyol csoportok tanuld 1étszama pedig ezeken az évfolyamokon nagyon magas. A kollégand

varhatdan 2023-ban veheti kezébe tanitoi diplomajat.
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Forras: Sajat készités

4.1. diagram: A tanari palya kezdete

Fontos meghatarozo a vizsgalt téma szempontjabol, hogy hany éve van a palyan a pedagogus,
illetve miota tanit kiilonbozo tagozatokon. S mivel a sajat intézményemben szerettem volna
tisztabb képet kapni az attanitasrol, igy fontos adat az is, hogy hany éve tagja a vizsgalt

iskolanak a kiilonbo6zd tagozatok kozott attanitd kolléga.

Az alabbi 4.2. diagramon jol lathatd, hogy az interjut ado kollégak dsszetétele heterogén abbol
a szempontbol, hogy hany éve vannak a pedagdgus palyan. A legtobb iddt foglalkozott
didkokkal a 36 éve tanito kollégand, aki 21 éve oszlopos tagja a vizsgalt iskola tantestiiletének.
Azonban a tagozatok kozotti attanitas teriilete szamara ugyan nem ismeretlen — hisz 2016-ban
egy €vig mar tanitott ilyen forméban -, mégis kezdonek szamit, mert csak 2021 szeptemberétdl
kapott Ujra ilyen feladatkort. A diagram azt is szépen tiikrdzi, hogy az interjit ado 18 pedagogus
koziil csupan ten valljak magukat teljesen kezddnek, ez a vizsgalt személyek 28%-a. Koziilik
ketten két éve kaptdk meg ezt a feladatkort, egy szaktanar egy éve, €s kettd az idei tanévben
kostolhatott bele e munkakor szépségeibe, igy Ok abszolut kezddnek mindsiilnek.
Megallapithatjuk, hogy 72%-a (vagyis 13 f6) a megkérdezett szaktandroknak rendszeresen
attanit a tagozatok kozott, tapasztalattal rendelkezik ezen a teriileten. Azonban azt is
leolvashatjuk a diagramroél, hogy az attanitok tobbsége (10 f6) — ugyan csak kis kiilonbséggel -
a vizsgalt intézményben szerezte tapasztalatait. Viszonylag azonos ez a szdm mas oktatési

intézményekben szerzett gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezok szamaval (8 f6 vagyis 44%).
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Intézményvezetd-helyettesként igy gondolom, fontos, hogy tajékozddjunk sziikebb és tagabb
kornyezetlinkben egy-egy témaval kapcsolatban. Ugyanis ha csak a sajat intézménylinkben
szerziink tapasztalatot, hajlamosak vagyunk természetesnek venni az adott helyzetet. Nem
latjuk meg benne sem a hibakat, sem a lehetdségeket. Ha valamelyik kolléganak mar korabbi
munkahelyén volt része abban, hogy teljesen eltérd korosztalyokat tanitson, akkor képessé valik
kicsit feliilrdl vizsgalni sajat feladatait, modszerit. Van alapja Gsszehasonlitani a jelenlegi
helyzetet a korabbival, és ebbdl adoddéan mar tudja, mi az a modszer, eszkdz, amely biztosan
nem valtja valora a hozza flizott reményeket, €s mi az, amely igen. Valamint nemcsak 6 lehet
hatékonyabb, hanem a jelenlegi kollégai is, ha alkalmat kap, hogy megossza tudésat, és
természetesen nyitottak ra a neveld tarsai is, valamint a vezetdk személyében is tamogatasra
talal a tudasmegosztas. Természetesen a jo vezetd is nyitott szemmel kell, hogy jarjon. Meg
kell taldlnia azokat az intézményeket, amelyek hasonlo szerkezetliek és hasonld feladatokat
latnak el. Torekednie kell a jo szakmai kapcsolat kiépitésére ezekkel az oktatasi
intézményekkel, hisz a tajékozodas, az egymasnak atadott tudas, tapasztalat (példaul jo-
gyakorlatok, tapasztalatcserék, k6zos szakmai programok) elébbre viszik az adott iskolat a

szakmai fejlodésben, hatékonyabba teszik az oktato-nevelé munkat.
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Forras: Sajat készités
4.2. diagram: Az attanitok pedagégus éveinek eloszlasa

a vizsgalt intézményben toltott id6 és a Kkiilonb6z6 tagozatokon torténd tanitas idejének szempontjabél
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Annak, hogy egy pedagogus jol €s hatékonyan végezze a rabizott feladatokat, egyik jelentds
feltétele, hogy szeresse az intézményt, amelyben dolgozik, illetve jol érezze magat abban az
intézményi kdzegben, amelynek tagja, megtalalja helyét az ott dolgoz6 pedagdgusok, nevelés-
oktatast segitok valamint a technikai dolgozok korében. Ugy gondolom, nem elég magat a
munkat, feladatkort szeretni, hanem nagyon fontos tényezo az épitett kornyezet is, illetve az
abban tevékenykedo kozosség. A vizsgalt intézményben a tobblet feladatok ellenére tobb okbol
is szeretnek a kérdezett pedagogusok tanitani. A veliik vald beszélgetések soran az is kidertilt,
hogy ugy gondoljak, megtalaltak a helyliket a vizsgalt iskolaban, annak ellenére, hogy
néhanyan nem igazan érzik tdmogatdnak, Osztonzonek a vezetd stilusat. Az iskolahoz vald
ragaszkodasukat tiikrozi az is (4.3. diagram), hogy 11 fének (vagyis az interjat adok 61%-anak)
ez az intézmény az elsé vagy a masodik munkahelye mér tobb éve. Ot f& dolgozik itt
palyakezdése Ota, hat fonek ez az intézmény a mdasodik munkahelye, s nem is Szeretne
tovabblépni. Szintén 6t f6, akiknél harmadik munkahelyként jelenik meg a vizsgalt iskola, és
ketten vannak, akik szamara ez a negyedik hely, ahol pedagogusként dolgoznak, és hossza

tadvon maradni is szeretnének.

Ha megforditjuk a vizsgalddast, s azt nézziik meg, hogy hdnyan vannak azok a személyek, akik
a vizsgalt intézmény falain kiviil is szereztek ismereteket az attanitassal kapcsolatban oktatasi
tertileten, akkor lathatjuk, hogy az interjualanyok 72%-a (13 f6) nyerhetett betekintést mas
iskolakban folyo pedagdgiai munkaba. Vagyis — feltéve, hogy a vezetd is preferalja ezeknek a
tapasztalatoknak a megismerését, illetve megismertetését — a tobbségiik 6ssze tudja vetni a
megszerzett ismereteket, és ebbdl adoddan gyakorlati tanacsokkal, jo Otletekkel szolgalhat

tobbek kozott az attanitassal kapcsolatban is.

B Pedagdgusok szama

1. munkahely 2. munkahely 3. munkahely 4. munkahely

Forras: Sajat készités

4.3. diagram: Az attanitok pedagégusok munkahelyeinek szima szerinti megoszlasa
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A kiilonboz6 tagozatok kozotti attanitds okait vizsgalva lathatjuk (4.4. diagram), hogy
kétféleképpen csoportosithatok a hogyan, miért kezdte az attanitast kérdésre megfogalmazott
valaszok. Az egyik csoportba azok tartoznak, amelyek kiilsd, kényszeritd okok, a masikba pedig

a személyiségbdl fakadd, belsé motivaciod tartozik.

[ Oraszam kitoltése 1|

Sajat szakmai fejl6dés 4 I

Iskola jellege 4

Tanitott tandrgy 3

Tanarhiany 6
Lelkesedés 6

Forras: Sajat készités

4.4. diagram: Az attanitas okai

A 4.4. diagramon lathat6, hogy nagyobb aranyban kiils6 okok vezetnek ahhoz, hogy egy
pedagdgus kiilonbozd tagozatokon végezze neveld-oktaté munkajat. Osszesen 29 kiilonbozd
indokot soroltak fel az interjut adok. Ennek 89%-a pedagdgusokon kiviilallo tényezo, és csak
72% fakad a tanar lelkesedésébol. A kérdezettek egy része nem csak egy indokkal magyarazta

az attanitas okat.

Egyértelmiien a koriilményekbdl fakadoan kezdett tanitani a tagozatok kozott 10 £6 (55,5%).
Szadmukra az attanitas ,,nem volt opcid”, valamilyen t6liik fliggetlen meghatarozé miatt kaptak
ezt a feladatkort. Azonban egy személy (5,5%) esetében ez a kényszer elsésorban nem az iskola
szerkezeti felépitésébdl, vagy a vezetdség pedagdgiai szempontokat figyelembe vevo
tantargyfelosztasabol fakadt. A torvényben kotelezOen eldirt neveléssel €s oktatassal lekotott
orak szama 22-26 ora. Egyszakos 1évén - mivel nem nagy gimnaziumi tagozatr6l van szo, hisz
évfolyamonként csak két-két osztdly van — nem tudtdk biztositani szamdra a kotelezd

oraszamok alsé hatarat, ezért felsé tagozaton is osztottak ra orakat. Ugyanis torténelem és
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allampolgari ismeretek tantargybol nem olyan magasak az 6raszamok, féleg akkor nem, ha egy
kezdd gimndziumi tagozatrdl van szo, amely a kolléga palyajanak elején még csak harom
évfolyammal miikodott. A tobbiek esetében két 6 (11%) kizardlag az intézmények
tobbcélusagat, szerkezeti Osszetettségét nevezte meg indokként. Azt gondolom, amely oktatéasi
intézményben alalanos iskolai és kozépiskolai tagozat is miikddik, ott egyértelmiien
elkertilhetetlen bizonyos esetekben a tagozatok kozotti atoktatas. Valamint talan legnagyobb
mértékben befolyasold tényezd, hogy az iskola vezetdjének torekednie kell arra, hogy biztositsa
az Orak szakszerl ellatasat intézményében. TObbek kozott ez és a pedagdogusok hianya
szolgaltat okot az ilyen fajta oktatasszervezésre. Annak ellenére, hogy konkrétan a tanarhianyt
csak harman ( 17%) nevezték meg kivalto okként, ebbe a kategoriaba sorolhatd az a harom f6
(17%) is, aki kizarolag a kapott tantargyfelosztasra hivatkozik mint okra. Ugyanis a
beszélgetések soran kidertilt az is, hogy ezekben az esetekben is teljes mértékben kihasznalta
az intézményvezetd az iskola humadanerdforrdsait, hisz igy tudta biztositani az oktatés
szinvonalas szakszerl ellatasat intézményében. Egy {6 (5,5%) mondta el, hogy azért tanitott
also és felso tagozaton is, mert az iskola vezet6sége mindenképpen azt szerette volna, ha szakos
tandr tanitja a testnevelés ordkat mindkét tagozaton. Ebben az esetben elsésorban pedagdgiai
megfontolasbol dontott a vezetdség az attanitds mellett, s nem sziikségszerli volt a dontése.
Tehat heten vannak azok, akik nem 6nszantukboél valasztottak - majdnem azonos okokbol -,

hogy egymastol nagyon eltéré korosztalyokat tanitsanak. Ez a megkérdezettek 39%-at teszi Ki.

A 18 interjualanybdl csupan csak négy f6 (22%) nyilatkozott tgy, hogy onkét vallalta ezt a
feladatkort. Oket szakméjuk szeretete, az attanitasban rejlé szakmai fejlédés lehetdsége
motivalta. Valamint pedagogiai szempontbol is fontosnak tartjak, hogy bizonyos tantargyakbol,
mint példaul idegen nyelvek esetében, hogy ugyanaz a tanar vigye tovabb a tanulokat felsd
tagozatban is, aki bevezette ket az adott idegen nyelv rejtelmeibe. S nem utols6é szempont az
sem, hogy szeretik a kihivasokat, és az attanitasra, mint €pitd, személyes fejlodésiiket eldsegito,
szakmai tudasukat bévitd lehetSségre tekintettek, és tekintenek most is. Ok négyen
megtiszteltetésnek érezték, hogy megkérték oket, hogy tanitsanak egy masik tagozaton is.
Szamomra intézményvezetd-helyettesként az is fontos €s szimpatikus hozzaallas, hogy ezeknek
a kollégaknak nemcsak az altalanos iskolai tagozatrol a gimnaziumi tagozatra valo attanitas volt
megtisztel6 feladat, hanem az is, amikor gimnaziumi tagozaton tanitoként kaptak lehetéséget

az éltalanos iskolai tagozatos didkok oktatasara.

Négyen (22%) vannak azon személyek is a valaszadok kozott, akik nemcsak rajtuk kiviilallo

okokat emlitettek meg az attanitassal kapcsolatban, hanem lelkesedésiiket, szakmai eldre
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meneteliiket valamint tanitvanyaik szeretetét is. A kiils6 okok kozott két személy esetében a
tanarhidny €s az intézmény Osszetett jellege szerepel, a masik két illetd esetében az ,,igazgatoi
utasitas” illetve ,,igazgatdi nyomas” is megjelenik. Az egyikdjiik a vizsgalt intézményben
tapasztalta ezt, amikor hosszu évekig tartd alsdtagozaton végzett munkajat kibovithette magyar
nyelv és irodalom tantargy esetében a fels6 tagozatos diakok korében is. A masik idegen nyelvet
tanitd kollégand, akinek az éltaldnos iskolai korosztalyhoz huz a szive, és szeret munkalkodni

az also6 és a felso tagozaton is, a gimnazistak oktatdsat azonban csak kényszerbdl vallalta el.

Megallapithatjuk, hogy valtozatosak annak okai, hogy ki miért vag bele az eltérd tagozatokon
torténd tanitdsba. Azonban az is jol latszik, hogy az esetek tObbségében valamiféle
pedagbgustol fiiggetlen okra vezethetd vissza az attanitds. A vizsgalt intézmény esetében is
meghatarozo6 az iskola szerkezeti felépitése (8 évfolyamos altalanos alapképzés + 4 évfolyamos
gimnazium), amelybdl egyenesen kovetkezik az attanitas lehetdsége. Be kell latnunk azt is,
hogy a jelenlegi helyzetben egyre tobb a palyat elhagyd pedagdgus, valamint vannak
ugynevezett ,hidny szakok”, amelyek oktatdsaban nagyon nehéz biztositani, hogy szakos
kolléga lassa el a tanérdkat. Valamint olyan tantargyak esetében, amelyeknek kevés a heti
6raszama (1 vagy 2 ora hetente), vagy nem a fotantargyak kozé tartoznak, és csak bizonyos
évfolyamokon oktatjak, megoldasként tekintenek az attanitdsra. Es nem utolsd sorban
meghatarozoak a finanszirozasi szempontok is. Hisz sokkal gazdasagosabb és kifizetddobb, ha

az emberi er6forrasok kihasznaltsaga maximalis.

4.2. Tagozatok és attanitott tantargyak

Az attanito kollégak szakjait megvizsgalva lathatjuk (4.5. tdablazat), hogy viszonylag elég
szines a paletta. Tizenegy féle tantargy van, melyeket a valaszt ad6 tanarok kiilonb6zo
tagozatokon tanitanak. Idegen nyelvet (angol, német és spanyol nyelv) oktatnak legtobben az
eltérd korosztalynak (7 £6, vagyis 39%). Harman vannak (17%), akik a biologia, illetve biologia
¢€s egészségtan rejtelmeibe vezetik be a tanuldkat, ketten (11%) mutatjak meg a didkok szaméara
amagyar nyelv és irodalom tantargyak szépségeit. Nyolc tantargyat (fizika, kémia, matematika,
etika /erkdlcstan, testnevelés és sport, torténelem €s allampolgari ismeretek, rajz €s vizualis
kultara, informatika/digitalis kultira) egy-egy f6 ismertet meg a gyermekekkel az attanitas
soran. Két szaktanar mindkét szakjat tanitja a kiillonbozd tagozatokon. Koziilik az egyik

biologia - kémia szakos, a masik bioldgia — fizika tanar. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja, hogy
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ki milyen tantargyakat (a sargaval kiemelt tantargyat tanitja at a masik tagozatra) és melyik

tagozatokon tanit.

Tagozat Szakok Fé

A+F tanito-etika tanito-rajz és vizualis kultira | tanito-magyar nyelv és irodalom | 3

A+G tanito-német nyelv | napkozi-spanyol nyelv napkdzi-biologia 3

F+G biologia-fizika biologia-kémia testnevelés-angol nyelv 7

testnevelés torténelem matematika | etika-magyar nyelv
A+F+G | angol nyelv informatika-torténelem- torténelem-angol nyelv 5
(testnevelés)
angol nyelv spanyol-angol nyelv
A=als6 tagozat  F=fels6 tagozat ~G= gimnaziumi tagozat sraga kiemelés = attanitott tantargy

Forras: Sajat készités

4.5. tablazat: Tagozatok és attanitott tantargyak

Az attanitok kozil legtobben (heten) a fels6 és gimnaziumi tagozatok kozott ,,ingaznak” (39%).
MeglepGen magas az aranya azonban azoknak, akik mindharom tagozaton feladatot latnak el
(5 16, vagyis 28%), bar azt is meg kell emliteni, hogy a sziirke hattérrel kiemelt szakokat tanitd
kollégak a megkérdezés pillanataban csak két tagozaton végezték munkajukat, a harmadikra
csak helyettesiteni jartak. Nem hagyhat6 figyelmen kiviill az sem, hogy az angol nyelv
tantargyat oktatok talalkoznak mind harom tagozat didkjaival. Az also és felsd, valamint az als6
¢s gimnaziumi tagozaton tanitok azonos szamban vannak (3-3 {6, ez 17%-17%). Az alsé
tagozaton magasabb oraszamban oktato tanitok a szakirdnyuknak megfelelo tantargyat oktatjak
a fels6s didkoknak, ezzel segitenek abban, hogy ezeket a tandrakat is szakos pedagogus lassa
el. Ugyancsak a tanarhianybol adodott, hogy a német nyelv, spanyol nyelv és biologia
tantargyak esetében is az attanitas volt az egyetlen megoldas. Azonban az érintett harom kolléga
Onszantabol kérte a gimnaziumi tagozaton torténd feladatellatast. Ez nagyon érdekes abbdl a
szempontbol, hogy nagy a korkiilonbség a gyermekek kozott, melyet nem is olyan egyszerii
athidalni az oktato-nevel6 munkat végzd pedagodgus szamara. A két napkozis csoporttal
foglalkozé kollégané esetében a foglalkozasok jellege is teljesen mas besorolasba tartozik. Am
mindketten fiatalok, a tanari palyan kezd6k (az egyik képesités nélkiilli még, a masik

gyakornok). Ok az attanitasban lehetSséget lattak arra, hogy szakmailag fejlédjenek,
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tapasztaltot szerezzenek. A harmadik pedagogus esete ennél bonyolultabb. O harom tanéven
keresztlil - amidta a vizsgalt intézménybe keriilt — német nyelvet oktatot kizarolagosan a
gimnaziumi tagozaton, majd az idei tanévtdl kérte, hogy tanitoként dolgozhasson nagyobb
oraszamban, hiszen el6z6 munkahelyén hat évig német nemzetiségli tanitd volt. A németes
csoportjai koziil - az intézményvezetd adta lehetdséget kihasznalva — a végzis csoportot
valasztotta. gy 6 az egyetlen, aki az elsd évfolyam egyik osztalyanak tanitonénije és a 12.
¢vfolyam egyik németes csoportjanak szaktanara. A nagy korkiilonbség ellenére - azt
nyilatkozta a kolléga -, hogy mivel mar mindkét tagozaton dolgozott, igy nem igényelt, illetve
nem igényel modszertani megujulast a kiilonb6z0 tagozatokon torténd munkavégzés.
Ugyanakkor azt is mondta, hogy részt vett szakmai tovabbképzéseken a sikeresebb
feladatellatas érdekében, hiszen az alkalmazott modszerek és eszk6zok tekintetében, melyeket

az adott korosztalyhoz valogat - jelentds eltérések vannak.

4.3. Médszerek, eszkozok — tovabbképzések, innovacio

A kiilonb6z6 korosztalyok eltérd életkori sajatossagokkal rendelkeznek mind fizikai, mind
szellemi, €rzelmi, mentdlis és pszichés fejlodésiik tekintetében. Ebbol adddoan eltérd a
motivaltsaguk, a tanuldshoz valdé hozzaallasuk, az altaluk alkalmazott tanulasi technikak,
modszerek. Masképpen viszonyulnak tarsaikhoz, a kiilonb6zd generaciok képviselShez
(tanaraikhoz, sziileikhez, stb.), mas a kommunikacids eszkoztaruk, érdeklodési koriik. Az
altalanos eltérések mellett meghatarozéak a személyiségben rejld sajatossagok is. Es
természetesen nem egyforman reagalnak a kozvetlen és tdvolabbi kornyezetiikben bekovetkezo
véltozasokra. Nem egyforman toleraljdk a megszokott, mar ismert rendszer, ritualék, szokasok
megvaltozasat sem. Mindezekbdl kovetkezik, hogy maésképpen kell banni veliik, mas
kommunikécids nyelvet kell hasznélni koriikben, mas médon lehet megérinteni 6ket, bevonni
a munkaba. Eppen ezért nagyon fontos, hogy az iskoldban mind a tanérak alatt, mind a
tanordkon kiviili foglalkozdsokon, sziinetekben a pedagdégusok megfeleld moddszereket,
eszkozoket, kommunikacios nyelvet hasznaljanak munkdjuk soran. Elengedhetetlen, hogy
ismerjék az altaluk tanitott didkok é€letkorabol fakado sajatossagokat, azokat a modszereket,
melyekkel a leghatékonyabban tudjak megvaldsitani neveld-oktatd tevékenységiiket. Tehat az
eltérd korosztalyok tanuldi mas modszertani technikak, eszkdzok alkalmazasat igénylik a veliik

foglalkoz6 személyektdl mind az oktatas, mind a nevelés teriiletén. A tanarképzésben résztvevod
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hallgatoknak el kell donteniiik képzésiik soran, melyik korosztallyal szeretnének foglalkozni.
Mar a felvételkor eltéréek a kovetelmények, a felvételi szempontjai. Példaul a tanitoi szakos
hallgatoknak gyakorlati vizsgajuk van, melyen bizonyitaniuk kell, hogy rendelkeznek azokkal
a kompetenciakkal, képességekkel és készségekkel, melyek alkalmassa teszik oket a 6-10 éves
gyermekekkel valo foglalkozasra. A szaktanarok esetében sem mindegy, hogy rendelkeznek-e
egyetemi, mester szakos diplomaval vagy nem, hisz diplomajuknak megfeleléen soroljak be
oket, toltehetik be allashelytiiket, illetve annak megfelelden kapjdk meg munkakdri leirasukat,
tantargyfelosztasukat. Vagyis a tanulmanyaik befolyasoljak, hogy a 10-15 éves vagy a 15-18
éves tanulokkal foglalkoznak majd. A képzésiik soran nemcsak a szakmai tudasukban
figyelhetok meg eltérések, hanem— ha nem is nagymértékben - eltéré modszertani oktatasban
is részesiilnek. Természetesen a kiillonbozd korosztalyokkal valé megfeleld bandsmaod, a veliik
valdé munka sikerességének kulcsa maga a pedagdgus, annak személyisége, adottsagai,
kompetencidi, ismereti, tudasa. Fontos tényezd, hogy hogyan tud viszonyulni a rabizott
didkokhoz, képes-e elfogadni Oket, képes-e velilk egyiitt haladni, valtozni. Ismeri és
megfelelden tudja-e alkalmazni a kiilonb6z6 modszereket, technikékat, eszkozoket. Hatékony
¢és eredményes, elére mutatd munkakapcsolatot tud-e kiépiteni tanitvanyaival. El tudja-e
fogadni és 1épést tud-e tartani a valtozasokkal az oktatés teriiletein. Képes-e a megvaltozott
igényeket, elvarasokat kielégiteni, a rabizott feladatokat ellatni. Rendelkezik-e megfeleld
onismerettel, végez-e rendszeres onreflexiot, képes-e hianyossagainak felismerésére. Hajlando-
e a fejlodésre, a folyamatos tanulasra, vagy a meglévé tudasat, modszertani eszkoztarat

elegenddnek taldlja feladatainak ellatasara.

Az interjit ad6 kollégdk valaszaibol egyértelmiien kideriil, hogy a tagozatok kozotti
kiilonbségek jelentdsek, és egyaltalan nem konnyli — féleg hosszl tdivon — megfelelni a rajuk
bizott feladatkoroknek. Az alabbi 4.6. adbra azoknak a kérdéseknek az eldontendd részét foglalja
Ossze, amelyek az altaluk alkalmazott modszerekre, eszkozokre, a modszertani megujulés
szlikségességére, valamint a tovabbképzéseken vald részvételre kérdezett ra a kiilonbozd
korosztalyokba tartozd tanuldk tanitasanak nehézségei mellett. Az 4.6. abra egyértelmiien
mutatja, hogy az eltéré korosztilyok tanitdsdhoz kiilonb6z6 modszerekre, eszkdzokre van
sziiksége az oktatoknak, amelyeknek csak egy részét ismerik csupan. Ahhoz, hogy eredményes
¢s hatékony munkat végezzenek, folyamatosan ki kell egészitenilik meglévd tudasukat, vagyis
folyamatos modszertani megujulasra van sziikségiik. Ezt a megtjulast az 6nképzés mellett a
szakmai tovabbképzéseken van lehetdségiik megtenni. A megszerzett és elsajatitott ismereteket

pedig alkalmazni tudjék a kiilonboz6 tagozatokon. Es mivel a vilag folyamatosan valtozik,
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fejlodik, és a fiatal generaciok tagjai mar ebbe a megvaltozott vilagba sziiletnek bele, s
szamukra ez a természetes, igy évrél-évre valtoznak a kiilonb6z6 korosztalyok tulajdonsagai is.
Es ebbél egyértelmiien kovetkezik, hogy a pedagdgusoknak folyamatos megujulasra, fejlédésre
van sziikségiik. A fentiekben leirtakat bizonyitjak valaszaik is, hisz tizenharman (72%) azt
allitottak, hogy jelentdsen eltérd modszereket vagy eszkdzoket kell hasznalniuk a tagozatokon,
¢és az eredményes attanitashoz sziikséges szamukra a modszertani megujulds. Csak 28% (5 f6)
nyilatkozta azt, hogy azonos mddszereket vagy eszkozoket haszndl, s ugyancsak 6ten voltak,
akik nem érezték sziikségét a modszertani megjulasnak. Azonban figyelembe kell venni, hogy
ebbdl harman még egyetemi tanulmanyokat folytatnak, igy egészen friss ismeretekkel
rendelkeznek, illetve bévitik tudasuk tarhazat. Erdekes, hogy szakmai tovabbképzésen mar csak
11 £6 (61%) vett részt, s heten nem, am valojaban ebbdl harman még egyetemet végeznek, igy
csak 4 személyrdl beszélhetiink, ez 22%, s valojaban 78%, aki valamilyen formaban tovabb
képezi magat. Nyolc f6 (44%) ugyan azt mondta, hogy szamara nem okoz gondot a kiilonbdz6
korosztalyok tanitdsa, mégis koziilikk heten részt vettek szakmai tovabbképzésen az eléjiik
gordiilo akadalyok sikeresebb lekiizdése érdekében. Egyetlen személy jelentette ki, hogy
szakmailag és emberileg is felkésziilt minden korosztily oktatisara, alsos gyermekekkel és

gimnaziumban is dolgozott mar, nincs sziiksége tovabbképzésre.

* nehézséget jelent: * kiilonbdzéek:
*10f6 * 1316

¢ nem kiildnboznek:
*5f6

* nem jelent nehézséget:
* 8f6

modszerek,
eszkozok

eltéré
korosztalyok

modszertani
MEIES

szakmai
tovabbképzés

o részt vett:
* 116

o szikséges:
¢ 13f6

* nem vett részt:
e 7f8

* nem sziikséges:
*5f6

Forras: Sajat készités

4.6. abra: Tagozatok és médszerek
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A tobbiek szamara - barmennyire is gyermekkdézpontuak €és elfogaddak a tanulokkal szemben
— a végzettségiiktdl eltérd tagozat tanitdsa nagyobb energia befektetést, odafigyelést igényel
tolik. A tagozatok kozotti eltérések okaiként az életkori sajatossagokat, a logikus
gondolkodasra valo képességet, a nyelvi fejlettségi szintet, az adott tanulocsoport sajatossagait,
kohézigjat, attitidok, képességek eltérését, a motivacidban és motivaltsagban 1évo

kiilonbségeket, valamint a jatékossdghoz vald tobbféle viszonyukat, tanuldsi tempoban vald

fokozati eltéréseket nevezték meg.

A valaszokbol viszonylag egységes vélemény rajzolodik ki a tagozatokrol. A 6-10 éves
gyermekek motivaltsaga a legnagyobb mértékii, szabalykovetobbek és a legjatékosabb
feladatokat igénylik. Szamukra a tevékenykedtetd, tapasztalati tanulés, a ravezeto gyakorlatok
hangstlyosabbak. Nagymértékben igénylik az odafigyelést, a beszélgetést mind egyénileg,
mind csoportosan. Nyitottabbak ¢és egylittmitkodébbek. Ez az aktivitas és érdeklddés sajnos a
kamaszkorral 10 és 15 éves kor kozott egyre inkabb alabb hagy. Nem szeretnek
megnyilvanulni, véleményt cserélni, beszélni masok elott, igy egymas elétt sem. Egyre tobb
tirelemre, differencidlasra van sziikség oktatasukhoz, hisz kevésbé motivaltak, mint kisebb
tarsaik. Nehezebb megtalalni a nekik megfeleld haladasi tempot, a motivaldé modszereket. A
kamaszkor dominalé stilusjegyein kivill nem konnyiti meg az oktatdst a heterogén
osztalyosszetétel sem, altalaban nyolcadikra egyre nagyobb a szakadék a motivalt, jobb
képességli tanulok és az alul motivalt, nehéz koriilmények kozott €16, gyengébb képességii
didkok kozott. Viszont sokkal kevesebbet hidnyoznak, mint gimnaziumi tagozatos tarsaik,
viszonylag kevesebben vannak egy osztalyban, jatékosabb mddszereket igényelnek. Az egyéni,
paros- €s csoportmunka, a hazi dolgozat, a hangos olvasas €s munkafiizet hasznalata jellemzden
jol miikddik naluk. A gimnazistak esetében mar tobbek szerint a frontdlis munkaforma és az
egyéni feladatmegoldas domindl a csoportos és projektmunka mellett. Kevesebb tanari
magyarézatot igényelnek, hatékonyabban miikodik naluk az 6nalld feladatvégzés is. Ok a
legkevésbé motivaltak, naluk a legnehezebb megtalalni a hozzdjuk vezetd kommunikacios és
motivacios csatornakat. Nagyon valtozatos mddszertanra van sziikség esetiikben, hogy minél
gordiilékenyebben haladjanak a tananyagban és ez altal az érettségi vizsgadk felé. Jol
megvalasztott zeneszdmokkal, filmekkel, oktaté videokkal, interaktiv tananyagokkal lehet
tudasszomjukat felkelteni. A magas osztaly 1étszamok ellenére abbol a szempontbol konnyebb
a helyzet ezen a tagozaton, hogy egyrészt a tanari ellatottsag fliggvényében csoportbontasban
oktatjak az idegen nyelveket, az informatikat és a matematikat. Masrészrdl pedig valamilyen

szinten mégiscsak valogatott, egy rostan mar atment gyermekek keriilnek be a gimnaziumi
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tagozatra, akiknél bizonyos alapok mar megvannak. Még akkor is, ha nem a legerdsebb
gimndzium a térségben a vizsgdlt intézmény, de a didkoknak célja van a tanulassal, sikeres
¢rettségi vizsgakat szeretnének tenni. Mindharom tagozaton nehéznek gondoljdk a sajatos
nevelési igényl €s a beilleszkedési, tanulasi nehézséggel kiizdo tanuldk differencialt oktatasat.
A gyermekek pillanatnyi lelkiallapota, pszichés allapota egyre gyakrabban irja feliil az elére
kigondolt oraterveket. Sajnos a jelenlegi pandémias helyzet, IS az oktatas minden résztvevdjét
megviselte, megviseli. A digitalis oktatas, az online térben valo kapcsolattartas, a személyes
kontaktus hidnya is ranyomta bélyegét mind az oktatdé-nevelé munkara, mind pedig az emberi

kpcsolatokra.

Abban mindannyian egyetértettek a megkérdezettek, hogy valojaban az attanitds motivalja
Oket, annak ellenére, hogy néhanyan kényszerbdl, kiilsé nyomadsra kezdték ezt a feladatkort
végezni. Meglévo eszkozeiket, modszereiket folyamatosan bovitik, igy tudjak a sikerélményt
biztositani tanitvanyaik és 6nmaguk szamara is. Barmennyire is konnyen tudnak alkalmazkodni
a kornyezethez, a kiilonb6z6 kort gyermekekhez, még akkor is, ha egyenlé mértékben kozel
allnak hozzajuk, a folyamatos fejlodést sziikségesnek tartjak. Az attanitds valamilyen
szempontbol inspirdlja ket az innovaciora. Ismereteiket vagy szervezett tovabbképzés, vagy
onképzés formajaban bovitik. Internetes szakmai csoportokhoz csatlakoznak, figyelemmel
kisérik masok munkdjat, jogyakorlatokat vesznek at. Akar autodidakta modon sajatitjak el az
Uj modszereket, akar csak utdna néznek, vagy megkopott szakmai tudasukat frissitik, de a
megujulasra torekszenek. Be kell latni azt is, hogy a monotonitast senki nem viseli tal jol, a
valtozatossagra ugy a tanarnak, mint didkjainak sziiksége van kortol fiiggetleniil. Az egyik
kolléga nyilatkozta a kiilonb6zd korosztalyok tanitasardl: ,,Nagyon valtozatos, ezt szeretem
leginkabb benne. Minden korosztadly mas és mas, igy élmény minden 6rat megtartani. Néha
nagyon jo érzés a gimnazistak unott arca utan a kicsik lelkes mosolyat latni... Néha pedig a
nylizsgd kicsiktdl jo kicsit a gimnazistaknal ,,megpihenni”.” Természetesen az sem vitathato,

hogy a rutinosabban végzett munka a mar ismert terepen, egyfajta biztonsagérzetet ad.

A fentiekben leirtak alapjan bizonyitast nyert az a hipotézisem, hogy az attanitas fokozza a
pedagdgus motivaltsagat eszkoztaranak, modszereinek folyamatos bovitése mellett, inspiralja
az innovaciora. A valaszadok altal megfogalmazott gondolatok azt a feltételezésemet is
alatamasztjak, hogy az attanitas a nevel6-oktatd munkat tdmogatja, mivel a tanulok nagyobb
fejlédési szakaszara enged ralatist. Igy vall errdl a megkérdezett matekszakos kolléga:
»lanarként lenne lehetdség azt kérni, hogy elsésorban a gimnaziumban tanitsak. Els6

iskolamban sokan az éttanitast ,,letanitasnak” hivtdk és igy is gondolkodtak réla. En errdl
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egészen masképpen gondolkodom. En 6riilok, ha mindkét tagozaton tanithatok, még akkor is,
ha ez rengeteg feladattal és munkaval jar. Ez 6sztondz, hogy ne rutinbdl tanitsak, mindig ujra
kell gondolnom a dolgokat, én ezt hasznosnak tartom. A gyermekeim sziiletésével mar nemcsak
a két tagozat matematika fejlédését, hanem a matematikai fejlodés teljes menetét latom. Ez egy
hosszu folyamat, amibdl minél tobbet latunk, tapasztalunk, annal jobban értjiik és tanitjuk

barmelyik korosztéalyt.”

Ugyancsak alatamasztjak a megfogalmazott hipotéziseket azok a valaszok, melyeket azokra a
kérdésekre adtak, hogy milyen innovacios lehetOségeket latnak az attanitisban, annak

modszertanaban, €s mi tartja meg oket ebben a feladatellatasban.

Az attanitds teljesebb képet ad a tanuldsi folyamatr6l, és lehetdséget olyan készségek
alapozasara, amelyre késobb lesz sziikség. Komplexebb ralatast biztosit a tananyagra, a
kovetelményekre, a kiilonboz6 korosztalyok fejlesztési lehetdségeinek megismerésére.
Tapasztalatot lehet szerezni, melyeket hasznositani lehet a késdbbi munka soran. Lehetdséget
ad egy-egy modszer, jaték kiprobalasara a kiilonboz6 korosztalyok esetében, és ezaltal azoknak
megreformalasara, alakitdsara. Teret enged a modszertani megujulasnak, a kiilonb6zo
modszerek bevezetésének, fejlesztésének. Mivel végig lehet kisérni egy-egy tantargyon beliil a
kiilonbozé tanuldsi és tanitdsi folyamatokat megtapasztalva azok hasznalhatosagat és
hatékonysagat olyan 10j feladatbankokat tudnak létrehozni, melyeket a szintén A&ttanitd
pedagogusok is sikeresen tudnak hasznalni. Lehetdségiik van a szaktanaroknak, hogy ujitsanak,
) modszereket €s folyamatokat, 0j eszkozoket a gyakorlatban is kiprobaljanak, azok
eredményességét megvizsgaljak. Igy példaul az IK T-eszkozok tarhdzanak bévitése, megfeleld
online platformok haszndlata, a digitalis szemléltetés, a csoportmunka kiilonb6z6 formainak
szervezése, kivitelezése. A valaszadok koziil 15 £6 (83%) egyetért abban, hogy az attanitas teret
biztosit az innovalasra, vagyis a megujulasi, fejlodési és ezzel egyiitt atalakulasi folyamatra.
Tehat cafoljak annak az egy kolléganak a véleményét, aki a kdvetkezé képpen nyilatkozott:
,»Az innovacio kifejezés jelentését tekintve itt nincs ilyen lehetdség, ujitasokrol beszélhetiink,
innovaciordl nem”. A tobbség innovativ tanarnak, vagyis 0jito és fejlesztd pedagogusnak vallja
magat, hisz példaul a kiilonb6z6 tagozatokon vald oktato-neveld munka soran megtapasztalva
a jatek, a jatékossag tanuldkra tett hatasat, ujabb modszereket dolgoztak ki a tagozatok szamara,
melyeket kiprobaltak, és addig formaltak, alakitottak, mig hatékonyan nem miikodstt. Vagy
példaul a vizualis kultura targyat tanité szaktandr vegyes korosztalyl rajz szakkor 1étre hozasan
munkalkodik. Tovabbi lehetdségnek latjak, hogy az attanitdsra, mint eszkozre tekintsiink.

Szerintiik ennek a feladatkornek az ellatasa soran egyértelmiien kidertil, hogy a pedagogus mely
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tagozaton végzi legeredményesebben munkdjat. Vagyis mind sajat maga szamara, mind vezetoi
szamara segitséget jelent, hisz igy vildgosan latjak, mely feladatkorben érzi azt a szaktanar,
hogy valoban a helyén van. Ezt figyelembe tudjék venni a tantargyfelosztas elkészitésekor, és
igy azokkal az osztalyokkal, csoportokkal dolgozhat a késébbiekben a pedagogus, akikkel
leginkabb egyiitt tud miikkddni.

Intézményvezetd-helyettesként az egyik legfontosabb feladatom, hogy segitsem az
intézményvezetét abban, hogy a rabizott iskola a lehetd leghatékonyabban miikddjon a
hétkdznapok soran. Ahhoz, hogy ennek a feladatomnak eleget tudjak tenni, ismernem kell azt
az intézményt, amelyben dolgozom, és mindenek eldtt azokat a kollégakat, akikkel nap mint
nap egyiitt végzem a munkamat. Ezért is probaltam tajékozodni ebben a témaban. Az attanits
lehetdsége a vizsgalt intézményben - szerkezetébdl adoddan - egyértelmilen megvan, és a
vezetdség preferalja ennek a kihasznalasat. Azonban azt is meg kell jegyezni, hogy gyakran a
szakos ellatottsag biztositasat veszélyezteté pedagogushiany ra is kényszeriti a vezetdt arra,
hogy tobb tagozaton is megbizza a szaktanarokat a nevel6-oktatd munka ellatasara. Viszont
nagyon meghatdrozza az adott iskola mindennapi mitkddését, 1égkorét, valamint a neveld-
oktato munka eredményességét az, hogy hogyan teszi ezt az igazgatd. Nem elhanyagolhato,
hogy az intézmény dolgozoi, hogyan élik meg azt, hogy ki kell mozdulniuk komfortzonajukbol,
tobb 1d6t €s energiat kell ra forditani a tanorakra valo felkésziilésre, tobb egyéb feladatot kell
elvégezniiik a tanitdson kiviil, ezaltal sokkal jobban at kell gondolniuk, meg kell szervezniiik
mindennapi tevékenységiiket is. Vezetoként arra kell torekedni, hogy minden kolléga el tudja
fogadni, s6t sajatjanak érezze tantargyfelosztasat, ezaltal pozitivan szemlélje munkajat,
felismerje az abban rejlé lehetéségeket. Atélje azt, amit az egyik interjiialany igy fogalmazott
meg: ,,Akkor még nem is sejtettem, hogy az attanitas altal sokkal tobbet tudok a gimnaziumi
tagozatrol is. Sok dolgot megértettem, hogy egyes dolgok miért nem mennek a gimnazistaknak.
A gyerekek fejlodésének ujabb szakaszdt megismerve, sokkal jobban megértettem a

nagyobbakat: mind emberileg, mind modszertanilag rendkiviil sokat tanultam.”

A beszélgetésekbdl valamint a 13. és a 35-36. kérdésekre adott valaszokbol egyértelmiien
latszik, hogy az éattanitas jelentdsen befolyasolja a tervezési €s szervezési munkdjat az
oktatoknak (15 6 83%), csupan harom 6 (17%) szdmara nem jelent befolydsolo tényezot.
Szinte egyontetiien (16 f6 89%) tigy 1atjak, a vezetOség stilusa preferdlja az attanitast, néhanyan
azonban megjegyezték, hogy a jelenlegi helyzetben nincs is mas valasztasa az
intézményvezetonek. A vezetés a mostani szorult allapotdban azt preferalja, hogy minden

feladat ellatasra keriiljon. Ezért sajnos sokszor nem szakmai dontések sziiletnek, mert a helyzet
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nem teszi lehetévé. Ugyanakkor azt a pedagogust, aki kevésbé volt sikeres egy tagozaton,
lehetdség szerint nem osztjak be az adott tagozatra. Ketten vannak, akik ugy itélték meg, hogy
nem tamogatja a vezetdség stilusa ezt a munkaformat. Az elvégzett munka értékelésérdl, az
értékelés aranyair6l mar megosztd vélemények sziilettek. Egy (5%) kolléga nem tudja
eldonteni, hogy értékeli vagy sem a vezetds€g az attanitdssal jard tobblet munkavégzést,
nyolcan (44%) gy érzik, nem értékelik a befektetett munkajukat, kilenc pedagogus (50%)
szerint értikeli a vezet6ség a megkapott feladatok elvégzését. Az egyik interjualany a
kovetkezOket nyilatkozta: ,,Iskolank a minéségi munkat elismeri, mivel anyagilag nem tudja
honoralni ezt a pedagdgusok altali tobblettevékenységet, igy kozos értekezletek, év végi
zardértekezletek soran oklevéllel, konyvjutalommal, miniszteri elismerd oklevéllel értékeli ezt
a munkat. Eszmei értékii, erkolcsi megbecsiilés ez.” Egy masik személy pedig ezt mondta: ,,En
ugy érzem, akik ismerik és latjak a gyerekekkel végzett munkamat, elismerik és megbecsiilik.
Az elmult 17 palyan t61tott évben a gyerekek, a sziilok, a vezetdség szinte mindig megbecsiilte
a munkam. Ez tartott a palyan.” Erdekes volt szembesiilni annak a két kolléganak a
véleményével ebben a kérdésben, akik a két kollégand altal felsorolt elismeréseket mar mind
megkaptak a vizsgalt intézményben az elmult 5-6 év sordn az intézményvezet6tdl, sét anyagi
juttatasban is részesiiltek, illetve részesiilnek. Az egyik igy valaszolt: ,Nincs aranyban, ezt
magatol értetddonek veszik, s az elismerés gondolata sem meriil fel benniik.” A masik pedig
kifejtette: ,,Nem vettem észre az elmult években ilyesmit, ellen6rzés lehet van, értékelés mar
kevésbé. Sokak munkdjat nem is ismeri (nem akarja ismerni) a vezetés mas prioritasok miatt,
lasd tavalyi digitalis munkarendi oktatds. Sokat lenditene a munkamordlon a kiilsé
visszacsatolas, de ezekben azok részesiilnek, akik jol menedzselik magukat a vezetés felé,
felhivjak magukra a figyelmet, holott nem biztos, hogy 6k dolgoznak a legtobbet €s legjobban.

Ebbdl a szempontbol sokat csalodtam.”

Sajnos is azt latom, hogy a valaszt adok koziil az a két kolléga, akiket az intézményvezetd
tobbféle modon is kiemel, jutalmaz, kiilonb6z6 kedvezményeket biztosit szamukra, teljes
mértékben elégedetlenck munkéajuk értékelésével. Ok azok, akik csalodottsaguknak adnak
hangot, akik ugyan azt allitjak, hogy mennyire elismerik és becsiilik a kollégaik munkajat -
pontosabban az altaluk nagyra tartott kollégak munkdjat -, s mégis sajat érdekeiket helyezik
elétérbe minden egyes esetben a hétkoznapokban. Szédmukra fel sem tlinik, hogy
viselkedésiikkel, keriild utas megoldasaikkal — melyet vezetdként és kollégaként sem tudok
Osszeegyeztetni beszélgetéseink sordn adott valaszaikkal, mert szoges ellentétben all a kettd —

egyre tobb embert bantanak meg és haragitanak magukra. Erdekes lenne szamomra tobbféle
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szempontbol is, hogy vajon mit gondolnak ¢k valojaban, vajon milyenek e mogott az alarc
mogott. A jovoben azt is érdemes lenne megvizsgalni, hogy miért ilyen ellentmondasos a
viselkedésiik. Az intézményi kornyezet valtja ki, vagy a személyiségiikben rejlik a probléma,
vagy egy¢b elvarasoknak szeretnének megfelelni, kiilsé vagy belsé er6k motivaljak dket? Még
lehetne folytatni a kérdéssort, de dolgozatomnak nem ez a 6 téméja. Am azt is be kell latnunk,
hogy vitathatatlanul szorosan kapcsolodnak egymashoz, valamint igazat kell adnom abban a
tekintetben nekik, hogy a megfeleld vezetének — ha nem is tokéletes mindenben — at kellene
latnia dolgozoi tevékenységét, ismernie kellene jellemét, személyiségét. Elgondolkodtato
szamomra, hogy azon kollégéak, akik becsiiletesen elvégzik a rajuk bizott feladatokat, és a
felmeriil6 problémakra megoldasokat keresnek, felajanljak segitségiliket, miért csak akkor
panaszkodnak a vezetésre, ha az valoban jogos. Ok miért tudnak oriilni egy-egy elismerd

,,k0szOondmnek™ is.

Teljes volt az egyetértés abban a kérdésben, hogy a befektetett munka €s annak értékelése nincs
aranyban egymassal. Azt is tobben megallapitottak, hogy valdjaban a bérezéssel van a legfobb
probléméjuk, és valdjdban az nincs aranyban az elvégzett munka mennyiségével ¢&s
minéségével. Mindennek ellenére kevesebben vannak az attanitd kollégak kozott azok, akiket
ebben a feladatkorben - sajat bevallasuk alapjan — a jelenlegi tanarhianyos sziikségallapot vagy
a vezetOi utasitas, tantargyfelosztas tart meg. Ezek a rajtuk kiviil all6 okok 6t személy (28%)
felsorolasaban szerepelnek. Ketten (11%) abban reménykednek — miutan szakmai fejlodésiik
szempontjabol mindenképpen hasznosnak gondoljdk a kiillonbozd korosztalyokkal vald
foglalkozast -, hogy id6vel hosszabb tavon, azokon a tagozatokon tanithatnak majd, amelyek a
legkozelebb allnak hozzajuk. A tobbiek 11 {6, vagyis 61% szaméra megtarto erok kozott a belsd
motivacio, az akarat, a koteleségtudat, a tanari palya és a gyermekek szeretete, az ebbdl fakadod
orom a tevékenységek elvégzése kozben szerepel. Az, hogy szivesen foglalkoznak a kiilonb6z6
korosztalyokkal nemcsak a szeretetbdl €s 6rombdl fakad, hanem, hogy szeretnének sokoldaluak
lenni, ezért a fejlodés egyik lehetséges formajat, kihivast latnak az attanitasban. A valtozatossag
szamukra 1j dimenzidkat ad munk4juknak, 6sztdnzi dket: a rutin elkeriilésére, az innovaciora,
a folyamatos Onreflexiora, az allandd oOnfejlesztésre, az élethosszig tartd tanuldsra. Mivel
nagyobb fejlodési szakaszra enged ralatast, igy segiti neveld-oktatdé munkajuk hatékonysagat,

eredményességét. Tehat hipotéziseim megerdsitést nyertek.
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4.4, Az attanitas hatasa a tervezési, szervezési folyamatokra

A nevelési-oktatdsi munka szervezését illetden azt feltételeztem, hogy a tagozatok kozotti
attanitas technikailag a nevelési-oktatasi munka szervezését illetéen szadmtalan nehézséget okoz

a mindennapokban.

Rékérdeztem interjlialanyaimnal a tervezési és szervezési folyamatokra. Itt kivancsi voltam a
tanorakra vald felkésziilésben okoz-e nehézséget illetve a mindennapok logisztik4jaban,
6rarendben valamint a tandran kiviili tevékenységek megszervezésében. Kivancsi voltam arra
is, hogyan vélekednek kollégaim az osztalyfénoki tevékenységek, feladatok ellatdsarol az
attanitas sordn mint osztalyfonokok, és mint kiils6 szemlélok. Ugyanis a kiilonb6zo
tagozatokon bizonyos szempontokbol eltéré feladatkoroket jelent az osztalyfonokség. Ha
Osszevetjilk az alabbi 4.7. diagramokat lathatjuk, hogy a tobbség ugy vélekedik, hogy nagy
mértékben hatassal van az 4ttanitds mind a felkésziilési, szervezési folyamatokra, mind pedig
az osztalyfénoki munka ellatasara. Azonban szembetiing az is, hogy mig a tandra szervezését,
az arra valo felkésziilést a megkérdezettek 78%-a szerint jelentésen megneheziti a kiilonb6zo
tagozatokon torténd tevékenykedés, addig ez az arany kicsit modosul az osztalyfénoki munkara
tett hatas megitélésében. Ez adodhat abbdl is, hogy a valaszolok koziil 12 {6 osztalyfondk, 6
fonek nincs osztalya. Az is latvanyos, hogy kiilsd szemléloként kevésbé latjak az
osztalyfonokok attanitasbol adodd problémait. Bar néhanyan megjegyezték, hogy erdsen
befolyasolja a pedagogus személyisége, hogy ezen feladat ellatdsat nehezen vagy konnyedén

tudja megoldani.
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Befolyasolja-e a tervezési, szervezési
folyamatokat az attanitas?

-

= Jelent&sen befolydsolja
= Nem befolyasolja

Nem tudja
Osztalyfénokként hogyan latja az Szaktanarként hogyan latja az
attanitas hatdsat az osztalyfénoki attanitas hatdsat az osztalyfénoki
feladatokra? feladatokra?
6 4
= Okoz nehézséget m Okoz nehézséget
= Nem okoz nehézséget = Nem okoz nehézséget
Nem osztalyfénok Nem tudja

Forras: Sajat készités

4.7. diagram: Az attanitas hatdsa a tervezési, szervezési, osztalyfonoki feladatokra

A nehézséget els6sorban az okozza az attanitok szamara, hogy joval tobb idébe telik az 6érakra
valo felkésziilés, azok megtervezése. Egyrészt kevesebb felhasznalhato anyag, feladat van a
tarsolyukban, masrészt kevesebb tapasztalattal rendelkeznek, harmadrészt méasok az igények,
melyeket ki kell elégiteniiik, mas a munkatempd, ezért mas modszerekre, eszkozokre van
sziikséglik a tanuldk motivalasdhoz, az ismeretek ataddsdhoz, a tanulasi folyamatok
megvalositdsahoz, a szdmonkéréshez és az értékeléshez is. Ez nagyon sok energiat és idot
igényel, még akkor is, ha csak egy tantargyat tanitanak at a masik tagozatra, vagy ha csak egy
osztallyal, csoporttal kell foglalkozniuk az eltérd tagozaton, tagozatokon. A tervezés fazisdban
tehat technikailag is megneheziti az attanitas a pedagoégusok munkéjat. Ehhez tarsul, hogy tobb
tagozaton is meg kell felelni az elvarasoknak nemcsak tanoran, de a tandran kiviili programok,
feladatok terén is. Ez az alkalmazkodas nagyfok szervezést, odafigyelést igényel a
résztvevoktol. Problémaként meriil fel a szervezésben, ha nem a legszerencsésebben van
Osszedllitva az oOrarend. Legtobbszor az o6rak kozotti gyors valtas neheziti a tanarok

feladatellatasat. Ugyanis nagyon nehéz 10-15 perc alatt egyik korcsoporttdl kiszabadulva egy
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teljesen eltéré korosztaly igényeihez atallitani az agyunkat. Mas szerepet kell felvennie annak
a szaktanarnak, aki egy tizenkettedikes osztalybol német orardl az els6sokhoz megy
matematikat tanitani. Az egyik kolléga szerint néha ugy érzi legalabb két szemlyiséget (ha nem
harmat) is igényel az attanitds. De problémat okoz az is, ha ez a valtas ugyanazon a napon
felvaltva torténik. Nemcsak gondolkodasban sziikséges az allandd koncentralds, hanem az
egyéb technikai eszkozok, taneszkozok szallitdsainak megoldasaban, illetve a tanorak
elokészitésében. Tovabb bonyolitja a helyzetet, ha a tandrak kozotti sziinetekben tigyeleti,
ebédeltetési feladatot is el kell latnia a pedagdgusnak. Nagyon nehezen toleraljak az
intézményvezetd ad hoc athidalo probléma megoldasait, az egyre tobb eldre nem tervezett
feladat ellatasat, azonnali megoldasat. Sajnos jelen helyzetben egyre gyakoribbak a varatlanul
felmeriilé problémak, tobbletfeladatok. Az osztalyfonokok szamara is tobblet terhet jelent az
attanitas a sajat osztalyukkal kapcsolatos feladatok ellatdsa miatt. Ok az attanitas hatranyaként
¢lik meg, hogy nem tudnak elegendd 1d6t tolteni sajat osztalyukkal, nem tudnak rajuk figyelni
a szlinetekben, kevesebb lehetéségiik van a kotetlen beszélgetésre diakjaikkal. Sajnos ezen
hianyosagok tiikrozédnek a neveltségi mutatokban és a tanulmanyi eredményekben is, hiszen
tobb alkalmuk van a fegyelmezetlenségre. Gyakran nagyon nehéz — néha lehetetlen —
Osszeegyeztetni a tagozatok programjait. Példdul ha fels¢ tagozatos osztilya van a
pedagogusnak, és gimnaziumban is tanit, akkor nem tud részt venni a gimndziumi tagozat
programjaban — még akkor sem, ha szaktanarként €rintett lenne -, mert az osztalyaval kell
foglalkoznia. De ez igaz forditva is, olyankor osztalyat kell masra biznia, amelyet az
osztalyk6zosség (legyen az altalanos iskolai vagy gimnaziumi) jogosan sérelmez. Ugyanakkor
az osztalykozosségek szempontjabol eldnyként megemlitették azt is, hogy onallobbakka

valnak, és meg tudjdk konnyiteni szdmukra a tagozatvaltas kritikus iddszakat.

Tehat az eddig leirtakat atgondolva elmondhatom, hogy megallapitasom, miszerint az attanitas
technikailag a nevelés-oktatds szervezését illetden szamtalan nehézséget okoz a
mindennapokban, nem alaptalan. A legnagyobb mértékben az Orarend 0Osszeallitasa
befolydsolja a mar emlitett technikai, szervezési nehézségek gyakorisagat. Azonban a
megfeleld orarend elkészitését erdteljesen megnehezitik a tobbszordsen attanitd kollégak orai.
Az egyéb szempontok mellett az orarend elkészitdjének — jelen esetben nekem - a jelenlegi
helyzetben lehetetlen figyelembe vennie minden kikotést, igy valamelyik szempont csak
részben vagy egyéltalan nem teljesiil. Ez sem a pedagdégusoknak, sem a tanuldknak, ebbol
kifolydlag az intézménynek sem megfeleld. Ez egyfajta lancreakciot general. Ugyanis ha

sériilnek a pedagogiai elvek — hidba férnek még bele a térvényi keretekbe, felelnek meg a
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jogszabalyoknak -, nem lesz hatékony ¢és eredményes a neveld-oktatd munka sem. Ha a
pedagégusok nem latjdk a befektetett energidjuk és munkdjuk sikerességét, demotivaltta
valnak. Ebbdl adoddan szép lassan tanitvanyaik is elvesztik motivaltsagukat, aktivitasukat. Az
érintettek elveszitett munkakedve konfliktusokat sziil, melyek fesziiltséget keltenek. Ennek
kovetkeztében az intézményi 1égkor is fesziiltté valik, megromlik. Es mindez negativ hatéssal
lesz az intézmény teljesitménymutatdira is. Természetesen ez a folyamat sokkal arnyaltabb, de
ha nem foglalkozunk a felmeriilé6 nehézségekkel, és nem vessziik figyelembe a lehetséges
kovetkezményeket, csak halmozodnak ¢és hatvanyozodnak a problémak. Helyettesként az
Orarend clkészitése az én feladatk6rombe tartozik, éppen ezért fontosnak tartom megismerni
azokat a tényezdket, amelyek meghatarozzadk az orarend Osszerakasat, mi mindent kell még

figyelembe venni, hogy sokkal praktikusabb, hatékonyabb, mik6do képesebb legyen.

4.5. Az attanitas hatasa a kollegialis munkafolyamatokra

A negyedik hipotézisem az volt, hogy az attanitas pedagodgiai szempontbol a kollegidlis
munkafolyamatokat erdsiti. Az ide tartozd kérdésekkel elsésorban azt szerettem volna
megtudni, hogy a kiilonb6z6 tagozatokon torténé munkavégzés mennyiben valtoztatta meg az
attanito pedagdgus latdsmodjat, mennyire erdsitette a kollegialis munkafolyamatokat. Az
azonos munkakorben dolgozok kozott szorosabb kapcsolat alakul ki egy munkahelyen beliil is,
hisz szakmai szempontbo6l is azonos az érdeklddésikoriik, azonosak a felmeriild problémaik,
hasonlé témak foglalkoztatjak dket. A kozos feladatvégzeés - ha akarjék, ha nem — sordn jobban
megismerik egymast az egyiitt dolgozok. Ohatatlanul feltarulnak azok a tulajdonsagai az
embernek, melyek mas teriileteken munkalkodok szdmara rejtve maradnak, hisz masok a
koriilmények, feltételek. A szerpeik is valtoznak a kiilonb6z6 szituacioknak megfeleléen. Egy
pedagogusnak szamtalan szerepet kell betoltenie iskoldjdban munkdja soran, eltérd
feladatkoroket kell ellatnia (tobbféle szaktanar, osztalyfonok, neveld, oktatd, munkakozosség-
vezetd, kolléga, barat, segitd, szervezd, felelds, adminisztrator, stb.). Feladatvégzése soran
minél tobb kollégaval keriil kapcsolatba, anndl jobban belelat masok munkajaba is, ezéltal
felismerheti a hasonlosagokat, és a kiilonbségeket. Szakmailag és emberileg is kozelebb
keriilnek egymashoz. Nem feltétleniil lesznek baratok, de kolcsonosen el tudjdk fogadni a
masikat, mert elismerik példaul szakmai hozzaértésiiket vagy emberileg vivjak ki egymas

szemében a tiszteletet.
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A kérdésekre adott valaszokat megvizsgalva azt lathatjuk, hogy a vizsgalt intézmény
tantestiilete - egy-egy esettdl eltekintve — egyiittmiikodd és segitOkész. Az attanitas soran a
kollégak egymassal vald viszonya, egymas munkajanak és személyének megitélése a tobbség
esetében pozitiv irdnyban valtozott, formalodott. A tagozatok életébe vald nagyobb betekintés,
a fejlédési- és munkafolyamatok kovetésének lehetdsége, a felmeriild nehézségek, problémak
¢s azok megoldasanak végig kovetése, az eddig kevésbé ismert kollégak szakmai munkdjanak,
személyiségének alaposabb megismerése megerdsitette €s elmélyitette a kollégak kozotti
kapcsolatokat. Nagyobbra értékelik egymas munkajat, elismerik és tisztelik egymast mind
szakmailag, mind emberileg. Ez segiti az egységesebb szemléletmod kialakitasat, megkdnnyiti
a kooperaciot, elébbre mozditja a tudasmegosztast, teret biztosit a véleményformalasra is,
valamint teljesebb képet kap a pedagogus sajat intézményérdl, annak emberi és technikai

jellemzGirél. Az alabbi 4.8. diagram egyértelmiien alatdmasztja az eldbbiekben leirtakat.

Valtozott-e a munkahelyi légkor? —
Van-e lehetGség vélemény megosztasara? _
Tudasmegosztds mikodik-e? _
Valtozott-e kollégakkal vald viszonya? h
Kollégakrol valtozott-e véleménye? _
Szakmai megitélése valtozott-e? _
—

Kap-e segitséget?

H Nem MIgen

Forras: Sajat készités

4.8. diagram: A 25-32. kérdésekre kapott valaszok

Mint lathatjuk, a megkérdezettek mindannyian azt mondtak, hogy maximalis mértékben kapnak
segitséget mind szakmailag, mind emberileg. Megérté ¢és segitd attitliddel fordulnak
egymasfeléjiik az intézmény tagjai. Ketten jegyezték meg, hogy 6k csak a kollégaktol kapnak

34



segitséget (az egyik a munkakdzosség-vezet6jétol, a masik intézményi szinten hianyolta a
segitségnyujtast). Egy személy kozolte, hogy 6 nem igényli ezt, magaban akarja megtalalni a
megoldast. Szakmai megitélés tekintetében 10 fonek (55,5%) nem véltozott a véleménye
(tovabbra is igy gondoljak, soha nem szabad sarkosan gondolkodni), 8 f6 (44,5%) nyilatkozta,
hogy teljesebb és részletesebb képet kapott az iskolarol és a kollégakrol. A kollégakrol kialakult
véleményét az attanitds nem valtoztatta meg 7 (39%) pedagodgusnak, 10 6 (55,5%) viszont
rokonszenvesebbnek latja a madsik tagozaton tanitd kollégait, sokkal jobban értékeli
erofeszitéseiket, munkajukat. Egy pedagdgus nyilatkozott csalddottan az attanitasrél ebbdl a
szempontbol, 6 az az egy {6, akinek a kollégakkal val6 kapcsolata megromlott (,,Kicsit két szék
kozott a foldre estem. Az 1j munkakdzosség nem igazéan ismeri el szakmai hozzaértésemet,
pontosabban nem kivancsiak ram, a nyelviek kicsit leirtak.”). A tobbiek esetében 13 £6 (72%)
pozitiv valtozasrol szamolt be (,,Javult, latom, hogy milyen nehézségekkel kell megkiizdeniiik,
megértobb lettem. Igyekszem a kollégékat is tdjékozodasra, megértésre buzditani.”), négyen
(22%) kapcsolataiban nem tortént valtozas. A tuddsmegosztas 16 (89%) attanitdé pedagdgus
szerint jol miikodik, ketten (11%) itélték csak nem megfelelének. A tanari szobaban mindig
van lehetGség az egyeztetésre, a beszélgetésre. A munkakdzosségen beliil is van lehetség a
tudasmegosztasra, illetve erre intézményi torekvés is van kiilonbozd értekezletek ¢és
megbeszélések formajaban. A valaszold kollégdk 83%-a (15 f6) szerint van lehetdség
véleménylik megosztasara is kollegialis korben, munkak6zosségi megbeszéléseken, évfolyam
vagy mas értekezleteken, belsd tovabbképzések alkalmaval, 17% (3 {6) viszont azt allitotta,
hogy nincs. Koéziilik az egyik szaktanar szerint azért nincs, mert nem tartanak igényt az 6
véleményére. A munkahelyi 1égkor a nyilatkozok 50%-a szerint nem valtozott, a masik 50%
szerint valtozas tapasztalhatd. Azonban csak hatan mondtak, hogy az attanitasnak koszonhetden
pozitiv irdnyban valtozott, harom {0 szerint negativ ez az irany. Azonban kihangsulyoztak, hogy

ez nem a kiilonb6z6 tagozatokon torténd munkavégzésbol fakad.

A kiilonb6z6 tagozati csoportok elvardsaihoz valo alkalmazkodas 6t (28%) fonek nehéznek
bizonyult, s van aki még mindig ugy érzi, nem teljesen tud megfelelni ezeknek. A tobbség
(72%, 13 £6) azonban arr6l szdmolt be, hogy konnyen alkalmazkodott, egyrész személyiségébol
fakadoan, mivel rugalmassdg, tudasra torekvés, folyamatos igyekezet, Onképzés ¢&s
munkafegyelem jellemz6 ra, masrészt a kollégak, kozépvezetdk és tagozatvezetdk pozitiv
megerdsitéseinek kdszonhetden sikeresen veszi ki részét a tagozat munkajabol. Az attanito
pedagogusok tantestiiletben elfoglalt helye az interjuk alapjan nem nagyon véltozik ennek a

feladatkornek az ellatasa kovetkeztében. Azonban elkeriilhetetleniil lesznek néhanyan, akik
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nehezebben talaljak meg helyiiket. Ennek szamtalan oka lehet. A vizsgalt intézményben az idei
tanévben elsés osztalyt vallalé eddig csak gimnaziumban tanité kollégand esetében,
egyértelmiien meglepd volt a tobbiek szamara ez a valtas. Ehhez még hozzajarult az is, hogy
onkényes intézményvezetdi dontést vélelmeztek a hattérben. Eppen ezért mondhatta az érintett
kollégand: ,,Mintha (1j munkahelyen kezdtem volna... és ez nagyon meglepett, és nem is esett
mindig jol”. Szakmai iranyitas szempontjabol (4.8. diagram) nyolcan (44%) a szakjukbol
adodo szakmai munkako6zdsségekhez soroltak magukat, 6ten (28%) valamelyik tagozathoz. 1-
1 16 (5,5-5,5%) az intézményvezetd-helyettest, illetve az Erdi Tankeriileti Kozpontot nevezte

meg szakmai irdnyitdjanak, harman (17%) pedig nem adtak valaszt a kérdésre.

Munkakozosségek

\

Tagozatok

= Nem valaszolt = Munkako6zosségek

Erdi Tankeriileti

Kozpont = Tagozatok Intézményvezet6-helyettes

m Erdi Tankeriileti K6zpont

Forras: Sajat készités

4.8. diagram: Hova tartozik az attanité szakmaiiranyitas szempontjabdl

4.6. Az attanitas elényei és hatranyai a résztvevok és az intézmény oldalardél

Négy hipotézisem koziil haromban az ttanitas egy-egy elényét fogalmaztam meg, és egyben a
nehézségeit. Az interjuk soran rakérdeztem (17-22. kérdések) az elénydk és hatranyok mellett
a lehetséges veszélyekre €s a lehetdségekre is. E10szor nézziik meg, hogy mit fogalmaztak meg

az attanitas eldnyeiként.
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4.6.1. Az attanitas elonyei

Rélatast biztosit a pedagdgus szamadra a tanulas teljes folyamatara, a tanulok fejlodésére, iskolai
Heletitjara”, ezaltal atlatja és egységben szemléli a valtozast. Lehetdséget ad a didkok
személyiségének, az ¢letszakaszok sajatossagainak mélyebb megismerésére. Elmélyitheti,
bovitheti tantargyi tudasat, ismereteit, melynek kdvetkeztében naprakészebb lesz, tudatosabban
¢és konnyebben utal vissza vagy eldre a tandrakon, valamint vildgossé valik szdmara, hogy mire
¢pithet, és mire kell nagyobb hangsulyt fektetnie a neveld-oktatd tevékenységében.
Modszertani ujitasokra sarkallja a pedagdgust, lehetdséget ad kiillonb6zé modszerek, eszkdzok
kiprobalasara, bemérésére. Biztositja a szakmai sokszinliséget, modszertani valtozatossagot.
Lehet6ség van a tapasztalatszerzésre mind a tanitds, mind pedig a korosztidlyokhoz vald
hozzaallas teriiletén. Meger6siti, elmélyiti a tanar-didk kapcsolatot, igy tobb teret nyer a
személyiség és a kozosség formalasa. Elménykozpontd, tevékenykedtetd tanulasra ad alkalmat,
ezaltal a tantargyak megszerettetésére is. A pedagdgus hatékonyabban tudja segiteni a
tagozatok kozotti atmenetet. Elésegiti a kollégakkal kialakitott kapcsolatok megerdsitését,
egymas tiszteletét, elismerését. Elémozditja a folyamatos szakmai fejlodést, hisz gyakoribb
tovabbképzésre sarkallja a pedagogust. Biztositja a valtozatossagot, izgalmas kihivasként élik
meg szereploi. A tanuld szamara segiti az adaptacios iddszakot. Céltudatosabban lehet felkésziti
a didkokat a kozépiskolai tanulmanyokra, kovetelményekre. A tanulé hozzéaszokik a
valtozasokhoz, ezaltal megtanul alkalmazkodni a koriilményekhez. Felismeri, hogy barkitol
lehet tanulni, s nem egy bizonyos tanart tekint az ismeretek egyetlen forrasanak. A tanulok €s
a sziilok is jobban megismerik a tantestiiletet alkotd pedagdgusokat, jobban tudnak azonosulni
az intézmény altal képviselt értékekkel. Az intézmény mint egység jelenik meg, ahol mindenki
ismeri a masikat, ¢és annak munkdjat. ElOsegiti a szakmai értékek, tapasztalatok
hagyomanyozasat. Nagyobb mozgasteret biztosit az 6rak elosztasaban. Segit a pedagogushiany
csokkentésében, a szakosellatottsag lefedésében. Motivalja a pedagdgusokat az innovaciora,
mely szinvonalasabb, hatékonyabb munkat eredményez, amely ndveli az intézmény

szinvonalat, eredményessé€geét is.
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4.6.2. Az attanitas hatranyai

Azonban az attanitdsnak hatuliitéi is vannak, melyek megnehezitik ezt a feladatellatast. Az
interjualanyok szerint a pedagogus szdmara nagyon sok felkésziiléssel, befektetett energiaval,
idotobblettel jard tevékenység a kiilonb6zO tagozatokon tanitani. Szakmajaban nagyon
képzettnek, tajékozottnak kell lennie, valamint nagyon sokoldalinak, alkalmazkodonak és
nagyon rugalmasnak, hogy sikeres legyen a munkavégzésben. A nagy korosztalyi kiilonbségek,
eltérd modszertant kovetelnek meg mind az oktatds, mind a nevelés terén. Az attanitas
kovetkeztében megndvekedett elvarasoknak valdo megfelelés megterheld az oktatok szaméra.
Kevesebb idejlik jut az osztalyfonokoknek sajat osztalyukra, és a hidnyzo tanari jelenlét — féleg
a kisebbeknél -, problémat okoz, mely konfliktus helyzetet sziil. Hatranyként emlitették még,
hogy az egyik teriilet 6hatatlanul dominanssa valik, és igy ,,elhanyagolja” a masik tagozatot,
annak programjait, s ennek ellenére sem tudja a pedagdgus, hogy valdjdban melyik tagozathoz
is tartozik. Nehézséget okoz az is, hogy nem minden kolléga tekinti az érintett pedagdgust
egyenrangl szakmai partnernek. Az attanitas legfobb hatranyanak mindannyian azt emelték ki,
hogy rohanniuk kell, nincs elég idejiik felkésziilni a kiillonbdzd korosztalyok elvarasaira,
ugyanis erre kevés a tanorak kozti sziinet 10-15 perce. Ennek kovetkezménye lesz, hogy
rutinbol tanitanak, s ez a tanuldkat hatranyosan érinti, akarcsak a pedagégus rugalmatlansaga.
Az intézmény szempontjabodl hatranyként els6sorban a szervezési nehézségeket emelték ki. Az
orarend kialakitasanal, illetve a programok Osszefésiilésénél komoly problémat okoz tobb
szempontbol is az attanitds. Sokkal nehezebb a kollégdk munkajanak koordinalasa, a
helyettesitések megoldasa, az értekezletek, egyéb tevékenységek Osszehangolasa. A talzott
megterhelés, a kényszerbdl ellatott feladat, az energidk nem megfeleld célii kihasznalasa
stresszhelyzethez vezet. De az is hatrany, ha az attanité pedagdgus nem tud azonosulni az eltérd
normakkal, igy nem tudja kdvetni sem azokat. a sziilok részérdl hatrany lehet, hogy tobb

pedagdgussal kell kapcsolatot tartaniuk.

4.6.3. Az attanitas hasznossaga - veszélyek és lehetéségek

Veszélyként fogalmaztdk meg, hogy felesleges megfelelési kényszert iiltetiink el

tanitvanyainkban. Az intézmény nem a megfeleld pedagogust pozicionalja az adott allashelyre,
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feladatra. A tanulonal a nem megfeleld tanitasi kultira miatt motivaciovesztés, érdektelenné
valas tapasztalhatd. A megbecsiiltség hidnya, a korai elfaradas, az elvarasoktol valo esetleges
elmaradas miatt frusztracid alakul ki. Fluktudci6é miatt tobb 6raadd, részmunkaidds pedagdgus
alkalmazasa, mely az dalland6 munkaerére nagyobb terhet ro, fennall a pedagogus
»felaprozodasanak™ veszélye. A lehetdségek kozott emlitették egy masfajta szemléletmod
kialakulasat, mely szorosabb egyiittmiikodést eredményez az attanitok kozott (kozos tervezes,
szervezes ¢s kivitelezés). Tovabbi tagozatok kiprobalasa, a tdgabb tudasatadas megszervezése,
pszichologusok, neveléskutatok bevondsa, uj képzési forma (hat-, nyolcévfolyamos
gimndzium) kialakitasa szerepelt a lehetoségek kozott. Az elobbiekben leirtakat végig gondolva
¢s figyelembe véve, hogy a valaszadok 50%-a egyértelmiien elonyOsnek tartja az attanitast, és
csak 17%-a (3 f6) lat benne hatranyt, megallapithatd, hogy az attanitasnak tobbféle szempontbol
is joval tobb elénye, mint hatrdnya van. Hatan (33%) pedig tigy gondoljak, hogy mindkettd
jelen van ilyen vagy olyan mértékben, ¢és ezt leginkdbb az attanité pedagdgus személyisége
hatarozza meg. Az 6 rugalmassaga, felkésziiltsége, motivaltsaga, elhivatottsaga lesz leginkabb

mérvado.

Interjim végén fel szerettem volna mérni, hogy mennyire értékelik az attanitas hasznossagat,
hogy voltak-e elvarasaik a kiilonboz6 tagozatokon végzett munkajukkal szemben, és ezek
teljesiiltek-e. Szerettem volna azt is latni, hogy szivesen végeznék-e ezt a feladatkort a jovoben
is, illetve megoldasi javaslatokat kértem téliik az attanitas felmeriild nehézségeire. Orémmel
tapasztaltam, hogy a feladatot ellatdé kollégak koziil majdnem mindenkinek teljesiiltek az
elvardsai az attanitassal kapcsolatban, ezt az alabbi 4.10. dbra jol szemlélteti. Az attanitas

hasznossagat 6ten (28%) 5-tel, nyolcan (44%) 4-gyel, szintén 6ten (28%) voltak, akik 3-mal

értékelték.
1 -
Nem voltak elvarasai 2 )
8 6 (44%) Nem tel'|esﬂltek 2 5  (28%)
4 8 (44%)
5 5 (28%)
Elvarasok az attanitassal kapcsolatban Az dttanitds hasznossaga




Forras: Sajat készités

4.10. abra: Az attanitas hasznossaga, elvarasok

Az attanitds soran felmeriilé nehézségek, problémak megoldasara kértem javaslatot a
kollégaktol. Tobb célom is volt ezzel a kéréssel. El0szor is szerettem volna, ha nemcsak
megallapitasokat tesznek, és kritikat fogalmaznak meg a valaszt add pedagdgusok, hanem
elgondolkodnak, hogy mivel lehetne segiteni, megkdnnyiteni ennek a feladatkornek az
eredményes ellatasat. Masodszor nagyon kivancsi voltam véleményiikre, épitd gondolataikra,
hisz 6k azok, akik nap, mint nap megbirkdznak ezzel a feladattal. Harmadszor beosztdsombol
fakadodan is fontosnak tartom a problémak feltarasat, azok kielemzését, okainak megsziintetését.
Ehhez tigy gondolom valds segitséget - egy jelen esetben kiilsé szemlélonek -, az ebben érintett
résztvevok tudnak adni. Es nem utolso sorban intézményvezeté-helyettesként a gordiilékeny,
eredményes munka elérése a célom, amely kizarolag csak akkor valosulhat meg, ha elvégzése
kozben jol érzi magat minden résztvevoje (tanuld — pedagdgus — vezetdk), s szivesen vesznek
részt benne. Ennek véghez viteléhez elengedhetetlen a tajékozodas. Ezért is szeretném
felhasznalni javaslataikat a jovoben. A megfogalmazott megoldasokat megfontolandonak és
nagy résziiket megoldhatonak taldlom. A kollégak tobb kommunikaciot szeretnének, mely
segiten¢ a tudasmegosztast is, illetve a tapasztalatok atbeszélésével, az esetmegbeszélésekkel
eldre 1épést érhetnénk el az intézményi mutatokban is. Annak a feliilvizsgalata, hogy valoban
megfeleld helyen van-e a pedagdgus altaldban megtorténik, &m az adott koriilmények gyakran
lehetetlenné teszik a valtoztatast. Ide kapcsolodik az eldzetes felmérések készitése is, mely
megeldzheti, hogy az érintett pedagdgust feldrdlje ez a feladat. Az orarendi egyeztetés valoban
sziikséges, am talan ezt latom a legnehezebben megvaldsithatonak, de nem lehetetlen. Belsé
tovabbképzéseket szakmailag €s emberileg egyarant elismert kollégak altal, hospitalast,
Onismereti tréningeket javasoltak még. Megfontolandonak tartom a jovére nézve azt a
gondolatot is, hogy az attanitas, mint specialis munkahelyzet — amivel foglalkozni kell — legyen
szamon tartva, hallgassdk meg a tapasztaltakat. Az egyik tanarnd igy fogalmazott: ,, Tobb
korosztaly esetén pedig mindenképpen fontos lenne, mindegyik korcsoport ¢életkorbeli
sajatossagait figyelembe venni, ezeket megérteni €s elfogadni, majd ennek tudataban mindezt

Osszehangolni a szakmai tudéssal.”

S végiil az utolso kérdésre adott valaszok is alatamasztjak hipotéziseimet, hisz csupan harman
(17%) nyilatkoztak gy, hogy nem dontenének az Aattanitds mellett, mert megneheziti

mindennapi munkajukat, és szivesebben koncentralnanak sajat osztalyukra. Egy személy nem
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tette le voksat, nem tudott donteni. Am tizennégyen (78%) egyértelmiien az attanitas partjan
allnak. Ok a kovetkezékkel magyaraztak dontésiiket. Mindegyik tagozatnak megvannak a maga
szépségei, s arnyoldalai. Viszont tobb oldalrol kaphatunk megerdsitést, szeretetet, s adhatunk
cserébe tudast a toliink telhetd legmegfelelobb modon. Fejleszto hatassal van tanulora €s tanarra
egyarant. Valtozatossagot, szakmai kihivast biztosit, és ezek tartjak életben a pedagdgusok
lelkesedését. Segit megtaldlni azt a korosztalyt, amely személyiségben és szakmailag is a
legkozelebb 4ll a pedagdgushoz. Néhanyan arra is felhivtdk a figyelmet, hogy a
mértékletességre nagyon oda kell figyelni, illetve a tantargyfelosztast és az orarendet minél
korrektebb modon kell megoldani, mert kiteljesedni, hitelesnek maradni és ezaltal jol tanitani

csak ott lehet, ahol a tanar is jol van.
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Osszegzés

Dolgozatomban a kiilonb6zd tagozatokon torténd attanitds hatasait, elonyeit és hatranyait
probaltam korbe jarni sajat intézményemben. Elsd sorban azért vizsgaltam ezt a témat, mert az
Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium egy dsszetett szerkezetli intézmény, és az
iskola felépitésébdl kovetkezik, hogy az intézményben dolgozé pedagogusok egy része
nemcsak kizardlag egy tagozaton (also, fels6, gimnazium) tanit, hanem egy vagy kett6 masikon
is. Ez a tagozatok kozotti attanitds azonban rengeteg munkéval jar, nagyon alapos szervezést €s
egylttmiikodést igényel az intézmény minden egyes tagjatol. Az egész oktatasi intézmény
¢letére hatassal van, befolydsolja az abban zajlé nevel6-oktato munka eredményességét, igy az
intézmény eredmény mutatéit, de hatdssal van a munkahelyi légkorre is. Mdsod sorban
intézményvezetd-helyettesként munkakori leirdssomnak megfelelden feladataim kozé tartozik
tobbek kozott példaul az orarend elkészitése, a tagozatokon folyo tevékenységek, programok
Osszehangoldsa, megszervezése is. Ezeknek a szervezési és technikai feladatoknak a
megoldésa, a vezetdi elképzelések, utasitasok és a gyakorlati megvaldsitas 0sszehangolasa nem
konnytl feladat. Az attanitds zokkendmentes és hatékony mitkddése errdl az oldalrol tekintve
szamtalan nehézséggel jar. Mint mar kordbban is irtam annak, hogy egy pedagdgus jol és
hatékonyan végezze a rabizott feladatokat, egyik jelentds feltétele, hogy szeresse az intézményt,
amelyben dolgozik, illetve jol érezze magat abban az intézményi kozegben, amelynek tagja,
megtalalja helyét az ott dolgoz6 pedagdgusok, nevelés-oktatast segitdk valamint a technikai
dolgozok korében. Ugy gondolom, nem elég magat a munkat, feladatkort szeretni, hanem
nagyon fontos tényezd az épitett kornyezet is, illetve az abban tevékenykedd kozosség. Tobbek
kozott a korabban leirtak miatt legfoképpen arra a kérdésre kerestem a vélaszt, hogy célszerii-
e vezetOként preferdlni az attanitast az intézményben, illetve milyen mértékben, mikor érdemes
elényben részesiteni. Es természetesen az is érdekelt, hogy mit lehet levonni a kollégakkal

készitett interjukbol, azok kiértékelésébdl a jovore vonatkozdan.

Négy hipotézist fogalmaztam meg, melyeket kutatdisom eredményei igazoltak. Vagyis
beigazolddott, hogy H1: a tagozatok kozotti attanitas technikailag a nevelési-oktatasi munka
szervezését illetden szamtalan nehézséget okoz a mindennapokban. Azonban azt is igazoltak
az interjukban megfogalmazott valaszok, hogy a felmertiild nehézségek, problémak ellenére H2:
az attanitas a neveld-oktatd munkat timogatja, mivel a tanulok nagyobb fejlddési szakaszara

enged ralatast. Tovabba H3: fokozza a pedagdgus motivaltsagat eszkoztaranak, modszereinek
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folyamatos bovitése mellett, inspirlja az innovaciora. Es végiil az is bebizonyosodott, hogy

H4: pedagdgiai szempontbol a kollegidlis munkafolyamatokat erdsiti.

Tehat arra a kérdésre, hogy hatékonyan segiti-e a tanulast, az intézmény életét a tagozatok
kozotti attanitds hatarozottan azt a valaszt kaptam, hogy igen. Ezt igazoljak az egyik kolléga
alabbi gondolatai is: ,,A sok feladat mellett a mai napig sokszor ott a kétkedés, hogy jol
csinalom-¢, jO lesz-e egy anyagrész feldolgozasa, hatékonyan csinaljuk-e dolgunk. Ezt a
normalis keretek kozott zajlo egészséges kételkedést leszamitva, meg vagyok gy6zddve rola,
hogy az attanitas hasznos ¢és fontos.” Vagyis minden hatranya ellenére sokkal tobbet lendit a
tanulasi folyamatokon, tevékenységeken. Ugyanis folyamataban latjuk a didkok fejlodését,
megismerjik a kiilonb6z6 életszakaszok sajatossagait, egységben latjuk, hogy honnan
indultunk és hova jutottunk el. Bizonyos fejlesztési tevékenységek athatjdk a képzés teljes
idejét, és kapcsolatban allnak valamennyi részteriilettel. Ebbdl adodik a tervezésnek az a
sajatossaga, hogy egyes témakorok ismételten visszatérnek. De ez nem egyszer(i ismétlodést
jelent, hanem novekvd igényességi fokon folyamatossagot, allanddé boviilését az
ismeretanyagnak ¢és a fokozatos fejlodését a kiilonb6zo képességeknek. A tanulok megtanulnak
alkalmazkodni, kdnnyebb lesz szamukra a tagozatok kozotti valtas is. A valtozatossag, az
egységben vald gondolkodas eldsegiti a fejlodést minden téren. Mint lathattuk az attanitas
motivalja a pedagodgusokat, hogy mddszertan teriiletén is fejlddjenek, bdvitsek ismereteiket
mind az oktatdssal, mind a neveléssel kapcsolatban. Innovaciora, az emberi kapcsolatok
elmélyitésére (tanar-didk; tanar-tanar; didk-diak) ad lehetdséget. Mindezek pozitivan hatnak az
egész intézmény ¢életére, mindségi és szinvonalas munkara 6sztonzik a résztvevoket, és ezaltal
egyre jobb eredményeket tudnak felmutatni. Hiszen ami egyarant hasznos didknak és

pedagogusnak, az hasznos az iskola szdmara is.

Vagyis megallapithatjuk a jovore vonatkozoan, hogy vezetdként célszerli eldnyben részesiteni
a kiillonb6z6 tagozatokon torténd tanitast. Azonban a mértéktartas — mint minden masban —
ebben az esetben is nagyon fontos. Sokkal szélesebb spektrumban kell tajékozodni a
tervezésnél, a tantargyfelosztas és az orarend elkészitésekor. Nagyobb hangsulyt kell fektetni a
megfeleld és hatékony kommunikacidra, a tapasztalatok megosztasara. A rajtunk kiviil allo
okok figyelembe vételével nagyobb teret kell biztositani a pedagogusok valasztasi
lehetdségének. Ugyanis ha 6 maga valasztja az attanitast, akkor sokkal jobban fog fejlédni, és
dolgozik azon, hogy jol idomuljon a kiilonb6z6 helyzetekhez. Egyetértek azzal a javaslattal,
hogy mindenkinek ki kellene probalnia magat ebben a feladatkorben is, hogy megtapasztalja a

tagozatok sajatossagait, &m nagyon fontos a feliilvizsgalat, a folyamatos reflexio, hogy valéban
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megtalalja a helyét az adott pedagéogus. Hisz ne feledjiik, boldog gyerekeket boldog

pedagdgusok tudnak nevelni, tanitani.
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Conclusion

In my thesis, | tried to examine the effects, advantages and disadvantages of teaching across
different departments in my institute. The reason I chose this topic was that the Erdi Gardonyi
Géza Primary and Secondary School is a multi-purpose institute and according to its structure,
its teachers not only teach at one department (lower, upper department, secondary school) but
also, they teach at other departments as well. This way of teaching takes a lot of effort from the
teacher and it requires careful organization and cooperation from all the members of the
institute. It affects the everyday life of the school, the success of the educational processes. This
way the markers of the school and also the atmosphere is influenced by teaching across different
departments. On the other hand, as a deputy headmaster my responsibilities include the creation
of the timetable, controlling and organizing the teaching processes in different departments.
Solving these organizational and technical issues, implementation of the ideas and orders by
the leadership, it is not an easy task to be done. The effectiveness of teaching across different
departments has many difficulties. As | have mentioned before, a teacher — in order to be able
to accomplish the given task — needs to have emotional bond to the school he/she is teaching
in, furthermore, he or she should like the institute because of its atmosphere among teachers
and all the participants of the school. | suppose, it is not enough to like the work itself but a
really important factor is the building itself, the environment and the community which work
inside its walls. Moreover, according to the previous thoughts | was looking for the answer
whether it is beneficial to prefer the method of teaching across different departments, when and
what extent it is needed to be preferable by a leader. | was also interested in the answers of the

interviews with colleagues and the evaluation of them according to future planning.

| have had four hypothesis which have been verified based on my research. It meant that my
first hypothesis had been verified — teaching across different departments has countless
difficulties technically in the aspect of the organizing educational work. The answers received
from the interviews have also proved that teaching across different departments supports the
educational work in spite of their difficulties which was my second hypothesis because it allows
to have a wider range of attention paid to students by their teachers. Furthermore, according to
my third hypothesis, teaching across different departments at school motivates teachers to have
and to improve their skills and their set of tasks. In this way, teachers are inspired for innovation.
Initially, my fourth hypothesis proved that in the aspect of colleagues, it strengthens their

cooperative progress.
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It has definitely been proved that teaching across different departments helps learning. It is
shown by one of my colleagues’ thoughts: “Among the constant tasks, there is always doubt
whether we are doing our job right, it is effective enough or how to teach the given material.
Besides questioning myself in a healthy condition I am convinced that teaching across different
departments is useful and important”. Despite of its difficulties it is more advantageous in the
aspect of teaching and educational processes because this way of teaching gives us an
opportunity to see how our students develop, to be familiar with the preferences of given ages
and to see as a unit where they came from and where they have managed to get. Some given
activities affect the whole duration of studying process and are related to most of the sub-fields.
Therefore, most of the topics and materials return time to time which is a really important factor
during the planning phase. It does not only mean a simple repetition but it also means the
continuity and development of teaching materials and skills according to the growing needs.
Students learn to adapt and it would make the change between departments easier for them.
Thinking as a unit and the variety of tasks conduce to improve in all fields of work. As we could
see teaching across different departments motivates teachers to develop their methodological
knowledge and to expand their educational attitudes and methods. It gives them opportunity to
innovate and to strengthen human relations (teacher-student, student-student, teacher-teacher).
All of these affect the institute’s life positively, all the participants are encouraged to produce
better quality work so that they can have better results initially. Which is useful for teachers

and students that is also useful for the school, too.

According to the future, we can state that teaching across different departments should be
favored because of its beneficial consequences by the leader. In contrast, well-balance — as it is
in other fields of work — is truly important. During the phase of planning, separating subjects
and the creation of the timetable a wider range of perspective is required. We must make sure
teachers are given possibility to make their own choice considering the circumstances beyond
our control. If the teacher chooses the possibility of teaching across different departments, he
or she will develop faster and better and the teacher will work on his/her ability to solve all the
important issues that may arise. | also agree with that suggestion which states everyone should
try him/herself in this position in order to be able to experience the unique features of separate
departments, however, self -reflection is important so that the given teacher can make sure
he/she has found their place. It is essential not to forget about it: happy children can be taught,

educated only by happy teachers.
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1. Melléklet

A Kiillonb6z6 tagozatok kozotti attanitas vizsgalata egy osszetett szerkezetii iskolaban

Interjua

1. Mikor, milyen szakon szerezte diplomajat?

2. Miota dolgozik pedagogusként?

3. Miodta dolgozik ebben az intézményben? Hanyadik munka helye ez az intézmény?

4. Van-e tapasztalata, hogy mas intézményben hogyan zajlik a kiilonb6z6 tagozatok
kozotti attanitas?

5. Mikor kezdett kiilonbdzd tagozatokon tanitani?

6. Hogyan, miért kezdte az attanitast?

7. Rendszeresen tanit kiilonboz6 tagozatokon vagy kezdének szamit?

8. Jelenleg melyik osztadlyban milyen targyat tanit?

9. Mennyiben térnek el a kiillonb6z6 tagozatokon alkalmazott méodszerek, eszk6zok
ugyanazon tantargy esetében?

10. Kivant-e modszertani megujulast a kiilonboz6 tagozatokon torténd munkavégzés?

11. Részt vett-e szakmai tovabbképzésen a sikeresebb feladatellatas érdekében?

12. Okoz-e nehézséget, hogy kiilonb6z6 korosztalyokba tartozo tanulokat tanit?

Vélaszat indokolja!
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13.

Mennyiben befolyésolja tervezési, szervezési munkajat a kiilonboz6 tagozatokon
torténd feladatellatas?

14.

Milyen innovacios lehetdségeket 14t az attanitasban, annak modszertanaban?

15.

Sorolja fel, mi tartja meg ebben a feladatellatasban!

16.

Ertékelje az attanitas hasznossagat 1-t3l 5-ig!

17.

Pedagdgusként On szerint milyen elényei/ hatranyai vannak az attanitdsnak?

18.

A tanulok szempontjabol pedagogusként elénydsnek/ hatranyosnak tartja az
attanitas lehet0ségét?

19.

Az intézmény szempontjabdl milyen eldnyeit/ hatranyait tapasztalja az attanitasnak?

20.

Sziiléként elénydsnek/ hatranyosnak tartja a tagozatok kozotti attanitast?

21.

Milyen tovabbi lehetdségeket 1at az attanitasban?

22.

Milyen tovabbi veszélyeit latja a kiilonb6z6 tagozatokon valo tanitasnak?

23.

A mindennapok szervezését hogyan befolyasolja ez a feladatkor?

24,

Hova tartozik szakmai iranyitas szempontjabol?

25.

Hogyan valtozott a kollégakkal valo kapcsolata az attanitas soran?

26.

Hogyan tudott alkalmazkodni a kiilonb6z6 tagozati csoportok elvarasaihoz,
munkamoraljahoz?

27.

Viltozott-e szakmai véleménye megitélése, meggydzOdése, allaspontja az attanitas
soran?
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28.

Viltozott-e véleménye a masik tagozaton tanitd kollégakrol?

29.

Hol helyezi el 5nmagat a tantestiiletben mi6ta attanit? Erez-e valtozast a munkahelyi
légkorben?

30.

Kapott-e, kap-e segitséget kollégaitol ezen feladatellatasban?

31.

Miikodik-e a tudasmegosztas az attanitok kozott? Meg tudja-e beszélni, osztani a
kiilonb6z6 csoportok tapasztalatait a kiilonbozo tagozatokon 1évo kollégaival?

32.

Van-e lehetdsége véleményének, tapasztalatainak megosztasara intézményen beliil?

33.

Osztalyfonokként hogyan befolyasolta az osztalyfonoki feladatok ellatdsaban a
tagozatok kozotti attanitas?

34.

Szakostanarként hogyan latja az attanito osztalyfonokok munkajat? Okoz-e
szamukra nehézséget az attanitas osztalyfonoki feladataik ellatasaban?

35.

On szerint a vezetés stilusa preferdlja-e az attanitdst?

36.

Milyen moddon értékeli a vezetdség az attanitok munkajat? Meglatasa szerint ez
aranyban van-e a befektetett munkaval?

37.

Voltak-e elvarasai az attanitassal kapcsolatban? Teljesiiltek-e ezek az elvarasok?

40. Milyen megoldasi javaslatai vannak a jovében a felmeriilt nehézségekkel kapcsolatban?

41. Ha a jovOben donthetne az attanitas lehetdségérdl, akkor dontene-e mellette? Valaszat
indokolja!
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