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Bevezetés

Az utébbi néhany évtizedben megszamlalhatatlan ujitds, valtoztatas,
torekvés mutatkozott a szakképzés jobbitasara, megujitasara. A kitlizott
célok nyomot hagytak az egyes moddszertanokban, tanmenetekben,
tantervekben, de valoban pozitiv fejlesztések voltak vagy jobb lenne

elfelejteni néhanyukat?

Erre a kérdésre keresem a valaszt a szakképzés torténetének attekintése
soran, segitséget kérve néhany olyan intézményvezetotol, akik nemcsak,
hogy atélték, részesei voltak ezeknek az ujitasoknak, de mint a Petrik Lajos
Két Tanitdsi Nyelvli Technikum igazgatdi bevezették az aktudlis

reformokat.

Jomagam t6bb mint hisz éve tanitok a szakképzésben, foleg kozoktatasos
osztalyokban, de palydm soran tanitottam technikus hallgatdkat nappali és
esti tagozaton, valamint érettségire készitettem fel felnétteket. A két
évtized alatt alkalmazkodtam a valtoztatdsokhoz, bar nem mindig értettem
velik egyet, probaltuk kollégdimmal a maximumot kihozni egy-egy
reform kapcsan, amely mindennapi életiinket érintette. Belefutottunk a
hibaba, hogy néha azt sem tudtuk éppen most mi a pontos megnevezése az
iskolanknak, jottek TISZK-ek, szakképzési centrumok, voltunk
szakkdzépiskola, szakgimnazium és végiil technikum. R4j6ttiink, hogy a
név a legkevesebb, de a mogéttes munka, amely a valtozasok,
szabalyozasok soran torténtek mérhetetlen. Tanévrdl tanévre kellett
megajulnunk, alkalmazkodnunk, Gjabb €s Gjabb tanterveket irnunk, néha
meggy0zddésiink ellenére, hiszen nem mindig lattuk pontosan mit is

szeretnének elérni az oktataspolitika dontéshozoi.

Evfolyamonként tanitottunk maés és mas tantargyakat, igazodva az éppen
aktualis iranyzathoz. Fontosnak tartom, hogy megismerjiik a hatteret, mit
miért csinadltak, mik voltak a konkrét célok és hogy ez hogyan hatott az

intézményvezetokre.



1.A szakképzés torténete Magyarorszagon

Az fejezetem célja, hogy bemutassa hogyan kezdddott hazankban a

szakképzés, melyek voltak a mérfoldkdvek és most hol tartunk.

A szakképzés intézményrendszere 1844-ben, a reformkor idején jott 1étre,
Ipartanodak 1étesitésével, amelyek 1846-ban kezdték meg miikodésiiket.
Tagozataik kozé tartozott a kereskedelmi, mezdgazdasagi, valamint ipari
képzés is.

1884-ben torvény szabalyozta a tanonciskolak létrehozasat, amelynek
értelmében a varosok, kozségek feladata volt a szervezés. Kotelességiik

volt tanonciskolat alapitani amennyiben minimum 50 tanonc jelentkezett

egy intézménybe.

-A kozvetlen ellendrzést a keriileti tanfeliigyeld, a {6 feliigyeletet pedig a
folmivelésiigyi, kereskedelem {igyi és az ipari miniszterek lattdk el az

iparhatosagokkal egyetemben.

-A tanitas ideje heti 8 ora volt, mindharom teriileten egységes elméleti

képzést irtak el6. (Zsoldos, 2016)

1902-ben a nagyvallalatok sajat képzéseket inditottak (MAV, Ganz) és a

varosi iskolakat is szakirdnyuva szervezték.
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1.abra: Magyar iskolarendszer 1900-ban

Jelentés  valtozasok  torténtek 1945  utdn. Megalakultak a
szakgimnaziumok, ipari, mez6gazdasagi, kozgazdasagi, valamint
pedagdgiai irdnyuak voltak, amelyek 1950-t6l technikumokkd lettek. A
négyéves képzés soran elméleti és gyakorlati ordkat tartottak, amely

képesitd vizsgaval zarult, feljogositva a didkokat a tovabbtanulasra.

1961-ben ujra szakkozépiskolaban tanulhattak a tanulok, ahol az érettségi

megszerzésével egy szakmunkas bizonyitvanyt is kaptak.


http://okt.ektf.hu/data/forgos/file/tananyag/nadasi/422_az_ipari_szakoktats_s_a_tanonckpzs_kezdete_s_kiteljesedse.html
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Egyetemek, Féiskolak,
Erettségi vizsga Erettségi és szakmai vizsga

18 Szakmunkas vizsga
17 Szakmai alapfoka v.

1 Szakkozepiskola Szakmunkasképzé .
15 intézet Szakiskola

i Altalanos iskola

Altalanos iskola alsé tagozat

Forras:
http://okt.ektf.hu/data/forgos/file/tananyag/nadasi/422_az_ipari_szakoktats_s_a_ta
nonckpzs_kezdete s_kiteljesedse.html

2. abra: Magyarorszagi iskolarendszer 1961-ben

1985-ben Ujra bevezették a technikus képzést, amelynek sordn négy év
alatt megszerezhették a didkok az érettségit, majd az 6todik év specialis
szakmai képzése és a képesitd vizsga letétele utan technikusi oklevelet

kaptak.

Az oktatasi torvény 1990-ben tortént modositdsdval megsziintették a
kozoktatas allami monopdliumat és a kommunista partiranyitast. 1992-ben
regionalis oktatasi kozpontok jottek 1étre, amelyeknek feladata
meghatarozni és kielégiteni a térség képzési kivanalmait. A szakképzés
céljaként deklaraltdk, hogy egy olyan szakképzési rendszer alakuljon ki,
amely rugalmas és differencialt, valamint alkalmazkodjon a tarsadalmi

folyamatokhoz, a nemzetgazdasagi kovetelményekhez €s a munkaerdpiac



igényeihez. Moduléris szerkezetli képzéseket hoztak Ilétre, amelyek
segitettétk a felndttképzést, illeszkedve a koradbban elsajatitott

tanulmanyokhoz. (Véras, 2014)

A rendszervaltast kovetd elsdé reform az 1993. évi LXXIX. térvényben
jelent meg, amely a szakképzést 2+2 évfolyamos modellben hatarozta
meg. A torvény értelmében a diakokat a tankotelezettségi kor megsziinése
utan készitették fel a szakmai vizsgara, a 9-10. évfolyamon nem tanitottak
szakmat. Ez azt jelentette, hogy az éaltalanos iskola még két évvel
meghosszabodott és ezutdn nyujtottak segitséget a munkéba allashoz

szlikséges szakiskolai ismeretek megszerzéséhez.

A szakkdzépiskolakban a 9-12. évfolyamot kibdvithették az intézmények
egy 13. évfolyammal is, amely szakirdnyl nyelvi vagy szakirdnyu képzést
nyujtd osztalyok voltak szervezhetdok. Ezen iskoldk célja az érettségi
megszerzése mellett, a felséfokt tanulmanyok megkezdésére valo
felkészités volt. A szakkozépiskola az utolso évfolyamon vagy az érettségi

megszerzeését kovetd évben készitett fel a szakmai vizsgéra.

Az 1993-as év fontos a tartalomszabalyozas tekintetében is, a korabbi
szakmai jegyzékeket felvaltotta az egységes Orszagos Képzési Jegyzék
(OKJ). Az iskolarendszerii képzéshez igazodva a 10. vagy 12. évfolyam
elvégzése utan lehetett megkezdeni a szakmadk elsajatitasat, a szakmak
tobbsége a felndttképzésben is elérhetdvé valt. Nagy segitséget jelentett ez
a képzési forma a rendszervaltast kovetd gazdasagi atalakuldsban ¢€s a

munkanélkiiliség csokkentésében. (Palotds, 2018)

A szakkozépiskolakat érintette egy masik projekt is, amely 1991-ben
indult és 1996-ban mar be is fejez6dott, a vildgbanki modell. Az 0j képzési
modell a specifikéciokat szerette volna szélesiteni, az eszk6zok fejlesztését
célozta meg, ez tette igen vonzova az iskoldk szdmara. Intézményenként
200-300.000 dollaros finanszirozast biztositott a program, a
magyarorszagi gazdasagi helyzet nem tett lehetdvé mas anyagi forrast a

szakkozépiskoldknak eszkozfejlesztésre. Alapvetden a képzés szerkezetét



alakitotta at, meghosszabbitva a képzési id6t és nagyobb hangsulyt
fektetett a korszeriibb ismeretatadasra és a technikai fejlesztésre. Az Uj
tantervek elkészitésének hatarideje nagyon szoros volt ezért az azonos
szakmacsoportban  tanitdé  pedagoégusok  kozotti  egylittmiikddés
elengedhetetlen volt. (Lisko, 2001) Tovabbképzéséken sajatithattak el az
j modszertant, amelyek kiilfoldi tanfolyamokat is jelentettek. Ujdonsag
volt, hogy a kozismereti tantargyak tananyagéat gimndziumi szinvonalra
emeljék, valamint az idegennyelv elsajatitasat is fontosnak tartottak, emelt
6raszamot biztositva. A képzés lezarulta utan felmérések megallapitottak,
hogy a vilagbanki modell nyertesei a tanuld lettek, hiszen mind
kozismereti tantargyakban mind idegennyelvi tuddsuk nagy mértékeben

fejlddott. (T6t, 2017)

A kozoktatési torvényt modositottak az LXII. térvénnyel, amelyben 1998
szeptemberétdl felmend rendszerben kotelezdvé tették az uj helyi
tantervek bevezetését. Az ujdonsag, hogy 9-10. évfolyamon nemcsak
kozoktatasos, de szakmai alapozé tantargyakat is tanithattak, megjelenik a
szakmai elOkészit6 ismeretek tartalma. A szakiskolak mellett, a
szakkozeépiskolakban is megjelenik a szakmai alapozast segitd ismeretek
oktatasa. A masik meghataroz6 dontés a kdzépiskolai rendszert illetden, a
18. életévhez koti a tankGtelezettséget, 1998. szeptember 1-t6l, az dltalanos

iskola els6 osztalyatol, felmend rendszerben.

-A Nemzeti Alaptanterv (NAT) bevezetésével, a szakiskoldknak ¢és a
szakkozépiskolaknak at kellett szervezniiik a kdzismereti-, és a szakmai
elméleti tantargyak oktatasat. Két szakaszt vezettek be: daltalanos
miuveltséget megalapozo pedagogiai szakasz és szakképzés megszerzésére

felkészité pedagogiai szakasz. (Palotas, 2018)

Az 1999. évi LXVIIL. térvény egy ujabb kozoktatdsi torvénymodositast
takar, amelyben a szakiskolai képzés meghatarozasa 0jbol megvaltozott.
A 9-10. évfolyamon a kozismereti tantargyak és a szakmai alapozo
tantargyak mellett a palyaorientdcio is megjelent. A szakkozépiskoldkban

9. évfolyamtol kezdve kerettanterv szerinti szakmai orientacid 1ép be,

10



valamint a 11. évfolyamtol elméleti és gyakorlati szakmai alapozas

folyhat.

-A kerettantervek 2000-ben jelentek meg, ezért bevezetésre 2001.
szeptember 1-t6l keriiltek. A szakiskolai lemorzsolodas miatt a torvény
bevezette, hogy amennyiben a didk a nyolcadik osztaly elvégzésekor mar
betoltotte a 16. életévét, a szakiskolaban felzarkodztatdo oktatasban vehet

részt.

11
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3. abra: A magyar oktatasi rendszer 1999-ben
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A 2003. évi LXI. torvény a kerettantervi ajanlasokat tartalmazta, amely 1j
fogalomként jelent meg a kdzoktatasban. A cél az volt, hogy a Nemzeti
Alaptantervben foglaltak teljesitését a kerettantervi ajanlasok segitsék eld.
Az intézmények donthettek arrol, hogy a kerettantervek ajanléasait egy az
egyben atemelik a helyi tantervbe, vagy csak egyes részeit hasznaljak fel
a pedagogiai program Osszeallitdsakor. A fenn emlitett dokumentum
ajanlasokat tartalmazott a palyaorientaciora, szakmai elokészito és alapozo
oktatasra, valamint az altalanos miiveltséget megalapoz6 nevelés-oktatas
idOkereteire és ardnyaira a szakiskolak tekintetében. A szakkozépiskolak
esetében tartalmazta a szakmai orientacid, az elméleti és gyakorlati
szakmamacsoportos oktatas, a szakmai elméleti és gyakorlati képzés

iddbeli tagolasat, idokereteit és aranyait.

A kozoktatasi torvény modositasarol szold 2007. évi LXXXVIL torvény
tette lehetové a kiildo és fogado iskolak feladatkoreinek meghatarozasat,
amelyet csak a fovarosban vezettek be. Az érintett iskoldk a szakképzési
feladataikat kozosen lattak el. Azok az intézmények, amelyek csak
szakképzési  évfolyamokkal rendelkeztek, a szakiskola vagy
szakkozépiskola tanuloit felkészithették a szakképzés megszerzésére, a
kiild6 iskola csokkenthette a szakképzési évfolyamok szamat, valamint
szakképzési évfolyam nélkiil is miikodhetett. Ezekbe az intézményekbe
ugyanolyan feltétellel 1éphettek at a didkok, mintha a tanulmanyaikat a
kiildé iskoldban folytattdk volna, ennek érdekében az iskolak

Osszehangoltak pedagogiai programjukat.

2009-ben a kozoktatasi torvény moddositasaként (2009. évi XLIX.
torvény), ismét elindulhatott a harom évfolyamos szakiskolai képzés. A
szakiskola 9-10. évfolyaman altalanos miiveltséget megalapozd oktatas,
valamint a kotelezd oraszam legfeljebb 50%-ban pélyaorientacio,
gyakorlati oktatds, szakmai alapozo elméleti és gyakorlati oktatast kell
megvaldsitani. A gyakorlati oktatast iskolai tanmihelyben kell

megszervezni. (Palotds, 2018)

13
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4. abra: A magyar oktatasi rendszer 2013-ban

A TISZK-ek (Térségi Integralt Szakképzd Kozpont) 1étrehozasa azt a célt

szolgalta, hogy a szakképzésbe vonzzak a jelentkezOket, akiknek a

14




létszama lecsokkent a kétezres évek elején. Gazdasagtalan volt a
kiilonbozoé tagozatok elinditasa mert a lakossag igényeit probaltak

kielégiteni és nem a munkaerd piac keresletét vették figyelembe.

Az els6 Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) 1993-ban jelent meg, amely 955
szakképesitést tartalmazott és egy-két évenként modositottak. 2001-ben
1étrejott a szakmacsoportok rendszere, a kerettanterv és a beiskolazas

alapjat is ez képezte.

A Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok inkdbb profitorientaltakka
valtak, igy a szakmaisdg hattérbe szorult, hidba voltak jol felszerelt
tanmiithelyek, azokat nem hasznaltak ki. A miithelyfoglalkozdsokat nem
tudtak rendszeresiteni a tavolsdg miatt, utazni kellett egy-egy varosba,
hogy ott foglalkozast tarthassanak, ezért a fenntartasuk is nehézkessé valt.
Felismerve a problémakat, a 2011. évi szakképzési torvény 2015-ben

vezette be a szakképzési centrumok fogalmat.

Szabalyoztak a centrumok szamat — megyénként legfeljebb 3, févarosban
legfeljebb 10 szakképzési centrumot engedélyeztek, ezek alapjan 44
koltségvetési szerv kezdte meg a munkat az orszagban. A kozponti
szabalyozas lehet6vé teszi, hogy reagalni tudjanak a munkaerd-piaci
igényeknek, valamint konnyebb a szakmaszerkezetet Osszehangolni,
optimalizalni. A szakképzési centrumok fOigazgatdi és a tagiskolak
igazgator kozott a szervezeti miikodési szabalyzat sorolja fel a

hataskoroket és feladatokat. (Martonfi-Sinka, 2009)

15
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IR SZARMadszartani kutatas

1. Aabra: A szakképzés tantervi fejlodése

Forras: http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/362/623
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2.A szakképzés torekvései

A szakképzés alatt altalaban a kozépfoka szakképzési rendszerben folyo
oktatast értjiik, azonban tagabb értelmezésben belefoglalhatjuk a
felsdoktatasban zajlo szakember képzést is, amelyeknek Ossze kellene
kapcsolddnia, hiszen a képzés hatékonysaga, sikeressége nagyban mulik a
rendszer Osszefliggéseiben. Az 1Uj rendszerli technikusképzés erre nyujt
lehetdséget, az okleveles technikus képesités megszerzése beszamitast

eredményez a szakiranyu felsdoktatasi intézményekbe.

A masik fontos szempont, hogy a szakképzés teljesen levalt a
koznevelésrol, illetve a felsdoktatasrol. ennek része a felnodttoktatas is.
Lehetetlen kiildetésnek tlinik, hogy az oktatas ezen szintereit elvalasszuk
egymastol az atjarhatdésdg ¢€s az egységesség szempontjabol is.
Amennyiben ezt a problémakdrt szeretnénk koriil jarni az egyik nehézség
a kapcsolatrendszerek bonyolultsaganak, Osszetettségének kérdése. A
szakképzés tobb dimenziods rendszerének megértéséhez at kell tekintentink
a torténeti-, gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezeti dimenzidkat, a technologiai
fejlodést (Ipar 4.0), a szervezetrendszeri-, tartalmi, strukturalis-,
innovacios €s fejlesztési-, valamint hatalmi és szakpolitikai dimenzidkat

is.
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NEGYEDIK IPARI FORRADALOM

n

RE

N
1.

A R

Ipar 4.0
Cyber-fizikai rend-
Ipar 3.0 szerek alapjan a va-
Az elsd l6di targyak 6ssze-
programozhat6 kotése adatfeldolgo-
Ipar 1.0 logikai vezérlok z6kkal / virtuélis
Sz6v6gép, viz és (PLC) targyak és folyama-
g6z energia Az elektronika és tok informaciés hals-
az IT hasznalataa  zatokon keresztil
tobabbi automatiza- (pl Internet)
lasban.

1784 1870 1969 Ma

Forras: https://ipard.hu/medias/29/negyedikipariforradalom.pdf

6. abra: Technologiai fejlodés

Sajatos pedagdgiai-didaktikai latasmddja van a szakképzésnek, hiszen
meg kell kiillonboztetniink szakmai elméleti €s szakmai gyakorlati oktatést,
megjelennek a modulok és a kompetencidk rendszerei, amelyek egy
folyamatot képeznek a szakképzettség elsajatitisa sordn. A szakmai
oktatok képzettsége kiilonbozik a kozismeretet tanitdo kollégakétol és a
szakképzésben tanitok kikeriiltek a kozoktatasi torvény hatdlya aldl.
Hattérbe szorul a személyiségfejlesztés és a nevelés, inkdbb a
munkaerdpiacra vald felkészités valik elsddleges célnak. Az egyes
szakteriiletek, Aagazatok tananyagtartalmat tantargyakba rendezik, a
szakoktatoknak tobb tantargyat is kell tanitaniuk egy szakman beliil.
(Molnar—Liikd, 2021)

A masodik fejezetben sorra veszem a kiilonboz6 szakképzési rendszerek
céljait a 2000-es évektol, hogy milyen mértékben sikeriilt ezek
megvalositasa. Erdekes szempont lehet, hogy a reformok miért nem lettek

sikeresek és hogy a mai rendszer miben lesz mas, vajon a torekvések
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eredményesek lesznek-e vagy Ujabb szakképzési szabalyozast fognak

bevezetni?

Az intézményvezetdkkel folytatott interju soran beépitettem a kérdések
koéz¢é olyanokat is, amelyek ravildgitanak arra is, hogy a gyakorlatban
melyek voltak az er6sségek, gyengeségek, lehetoségek, valamint
veszélyek. Mit lattak 0k a reformok, szabalyozasok tengerében, hogyan

¢élték meg Oket.
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2.1.TISZK

A TISZK-ekrdl szold palyazat 2004 marciusaban jelent meg és fo
torekvése a szakképrés hatékonysaganak ndvelése, a kindlat
koordinacidja, huszonegyedik szazadi technologia alkalmazasa, valamint
a képzés és a munkaerdpiac 0Osszhangjanak megteremtése volt. A
megvalositast a gazdasag szerepldinek bevonasaval képzelték el, a Kis,
onallé intézményeket megsziintették, helyiikbe egy szabalyozott
intézményrendszert épitettek ki. A fejlesztések kozé tartozott a modularis
OKIJ képzés, nyomon kovetés, palyaorientacio, tovabbképzes és az életen

at tart6 tanulas fogalma. (Martonfi, 2007)

A palyazati kiiras 16 TISZK létrehozasardl szolt a teriileti lefedettség szem
elott tartdsaval, régionként 2 kozpont, valamint a févarosban is 2 kdzpont
kialakitasaval. Az els6 szakaszra 16-17 milliard forintot szantak, amelynek
2008-ig kellett megvaldsulnia. A palyazatot kétféleképpen lehetett
kivitelezni: jogi 6nallésagukat megtart6 hat-nyolc szakképzési intézmény
vagy Onallosagukat részben megtartd hat-nyolc szakképzési intézmény
palyazhatott. F6bb elemei koz¢ tartozott, hogy egy 1y, csticstechnologiaval
felszerelt kozponti képzési mithelyt kellett megalapozni és 6-8
tagintézménnyel kellett rendelkezni. A szakképzési kozpontok igy
rendkiviil szines képet mutattak, de emiatt atlathatatlanokka is valtak.

(Martonfi, 2007)

Amint korabban emlitettem ez csak az els6 szakasz volt, a rendszer
kialakitasanak érdekében, a végleges atalakitas végére, 2013, teljes
szakképzési stratégia valtast értek el. A kisebb szakiskolakat éveken
keresztiil bizonytalansagban tartottak, hiszen tudtak, hogy valtozniuk kell,
de a koriilményeket, a feltételeket nem ismerték. Félelmeik leginkabb arra
vonatkoztak, hogy nem tudtdk mekkora 6nallésagot kapnak, mennyire kell
igazodniuk az elvarasokhoz. Tobb kérdés is felmeriilt a kiforratlan

Szabalyozasok miatt, példaul sziikség lesz-e helyi tantervre vagy integralt
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szakkozépiskolakra vonatkozd tervet kell késziteni. A fenntartoi
finanszirozds ¢és a tartalmak kialakitdsa mennyire egységes vagy
kiilonbozhet-e TISZK-enként, lehet-e ugyanaz a szakmacsoport két

tagintézményen beliil és egyéb sarkalatos pontok is valaszra vartak.

Az els6 par év tapasztalatai alapjan a legkomolyabb probléménak az
iskolak tarsulasat emlitették. Mivel a tagintézmények o6nallo iskolaként
funkcionaltak ezért nem allt érdekiikben az egyiittmiikodés., tovabba
alapitvanyi, alternativ iskoldkat is bevontak a rendszerbe, amelynek
alappillére az integracio. Ennek megvalosuldasa kétséges, hiszen az
onkorményzati fenntartdsu intézményekben a pénziigyi feliigyelet ezt

megvalodsithatta, de a nem allami iskolak 6ner6bdl tartottak fenn magukat.

2007-ben a torvénymodositas kimondta, hogy a TISZK -ek tagintézményei
nem donthetnek onalldan, milyen szakokat inditanak, ezt egy feliigyeleti
szerv (RFBK) illetékesei teszik meg, 1500 f6 alatt nem alakulhat kdzpont.
A szabalyozasok betartasa feltétele a fejlesztési forrasok fogadasanak. Az
intézmény fenntartd az Onkormanyzat, egyhazi ¢és alapitvanyi iskoldk

esetében nonprofit gazdasagi tarsasagot hoztak 1étre.
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Feltgyeld
bizottsag

Menedzsment szervezet

Igazgatok
(intézményvezetdk)
Tanacsa

Allandé bizottsagok
Intézmények

Forras: TAMOP 2.2.3-07/2-2008 2008. junius 26. Nagykanizsa és Térsége TISZK
Szakképzés — szervezési Kiemelten Kozhasznii Nonprofit Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag.

7. abra TISZK felépitése

Az Onkormanyzati fenntartdsu szakképzd iskolakat jra allami kézbe
juttatta a 2012. évi CLXXXVIIIL. torvény, amely kimondta, hogy az
atalakulds soran fontos az unids pénzek figyelembevétele, a felhasznalt
forrdsok elszamolhatosaga, valamint a szervezeti és infrastrukturalis
fejlesztések fenntartasa. A jogfolytonossag lehetdvé teszi a kritériumok
végrehajtasat, melynek a sordan az atad6 és az atvevo is osztozik a

feleldsségben.

A téarsuldsok az allami atvétel kozvetlen kovetkezménye miatt sziintek
meg, a jogutdod pedig a Klebersberg Intézményfenntartdé Kozpont lett,
2013-t6l. (Martonfi, 2016)
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2.2. KLIK, NGM, Szakképzési centrumok

A Klebersberg Intézményfenntarto Kozpont (KLIK) olyan biirokratikus
rendszerrel rendelkezett, amely ellehetetlenitette a szakképzd intézmények
miikodését. Az anyag- €s beszerzési sziikségletet nem lehetett kivitelezni
a hosszu alairasi iddatfutassal dolgozd fenntartasban ezért meglehetdsen

abszurd helyzetek is el6fordultak, példaul anyag hijan a szakacsok 8 hétig

nem foztek.
Elngld Kabinat
P
Fooustily
P
biztonsig Falels
N T Homisesiforis- | | Jog Ipematisi " - [Varyonoditiodisi| Knsipetisiés
Romewti | Kommunikicés | proj Foouziy | et b omiytg | iU || Momela i | Picgy
Féosztily TS Foosztily Foosztily
Foosztily Féosztily Féosatity Fooztily Flosetily
Forras:

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A16U0061.EMM&txtreferer=00000001.txt

8. abra: KLIK felépitése

Erthetd modon minden szakképzési iskola megkénnyebbiilt amikor 2015-
ben az NGM vette at az iranyitast a KLIK-t6l. A fenntartéi kdzpontot az
NSZFH biztositotta, mint hattérintézmény. A valtas 238 intézmény
esetében hosszu egyeztetési folyamatot igényelt az EMMI és az NGM
kozott hiszen az oktatasi intézmények tobbségében gimnaziumi képzés is

folyt nemcsak szakképzés. Az atvételt nehezitette az intézmények
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igazgatoinak tdjékozatlansaga, sokuk a dontés utan értesiilt iskoldjanak

jovojérdl. (Martonfi, 2016)

Az 10j koncepcidban mar nincs sz6 TISZK-ekrdl, szakképzési centrumok
létrehozasaval képzelik el a rendszer strukturdlasat. a kozpontok
szakmailag Onalloak, a tagintézmények igazgatdi dologi koltségre
bizonyos értékhatarig felelésséget vallalhatnak. A centrumok igy nemcsak

szakmai, de részben gazdasagi autonomiat is kaptak.

Jelenleg 44 szakképzési centrum Iétezik, amelyhez atlagosan 8,4

tagintézmény tartozik, ebb6l 5 fovarosi és 39 vidéki. (Nagy, 2010)

A centrumok iranyitasat tobb 1épcsdben oldjak meg: kancellar, féigazgatd
¢s az iskoldk igazgatdi személyében. Az intézményvezetdk felelnek a
szakképz0 intézmény szakmai munkajaért, az oktatoi testiilet vezetéséért,
¢s gazdalkodik a szakképzési centrum 4&ltal meghatarozott pénziigyi
kerettel, mindezzel minden eddiginél nagyobb szakmai szabadsagot ad az
igazgatoknak. A szakképzési centrum szakmai irdnyito feladatokat lat el,
biztositja az intézmény gazddlkodasi hatterét, ellatja a beruhazéasokkal,
létesitménygazdalkodassal kapcsolatos teenddket €s részt vesz a képzési

szerkezet meghatarozasaban, figyelembe véve a munkaerdpiac igényeit.
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NEMZETI SZAKKEPZESI ES FELNOTTKEPZESI HIVATAL

A szakképzési centrum mint dsszetett iskola

Féigazgato

L S N

"

Centrum vezetésének
operativ dllomanya

1 L Y
Tagintézmény 1. Tagintézmény 2. Tagintézmény 3. Tagintézmény 4.
Telephely || Telephely || Telephely Telephely Telephely | | Telephely
1. % 3, 1, 1. 2,

Forras:
https://kiadvany.suliszerviz.com/kiadvanyok/11-kiadvany-2015/133-2015-nagy-
norbert-a-szakkepzesi-centrumok-mukodese

9. abra: A szakképzési centrum felépitése

Az iskola igazgatoja felelds a tagintézmény pedagdgiai munkdjaért €s
adminisztracios feladatok ellatasaért, az iskolaszékkel,
diakonkormanyzattal,  sziildi  szervezettel valdé  egylittmikodés
kialakitasaért, pedagdgusok helyi tovabbképzésének megszervezéséért,

elkésziti a foglalkoztatottak munkakori leirdsat, dont a tanuldk
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felvételével, a tanuloi jogviszonnyal kapcsolatos kérdésekben, adatot
szolgaltat ¢s legalabb évente irasos beszamolot nyujt be a foigazgatonak

az intézmény tevékenységérol. (Nagy, 2015)
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2.3. Szakképzés 4.0

A Szakképzés 4.0 Stratégia torekvései kozé tartozik a szakképzéEs tartalmi,
strukturdlis és  szervezeti-szerkezeti kérdéseinek egységben és
parhuzamosan valo kezelése, az iskolai ¢és a felnOttképzést ugyanolyan
hangsullyal kezeli. Megsziinteti a szakképzés felaprozasat és egy kozos
alapra helyezi a szakképzést: kétéves idOtartamti alapszakmai majd
képzési szakokra bontja, melynek iddtartama 3-5 év szakkdzépiskolai és

technikumi oktatas.

8. 9. 11. 12. 13. 14, evfolyam
Erettségi
A Gimnazium F
L p 3
T T L
A i . s
L ] oK) ul!sﬂ (o]
H
A A Szakmai (¢}
N 5 képzés K
0 Agazati alapvizsga T
] Technikum A
Erattségi és I
technikus
végzettség S

Szakképzd iskolat
végzettek érettségire

felkeszitd képzése r
Erettségi
OKJ vizsga

SHETIE RS e

~0Xuwun =

Szakképzo iskola

@ Kompetenciamérés

Forras: https://ikk.hu/files/Szakkepzes_4.0_I11.pdf

10. abra: A szakképzés Gj rendszere 2019-t6l

Osszekapcsolja a kdzépiskolai és a felséoktatast, elsdsorban az okleveles
technikusok kredit beszamitasaval, valamint teljesen 01j egylittmiikddési
formakat helyez el6térbe a gazdasag vezérelt modellek révén, mint az
Agazati Képz6 Kozpontok, illetve a Tudaskdzpontok, amelyekben az

innovaci6 sokrétiien valosulhat meg.
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A lemorzsolddas csokkentésére is figyelmet fordit 0j képzési formak

bevezetésével, mint a dobbant6 program.

A digitalis pedagogiai szintén 0 kihivasok elé allitotta az oktatdkat, egy
olyan valtozas vette kezdetét, amellyel kotelességiik egylitt haladni. A
digitalizacio természetesen automatizaldst is jelent, azonban McKinsey
tanulménya azt mutatja, hogy ez a pedagoégusoknal nem megvaldsithato, a
tanari foglalkozas estében 82%-ban nem automatizalhato tevékenységként
irja le. A digitalis pedagdgia nem egyenértékii a digitélis eszkozokkel vald
tanitassal, sokkal inkabb a digitalis életre vald nevelést foglalja magaban.
A koznevelést érintd teriiletre az OH (Oktatasi Hivatal) és négy tovabbi
partner, koztik a BME  MPT  munkacsoportja  digitalis
kompetenciarendszert dolgoz Ki. (Liikd, 2020)

A Digitalis Pedagogiai Fejlesztések feladata, hogy kidolgozza a digitalis
kovetelmény-keretrendszert minden tipusu intézményre és azon belill is a

tanulokra, pedagogusokra és intézményvezetokre is. (Képes-Medve, 2018)
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Forras: https://kKiadvany.suliszerviz.com/kiadvanyok/29-kiadvany-2018/1108-2018-
kepes-jozsefne-medve-katalin-digitalis-pedagogiai-fejlesztesek-es-beepuelesuek-a-
koeznevelesi-rendszerbe

11. abra: Digitalis kompetencia keret rendszer és célcsoportjai
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3.Empirikus kutatas (interju intézményvezetokkel)

A kutatasom részeként a Petrik Lajos Két Tanitasi Nyelvii Technikum
jelenlegi és volt intézményvezetdivel készitettem interjut, amelyben a
szakképzés valtozasainak, torekvéseinek jartam utdna, a kérdések
segitségével ravilagitva melyek a legfontosabb reformok és ezek milyen

hatassal vannak a szakképz6 iskoldkra.

A kérdések Osszeallitasaval atfogo képet szerettem volna kapni az akkori
szakképzési rendszerrdl, az igazgatok jogkorérdl, SWOT analizissel korbe
jarni a reformok erésségeit, gyengeségeit, lehetOségeit, valamint a
veszélyeket. Utolsé pontként kivancsi voltam mi a véleményiik a mostani

reformokrol.

Az interjuk Osszedllitdsanal periodikus rendszerben haladtam, az elsd
intézményvezetd, Bertalan Zsolt 2002-td1 volt a Petrik igazgatoja, igy tobb
reformot is végig kisérhetett dontéshozoként, a mai napig tanit a
szakképzésben, valamint tananyag fejlesztéssel, vizsga feladatok
Osszeallitasaval és felndttképzéssel is foglalkozik. Ezzel a repertoarral a

legszélesebb képet tudja nyujtani szakdolgozatomhoz.
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3.1. Interju Bertalan Zsolttal

1979-ben kezdte pedagogusi palyafutasat géptant és vegyipari ismereteket
tanitva majd 1987-ben lett igazgatohelyettes, igy 42 éve kiséri végig a

szakképzés torténéseit, megélve egy-két rendszervaltast, reformokat.

Az igazgatd jogkorei 2002-ben joval nagyobb teriiletet fedtek le, mint a
mostani iddszakban, az iskola az Onkormanyzat feliigyelete alatt
miikodott, de az intézményvezetd felelt a taniigyi vezetésért, az iskola
allaganak megdrzéséért, fejlesztéséért és a koltségvetésért. Osszefoglalva
iranyitotta az oktatast, munkaltatoi jogokat gyakorolt és a pénziigyeket is
feliigyelte, amelyek wugyan korlatozottak voltak, de szabadon
gazdalkodhatott a meglévé keretb6l, munkatarsakat vehetett fel,
bérkiegészitést allapithatott meg a gazdasagi igazgatohelyettes
segitségével, akinek aléirdsi joga volt, de nem biralhatta feliil az igazgat6
dontését. A munkakor megsziintetésében mar nem volt tejhatalma,
Osszesen 5 embert6l valt meg kozos megegyezéssel, nagyon alapos indok

kellett és kell most is, hogy egy kozalkalmazottat elbocsatsanak.

A szakképzés akkori alappilléreird]l beszélgettiink, amelynek egy igen
sz¢les savjat mutatta be a volt igazgatd ur. Meglatasa szerint nincs semmi
Uj a nap alatt, vagyis a 70-es évek szakképzése a mostani technikumi
rendszer egységeit tartalmazta a szegedi egyetem vezényletével, melynek
iranyitoja Agoston professzor volt. Az iskolak atjarhatok voltak a tizedik
évfolyamig, tobb budapesti iskolaval miikddott egyiitt a Petrik, mint az
Egressy, Teleky vagy Mechwart szakkozépiskolak. A tananyag széles
kozismereti alapokat tartalmazott, valamint szakmai alapozast, amely

lehetévé tette, hogy a didk 16 éves koraig donthessen a szakma valtasrol.

A Petrik 1978-ban beszallt egy szakképzés fejlesztési projektbe, ezt a
projektet a Szegedi Egyetem vezette, Agoston professzor Ur irdnyitasaval
¢s ennek a projektnek az volt a neve, hogy Egységes szakkozépiskolai

szakképzés, ami hat lényegében majdnem a technikum modelljének vette
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vissza, tehat a 70-es évek eldtti technikumi rendszert. Abszolut nyitott volt
az iskolak atjarhat6saga, ez olyannyira miikodott, hogy az Egressyvel, nem
tudom ismered-e, volt olyan megallapodasunk, Teleky Blanka
Szakkozépiskolaval miikodtiink egyiitt, mit tudom én kivel, hogy a
Mechwarttal is talan, hogy egymashoz atjarhattunk a gyerekek a tizedik
osztalyig szabadon. Tehat ha a gyerekek azt mondta, hogy hat nagyon
tetszik neki a kémia, de az elektrotechnika jobban tetszik, akkor a masik
iskolakdteles volt atvenni. Most nem nagyon volt jellemzd ez az
atjarhatosag, az volt a jellemzd, hogy ez a kdzOs tananyag tartalmat
tartalmazott, amibe széles, talan a mainal is szélesebb koézismereti
ismereteket szerettiink volna betenni és hat egy olyan jo szakmai alapozas
a gyereknek, lehetdség, hogy 16 éves korig kitolja. Ez volt a koncepcio és
azt kell mondanom, hogy bar ma mar nem illik az Agoston modellre
emlékeztetni, de minden szakképzés fejlesztés ezen alapszik, hogy széles
alapozast, miivelt gyerekeket képezziink, és azért a szakmahoz is

értsenek.”

A 90-es évek a vilagbanki projekt ujdonsagat hoztdk a szakképzésbe, a
Petrik pedig ¢élt ezzel a lehetdséggel tobb fronton is: kibOvitették a
megszerezhetd szakmak tarhdzat, a vegyipar mellett kornyezetvédoket és
informatikusokat is elkezdtek képezni, és kompetencia alapti tananyagot
fejlesztettek, amelyben Bertalan Zsolt is részt vett orszagos szinten. A
koltségvetés 36 millio dollart takart, amelyet a tanterv kidolgozasra,
eszk0z beszerzésre lehetett forditani és amely tobb mint 100 iskolanak
nyujtott segitséget Magyarorszagon. A TISZK-ek bevezetésekor mar
igazgatoként szembeslilt a valtozasokkal, amelyek egy kézbe akartdk
Osszefogni a gyakorlati képzéseket a gazdasdgossag tiikrében, ez azonban
nem ment zokkendmentesen, ezért a politikai vezetk ugy dontdttek, hogy
a TISZK-ek megsziintetése utan szakképzési centrumokat hoznak 1étre —
ugyanazzal a céllal, de mas elnevezéssel — remélve, hogy a mikodés
atlathatobb, centralizalt a kancellarok és féigazgatok segitségével. Az Uj
rendszer bevezetésével azonban az igazgatok onalléosaga is megsziint. A

tagintézményvezetdk a taniigyi részért felelosek, de munkaltatdi és
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gazdalkodasi jogkoriik nincs, javaslatot tehetnek. A szakképzés célja nem
valtozott: kozponti eréforrasokbdl, széles alapozéssal komplett
szakképzést nyujtson. A képzés 5, illetve 6 évig tart, a tanuld az
érettségivel egyiitt teszi le a szakmai vizsgdt és valik technikussa,
amennyiben sikeresen teljesiti a vizsgakdvetelményeket. Fontos része volt
a szakképzésnek a dualis képzés, amely el6szor 1992-ben jelent meg
Benedek Andras allamtitkar iranyitasaval. A probléma a szakmak
sokszinliségében volt: amig egy esztergapadon a tanuld elronthatott egy
munkadarabot, til nagy kart nem okozva, addig a vegyiparban egy kis hiba
is millios kart okozhatott. Ezért néhany szakmaban nehéz volt a
megvaldsitas, de nem lehetetlen. Dualis képzés jelenleg is folyik az
iskolankban a Richter és az Egis bevonasaval, valamint 0j digitalis

tananyag létrehozéasaval.

Az er0sségek viszonylatdban mind a vilagbanki mind a technikumi
rendszer erdforrasokat biztositott az innovativ iskoldknak, palyazatok
kiirasaval, azonban ez adta a gyengeséget is. Hiszen, ha egy iskola
vezetése, tantestiilete, nem palyazott nem jutott forrasokhoz sem. A Petrik
tobb palyazatot is nyert, talan a legkiemelkeddbb az a 1,5 milliardos
Osszeg, amelyet a B ¢épiilet felujitdsdra és a laborok fejlesztésére,
atalakitsara forditottak. Nehézségként megemlitette, hogy igazgatoként
nehéz volt meggydzni a munkatarsait, hogy amit az intézményben véghez
visznek, az nem politikai bl6ff, hanem nagyon komoly munka, amely
elérébb viszi az oktatds szinvonalat. Fenyegetettségként élte meg, azokat
az ellenhangokat, amelyek végig kisérték a munkajat, példaul az Irinyi
Osszevonasaval, amikor a kollégak mellett a sziiloket és a didkokat is
»kezelni” kellett. Veszélynek gondolja a sziildket, akik nem mindig
szakmai, inkabb érzelmi alapon hoznak meg dontéseket, amelyek

veszélyeztethetik egy iskola miikodését.

A mostani reformokat politikai kérdésként fogja fel, attol félve, hogy az
estleges politikai vezetok levaltasa egy Ujabb valtozast hoz a
szakképzésbe, amely teljes mértékben értelmetlen lenne. Példaként
megemliti, hogy a jelenlegi évfolyamaink is érdekesen épiilnek fel, hiszen
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van egy tizenegyedikes évfolyamunk, akik szakgimnazistaként kezdték a
kozépiskolat és van tizedikes évfolyamunk, ahol mar a technikusi
képzésben tanulnak a didkok. Felteszi a kérdést, hogy hogyan bizhatna a
tanuld vagy akar a sziil6 ugy a szakképzésben, hogy még egy teljes ciklust
sem csindlunk végig egy rendszerben. Kisérletezni lehet laborokban, de
gyerekekkel nem biztos, hogy célravezetd. Leginkabb a szakmaisagot
hianyolja politikai dontésekben, nem ez a f6 szempont, pedig a gyerekek

érdekei ezt kivannak.
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3.2. Interji Hudacsek Laszlonéval

Hudacsek Laszloné 2011 decemberétdl megbizott igazgatdja, majd 2012
augusztusatél ~ 2017-ig  intézményvezetéje a  Petrik  Lajos
Szakkozépiskolaban. A hat év kiilonlegessége, hogy harom féle
szakképzési rendszerben is vezette iskolankat, valamint jelenleg az
NSZFH elndkhelyetteseként, a legatfogobb képet O tudja nyujtani
szakdolgozatomhoz. Nemcsak iskolai szinten 14t bele az iranyitas és a

valtozéds mibenlétébe, hanem orszagosan is.

Mivel harom szakképzési rendszert is atélt az igazgatdi jogkorokkel
kapcsolatos valasza is sokrétii volt. 2011-ben még 6nalld intézményként
funkcionaltunk, kivéve a gazdasagi feliigyeletet, ebben a Gazdasagi
Szervezet része voltunk, azonban a munkaltatoi, valamint a szakmai
iranyitast O latta el. A helyzet megvaltozott, amikor a KLIK ellendrzése
ala keriiltiink 2013-ban, hiszen a Fovarosi Szakképzési Osztaly vette at az
ellendrzést és akkor a menedzser szemlélet eltlint az intézményvezetésbol.
A masik valtozads a Gazdasagi Szervezetek megsziinésével alakult ki,
kozponti gazdalkodasi rendszer vette at a helyét. 2015-ben pedig a
Szakképzési Centrumok Iétrejottével a munkaltatéi jogkor ismét

visszakeriilt az igazgatok kezébe.

,Mert ahogy bekeriiltink a Klebersberghez, akkor gyakorlatilag a
Févarosi Szakképzési Osztalyhoz tartoztunk, a Hazlinger vezette a
Szakképzési Osztalyt és gyakorlatilag bevezették ezt az Ugynevezett
utasitasos rendszert, tehat elnoki utasitdsokon keresztiil tortént meg az
intézmények iranyitasa, gazdalkodasiban a Gazdalkodasi Szervezetek
elvesztették korabbi szerepiiket és kozpontilag tortént a gazdasag
irdnyitdsa. A Szakképzési Centrumok, a munkaltatdi jogkordket a
pedagbdgusokat biztos, meg szerintem az alkalmazottakat is, de ebben nem

vagyok biztos az igazgatd gyakorolta, 2015-ben jottek 1étre.”
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Ebben az iddszakban tagintézmények voltak az iskoldk, amikor ez a
rendszer megsziint, 2019-ben, mar nem Hudacsek Laszloné volt

tagintézmény vezetoje.

A szakképzés alappilléreiben nem tortént nagy valtozds, 2013-ban és
2016-ban az OKJ-s képzések alakultak at, de alapjaiban az oktatasi
rendszer a szakkozépiskolak esetében valtozatlan maradt. A szakmai
képzés tartalma lett mds, a szaktechnikusi és a vegyiparban a
vegyésztechnikusi képzések bevezetésével. Elobbiben a Petrik miiszeres
analitikus, valamint drog- és toxikologus irany szerepelt, utobbinal két
agazat a vegyipari technikus és laboratériumi technikus forrt dssze. A
kornyezetvédoknél a hulladékgazdalkodasi, valamint a
telepiilésgazdalkodasi szakirany jelent meg. A Szakképzési Centrumok a
felndttoktatds megerdsitését hoztak, amely a Petrikben nem volt ujdonsag,

hiszen kezdetektdl fogva 1étezett felndttképzés iskolankban.

SWOT analizis mentén az id6szak erdsségei a kéttannyelvii képzés, a
palyaorientaciés és marketinges munka keriilt megemlitésre, mint az
intézmény jo hirnevének és vonzerdjéének megtartd pillérei. A masik
lényegesen kiemelkedd jellemzd az innovacid, vezetdi koriiltekintéen
ragadtdk meg a fejlédést eldsegitd lehetdségeket, ezt a tobbi interjuban is
megerdsitették. A fenn emlitetteken kiviil a lemorzsolddasi arany is a
legjobb iskolak kozé helyezte a Petriket, 1%-0s mutatoval a kozoktatasban
az élen szerepeltink. A tanarok rendelkeztek egyetemi szintli tandri
végzettséggel, amely biztositotta az oktatds szinvonaldt. Gyengeségként
emliti az Irinyivel valo 6sszevonds utdn a tul nagy tanulodi 1étszamot és a
miatta kialakult zstfoltsagot, ezzel Osszefiiggésben pedig a tanarhianyt,
valamint az informatika teriiletén az igazan naprakész, friss munkaerd
hianyéat. Utolsé problémaként a nappali €s esti technikusi évfolyamokon
valé magas lemorzsolddast emeli ki, amely azonban orszagos szinten még
inkabb szamottevdbb volt ebben az idészakban. Veszélyként megjelent a
demografiai mélypont megjelenése a kozépiskolas tanulok korében,
valamint a humanerdforrasok biztositasa, a Petrikben a szakmai
tantargyakat tanito kollégdk eloregedése, nyugdijba vonulasa. A
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févarosban a Szakképzési Centrumok kialakitasanal az elsddleges cél az
agazati csoportositas, kozpontositas volt, igy versenyhelyzet jott 1étre az
azonos agazatokat tanitok kozott, a legjobbal elvitték az atlagon feliil
teljesitd didkokat, amelyek kozott a mi iskolank is jelen volt, koszonhetden
az informatika teriiletén tortént tanari allomany frissitésének. Uj
lendiiletet, naprakész informaciét kaphattak a tanulok, fiatal, frissen

végzett kollégainktol.

A mai szakképzési rendszer egy teljesen Uj tartalommal biré képzési
struktura: megvaltozott ~ moddszertannal (projekt szemlélet),
gyakorlatiasabb oktatdssal, dudlis képzéssel, 0Osztondijrendszerrel,
okleveles technikusi végzettséggel egésziilt ki. Ezek az elemek mind
motivacios tényezok a tanulok szamara, hiszen a dualis képzéssel a munka
vilagénak is szerves részei lesznek, mar a képzésiik sordn, az egyszeri
palyakezdési 0Osztondij megkonnyiti 6ndllo életiik elsd 1épéseit, a
beszamitasi rendszernek kdszonhetden kdnnyebben nyernek felvételt az
altaluk valasztott felsdoktatasi intézménybe. Azonban ennek a
rendszernek vannak nehézségei, hiszen az oktatoknak egy teljesen Uj
madszertant kell elsajatitaniuk, amely nem megy egyik napro6l a masikra.
Ot év mulva talan latni fogjuk, melyek voltak a pozitiv hozadékai a
szakképzés megujitasanak €s hol kell estleg még valtoztatni rajta. A
kozoktatasban az ot, illetve hat éves képzés lehetdve teszi, hogy érettségi
utan ne legyenek a didkok szakmaelhagyok, Ggy tdvozzanak az iskolabol,
hogy szakmai végzettséget kapnak ¢és a piaci igényeknek
megfelelhessenek, amennyiben a munka vilagat valasztjak kovetkezd

1épésként.
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3.3. Interju Baranyiné C. Veres Annaval

Baranyiné C. Veres Anna volt igazgatd asszony 2002-t6] szakmai
igazgatohelyettese iskolanknak és 2017 februarjatol 2018 szeptemberéig
megbizott intézményvezetoként iranyitotta a vezetést. A korabbi igazgatd
asszony Hudacsek Laszloné az NSZFH-nal kapott megbizést ezért kellett
a fennmarado idejében megbizott intézményvezetd. Baranyiné mar nem
tanit az intézményiinkben, nyugdijazasa ota (2020), de aktivan részt vesz

a szakképzés strukturalasaban szintén az NSZFH-nal.

Ebben az iddszakban a BMSZC tagintézménye voltunk, amelynek keretein
beliil O felelt az iskola iranyitasaért, szakmai munkajaért, targyi és huméan
eréforrds biztositasaért valamint az iskola zavartalan miikodoséért. Nem
gazdalkodhatott, a pénziigyi iranyitds a BMSZC vezetdségének hataskore
¢és volt és nem gyakorolt munkaltatoi jogkort sem, csak javaslatot tett a
Centrum fdigazgatdjdnak az 0 tanarok felvételére. Az adminisztracio
feliigyeletét ellatta, Gigy, mint taniigyi dokumentumok nyilvantartasa,
kezelése, eKréta és KIR 6sszehangolésa. A szerepek felsorolasaban lathatd
mennyivel kevesebb jogkorrel rendelkeztek az igazgatok a Centrumok

irdnyitasa alatt.

A szakképzés alappilléreinek felsorolasaban megemliti a kompetencia
alapt tantervet, mint az egyik legfontosabb pillért, valamint a vallalati

igények figyelembevételét a munkaerdpiacon valo sikeres megjelenéshez.

Az akkori szakképzési rendszer erdsségeként kitér a szakmak
egyediségére, a struktira atlathatdsdgara, kiszdmithatdosdgara és a
gyakorlat orientalt képzésekre. Gyengeségként tekint annak a célnak a
meg nem valdsuldsara, miszerint a vallalati igényeknek kellene alakitania
a szakképzést, ez sajnalatos modon nem érvényesiilt, 2010 6ta az akkor
korszerli eszkdzok fejlesztése lelassult és a kdrnyezetvédelmi képzésre

sem fektettek kelld hangsulyt.

38



A didkok szemszogébdl ez a szakképzési rendszer a lehetdségek
tarhazaként jelent meg, hiszen az OKJ bevezetésével novelhették
es¢lyeiket a munkaerdpiacon, kiilonbozd raépiiléses, beszamitasos és

elagazasos képzésekkel.

Meglatasa szerint az infrastrukturalis fejlesztések hidnya veszélyt rejt
magaban, az anyagi hattér nem elegendé a képzések szinvonalanak
megtartasdhoz. A nyugdijas kollégak pétlasa is problémat jelent a szakmai
tantargyak tekintetében, a mérnokként végzett munkavallalok anyagi és
erkdlcsi megbecsiilés hidnydban nem vaélasztjdk a tanari palyat. A
munkaerdpiac gyors valtozasara nehézkesen reagal a szakképzés, igy az
utanpotlas kinevelése tovabbi akadalyokba titkozik. A tananyag fejlesztés
¢és a szakmai tankonyvek csak azokban az iskoldkban megoldott, ahol a

lelkes pedagogusok felvallaljak a kivitelezést, anyagi juttatas nélkdil.

Az igazgatd asszony szerint a reformok valodi elére 1€pését csak a
késobbiekben fogjuk tapasztalni, de hatarozott célja az ipar 4.0 és a
szakképzés 4.0 irdnyelveknek a pozitiv valtozas. A dudlis képzésben latja
a jovot, a vegyipar tekintetében ezen dolgozik, ahol a gydgyszeripari
vallalatok tevékenységeiben aktiv részt vallalhatnak a fiatalok. A BMSZC,
az Egis és a Richter Vegyipari Agazati Képzékozpontot szeretne

létrehozni Budapesten.

A mai szakképzeési rendszer 0j szakképzési torvényében tul sok a valtozas,
még az eldz6 rendszer sem futott ki, és ezek a hirtelen valtozasok negativ
hatést gyakorolnak az oktatasi folyamatok tervezésére és a szakmai oktatas
szervezésére. Azonban pozitiv irdny, hogy szakemberek és szakmai
tanarok bevondsaval 1jitjdk meg a szakmdk tartalmi kivanalmait,
javaslataik beépitésre kertiltek a PTT-be (programtantervek) és a KKK-ba
(képzési és  kimeneti kovetelmények). A  kozponti  digitalis
tananyagfejlesztés is elindult, illetve a dualis képzés erdsitése is jo vonal,
habar néhany szakma esetében nehéz a megoldas. A teljes képzési paletta

biztositasa nehézséget okoz a cégek szamara.
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,Negativ: tal sok valtozas jott az 0j szakképzési torvény szerint, még az
el6z6 rendszernek sem volt meg a kifutasa, folyamatosan és hirtelen jovo
valtozasok nehezitik az oktatasi folyamatok tervezését a szakmai oktatas
szervezesét.

Pozitiv: szakmak tartalmi megujitasa elvileg vallalti szakemberek
bevonasaval (a megujitas megtortént, de a szakemberek csak részben
segitettek, szakért szakmali tanarok épitették be a javaslatokat a KKK-ba
¢és PTT-be. Kozponti digitalis tananyagfejlesztés indult az ) szakmakra
vonatkozoan. Dualis képzés erdsitése jo, de nehéz megoldani sok szakma
esetén. A cégek nem képesek biztositani a teljes képzési palettat a

szakiranyu oktatasban csak a profiljuknak megfelel6t. ”

3.4. Interju Gal-Berey Csillaval

Gal-Berey Csilla 2019 szeptemberétdl a mai napig iskolank igazgatdja, igy
az O interjujaval fejezem be a szakképzési rendszer atalakulasanak

attekintését vezetdi szemmel.

A jogkoroket tekintve jobb a helyzet 2020 juliusa 6ta, amikor is az Uj
szakképzési rendszer bevezetésre keriilt, most szélesebb ralatasa van az
igazgatoknak az iskolak iranyitdsat véve, mint kordbban. A gazdasagi
vonal maradt a Centrumok kezében, de belelat a pénziigyi forrasokba,
tervezhet anyagi tekintetben is, javaslatokat tehet, alapvetden azonban a
féigazgatd dont. A munkaltatoi jogokat O latja el, ha egy alkalmazottat,
oktatdt szeretne felvenni vagy elbocsatani, megteheti, de irdsban meg kell
indokolnia, a hatarozatokra pedig a féigazgato aldirasa keriil. A gyakorlat
azt mutatja, hogy az esetek 99%-ban a Centrum elfogadja, jovahagyja

dontéseit, javaslatait.

»Most egy kicsit jobb a helyzet, mint az el6z6 rendszerben, tehat 2020
julius 1 6ta egy kicsivel tobb dologhoz van kdzom, €s tobb dologra van

ralatasom, de alapvetden a gazdasagi vonal, a finanszirozas része az nem
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az én kezemben van. Ez az, amire én bizonyos részben betekintést kapok,
de alapvetden ¢€s javaslatokat teszek és alapvetéen minden dontés a
foigazgatd kezében van. A szakmai részét nézziik, nem a gazdasagi oldalt,
ott sokkal tobb jogom van, de itt is mindenhol ott van a féigazgato. Példaul,
ha egy alkalmazottat szeretnék felvenni vagy elbocsatani, ezeket a
dontéseket én hozom meg de alaposan meg kell indokolnom papiron. Nem
én irok ala, nem én alkalmazom, hanem a féigazgat6. Gyakorlatilag, ha
nagyon fehéren-feketén akarjuk kimondani akkor kozvetleniil az én
hataskorom hazon beliilre koncentralédik. A tobbiben az én meglatdsom
alapjan dont a féigazgatd vagy a kancellar attol fligg, hogy milyen témarol
van sz6. Tehat én egy kozvetitd szerepet jatszom, amennyiben én javaslok
valamit az esetek 99%-ban arra indulnak.”

Az 1j szakképzési rendszerrdl pozitivan gondolkodik, rugalmasabbnak
véli az el6zonél, nagyobb szabadsagot ad a beszamitas lehetdsége, nem
kell Gjra tanulnia a tanulonak azokat a tantargyakat, amelyeket egyszer mar
elsajatitott. A kollégak pénziigyi jutalmazasanak lehetdségét is jo Otletnek
tartja, amely még kiforratlan, mert nem latja az anyagi hattér mennyiségét,
nem tudja pontosan, mennyivel gazdalkodhat. A dualis képzést a rendszer
erdsségének és hatranyanak is tartja, jobb lesz a képzés éltala, de az a
harom teriilet, amiben mi oktatunk nagyon nehéz megvaldsitani, ma,
Magyarorszagon. Az 6t, illetve hatéves képzés hatranyként tekinti a sziil6
szempontjabol, az évek szdma riasztd, az iskola szempontjabdl viszont
elény ¢€s a képzés pozitivumait kiemelve ezt semlegesiteni lehet a sziilok
¢és a didkok szamara. A valtas sem konnyti, ha valaki elkotelezodik egy
szakirany fel¢, a tantargyak, az alap kdzoktatasi, kitelezo érettségi targyak
kivételével, nem egyeznek, igy atjelentkezni egy masik intézménybe 2-3
¢év utan szinte lehetetlen. Nagyon reméli, hogy ennek a rendszernek adnak
kifutasi 1d6t, vannak hidnyossagok a jogalkotok részérdl, olyan
részletkérdések, amelyekre nem gondoltak, példaul a KIR ¢és SZIR
rendszer kozti adatok atemelése még nem megoldott. Meglatasa szerint

lesznek valtoztatasok, de alapvetéen nem fognak modositani a szakképzési
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torvényben. A koOzoktatast és a szakképzést kiilon valasztottak, ezt at

strukturalni hatalmas munka lenne és j6 irdnyban indultunk el, nyugat felé.

Foigazgato
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12. abra: BMSZC felépitése
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4. Eredmények

Az interjuk elkészitése eldtt voltak hipotéziseim, melyek lesznek a
valaszok a feltett kérdéseimre, hiszen 22 éve tanitok a szakképzésben,

ebbdl kozel 20 évet a Petrikben toltottem.

Az els6 feltételezésem, hogy a jogkoroket tekintve a mai szakképzési
rendszer tagabb lehetségeket kinal az igazgatok szamadra, ha nem is teljes
onallosagot, de mindenképpen szélesebb dontéshozatali kort. Részben
beigazolodott az allitasom, hiszen 2020 julius 1-t6] valdoban nagyobb az
intézményvezetok ,,hatalma”, de a pénziigyi hattér, az 6nallo gazdalkodasa
hidanya még mindig problémat okoz a tanév tervezésénél. Ami viszont
meglepetést okozott szamomra és 1j informécié volt Bertalan Zsolt
igazgatd ur megallapitasa, mely szerint 2002-t61 a TISZK-ek 1étrejottéig
az iskola teljes iranyitasa, ellendrzése az O kezében volt, beleértve a

pénziigyeket is.

A kovetkezd allitasom az alappillérek tekintetében fogalmazoddott meg
bennem: mindegyik szakképzési rendszer ujabb és TUjabb, né¢ha
kovethetetlen, reformokat hozott mind tanari, mind sziildi, mind diak,
mind pedig vezetdi szemmel. Ebben a kérdésben két volt igazgatom is
megerdsitett, Baranyiné C. Veress Anna és Bertalan Zsolt is az én
véleményemet osztottak. Tul sok az 0jitas, tal sokat akarnak elérni rovid
1d6n beliil, modszertani €s szakmai tartalmi téren is. A reformokra sziikség
van, de ha meg sem varjuk az egyik kifutasat mit reméliink egy kovetkezd
rendszer fogadtatasdban. Az oktatds minden résztvevdjének megnehezitik
a munkdjat, lehet, hogy az elgondolés jo, de néha a kivitelezés szenvedi
karat. A masik két interju alanyom sokkal pozitivabban latja a valtozasokat
¢és hisznek benne, hogy az 0j szakképzési rendszer eldre visz minket,

,hyugat felé tartunk” (Gal-Berey Csilla).

A SWOT analizis kérdéskore rengeteg kérdést vetett fel bennem,

természetesen atgondoltam az egyes szakképzési rendszerek erdsségeit,
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gyengeségeit, veszélyeit és lehetdségeit. Osszegzésemben nem térnék
minden egyes elemre, mert felvetéseim nagyban megegyeztek vezetéim
meglatasaival, azonban ravilagitok egy-két eltérésre, amely talan azért
¢éltlink meg mésként, mert én nem vezetdi szemmel tekintettem ezekre a
valtozasokra, hanem egyszer(i tanarként. Az Irinyivel valdé Osszevonast
tobben is emlitették gyengeségnek, hiszen a két iskola egyesiilésével a
zsufoltsag érezhetd volt mindennapjainkban. Pedagdgusként engem ez
nem zavart, hiszen nem nekem Kkellett az orarendet Osszeallitanom,
termeket beosztanom, ami viszont ennél sokkal frusztralobb volt a diakok
képességei. A kiilonbség nagyon szembetiind volt, negativ iranyba, nem
szivesen mentlink tanitani volt Irinyis osztalyokba, Ez az iddszak, amely
harom évet olelt fel nem tartozik a legszebb emlékeim k6z¢, de megtanitott
arra, hogy értékeljem azokat a tanulokat, akik hozzank nyertek felvételt és
ez a mai napig igaznak mondhatd. Erdsségként megemlitették a
kéttannyelvli képzést, amely valdoban egyik huzdereje iskoldnknak,
azonban ennek voltak veszélyei is. Kevés volt az angol tanar, ebben az
idészakban sokan 6raadoként dolgoztak vagy megbizasi szerz6déssel, ez
kiszamithatatlanna tette a kovetkezo tanév tervezését, a didkoknak minden
évben 1 angol tandrokkal kellett egylittm{ikodni és a kollegialitas
kiépitését sem konnyitette meg. Veszélyként gondolnak a sziilokre, akik
valoban megnehezithetik az iskola mindennapi életét, de ugyanakkor
osztalyfonokként latom a lehetdségeket, amelyeket csak a sziilok
segitségével érhetiink el, kiilondsen olyan rendszerekben, amikor az
anyagi hattér csak részben biztositott. Konkrét példaval élve, mostani
osztalyom idén kapott egy sajat osztalytermet, aminek nagyon oriiltiink,
de nem voltak karnisok, fliggdonyok, amelyek hianya megnehezitette, sot
néha lehetetlenné tette, a projektor hasznalatat. A sziilok osszefogtak és a
termiinkbe nemcsak beszerezték, de fel is szerelték az eszkozoket,
valamint tovabbi fejlesztési otleteik is vannak, fogasok, padlo és a falak

tekintetében.

Az utolsé kérdésem a mostani reformokra vonatkozott, amelynél az én

hipotézisem szerint tul gyorsan jott a valtozas, az el6z6 rendszerbdl még
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ki sem futott egy évfolyam és maris jott a kovetkezé modszertani, szakmai
tartalmi valtas. Bertalan Zsolt megerdsitett ebben, de hozzatette, hogy
,hincs ) a nap alatt”, palyaja elején a szakképzési rendszer majdnem
teljesen megegyezett az Ujjal, amely 2020-t6l ¢l. Mésok is osztoztak
félelmeimben, hiszen még Hudacsek Laszloné, az NSZFH
elndkhelyettese, a reformokban tevékenyen részt vevd volt igazgatod
asszonyunk is ugy fogalmazott, hogy ,,ez nagyon nehéz”. Valoban nagyon
nehéz 0j szemléletet kialakitani (projekt alapti oktatds) azoknak az
oktatoknak, akik mar 30-40 éve vannak a palyan, egyik naprol a masikba
sutba dobni azt az elméleti alapu szemléletet, amelyet évtizedeken
keresztiil gyakoroltak és valtani valamire, ami 1j, ismeretlen, szokatlan.
Biztos vagyok benne, hogy kollégaink megugorjdk ezt az elvarast is, csak
nem igazan érthetd szamomra miért kellett mindent gyoGkeresen

megvaltoztatni ennyire révid idon beliil.

Osszegzésként ugy vélem feltételezéseim helyt alldak voltak, annak
ellenére, hogy egy-egy pontban nem értettem egyet vezetdimmel, de ahogy
azt mar koradbban emlitettem, valosziniisithetd, hogy ez a vezetdi gyakorlat

hidnyéra vezethetd vissza az én esetemben.
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Osszegzés

Szakdolgozatom célja, hogy a szakképzés valtozasaira ravilagitsak vezetoi
szemmel, amelyhez segitségként négy volt és jelenlegi igazgatém

segitségét kértem.

Elészor attekintettem a szakképzés torténetét hazénkban, amely a
régmultra tekint vissza ¢és amelynek néhény elemét a mai napig
felhasznaljuk torekvéseink elérésére. A torténeti bemutatas soran lathato,
hogy sokszor visszatértek egy-egy szakképzési elemhez, Gjra gondoltak,
de alapjaiban megtartottdk. Bemutattam a kiilonb6zé torvényi

valtozasokat és hogy ezek hogyan érintették a szakképzesi rendszert.

A kovetkezd fejezetben kitértem a szakképzés torekvéseire, amelyben
végig vettem a 2000-es évek valtozésait, bemutattam a rendszerek és
reformok sokasagat, hogy az elmult 20 évben annyi ujitas tortént az oktatas
ezen teriiletén, amely néha kadoszt vont maga utan. A TISZK-ek,
Szakképzési Centrumok hol centralizéltak, hol szabadabb kezet adtak az
intézményvezetdknek, a legmeghatirozobb valtozds gazdasagi téren

tortént.

Nehéz olyan folyamatokba belelatni, amelyeknek nem voltunk, vagyunk
részesel, hiszen az oktataspolitikdnak nem mindig 4ll érdekében feltarni az
egyes valtozasok hatterét, mi, oktatok ritkan vagyunk bevonva a torvények
elokészitésében, nem befolyasolhatjuk a valtozasokat, pedig nekiink kell

azokat véghez vinni.

Az empirikus kutatasom segitett abban, hogy vezetéi szemmel is
betekintést nyerhessek az egyes valtozdsok kovetkezményeibe,
kimenetelébe. Feltételezéseimet gyakran alatamasztottak volt, illetve
jelenlegi vezetdim, azonban volt néhany pont, amiben eltért véleményiink,
masképp €éltiik meg a reformokat, masképp lattuk a kiilonboz6 szakképzési

rendszerek erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit ¢és veszélyeit. A
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legujabb, 2020-tol ¢életbe 1épd, Gjitasok tekintetében is nagy vonalakban
egyetértettiink, szeretném olyan pozitivan megélni ezeket, ahogyan
vezetdim tobbsége latja és megélni, hogy ez valoban eldrelépést jelent a
szakképzésben, a didkok, az oktatok, a sziilok és a munkaerdpiac igényeit

szolgélja.
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Summary

The aim of my thesis to highlight the changes of the vocational system
with the eyes of a manager. To fulfill my goals four of my previous and
current head masters were asked to answer questions connecting to the

topic.

First of all, the history of vocational education is reviewed in Hungary,
which has a very long story and some of its elements are used today as

well to achieve our goals.

The next chapter is about the ambitions of the vocational system
throughout the years of 2000, writing about the changes, the huge amount

of different methods and reformations, which sometimes leaded to chaos.

It is not easy to see the deeper meaning of such a process which is not part
of our everyday life as the leader political party does not always want it.
As teachers we are not usually involved in decisions about laws or
regulations, we cannot influence the changes, however we should

accomplish them.

With the help of my empirical research | could see with the eyes of a
manager the consequences and the outcoming of these reforms. My
assumptions were often supported by my former and current leaders but
there were some points where our opinion differed, we had diverse
attitudes towards the new methods. We saw the strengths, the weaknesses,
the opportunities and the threats of the different vocational systems with
other perspectives. We agreed on the positivity of the 2020 innovations
and it would be delightful to see the same as they do that this new
vocational system will serve the demands of students, teachers, parents and

labour market to step forward.
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Mellékletek

Intézményvezetoi interjuk atiratai

Interju Bertalan Zsolt

B.B.N. (Béresné¢ Bodd Noémi): Koszondm szépen, hogy elvallaltad az

interjut, az elsé kérdésem mikortdl voltal a Petrik igazgatoja?

B.Zs. (Bertalan Zsolt): 1979-t61 tanitok a Petrikben vegyipari gyakorlatot,
géptant, és aztdn Szaboné Ica hivott igazgatohelyettesnek 1987-ben
amikor 0 lett igazgatd és ezt egészen 2002-ig csindltam, ezt az igazgatd
helyettességet, és aztdn 2002-ben vettem at tle az iskola igazgatasat és

2012-ig voltam igazgato6.
B.B.N.: Tehat 10 éven keresztil.

B.Zs.: Igen, akkor mentem nyugdijba és akkor vette at télem a Juli

(Hudacsek Laszloné).
B.B.N.: Azért az nem semmi.10 éven keresztiil megéltél egy-két dolgot.
B.Zs.: Hat meg.

B.B.N.: A kovetkezd kérdésem az lenne, hogy milyen jogkordkkel

rendelkezett akkor egy igazgatd, az alatt a 10 év alatt?

B.Zs.: Lényegesen nagyobbal, mint a mostani, tehat az iskola, a fovarosi
onkorményzat fenntartdsaban miikodott, akkor mar nem tanacs, hanem
onkormanyzat volt. Nekem a kozvetlen legfébb fonokom a Demszky
Gabor volt, illetve az 6 helyettese a Horvath Csaba, ugye hat akkor az az
éra miikodott a févarosban €s az abszolut kozvetlen fonokomet ugy hivtak,
hogy Ifi Istvéan, 6 volt az ligyosztaly vezetd és volt egy szakreferensiink,
aki meg mindenhez értetett, nagyon sokat segitett a Horvath Sandorné.
Most ezzel egyiitt én teljesen, ami a legfontosabb, én feleltem a taniigyi

vezetésért, én feleltem az iskola allagéért és én feleltem az iskola
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koltségvetéséért. Tehat ha ugy tetszik akkor a jogkor kiterjedt nemcsak az
oktatas irdnyitasra, hanem a munkaltatoi jogokra és a koltségvetési jogokra
is. A koltségvetésben azért annyi korlatozas volt, hogy természetesen
minden évben adtak egy létszam ardnyos koltséget, tanuld létszamra
gondolok, tanul6 1étszam és tanitasi ora keret nagysagrendil koltségvetést
¢€s ezen beliill én szabadon gazdalkodhattam a bérek megallapitasaban is,
nyilvan a bértablan beliil. Illetve a dologi kiaddsokban, de volt egy Szisz
Roébert nevii gazdasagi igazgatohelyettes, talan mond valamit a neve, 6
neki hat, hogy gy mondjam tervezési és szignalizacios joga volt, tehat ha
én azt mondtam, hogy holnap vesziink, mit tudom én, egy lada aranyat a
dolgozok pénzébdl, akkor 6 kénytelen lett volna kifizetni, de irhatott volna
egy feljegyzést az dnkormanyzatnak, hogy a Bertalannak elment az esze.
Széval kortilbelill ilyen és nagyon, nagyon és ebben a legfontosabb talan
a munkaltatéi jogkor volt, amit a nem pedagogus dolgozok estében én
kiszignaltam a Szisznek, tehat ha fol akart venni egy takaritot, vagy egy
karbantartot, akkor én ebbe nem szoltam bele, de hat nem én voltam a
felelds, de mi donthettiink, az iskola vezetdsége, az altalanos helyettese, a
miiszaki helyettese, az igynevezett sziik vezetdséggel, hogy meghirdetjiik
az allast, kit vesziink fel kit nem vesziink fel. Abba mar kisebb jogkdrom
volt, hogy a munkaviszony megsziintetése, de hat az allamilag is kisebb
jogkor volt, az azért nem ment olyan egyszeriien, hogy valakit kitegyiink.
Ha mondjuk ilyesmi érdekel, akkor azért azalatt a 10 év alatt én 5 embertdl

tudtam Ggy megvalni, hogy hat k6zds megegyezéssel rabeszéltem.

B.B.N.: Abszolut értem. Szerintem ezt nem is kell talcifrazni ezt a dolgot,

mert szerintem ebbdl ennyi.
B.Zs.: Hat neveket nem mondok...
B.B.N.: Persze, nyilvan.

B.Zs.: Hal istennek tobb volt az 6rom.
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B.B.N.: A kdvetkezd kérdésem az lenne, hogy mik voltak az alappillérei
ennek a szakképzési rendszernek, tehat arra gondolok, hogy hogy épiilt fel

abban az iddben a szakképzés.

B.Zs.: Semmi nincs j a nap alatt. A Petrik 1978-ban beszallt egy
szakképzés fejlesztési projektbe, ezt a projektet a Szegedi Egyetem
vezette, Agoston professzor Ur iranyitasaval és ennek a projektnek az volt
a neve, hogy Egységes szakkozépiskolai szakképzés, ami hat 1ényegében
majdnem a technikum modelljének vette vissza, tehat a 70-es évek elotti
technikumi rendszert. Abszolat nyitott volt az iskoldk atjarhatéséga, ez
olyannyira miikodott, hogy az Egressyvel, nem tudom ismered-e, volt
olyan megallapodasunk, Teleky Blanka Szakkodzépiskolaval miikddtiink
egyiitt, mit tudom én kivel, hogy a Mechwarttal is talan, hogy egymashoz
atjarhattunk a gyerekek a tizedik osztalyig szabadon. Tehat ha a gyerekek
azt mondta, hogy hat nagyon tetszik neki a kémia, de az elektrotechnika
jobban tetszik, akkor a masik iskolakoteles volt atvenni. Most nem nagyon
volt jellemzd ez az atjarhatdsag, az volt a jellemz6, hogy ez a kdzos
tananyag tartalmat tartalmazott, amibe széles, talan a mainal is szélesebb
kozismereti ismereteket szerettiink volna betenni és hat egy olyan jo
szakmai alapozés a gyereknek, lehetdség, hogy 16 éves korig kitolja. Ez
volt a koncepcid és azt kell mondanom, hogy bar ma mar nem illik az
Agoston modellre emlékeztetni, de minden szakképzés fejlesztés ezen
alapszik, hogy széles alapozasu, miivelt gyerekeket képezziink, és azért a
szakméahoz 1is értsenek. Aztan egy nagyon nagy lendiiletet adott az
iskolanak a 90-es években, kozvetleniil a rendszervaltas utan, a
vilagbankiprojekt, talan mond ez is valamit, nyilvan Ica vezetésével, még
akkor 6 volt az igazgat6. Belenyiizsogtiink, de szo6 szerint, akkor vettiik fel
a tobb labon allo iskola otletét, hogy ne csak vegyészetet, hanem
kornyezetvédelmet €s informatikat is tanitsunk, 3 szakmank legyen, 3
szakiranyunk legyen itt az iskoldban és annak is az volt a I1ényege, hogy
nagyon sok kozos elemet tartalmazott az iskoldk kozott, atjarhatosagot
tartalmazott az iskolak kozott, és hat egy fajtaszakmai kompetenciat is

akart adni. A vilagbanki program abszolut kompetencia alapi képzésre
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¢épiilt, aztan én személyemben ebbe egy plusz lehetdséget kaptam, mert
meghivtak egyrészt a Petriktdl fliggetlentil tanterv fejlesztonek €s aztan ez
a munka mind a mai napig tart, nem vilagbanki hanem jelenlegi
allapotaban, illetve megbizott a minisztérium taneszkdz fejlesztés
Osszefogasaval, hat 100 iskola vett ebben részt 1999-ben és ezeknek az
iskolaknak a vilagbanki tdimogatasi keretterhére hat 36 millié dollart kellett
elkolteniink €s én erre olyan szempontbol vagyok biiszke, hogy nem lett
beldlem semmilyen ujsagcikk sem politikai botrany, nem mondtak azt
hogy korrumpalhaté vagyok, hogy megvettek. Nagyon sok mindent kapott
akkor a Petrik is, meg a tobbi iskola és akkor végiil az igazgatésagom alatt
volt, bevezették a TISZK rendszert, amire az akkori politikai ellenzék azt
mondta, hogy nahat ez borzasztd, marhasag és rettenetes. Aztdn amikor az
akkori politikai ellenzékbdl politikaivezetd lett, akkor rogtdn azt mondta,
hogy hat az egyediili jarhato ut hogyha a szakképzési kozpontokat hoznak
létre, nyilvan ne TISZK-nek nevezziik, mert hat pejorativ hangzasa van,
hanem nevezziik szakképzési kozpontoknak, de a tartalma ugyanaz.
Ugyanis mi is volt a 1ényeg? Az volt a 1ényeg, hogy a gyakorlatiképzés
eréforrasait azt egy kézbe kell 6sszefogni, egy kézbdl kell koordinalni és
irdnyitani a gazdasadgossag érdekében. Hat most ennek viszont az iskolak
igazgatoinak Onallosaga aldozatul esett. Tudod, amikor 1996-ban azt
mondta az Ifi Istvan egy fovarosi igazgatdi értekezleten, hogy kollégak itt
lehet, hogy a 150 iskolanak az igazgatdjabol lesz 140 tagintézmény vezetd
és csak tizzel kell a jovében birkdznom, akkor 6 ebbe majdnem belebukott.
Aztan 2013-ban pedig vagy 2014-ben nem mondta az 0j fenntartd, hanem
megcsinalta. Most mar tagintézményvezetok vannak, nem 6nall6 jogkor.
Onallé jogkér a taniigy irdnyitast csinalhatja, a gazdalkodasra javaslatot
tehetés a munkaltatoi jogok gyakorlasara is csak javaslatot tehet. Ennyiben
valtozott az igazgatoi tevékenység viszont a szakképzés valtozatlanul arrél
sz0l, hogy koncentralt eréforrasokkal €s lehetdleg széles alapozassal egy
komplett dolgot adjon. Nekem nem 6rdogtdl valo az, hogy 5 évig tart az
iskola és az 6tddik év végén fejezheti be a gyerek. Ne menjen el méashova

mar az érettségi utdn, hanem szerezze meg amiért 6 14 éves koraban ide
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beiratkozott. A technikumi rendszer megsziintetése ota szerettiik volna
visszahozni azt, hogy a gyerek fejezze be a tanulményait, itt teljes korben,
ez kényszer palyan csak ugy érhetd el, ha az érettségit a szakmai vizsgéaval
egylitt kapja meg. Nekem ez nagyon tetszik. Nyilvan sok sziildnek nem
tetszik, no de hat erre mondta annak idején 6rok emlékezetii Antal Jozsef
is, hogy tetszettek volna meggondolni magukat. Tehat akkor, amikor a
gyerek dont, hogy gimnaziumba vagy szakkozépiskolaba vagy
szakiskoldba megy vagy a sziil6é dont akkor ezt is bele kell kalkulalni, hogy
akkor kisfiam te nem négy évig tanulsz, hanem 6t évig, attdl 6 még mehet
egyetemre az 6todik év utan. Hat miért ne, hat ugyantigy, sét. Egy kicsit
tobbet is tud meg ott van a tarsolydban az a biztonsdg, hogy van egy
szakmam. Amikor én végeztem, érettségiztem akkor én az érettségivel
egylitt — én nem ide jartam, mert ide nem vettek volna fel, ide csak a
nagyon jo tanuldkat vettek fel — én az Irinyibe jartam annak idején, ott
érettségiztem, ott nem technikusi bizonyitvanyt adtak, hanem
szakmunkast. Egyiitt adtdk az érettségivel, teljes jogu, az 1544-es
vegyipari szakmunkds bizonyitvanyom van és soha nem lattam karat, hogy
ez nekem megvan. Tehat nekem ez a mostani szakképzési dolog ez egy
pozitiv és jo valtozas, ezt mindenképpen szeretném aldhtzni. Ami fontos
még, aztan utana hagylak kérdezni, hogy a dualis képzés kérdése, na most
a dualis képzést eloszor 1992-ben penditette meg Benedek Andrés, akinek
volt egy olyan szava jarasa, hogy a szakképzésben paradigma valtas kell,
a Benedek Andras egy nagyon-nagyon jo allamtitkara és iranyitdja volt
ennek a dolognak. Kicsikét olyas valaki volt, mint a Poloskei Ancsa.
Benedek Andras mondta azt, hogy vegyiik 4t a német modellt és probaljuk
meg azt, hogy a képzésnek egy része a gyarakban legyen. Na most ezzel
egyetlen egy probléma van nem egyformédk a szakmdk. Tehat addig
ameddig egy fém megmunkal6 szakmaban, egy eszterga gépen a gyerek
rosszul allitja be a gépet €s elrontja a terméket, akkor az a termék selejt,
kész, kidobjak, az azt kovetd 5000 darab mar nem lesz selejt. De a
vegyiparban ezt nem lehet megcsinalni, meg hat nem mondhatom azt a

gyereknek, hogy allitsd at azt a hdmérsékletet, mert hat akkor mit tudom

56



én a Cavintonbol esetleg Viagra lesz és az nem lenne egy jo oOtlet, ugye?
Tehar ott milliés karokat lehet okozni egyetlen pillanat alatt, hat a
balesetrdl és annak a veszélyességérol nem beszélve. Tehat mondjuk egy
vegyipari dualis képzés sokkal nehezebb kimunkalni, mint mondjuk a
szolgaltatdiparirdl nem is beszélve. Mert hat, ha a fodrasz tanulo elszarja
az eskiivOi frizurat, tehat akkor legfeljebb z6ld lesz a mennyasszony vagy
kék, de hat mas baja nem torténik. De hat a vegyiparba ez veszélyes
szakma, ott azért ezt nehezebb megvalositani, de nem lehetetlen. Most az
elmult két évben és igazabol, hogy tavaly visszajottem a Petrikbe, még egy
évre tanitani, az ennek is koszonhetd volt, hogy egy részt ugye volt egy
felkérésem, a minisztérium részEérdl, az 0j OKJ-k kidolgozasara, most az
1j OKJ-k nyomaban, az uj digitalis tananyagon dolgozunk, To6th Edinaval,
innen a Petrikbdl meg a Bozoki Judittal kozdsen, meg hat mas iskolabdl is
vannak egy paran. Amikor tavaly ez szoba kertilt, akkor a Richter felkért,
hogy csinalnék-e nekik egy olyan programot, hogy fogadjak a Petrikes
gyerekeket, de ez igazodjon a dudlis képzéshez. Mondtam, hogy jo
csinalok egy olyan programot, amikor a program elkésziilt, akkor ram
formedtek, hogy ha mar kitalaltad csinald is és gyere és old meg és akkor
én azt mondtam Csillanak, hogy ok én ezt megcsindlom, de akkor ennek
ugy van értelmes a dolog ha a vizsgara felkészitést is én csindlom a
gyerekeknek és akkor igy a most végzett 13/A osztalynak én a dudlis gyari
képzést is én csindltam a Richterben, részben a Fogarasi az Egist és én

csinaltam nekik mindent, a vegyipari ismereteket felkészitést.

B.B.N.: Az lenne a kérdésem, hogy ha ki kellene emelned egy-egy olyan
gyengeséget, erdsséget, ami annak a rendszernek a pontja volt, ami
mondjuk a tobbiben nem jelent meg. Valamit, amit tovabb kell vinni, mert
ez az erdssége volt és mondjuk mi az, amit elfelejtenél abbol a

rendszerbol?

B.Zs.: Hat kezdjiik az erdsséggel, addig gondolkozom a gyengeségen is.
Az erbssége az volt, hogy adott az iskoldknak, mar a vilagbanki program
is meg az azt kovetd TISZK-es rendszer is, adott egy olyan lehetdséget,
hogy az innovativ iskoldk hozzajuthattak erdforrashoz. A feltétel az
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innovativsagon volt, tehat magyarul minden tirora palyazni kellett. Ugye
amikor ennek a Petriknek az épiiletét épitették, a B épiiletet, az A épiilet
mar tobb mint 100 éves, 1970 és 74 kozott, eldontdttek, hogy épitenek 1j
laborokat és ezt mutogatjuk orszag szerte. Erre késébb nem volt lehetdség.
Kés6bb az onkormanyzat szolt, hogy kiirtak decentralizalt szakképzési
alap palyazatot, a minisztérium és akkor nézzétek meg, 15 milli6 forintig
palyazhattok valamire. Akkor nekem Ossze kellett szednem egy stabot,
akik ebben partnerként azt mondtak, hogy nagyszert, akkor vegyiink egy
1j miszert a miiszeres laborba vagy vegyiink 1j felszerelést, vagy alakitsuk
at a laboratoriumot, épitsiik at, de nyilvanvaloan ezt nem én elsé Bertalan
Zsolt csindltam, hanem a munkatarsaim, ¢és ebben ez volt a nagyon nagy
pozitivum, €n nagyon €élveztem a csapatmunkdban valé munkat, ha elég
innovativ voltal hozzajuthattal forrasokhoz. Valosziniileg, hogy ez azért
még most is megvan, de nem ebben a dimenziéban, nem tudom, hogy
mennyire tud a Petrik jelenlegi irdnyitasa onalldan innovativ lenni, vagy
erre az innovaciora elobb ra kell beszélni a BSZC-nek a vezet6it. Nekem
nem kellett ilyet csindlni, nekem Baranyi Annat kellett rabeszélni, meg
Sziszt kellett rabeszélni, hogy na akkor csinaljatok egy tervet és akkor nem
egy kodoset akarmikor, hanem egy konkrétat, mit, mikor, hol a helye a
tanterveben, tehat azért meg volt ennek a felépitése és ha ez a palyazat
sikeres volt akkor elfogadték és kaptunk ré fejlesztést. Igy keriilt sor 2009-
ben az egész iskola felujitasara, ez egy palyazat volt. 15 iskola palyéazott
és 3 iskola nyert. En a kockazatelemzését, SWOT analizisét csinaltam a
palyazatnak és a végén ez egy jo kis vastag dokumentacié volt, amire aztan
a végén azt mondtak, hogy megér 1,5 milliardot, egy elég jelentds Osszeg
volt. Mi volt a gyengesége, talan ugyanez. Tehat ez csak csapatmunkaban
miikddik, tehat ha te nem tudod err6l meggy6zni a munkatarsaidat, hogy
ez fontos, akkor te egyediil kiagyalhatsz barmit, arra a biralok ra fognak
jonni, hogy az a te oOtleted és nincs mogotted senki. A legnagyobb
nehézségem, mint igazgato az volt, hogy meggydzzem a tobbieket, hogy
amit mi csindlunk az nem politikai bloff, hanem adott esetben a sajat

tulélésiinknek egy lehetdsége és érdeke. Mi volt a fenyegetettség? Az,
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hogy az emberek egy része, hogy erdsebb lesz az ellenhang. A Petrik
nem rivalisak lesziink, hanem a szakma érdekében vesziik fel a gyerekeket.
A veszélyek kozott ott szerepelnek a sziilok is, idénként igazgatoként azt

mondtam, hogy a gyerekekkel csak-csak el lennék csak a sziilok.

B.B.N.: Igazabdl ketté kérdés van még, én azt gondolom, hogy az utolséd
eléttire, hogy hoztak-e reformokat, azt sok rétlien megvalaszoltad, mind a
vilagbanki mind a TISZK-es rendszerrél. Ami még engem foglalkoztat,
hogy mi a véleményed a mostani rendszerrél? Azt mondatd, hogy te ezt
jonak tartod, de mit gondolsz ez most miikddni fog? Nem lesz az, hogy két

¢v mulva meggondoljak magukat és egytjabb torténés fog...

B.Zs.: Ez, amit te kérdezel, az sajnos politika, ha rajtam mult volna az
el6zé is miikddne. Ebben az orszagban egy borzaszté dolog, hogy
kitalalunk valamit és annak nincs kifutasa. Egyediil talan a vilagbanki
program volt olyan, hogy legalabb évfolyamnak megvartuk ugy a végét,
hogy nem rugtuk fel a kellds kdzepén. De az azt kovetd idékben két
évenként megvaltoztattuk a programot. Ez majdnem olyan mintha a
futballban a gol belovése eldtt valaki azt mondja, hogy arrébb viszem a
kaput, mert ott jobb helyen van. Egész egyszerlien nincs kifutasa a
dolognak. Kitalaltdk két évvel ezeldtt a szakgimndziumot. Mindenki azt
mondta, hogy na ez netto hiilyeség, ez igy nem jo. Lehet, hogy van néhany
sziild, aki azt mondja, hogy na az 6 gyereke nem szakkozépiskolaba hanem
szakgimndziumba jar, de ez igy marhasag. Akkor nevezziik technikumnak
és legyen technikusi programja, de ez a szakgimnazium, ez nem. Kifutott
mar? Hat még nem futott ki, most lesz harmadikos a szakgimnazista, de az
1) 3+2-es OKJ rendszerében mar most lesz a tizedikes. Valgjadban még egy
évet sem hagytunk annak, hogy egy otlet végig menjen, hanem mar
belekezdtiink valami ujba. A laboratdriumban kisérletezhetsz, egy lombik
kék helyett zold lett, egye meg a fene. De a gyerekkel nem lehet
kisérletezni, mert a gyereknek az az osztdly, az az év, amit lejart, az egy
megismételhetetlen egyszeri és soha tobbet nem lesz. Na most, ha ezt 6
ugy csinalja végig, hogy nem latja a végét, akkor milyen bizalma legyen a
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szakképzési rendszerben? Vagy ne talaljunk ki percenként Gjat vagy ha
kitalaljuk akkor azt valamire épitve talaljuk ki. Akkor most azt mondom,
hogy 1j tanterv, uj OKJ, 2016-ban, akkor azt csinaljuk végig. Akkor azt,
amit most elkezdiink folytatni kellene €s szorgalmazni az elkdvetkezendd
10 évben. Es azért mondtam az elején, hogy ez egy politikai kérdés mert
ha ne adj isten barmi ugy alakul, hogy a valasztas egy politikai valtozast
hoz az orszagba, akkor az oktatasi valtozast is fog hozni? Akkor az a
gyerek annak a politikanak lesz az dldozata, amelyik éppen akkor valtozik
amikor 6 15-16-17 éves? A szakmaisagot hidnyolom, ezt a veszély latom,
ezt most itt végig kellene csinalni. Belépett a gyerek és majd elmegy és
még 1épjen be utana 3 vagy 4 és utdna lesz egy olyan tapasztalat és a
tapasztalok feldolgozasa, elemzése nagyon fontos lenne, ami nem tortén
meg a 70-es évek Ota. A mai pedagdgiai munkaban a kutataselemzést
hianyolom. Nincs parhuzamos vizsgalat, hogy a dudlis és nem dualis

képzés mennyire mas.

B.B.N.: Akkor szerinted ez csak a politikan mulik?
B.Zs.: Igen, sajnos.

B.B.N.: Hat nagyon szépen kdszonom, hogy vallaltad.

B.Zs.: En is koszonom.
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Interju Baranyiné C. Veress Anna
B.B.N.: Mikort6l meddig voltal a Petrik igazgatoja?

B.C.V.A.: 2017. februar 15- 2018. aug.31. (Hudacsek Laszloné NSZFH

tavozasaval megbizott)
B.B.N.: Milyen jogkorokkel rendelkeztél?

B.C.V.A.: 2015. julius 1-t8l1 jottek Iétre Mo-on a Szakképzési Centrumok.
Mi a Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum tagintézménye lettiink.
Felel6és voltam az iskola iranyitasaért, annak szakmai munkajaért, a
Centrum altal meghatarozott képzési szerkezet alapjan az egyes
agazatokhoz tartozd szakmak targyi és human erdforras biztositasaért. De
nem gazdalkodhattam, de felelds voltam a biztonsagos, zavartalan
mikodésért, ehhez sziikséges egészséges és biztonsagos feltételeinek
megteremtéséért

Nem gyakoroltam munkaltatoi jogkort. Az Gj tanarok felvételét javaslatom
alapjan a Centrum féigazgatoja hagyta jova, s 1étesitett jogviszonyt veliik.
Az adminisztrativ taniigyi feladatok ellatasaért, tantigyi dokumentumok
nyilvantartasaért, kezelésért (beirasi naplo, anyakonyvek naprakész

vezetésért), E Kréta és a KIR rendszer 6sszehangolasaért

B.B.N.: Melyek voltak a szakképzési rendszer alappillérei ebben az

1d6szakban?

B.C.V.A: Szakmara val6 felkészités Szakmai és vizsgakovetelmények és
a Szakképzési kerettanterv alapjan.

Kompetencia alapu tanterv: a célokban ¢és kovetelményekben
megfogalmazott kompetenciak

Vallalati igények figyelembevétele a munkaerdpiacon valo sikeres
megjelenéshez

Te egy SWOT analizist szeretnél télem? Par gondolat errdl

Erosségek

-a szakmak egyedisége
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-a szakképzési rendszer atlathatosaga, kiszamithatosag, nem azonnali
valtozasok

-versenyeken valé sikeres részvétel (Petrikre vonatkozdan)

-nagy tudassal rendelkezé pedagogusok, tapasztalt jol képzett szakmai
tanarok

-16 beiskolazas a 9. évfolyamra

-gyakorlat orientalt képzés

Gyengeségek
-a vallalati igények kevéssé jelennek meg az oktatasban
-2010 utan az akkor korszerti eszk6zok fejlesztése lelassult

-kornyezetvédelmi teriileten romld beiskolazas

Lehetéségek

-az uj OKJ bevezetésével kialakulo szakmavalasztasi, beszamitasi és mas
variacios lehetéségek, amelyek novelik a tanulok esélyeit (részképesités,
elagazas, raépiilés) a munkaerd-piacon

-sziikségletek alapjan tervezett és szervezett infrastrukturalis fejlesztés
Veszélyek

-szakképzési hozzdjarulds megsziinésével az infrastrukturalis fejlesztés
anyagi fedezete nem elegend6

-a szakmai tanarok nyugdijas korba léptek, nincs utanpotlas a fiatal
mérnokokbol anyagi és erkolesi megbecsiilés hianya miatt (ez most is
igaz)

-gyorsabban valtoznak a munkaeré-piaci igények, mint azt az iskola
kovetni tudna

-tananyag korszersités csak iskolai szinten oldhaté meg lelkes tanarokkal
anyagi fedezet nélkiil, nem volt kdzponti tananyagfejlesztés, szakmai
tankonyv stb.

B.B.N.: Hoztak-e a reformok valodi elrelépést?

B.C.V.A: Azzal a céllal jottek létre, hogy hozzanak az ipar 4.0,
szakképzés 4.0 szellemében. Ez késdbb fog kidertilni.
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Remélhetdleg (ebben dolgozom most azért irom le) a szakképzési és
feln6ttképzési  oktatasi  rendszer megujitasa révén a  vegyipari
szakképzésben résztvevd diakokat olyan dualis rendszerben lehet majd
oktatni, melyben a gyogyszeripari vallalatok tevékenyen részt vesznek a
fiatalok képzésében. A Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum és két
nagy gyogyszeripari cég (EGIS, RICHTER) Budapesten Vegyipari
Agazati Képzoékozpontot AKK-t szandékozik 1étrehozni.

B.B.N.: Mit gondolsz a mai szakképzési rendszerr6l?

B.C.V.A.: negativ: Tul sok valtozas jott az j szakképzési torvény szerint,
még az el6z6 rendszernek sem volt meg a kifutasa, folyamatosan és
hirtelen jov6 valtozasok nehezitik az oktatasi folyamatok tervezését a
szakmai oktatas szervezését.

Pozitiv:

-Szakmak tartalmi megujitasa elvileg vallalti szakemberek bevonasaval (a
megujitas megtortént, de a szakemberek csak részben segitettek, szakértd
szakmai tanarok épitették be a javaslatokat a KKK-ba és PTT-be
-Kozponti digitalis tananyagfejlesztés indult az uj szakmakra vonatkozéan
-Dualis képzés erdsitése jo, de nehéz megoldani sok szakma esetén. A
cégek nem képesek biztositani a teljes képzési palettat a szakiranyu
oktatasban csak a profiljuknak megfelel6t.

B.B.N.: K6sz6nom, hogy valaszoltal a kérdéseimre.
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Interju Gal-Berey Csilla (jelenlegi igazgato)

B.B.N.: Az elsO kérdésem az lenne, hogy miota vagy a Petrik igazgatoja?
G.B.Cs.: 2019 augusztus 15.

B.B.N. Mik a jogkodrei egy igazgatonak most, tehat a te feladataid,
szerepeid az intézmény ¢letében?

G.B.Cs.: Most egy kicsit jobb a helyzet, mint az el6z6 rendszerben, tehat
2020 julius 1 ota egy kicsivel tobb dologhoz van k6zom, és tobb dologra
van réalatdsom, de alapvetden a gazdasagi vonal, a finanszirozas része az
nem az én kezemben van. Ez az, amire én bizonyos részben betekintést
kapok, de alapvetden és javaslatokat teszek és alapvetéen minden dontés
a fOigazgatd kezében van. A szakmai részét nézziik, nem a gazdasagi
oldalt, ott sokkal tobb jogom van, de itt is mindenhol ott van a féigazgato.
Példaul, ha egy alkalmazottat szeretnék felvenni vagy elbocsatani, ezeket
a dontéseket én hozom meg de alaposan meg kell indokolnom papiron.
Nem én irok ala, nem én alkalmazom, hanem a féigazgatd. Gyakorlatilag,
ha nagyon fehéren-feketén akarjuk kimondani akkor kozvetleniil az én
hataskorom hazon beliilre koncentraloédik. A tobbiben az én meglatdsom
alapjan dont a féigazgato vagy a kancellar attol fligg, hogy milyen témarol
van sz0. Tehat én egy kozvetitd szerepet jatszom, amennyiben én javaslok
valamit az esetek 99%-ban arra indulnak.

B.B.N.: Mit gondolsz ennek a szakképzési rendszernek az erdsségeirdl,
illetve gyengeségeirdl. Tehat mit gondolsz mik azok, amik jok, hogy
vannak, illetve mi az, amit kihagytal volna beldle.

G.B.Cs.: Ha, de nehéz kérdés!

B.B.N.: Igen, azért is nehéz mert most lett bevezetve.

G.B.Cs.: En eléggé pozitivan gondolkodom errél az 0j torvényrol,
gyakorlatilag csak pozitivumokat lattam. Nagyon sok olyan dolog volt,
amelyben megvaltast hozott ez az 1) torvény, a torvénynek a
rugalmassaga, az az, ami nekem nagyon tetszik. Az, hogy egy kicsit
nyitottabbak lehetiink a vilagra, a didkoknak megfelelébb lesz, konnyebb
lesz dontést hozni. Nagyobb a szabadsagunk a tekintetben, hogy milyen
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tanulmanyokat szdmithatunk be. Ettdl lendiiletet kaphat, mert nem kell
Ujra tanulnia azt a tantargyat, amit mar tanult. Ha van valami alapja a
beszamitasnak. Az is nagyon tetszik, hogy ha akarom modosithatom a
kollégék jutalmazasat, itt csak egy gond van, hogy nem latom pontosan
mennyi pénzzel gazdilkodom. Van mozgéstér, csak nincs hozza pénz,
vagy nem latom a hozza tartozo pénzeket, ez a zavaré tényez6. A tanarok
szempontjabol is szabadabb lett. Eddig soha nem volt pénz példaul a
felvételik kijavitasara, most meg lehet taldlni azt a szegmenst amibdl
finanszirozni lehet.

B.B.N.: Mit gondolsz a dualis képzésrol?

G.B.Cs.: Er6ssége és egyben hatranya is a szakképzési torvénynek, mert a
dualis képzés alapvetden ugyanigy ki van taldlva, hiszek benne, hogy jobb
képzést tudunk nyujtani. Azonban abban a harom teriiletben, ahol mi
oktatunk Magyarorszag alkalmatlan erre. A biidds életben nem fogunk
taldlni informatikdban dudlis partnert, a vegyészetben, ugye ez egy
veszélyes ipardg, 16 éves didkot nem engednek be a gyarakba és akkor a
kornyezetvédokrdl ne is beszéljiink. Ez a villanyszerelokre van kitaldlva,
nyilvan mas szakmakra is, de az a harom iparag, amelyben mi oktatunk
nem vevd most Magyarorszag. Bar szerintem ez vildg szinten probléma,
nemcsak nalunk, de a vegyészet és a kornyezetvédelem teljesen
kiforratlan, ezért mondtam, hogy eldny és hatrany is.

B.B.N.: Mit gondolsz arr6l, hogy csak a technikusi vizsgéaval egyiitt
szerezhetik meg az érettségit, ez egy lehetdség vagy inkabb hatrany vagy
veszEly, kevesebb diak vagy sziild ugrik bele egy ilyen képzésbe?
G.B.Cs.: Ha a sziild szempontjabol nézziik hatrany mert megijednek az
évek szamatol, ha viszont az iskola szemszogét nézziik, €és a nyilt napok
alkalmaval kiemeljilk az eldnyeit a képzésnek, féleg a kimenetelére
gondolok, akkor ezt meg tudod magyardzni a didknak, ezt tudod
semlegesiteni. Azzal, hogy a végén a szakmai vizsgajuk emelt szinti
érettségivel egyezik meg, ez csak jo tud lenni. A gimnazistakhoz képest ez
még mindig csak egy év plusz, ez mindenképpen pozitiv. Az én gyerekem

is most lesz nyolcadikos ¢és én kotelezddtem el a technikum mellett, mert
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ha egy olyan szakiranyt valasztasz, amiben nem érzi jol magat, akkor nem
tudsz valtani. Ha jol valasztasz akkor nagy elénye van, a munkalehetdség,
az 0sztondij, ezekkel mind meggyodzhetd a gyerek.

B.B.N.: Ez a rendszer, ezt most megengedik, hogy kifusson vagy megint
valtoztatnak?

G.B.Cs.: Ez megint egy nehéz kérdés mert csak szubjektiven tudok
valaszolni. Mint igazgato azt latom, hogy fejetlenség van, nem a torvény
hatranya, hanem a jogalkotok nem gondoltak sok mindenre. Ezek olyan
oriasi hibakat, galibakat okoznak. Példaul azok a didkok, akik hozzank
jelentkeztek érettségizni mas iskoldbol, megadjdk az oktatasi
azonositojukat, de nem tudjuk atemelni éket a KIR-bdl mert mi a SZIR-
ben dolgozunk, és nincs atfedés a két rendszer kozott. Egyesévek kell
minden adatat felvinni mert mi nem vagyunk KLIK-es iskola, nem a KIR-
bbl dolgozunk, nincs hozzaférésiink. Vagy a nyolcadikos gyerek, aki
hozzank jon, nem tudjuk 4dtemelni az adatait. Ezek hibdk, nem a térvény
hib4ja, hanem a jogalkotoké. Modositdsok ezért torténni fognak, de
alapjaiban nem fognak valtoztatni, ebben biztos vagyok.

B.B.N.: Akkor sem, ha politikai valtas lesz?

G.B.Cs.: Nem fogjak megcsindlni. Ez akkora munka lenne. Gondold el,
hogy az oktatast most szétvalasztottdk, a kdzoktatas és a szaképképzés
most kiilon labakon &ll, harom pillér van kettd helyett, ki a fene fogja
visszacsinalni. J6 iranyba megylink, nyugat fel¢ indultunk el. Ami benne
van ebben a torvényben, a mozgatorugoja az szerintem abszolut pozitiv és

jO iranyba visz, nincs miért visszaallitani.
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Interju Hudacsek Laszloné (jelenleg az NSZFH elnokhelyettese)

B.B.N.: Szeretettel koszontelek, els6 kérdésem az lenne mikortdl meddig
voltal a Petrik igazgat6ja?

H.L.: U, te ez j6 kérdés, 201 1-t81, decemberétdl voltam megbizott igazgatd
2012 augusztusaig és 2012-t61 2017-ig, 5 évig.

B.B.N.: Milyen jogkorokkel rendelkeztél akkor?

H.L.: 2011-ben, amikor igazgato lettem, akkor még ©6nalld intézmény
voltunk, viszont a gazdalkodds a GSZ-hez tartozott, a Gazdasagi
Szervezethez. Tehat gyakorlatilag gazdalkodasaban nem volt 6nallo, része
volt a Gazdasagi Szervezetnek, tudod akkor voltak ezek a mellékletben
igényeltiik, tehat nem voltak gazdalkodési jogkdrei az igazgatdonak,
viszont ugye gyakorolta munkaltatéi jogokat, tehat teljes egészében
gyakorolta a munkaltatdi jogokat és az intézmény szakmai miikodéséért a
felelosséget viselte.

B.B.N.: Es ez 2012-t61 hogyan valtozott meg?

H.L.: Ez 2013-ig maradt, mert 2013-ban jott l1étre a Klebersberg.

B.B.N.: Akkor mi az, ami valtozott, a Klebersberg alatt?

H.L.: Latod, ebbdl irtam a szakdolgozatomat, hogy hogyan valtoztak az
igazgatoi jogkorok, meg hogyan veszett el ez a menedzser szemlélet a
Klebersberg kozponthoz tartozéan. Mert ahogy bekeriiltiink a
Klebersberghez, akkor gyakorlatilag a FOvarosi Szakképzési Osztalyhoz
tartoztunk, a Hazlinger vezette a Szakképzési Osztalyt és gyakorlatilag
bevezették ezt az ugynevezett utasitdsos rendszert, tehat elnoki
utasitdsokon keresztiil tortént meg az intézmények iranyitasa,
gazdalkodasaban a Gazdalkodéasi Szervezetek -elvesztették korabbi
szerepiiket ¢€s kozpontilag tortént a gazdasag iranyitasa. A Szakképzési
Centrumok, a munkaltatéi jogkoroket a pedagoégusokat biztos, meg
szerintem az alkalmazottakat is, de ebben nem vagyok biztos az igazgatd
gyakorolta, 2015-ben jottek 1étre.

B.B.N.: Tehat akkor te 3 féle rendszerben is voltal igazgato?
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H.L.: Az 6nallé rendszerben, a KLIK-es rendszerben és utana pedig a
Szakképzési Centrum tagintézményeként. Mert ugye ez volt a valtozas,
hogy tagintézményekké alakultak at az iskoldk. Mar akkor, amikor Gjra
intézmény volt 2019-t61, akkor mar nem voltam igazgato.

B.B.N.: 3 féle is volt ugye a te igazgatdsod alatt, de a szakképzés
alappillérei valtoztak ezalatt a 7 év alatt amig igazgatd voltal?

H.L.: Az alappillérek, mit értiink az alappillérek alatt?

B.B.N.: Hat, ha belegondolsz a mostani valtozasok alapjaiban valtoztattak
meg a szakképzést.

H.L.: Igen, Hat nem volt valtoztatés, egyetlen valtozas volt a 2013-as OKJ
¢s a 2016-os OKJ. Tulajdonképpen a szakmai tartalmak alakultak at.
Iskolai szinten ez érintette a Petriket mert igazadbol a vegyészetben tortént
nagyon jelentds valtozas, mert a laboratoriumi technikus meg a vegyipari
technikus, két agazat, az egyik a laborra a masik a mérnoki alapfeladatokra
¢épiil, és echelyett lett a vegyésztechnikus, tehat gyakorlatilag ilyen
szempontbdl a szakmai tartalom véltozott és a masik valtozds pedig a
szaktechnikus képzésnek a bevezetése volt. A szakmai tartalom véaltozott.
Es az én id6m alatt, szakmailag a legnagyobb kihivas volt amire kellett igy
figyelni, a Petrikben a szaktechnikus képzés beinditdsa, ugye
vegyészetben a miiszeres analitikus meg a drog és toxikologus. A
kornyezetvéddknél volt a hulladék meg a telepiilés, mi azt a kettot
valasztottuk és volt még a kornyezetvédelem, tehat ezek a szakképzések
¢s ezek félévesek voltak a kornyezetvéddknél, egy évesek a vegyésznél és
ezek lettek most a program kovetelményes szakmai képzések. Ez iskolai
rendszerben volt. Es a masik ilyen alapveté valtozas, ez a Szakképzési
Centrumok megalakulasat kovetden volt, ez a felndttoktatdsnak az
erdsitése, ami a Petriknek nem volt ujdonsag, mert a Petriknek mindig volt
feln6tt oktatasa. Igazabol a keret valtozott a KLIK, illetve a Szakképzési
Centrum létrejottével, a szakmai tartalom 2013-ban és 2016-ban valtozott
az OKJ-val.

B.B.N.: Haegy SWOT analizis mentén kellene végig gondolnod a szakmai

képzések valtozasait igazgatosagod alatt, melyek lennének azok az
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erdsségek, gyengeségek, lehetdségek, illetve veszélyek, amelyeket
kiemelnél, amelyeket tovabb vitt a rendszer mert annyira jok miikodott?
H.L.: Most csak a szakképzési rendszer vagy a teljes iskolai élet?

B.B.N.: Igazabol lehet a teljes iskolai élet is?

H.L.: Mert ha csak a szakképzési rendszert nézem, akkor a kéttannyelvii
képzés az egyik nagy huzoerd. Illetve a képzés megerdsitése, hiszen ennek
a gyokerei messzebbre nyultak vissza, egyrészt a kéttannyelvli képzés,
masrészt, ha szakma struktirat nézek, elsdsorban a vegyészetben
magasabb volt a technikus képzésben maradtak aranya a szakképzésben.
Kornyezetvédoknél, informatikusokndl alacsonyabb volt a szakméban
maradas. Ez volt az egyik erdssége, ami oda nyulik vissza, hogy aziskola
palyaorientacios €s marketinges munkdja kiemelkedd volt, meg szerintem
most is. Volt egy hire az iskolanak, egyrészt az eredményei, tehat gy
épiteném fel, hogy volt egy jo palyaorientacid, van egy jo hirneve és
kiildetése az iskolanak és ennek az a visszacsatoldsa, hogy az atlagosnal
jobb képességli tanuldk keriiltek be az iskolankban. Ha ennek az
idészaknak a kompetencia méréseit nézed, ebben az idében is mar az
orszag legjobb 10 iskoldjaban volt a Petrik. Tehat ez mindenképpen
erdsség volt. Erdssége volt, hogy a felndttoktatds a jelentdségét sokkal
hamarabb megragadta, ennek hagyomanyai voltak, ez nem az én érdemem.
A masik, hogy a Petrik mindig nyitott volt az innovéaciéra. En amiéta én
ott szocializdlédtam, én mindig azt tanultam a vezetdimtdl, hogy
nyitottnak kell lenni az ujra, mert abbol szarmazhat az iskolanak el6nye.
Még egy erdsséget emlitenék, ami meg részben a te érdemed volt, az, hogy
emlékszel amikor a DOK-6t elinditottad, hogy nagyon erds volt az
iskolanak a megtartd ereje. Tehat nagyon alacsony volt, orszagosan is,
nagyon minimalis volt a lemorzsolédas, a nappalin 1%-0s volt a
lemorzsolddas. Ehhez viszont hozzéjarultak azok a szabadidds programok
is, a szakmai tartalmon tal, ami nélkiil j6 iskola nem miikddik. Mik voltak
a gyengeségek? Elsdsorban abbol adodtak, ez most lehet, hogy nem lesz
pontos, inkabb nehézség volt az Irinyivel valé Osszevonas idejére, ha

visszamegylink, megndétt a tanuldi 1étszdm és ezzel a zsufoltsag, oktatas
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szervezésnek a nehézségei, valamint a tandrellatottsdg, és ha
visszaemlékszel foleg az informatika teriiletén, a leggyorsabban valtozé
agazati teriilet volt, ahhoz, hogy olyan tanarokat tudjal talalni, akik a
modern informatika vilagaban jartasak, azért ez nehézséget okozott. Tehat
a megfeleléen felkésziiltségli tanarok. Azzal, hogy jott egy fiatalabb
generacio, azzal tudott stabilizalédni €és azért nagyon magas volt az
oraadok aranya, ami nem biztos, hogy rossz, de ez mindenképpen
nehézség, a SWOT analizisben azt mondom, hogy gyengeség. Illetve még
egy gyengeség volt, a technikus képzésben nappalin és a felndttoktatasban
is a magas lemorzsolddasi arany. Ez orszdgosan probléma volt.

Vesz¢ély volt a demografiai mélypont, a kozépiskolas tanulok
szamardnydnak a csokkenése, mindenképpen begyliriizott, amit pedig a
vezetéi programomban is kiemeltem, a humaneréforrasok biztositasa,
foként a vegyészet és a kornyezetvédelem terliletén a tanari korfa
eloregedd volt. Nekem azt kellet prognosztizdlnom, hogy mennyien
fognak nyugdijba menni €s bocsdnat, és erdssége volt, hogy minden
tanarnak meg volt a szakképzettsége, egyetemet végeztek. Komoly
probléma volt az eloregedés, hogy hogyan tudjuk biztositani azt, hogy egy
nagy vegyész generacioé nyugdijba vonult és nincs meg az az utanpotlas.
Gyakorlatilag nagyon nehéz helyzetben van most a vezetés mert nagyon
nehéz a potlas. 2016-ban a Szakképzési Centrumok 1étrejottével hasonld
szakmacsoportos iskoldk kertiltek egy kdozpontba Budapesten mig vidéken
minden szakmacsoportot feloleltek a Centrumok. Ezéltal vetélytarsai
lettiink egymasnak, szorosabban Osszekapcsoltdk ezeket az iskolakat,
kialakult egy versenyhelyzet, amit azt mondom a mai fejemmel, hogy nem
tudtuk kihaszndlni, mind a mai napig nem hasznaljak ki az iskolak.
Hozzunk létre egy egységes munkakozosséget, hogy kialakitsuk tgy a
munkamegosztast, ugy, hogy az vallalja az egyes munkateriileteket,
amihez a legjobban ért. En is ugy voltam, hogy legyen nalunk
szoftverfejleszté meg rendszergazda képzés, meg tartsunk meg mindent,
mert igy tudom megdrizni az iskola identitasat. Ez azért ez egy nagy

dilemma volt itt a févarosban, mert a tanulok iskolat valasztanak és nem
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agazatot, foként akkor amikor egy csoportban van ugyanolyan iskola,
akkor nagyon fontos, hogy te legyél a legjobb. Amikor szakmai
konferencidkon voltam mindig azt mondték, hogy a Petrikb6l? milyen jo,
visszacsatolnék a palyaorientaciora mert olyan kollégakkal tudtam egyiitt
dolgozni, akik friss voltak ebben a rendszerben, hogy meg tudtak ragadni
a tanulokat.

B.B.N.: Utolso6 kérdésem az lenne, hogy mit gondolsz a mai szakképzési
rendszerrdl €s most haza fogsz besz¢lni ugye?

H.L.: Most pont errdl a konferenciarél jottem, én azt mondom, hogy én
egy nagyon pozitiv valtozasként élem meg, de egy nagyon nehéz
valtozasként. Ugy gondolom, hogy amidta én benne vagyok a
szakképzésben a leggyokeresebb valtozas iddszakat most €ljiik at. Mert
alapjaiban valtozott meg a rendszer. Tehat maga az oktatas szervezés mas
azzal hogy van tanuldi jogviszony meg felnott képzési jogviszony, mas az
iskoldhoz vald hozzaallas, sokkal rugalmasabb és én ezt tartom a
legnagyobb elényének, sokkal rugalmasabb, foként a felndttképzési
jogviszony esetében, gyakorlatilag a beszadmitds rendszer, amire azt
mondom hogy mi eldtte jartunk a vilagnak, nekem nem volt ujdonsag a
beszamitas, gyakorlatilag versenyképes lett a felndtt képzési rendszer az
iskolaival, most mar szakmat nem oktathatnak, de most mar nem kell 2
évig egy felndttnek benn aszalddnia a szakképzésben, hanem eldzetes
tudasa és képzettsége alapjan leroviditheti. Masrészt a mddszertandban,
ami a legnehezebb lesz a megujulés, egyszerlien elszakadni ettdl a merev
iskolai rendszer, tantargyak, elmélet tantargyak, hanem gyakorlatorientalt,
legyen projekt szemlélet, foként a szakmai oktatas teriiletén. Es ahol
biztos, hogy wjitani kell az a dualis. A kulcs sz6 a rugalmassag, a piaci
igényekhez sokkal jobban igazod6 szakképzés. Tehat nem a statikus
ismeret atadds, hanem a kreativitas, a problémamegoldas, a piacképes
kompetenciak kialakitasa lett a hangsulyos. Levaltunk a tanév rendjérdl,
kivéve a kozoktatasban, €s a masik elény, ami remélem hogy eldny lesz,
hogy azzal hogy 5 éves lett a szakképzés, azzal gyakorlatilag benn tartod

a rendszerben, nem az lesz hogy érettségi utan kifut a rendszerbdl és nem
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szerzi meg a szakmajat, az 5 évvel ezt megszerzi és a masik nagy eldnye,
amit a Petriknek ki kell hasznalni ¢€s el is indult ezen, hogy olyan 0j formak
indultak el egyrészt az agazati képzOokozpontok kialakitas, az okleveles
technikus képzés, amit szintén érintett, hiszen ezek a jovének az utjai. Es
most kimondjuk, hogy aki jo az képezzen elitet, emlékszem, hogy féltiink,
hogy jonnek a szakmunkasok, mert nem az volt a mi iranyunk. Most
elfogadjuk, hogy akik a jokat tudja magas szintre juttatni akkor abban
teljesedjen ki. Azt gondolom, hogy itt egy nagyon nagy lehetdség van, de
nagyon nehéz helyzetben vannak a tanarok, mert egy megszokott
rendszerbdl kilépni nagyon nehéz. Ez nem megy, 5 év kell legalabb a
kifutdsdhoz és 5 év mulva el tudjuk mondani, hogy mi volt a jo benne és
mi az, amit nem igy kellett volna csinalni. Az 0sztondij rendszer
bevezetése, ami Osztonzi a palya motivaciot, vagy az egyszeri
palyakezdési juttatds. ami szintén motivald lesz a szakképzési
munkaszerzdés lehetdsége. Es most jutottunk el oda, hogy idén tobben
jottek a technikumba, mint a gimnaziumokba orszagosan, mint tavaly.
B.B.N.: Hat ez akkor nagyon jo irany és reméljiik, hogy megtartjuk.

H.L.: Reméljiik, de nagyon nagyon nehéz. Pont ma beszéltiink errdl a
konferencian, hogy az éltalanos iskoldban az az érdem, az mindsiti az
éltalanos iskolat, ha gimnaziumba megy. Ha nem gimnaziumba megy
akkor az lealacsonyitja az altalanos iskolat. Ez megvaltozik idovel.

B.B.N.: Juli, nagyon szépen kdszonom!
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