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Bevezetés

A magyarorszagi szakképzés rendszere a 2020/2021-es tanévben nagy valtozason ment
keresztiil. Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium altal 2019-ben kidolgozott
Szakképzés 4.0 stratégia az iskolarendszeriinket alapjaiban valtoztatta meg. A kdzépfoka
oktatasban bevezetésre kertilt a dudlis képzés, mely a felséfoku képzéseken mar elérhetd
volt. Megsziint az orszagos képzési jegyzek helyére a szakmajegyzék 1épett. A nemzeti
alaptanterv, a NAT, helyébe az IKK, az Innovativ Képzéstamogatd Kézpont, valamint a
KKK, Képzési és Kimeneti Kovetelmények Iéptek. Ebben ismertetik a szakmak

tanitasahoz kapcsolodo fogalmakat és kdvetelményeket.

A valtozds nagyon gyorsan zajlott, annak ellenére, hogy a Covid-19 vilagjarvanyt
megnehezitette a folyamatot. A 2020 szeptemberi iskolakezdés soran még sok nyitott
kérdés volt mind az iskoldk, mind a dudlis partnerek fel6l. Ezek megolddsdban az
Iparkamarak probaltak segitséget nyujtani, azonban 6k sem tudtak minden felmertilt

problémara valaszt adni.

Tanulmanyaim sordn kettd technikusi bizonyitvanyt szereztem, a szakképzés
megreformalasa elott, igy a régi rendszert ismerem. Oktatdjeloltként érdekel az uj képzési
rendszer, az altala biztositott lehetdségek. A rendszer megismeréséhez elengedhetetlen
torténelmének, kialakuldsanak ismerete, a hazai bevezetésének koriilményei és
tapasztalatai. Szakdolgozatom elkészitése soran, koriil kivanom jarni a dudlis képzés

kialakulasi koriilményeit, bevezetésének hatasat az oktatasra és a hazai viszonyokat.

Szeretném megismerni a Szakképzés 4.0 stratégia elemeit, bevezetésének céljat, valamint
annak oktatdsi eszkozeit. A bevezetés oOta eltelt tanév tapasztalatait, a képzésben
résztvevok sajat szemszogébol. Feltehetden az 1) rendszer még nem tokéletes. A
dolgozatommal szeretném feltarni a képzési forma hidnyossagait, a fejlesztésre szoruld
terlileteket és ezekre megoldasi javaslatot kinalni, ezzel emelve a képzések szinvonalat

¢s eredményességét.

A Kkidolgozas menete és a tartalmi rész felépitése

Kutatdsom alapjaként megvizsgaltam az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

crer



megvalositdsa szempontjabol. Kiilonds figyelemmel az altaluk tiz csoportba sorolt
fejlesztési teriiletre. Kiilfoldi, elsdsorban németorszagi €s a magyar egyetemek, dualis
képzésben szerzett tapasztalataibol kiindulva vizsgaltam a megjeldlt részeket. Harom
szemszOgbdl vizsgaltam az 1) képzési rendszert, az oktatdsi intézmények, a dudlis
partnerek, valamint a tanulok nézOpontjabol. Intézményi szempontbdl, az oktatas
mindsége miatt, vallalati szempontbol az 1) feladatok ellatdsa miatt, mig tanuldi

nézOépontbol a kapott oktatas szinvonala miatt tanulmanyoztam.
Témavalasztas hasznossaga

Végz0s hallgatoként szeretnék pontos képet alkotni az 0j rendszerrél magamnak, illetve
a kozeljovoben az oktatasban elhelyezkedni vagyok szamara. A mostani rendszerben
nagy szerepet jatszanak a dudlis képzohelyek, mivel nem csak a gyakorlati oktatast,
hanem az elméleti részek egyes elemeit is nekik kell oktatniuk. Ez 0j kihivasok elé allitja
a vallalatokat és az intézményeket is. Az el6z0 képzési rendszerhez képest nagy a
valtozas, ezért is fontos, hogy egyértelmiien meghatarozhatdk legyenek azok a pontok,
amivel akar egy mostani oktatonak, akar egy hamarosan oktatonak all6 szakembernek
tisztaban kell lennie. Ezen kiviil fel szeretném hivni a figyelmet a felmeriilt, ismert
problémakra is. Dolgozatom végén megprobalok javaslatokat adni a dudlis képzés

hatékonysaganak ¢s eredményességének noveléséhez.



1. A dualis képzés tapasztalatai a szakoktatasban

A dualis képzés népszeriisitése mar az altalanos iskola utols6 évében megjelenik,
palyaorientéacids céllal. Ennek soran a didkokat a szakmai oktatas felé probaljak terelni, a
gimnaziumok helyett. A kozépiskolai, technikumi képzés soran az agazati alapvizsgaig
kizarolag az intézményen beliill zajlik az oktatds, majd a sikeres vizsga utdn
bekapcsolddnak a vallalatok is. Ekkor alakul ki a valédi dualis képzés, ahol a tanulok mar
munkaszerzddéssel kapjak meg a sziikséges szakmai tudast, majd tesznek szakmai

vizsgat.

A dudlis képzés, olyan kozépfokt képzési forma, ahol a tanuld, a képzésben részt vevo
oktatasa parhuzamosan, egymast kiegészitve zajlik az intézményben, illetve a munkaero-
piaci szereplénél, cégeknél, véllalatoknal. Igy gyakorlatot szerez, megismeri a véllalati

kultarat és versenyképes tudassal 1ép a munkaerdpiacra.

Ez a képzési forma mind a tanuld, mind a vallalt szadmara elény0s, rovid és hosszitavon
is, valamint pénziigyileg. Rovid tdvon a szakirdnyu oktatdst biztositd vallalat a képzés
ideje alatt, a termelési tevékenységben is részt vevo tanulot kap, mig a képzésen részt
vevo, értékes tapasztalattal gazdagodik ezen 1d6 alatt. Hosszu tavon a cég ki tudja nevelni
maganak a jovObeli munkavallalojat, aki mar ismeri a szervezet miikodését,
szabalyrendszerét, és az ott alkalmazott technoldgiakat. Pénziigyileg is megéri ezt a
képzési format valasztani mind a két félnek. A tanuld joval magasabb bért kap, a
munkaszerzodéses rendszerben, mint az elotte 1évo tanuldoszerzodéses rendszerben
kapott. Mig a gyakorlati helyek, a dudlis képzd partnerek, sokkal nagyobb

adokedvezményeket kapnak, mint az el6z6 rendszerben.

1.1 Dualis partneri lehet4ség

A didkok szakoktatdsat vallalo szervezetnek kiilonbozd feltéteknek kell megfelelnie,
hogy tanuldkat fogadhasson a telephelyén. Foglalkoztatnia kell megfeleld végzettséggel

¢s tapasztalattal rendelkezé személyt, a tanuldk szakiranyu oktatdsdnak folytatasat



biztositania kell, ehhez rendelkeznie kell a megfeleld eszkdzokkel. Mindségiranyitasi
rendszert vagy a gazdasagi kamara altal kidolgozott szempontrendszert kell alkalmaznia.
A partner vallalatnak szerepelnie kell a dualis képzdhelyek nyilvantartasaban, melyet a
gazadasi kamara vezet. Amennyiben 0j szerepléként kivan belépni, felvételét kérnie kell
a listdra. Ahhoz, hogy a listara keriilhessen rendelkezni kell a fentebb emlitettek mellett
képzési programmal és meg kell felelnie az ellendrzés sordn. Tanmiihely lizemeltetés
soran biztositania kell annak személyi feltételeit, tanmuhelyvezetd, gyakorlati oktatd. Az
oktatéra tobb eldiras is vonatkozik, nem lehet eltiltva, allamilag elismert, legalabb
kozépfoku szakiranyu képzettséggel és minimum 5 éves szakmai gyakorlattal
rendelkezik. Mig a munkahelyi koriilmények kozott a képzési és kimeneti
kovetelményekre valé megfeleld felkésziilést kell biztositania. Tobb tanul6 esetén ki kell
jeldlnie egy felelos személyt, aki figyelemmel kiséri a tanul6 szakirdnyu oktatasat. (IKK,

2021)

1.2 Kezdeti nehézségek

A dualis képzésben a kiilfoldi tapasztalatok sokkal régebbrdl szarmaznak, hiszen
Németorszagban mar tobb évtizede 1étezik ez a képzési forma. A kiilfoldi tapasztalatok
segitik a magyar megvaldsitast, a bevezetés utdni elsé nehézségekre gyorsabban lehet

megoldast talalni, mint egy teljesen 0 rendszer esetében.

Mar a bevezetés eldtt 1épnek fel problémak: ilyen a kiilonb6z6 oktatési célok, az iskoldk,
¢s a cégek kozott. Az iskoldk ugyanazt a tudast szeretnék ebben a rendszerben is atadni,
mint a tantermi oktatas soran, mig a cégek sokkal gyakorlatorientaltabban, a sajat
igényiiknek megfeleld tudas elsajatitasat szeretnék. A két oldalnak kozos célokat kell
meghatdrozniuk, egymads segitségével, hogy a rendszer jol tudjon miikddni. Olyan
rendszert kell megalkotniuk, ahol a gyakorlati és elméleti képzés egymast segiti,
kiegésziti egymast. A kezdeti szakaszban a kdzos tanterv fejlesztés, a k6zos tanitasi €s
tanulasi forrasok és anyagok, a didkok megfeleld idobeosztasa, a megfeleld oktatok

megtalaldsa komoly kihivasok elé allitja mindkét felet. Tovabba a vallalatoknal a



megfeleld tanmiihely kialakitdsa és annak felszerelése, akar komoly anyagi vonzattal is

jéarhat.

A dualis képzéshez a résztevok mind mas és mas célokat, lehetdséget tarsitanak. A
vallaltok a gyorsabb vallalati szocializacid és gyakorlati tudas, valamint az oktatds és
munkaerd-piaci harmonizacidéban biznak, a tanuldk a tarsadalmi integracio, konnyebb
elhelyezkedés lehetOségét tarsitjak, mig az iskolak a gyorsabb tehetség felismerést,

valamint a vallaltokhoz hasonloan az oktatds és munkaerd-piaci harmonizaciot. (Kocsis,

2020)

1.3 A nagyvallalati megoldas

A vallalatok méretbeli kiillonbségei nem csak a miikddésiiket és piaci stratégiajukat
hatdrozza meg, hanem a dudlis képzési modszereiket is. A nagyvallalatok tobb részre
osztottak, kiilon osztaly van a beszerzések bonyolitasara, a pénziigyi gazdalkodasra, a
termelés iranyitasara, a raktarozasi és logisztikai feladatok ellatasara. A multinacionalis
cégek esetében ezek még tobb részre is lehetnek osztva, az egyszeriibb és gyorsabb
informéci6 aramlas érdekében. Naluk a dudlis képzés soran a tanulok tobb teriiletet is
megismerhetnek, igy komplexebb betekintést nyerve a cég miikodésébe. Természetesen
ezek mélysége és idOtartama fiigg a tanulok altal tanultaktol. Kiilfoldon elterjedtebb ez a
modszer, ezaltal a tanulok jobban magukénak érezhetik a céget, atlatjak miikodését,
megismerik a kiilonboz6 teriiletekben rejld lehetdségeket. A képzés menete soran, a
kiilonbozd teriileteken, altaldban egy-egy projektben vesznek részt a tanulok. Ezen
projektek kis sulytak a cég szamara, vagy csak kitalaltak, de betekintésnek megfeleldek,
hiszen a képzésnek van egy fajsulyosabb teriilete, amire nagyobb hangstlyt kell
fektetnitik. Az oktatni kivant, hangstulyosabb részeknél szintén egy konnyebb, kisebb
sulyu projekttel, ezt megeldézden egy rovidebb oktatissal kezdenek a tanulok a cégeknél.
Az oktatas soran megismerkednek néhany alapvetéssel, és a képzés legfobb céljaval. A
tanulok projekt feladatok segitségével sajatitjak el a tananyag nagy részét. Eleinte kisebb,
kevésbé 0Osszetett problémakat kell megoldaniuk, majd ahogy fejlédnek, egyre
Osszetettebbek jonnek. A kiilonbozd projektek egy-egy f6 probléma megolddsara
torekednek. (Derényi, 2016)
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1.4 Kis- és kozép vallalati megoldasok

A kis vallaltok esetében masként zajlik a dualis képzés. A tanulo itt altaldban egy Osszetett
projekten dolgozik, ahol az anyagok beszerzése, a megfeleld elokészités és megmunkalas,
az 0sszeszerelés vagy kész termék gyartas és a dokumentacio készitése is az ¢ feladata.
A felmeriil6 problémakat a mentorral vald egyeztetés utdn, 6ndlloan kell megoldania. A
tanulo ezaltal egyszerre lat bele a logisztikai, a pénziigyi és a termelési rendszerekbe. A
dokumentélas soran megismer sok kapcsolodd eldirast. A kis cégeknél szerzett

tapasztalatok sokkal altalanosabbak, atfogdbbak, kevésbé koncentraltak.

A projekt feladatok soran nem csak a szakmai ismeretek boviilnek, hanem kiilonb6z6
készségek, képességek, kompetenciak is kialakulnak, fejlédnek. A tarsas kompetencia
fejlesztése elengedhetetlen a munka vilagaba valo eredményes csatlakozashoz, melyet a
projekt feladatok soran jol lehet fejleszteni. Az analitikus képesség konnyen és gyorsan
fejlédik, Gigy, mint az 6nallo tanulés képessége is, hiszen a problémak nagy részét egyediil
vagy kis csoportokban kell megoldani. A feladatok zarasaként a tanulok egy beszamolot
készitenek, amiben Osszegzik a kiilonb6zé kihivasok megoldasait, a megoldas soran
elsajatitott készségeket, képességeket. Ez egyben onreflexio is, a fejlédés jol kdvethetd

altala. (Derényi, 2016)

1.5 Az értékelés menete

Az értékelés érzékeny teriilet. A tanuldkat a hagyomanyos mdodon nehéz értékelni, hiszen
az oktatds sem hagyomanyos moédon tortént. A vallalti szakaszban a didkok tanuldsa
sokkal ink4bb tapasztalati alapon zajlik. Ehhez sajatos értékelési folyamat sziikséges,
melyben a véallalatok HR osztalyai felkésziiltebbek, mint az oktatok. Az értékelés sok
esetben egy-egy produktumra, ennek hianydban a személyes fejlodésre, a tanulasi
folyamatra, vagy mindkettdre is iranyulhat. J6 megoldas, kiillondsen a bevezetés utani
években, hogy az értékelést nem egy mentor, vallalati oktatd végzi, hanem tobb, ezzel
segitve egymast, mas-mas szempontokkal, vagy ezek megosztidsaval. A nagyvallalatok

HR osztalyaik kozremiikodésével, standardizalt értékeld folyamatokat alkalmaznak.
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Ezekben kérddivek, tesztek, beszélgetések talalhatok, melyek segitségével
meghatarozhat6, hogy a tanuld, milyen fejlédésen ment keresztiil, a képzés soran. Az

iskola, a véllalat €s a tanul¢6 altal meghatarozott célokat, sikertilt-e elérni.

A kisvallalatoknal nincs kiilon HR osztaly, igy itt a vezetd koveti a tanulé munkassagat
¢és értekeli azt. Egy kilfoldi kisvallalat a diakjaitél két hetente kért beszamolot, az
elérehaladasukrol és az elvégzett munkajukrol, majd a projekt végén az elsajatitott

tudasrol.

Az értékelést mind a kettd esetben harmonizalni kell a hagyomanyos képzésben részt
vevokével. A képzés kimeneteleként a tanulok szakképesitéséért az iskola felel, valamint
neki kell biztositania, hogy a kiilonbozd tipusu képzésekkel, ugyan azt a tudast,

ugyanazokat a képességeket, készségeket szerezték meg a tanulok. (Derényi, 2016)

1.6 Németorszagi tapasztalatok

A német modell 1974-ben sziiletett két cég, a Bosch ¢és a Daimler-Benz
kezdeményezésére. Ezzel az alternativ képzési formaval szerették volna a képzéseket
gyakorlatkdzpontuva tenni, mely sikeriilt is. A képzés feladatainak megosztasaval, annak
koltségei i1s megosztodtak. A képzés soran anélkiil csokkent a felséfoku intézményben
toltott 1do, hogy a tananyag mennyisége nemvaltozott. (Ailer, 2017) A kezdetben kettd
partnerrel miikddo képzés, 15 évvel késdbb tobb, mint 4000 partnerrel és 10000 tanuloval
dolgozik egyiitt. 2009-re meghaladja a 10000 partnert és 25000 didkot. A hagyomanyos
oktatads keretein beliill megszokott 30%-o0s lemorzsolodas, ennél a képzésnél 5-10%-ra
mérséklodott. A hallgatok képzési ideje kis mértékben haladja meg a hat szemesztert. A
képzési 1d6 alatt a tanulok kis, 25 f0s tankorokben, a képzés utani kotelezettségek nélkiil
tanulhatnak. A hat szemeszter alatt a képzésben részt vevonek egy szemesztert kiilfoldon
kell teljesitenie, legyen az egyetemi vagy vallalti, a tartalom egyeztetésével az
intézmények, vagy a vallaltok kozott. A teljes képzés szigort ellendrzés mellett zajlik.
Az ellendrzést az illetékes intézmények, kamardk, hivatalok végzik. Az allami és a
munkaado6i funkcidk elvalnak. A kamardk a vizsgaztatasért, a dualis képzés

nyilvantartasaért és ellendrzéséért, a szakmai szervezetek a tartalmi fejlesztésekért, az
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Oktatasi ¢és Kutatdsi Minisztérium az iskolaban folyo oktatasért, a Szovetségi
Szakképzési Intézet a fejlesztések koordinalasaért felel. A kamarak csak azon képzések
teriiletén illetékesek, amelyek tanuloszerzodés keretében folynak, az iskolai oktatasért az
allam felel. A német ,,lizemi szakképzés™ a gazdasag lizemeiben, és az ezzel dsszevethetd
intézményekben, a szabad foglalkozast gyakorl6 munkaadoknal, és a héaztartasokban
folyik. A szakképzd iskoldban folyik a kozismereti oktatas, az elméleti képzés, és a rovid
idejii gyakorlati képzés. A német szakképzési torvény szabdlyozza az ifjusag
szakképzését, ennek idOkereteit, a szakmajegyzékbe valo felvételi szabalyokat, a szakmai
¢és vizsgakdvetelményeket, az eldképzettségek beszamitdsanak lehetdségeit. Tovabba
szabalyozza a tanuloszerz0dés tartalmi elemeit, a tanulok kotelezettségeit, juttatasait és a
képz6 kotelezettségeit. A kiilonbozo intézmények a feladataik ellatasara nagyon hatékony
hattér intézményeket tartanak fenn, mint példaul az Ipari és Kereskedelmi Kamara
vizsgafeladat-fejlesztd intézete. A kamarak legfontosabb feladatai a vizsgak szervezése,

a vizsgabizottsagok felallitasa, majd a vizsgak végrehajtasa. (Farkas, 2019)

A tanul6 a dudlis képzés sordn kettds jogviszonyban all, a gyakorlati képzdhellyel képzési
szerzOdést kot, mikozben az iskola tanuldja. A gyakorlatot biztositd vallalatnal a tanuld
értékteremtd munkat is végez, melyért tanuldbért kap. A gyakorlat és elmélet aranya
70%-30%. A tanuldbér Németorszagban 2017-ben 876 eurd volt. A tanuldk az éltaluk
elvégzett értékteremté munkaval, a képzési koltségek 60-70%-at megtermelik. A
tanulokkal szemben elvarés, hogy motivaltak, megalapozott dontésiik legyen a szakma
mellett, képesek legyenek a munkavégzésre, a kozismereti képzésiik lezart legyen,
mieldtt megkotik a képzési szerzodést. A képzésbe vald belépés feltétele a 9 vagy 10
osztalyos tankotelezettség teljesitése, a belépdk eloképzettsége nagyon differencialt.
2016-ban a képzést elkezdok 23,6%-a a legalacsonyabb presztizsii, 47,4%-a realiskolai,
mig 22,9%-a érettségivel vagy mas felsGoktatasba 1€pésre jogositd végzettséggel kezdte
meg tanulmanyait. A magas belépési kovetelmények miatt, a felsboktatdsban tanulok

szama mar 2017-ben meghaladta a dudlis képzésben résztvevokét. (Farkas, 2019)

A tanulok életkoruk és eloképzettségiik alapjan értékes munkaerének szamitanak. A
tanulobér mértékét az agazati tarifaszerzodések hatarozzédk meg, de befolyasoljak a
kereslet-kinalat viszonyok. A magasabb bérek az ¢épitdipari, egyes fémipari ¢€s
elektrotechnikai szakmakban érthetk el, mig a szolgaltatd és kereskedelmi agazatok
kevésbé vannak megfizetve. Mivel a tanulok értéket teremtenek, felndttnek tekintik dket,
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ezaltal a gyakorlati napokon 8 orat dolgoznak. A kdzismereti oktatasra heti négy orat ir
eld a torvény, mely mellett talalhatdé még kotelezd és szabadon valaszthatd idokeret is.
Ezzel az idObeosztassal a tanuldk évente 12 hét iskolai oktatason és 36 hét gyakorlati
oktatason vesznek részt, az év tobbi részében szabadsagon vannak. A felsdoktatasban a
dualis képzés masként zajlik, mint a kdzépszintii szakoktatdsban. Az egyetemeken zajlo
dudlis képzés sordn mar a masodik félév utan kotelesek Osszefiiggd gyakorlaton részt
venni, mely 3-4 honapot foglal magaban. Ez altalaban belfoldi gyakorlat. A negyedik
szemesztert, melyet kotelezd kiilfoldon tolteniiik valamely partneriskolaban, szintén
harom honapos gyakorlat kdvet, amit altalaban abban az orszagban teljesitenek, ahol a
képzésik is zajlott. A szakmai gyakorlatok kotelezéek, a hallgatok csak ezek
teljesitésével végezhetik el a tanulmanyaikat. A gyakorlati helyet maguknak valasztjak,
ahol a tanulmanyaikt6l fiiggéen, az eldirt gyakorlati oraszdmot teljesitik. Példaul
kozgazdasagi alapképzésben 360 6ra az eldirt, mig Business Law képzés esetén 810 ora
a kotelezd. Teljesitésrél beszamolot készit a gyakorlati hely, melyet eldzetesen egy
szakmai bizottsag alkalmasnak talalt, mint gyakorlati hely. A negyedik szemeszter utani,
altalaban kiilfoldi gyakorlatrdl, a hallgatoknak is beszamolot kell késziteniiik, melyet
kotelesek megosztani barkivel, illetve bekeriil az iskola konyvtaraba is, ahol a késobbi
hallgatok konnyen megtaldlhatjak, és tdjékozodhatnak a kiilonb6z6 orszagok kiilonb6zo
partneriskolairdl. Az intézményekben karrier-tanacsadas torténik, melynek segitségével
a hallgatok, a szamukra legmegfelelobb dualis partnert valaszthatjak ki. Felmérik a
képességeiket, érdeklodésiiket, a kiilonbozd lehetdoségeket. Félévente részt vehetnek
célkitlizé beszélgetéseken, proba allasinterjun és felvételi eljarason, ezzel is konnyitve a

késobbi munkaba allas elsd kihivasait. (Mondok, 2015)

1.7 A kecskeméti modell

A dualis képzést Magyarorszagon eldszor a Kecskeméti Féiskolan vezették be 2012-ben,
német minta alapjan. A cél, a mindségi tudassal rendelkez6 fiatal mérnokok képzése és
az oktatas gyorsabb reagalasa az ipar sziikségleteire. Ebben két nagy vallalat vett részt, a
Mercedes-Benz és a Knorr-Bremse. A magyar bevezetéshez jogilag lehetévé kellett tenni

a lehetdséget. A Foiskola és a partner vallaltok kozott egyiittmitkddési megallapodast
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kellett kotni, meg kellett hatarozni a képzés id6beli struktirajat, valamint a hallgatok és
cégek kozotti szerzodéseket is €letre kellett hivni. Ezen jogi 1épéseken kiviil, elfogadtatni
¢s népszertsiteni kellett ezt a képzési format, mind a Fdiskolan, mind a fiatalabbak
korében. Tovabba a vallalati képzési programokat, a Fdiskolaval létrehozni, illetve
elfogadtatni, jovahagyatni kellett. A német modell alapjan, az elméleti tudas biztositasaért
az iskola, a gyakorlati tudasért a vallalat felelds. A képzés felépitése 12 hét elméleti
oktatassal kezdddik, mely az egyetem falai kozott zajlik, majd ezt kovetéen Ot hét
gyakorlati képzés a vallalatnal. A 17 hét utan, harom hét all a diakok rendelkezésére a
vizsgaik teljesitésére. Ez id6 alatt nem kell sem az intézményben, sem a vallalatnal
tevékenykednilik. A kovetkezd szemeszter hasonldan az el6z6hoz, 12 hét elméleti 6t hét
gyakorlati oktatassal torténik, melyet a harom hetes vizsgaiddszak kovet. A kiilonbség,
hogy a mésodik, negyedik, €s hatodik szemesztert 8 hét vallalati gyakorlat kdvet, majd a
hallgatok négy hét szabadsdgot kapnak. Az utolso, hetedik szemeszter, 15 hét vallalati
gyakorlatbdl és kozben a diplomamunka elkészitésébol tevédik 6ssze, majd két hetiik van

a tanuloknak a vizsgakra felkésziilni és a zardvizsgaval befejezni a tanulményaikat.

A dualis képzésre valo jelentkezés nem tér el a hagyomanyos felsdoktatasi intézménybe
valo jelentkezéstdl, azonban a hallgatokat a vallalatok a sajat maguk altal meghatarozott
eljarasrend alapjan valasztjak ki. Ide tartoznak a kiilonb6z6 tesztek, interjik, csoportos
feladatok €s a nyelvi ismeretek felmérése. A képzés idejére a hallgatd €s a vallalat kozott
hallgat6i munkaszerzddés jon létre, melyben a hallgat6é vallalja a mintatanterv alapjan
vald haladast, a vallalat pedig pénzbeli juttatast biztosit. A szerzOdések egyik félnek sem

adnak kotelezettséget a képzés utani idoszakra.

A dudlis képzés minden résztvevonek eldnyds képzési forma. A didkok az altaluk
kivalasztott vallalatnal karrier palyat, €letutat latnak maguk elétt, és havi jovedelemben
részesiilnek, igy sokkal motivaltabbak a képzés ideje alatt. A vallalat szamara ez egy
hossztavi befektetés, mely sordn ugyan koltségei meriilnek fel, azonban aktivan részt
vesz a képzésben, és az esetleges hidnyossagokat, jelezni, illetve pdtolni tudja, valamint
ki tudja nevelni, valasztani a jovobeli alkalmazottait. Az iskola az egyiittmiikodés soran
sz¢lesebb korli ismertségre, ezaltal fokozottabb érdeklddésre tesz szert, motivaltabb
hallgatokkal dolgozhat, és az ipar altal keresett szakembereket nevelhet ki, igy még

tovabb Oregbitve hirnevét.
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A képzés az akkori Kecskeméti Fdiskola, ma Neumann Janos Egyetem, jarmiimérnok
szakan indult el. Az elsé évben 25 hallgatd kapott lehetdséget, hogy Magyarorszagon
elséként részt vegyen ebben a képzési formaban. A jelentkezések szama meghaladta a
300-at. A masodik éveben, a 2013/14-es tanévben tovabbi két szakon, a miiszaki
menedzser és a gépészmérndki képzésben is elinditottak. Tovabbi cégek is csatlakoztak,
ami altal a méasodik évben mar 25 vallalattal folytattak k6zos képzést, amiben 125

hallgato tanult. (Ailer, 2014)

A duadlis képzés elinditasa utan, mar az elsé évben, rengeteg pozitiv visszajelzés érkezett.
A hallgatok gyakorlati tapasztalatai és a modern technoldgidk ismerete révén, a
gyakorlatot biztositd cég a képzés végeztével, azonnali munkakezdési lehetdséget
biztositott, de a mas cégnél valo elhelyezkedés esélye is sokkal magasabb volt. Az ebben
a képzésben részt vevo hallgatok tobb kreditet vettek fel €s teljesitettek is sikeresen, mint
a hagyomanyos oktatasban részt vevok, valamint a stlyozott atlagaik is magasabbak az
elsé félévben 0,4-del, a masodik félévben majdnem 0,7-del. A képzést egy tanuld hagyta
ott, kiilfoldi tanulmanyai miatt. (Palkovics, 2016)

1.8 Bevezetés a Miskolci Egyetemen

A Miskolci Egyetem Miiszaki Anyagtudomanyi Karan 2015-ben indult el a dualis képzés,
anyagmérnok hallgatok szamara jarmiipari 6ntészeti specializacidval, 14 hallgatoval és
tobb mint 20 Ontészeti partnervallalattal. A képzést azota minden teriiletre kiterjesztették,

koztik a mester szakos képzésekre is. 2017-ben mar 52 partner vallalttal mikddtek

egyltt.

Az egyetem elvarasa a dudlis képzéssel kapcsolatban az, hogy minden résztvevo a
lehetoségeihez képest a legjobbat nyujtsa, biztositva ezzel a képzés magas mindségeét és
jo hirét, valamint a vallalati kérnyezetben végzett munka egyetemi tanulmanyokkal valo

osszehangolasat és a képzési portfolio folyamatos szélesitését.” (Komar, 2018)

Egy egyetemi oktatd szerint, az igy létrejott ipari kapcsolatok révén az egyetem

ismertsége, ezaltal beiskolazasi teriilete jelentésen novekedett. Az egyiittmiikodésekkel
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tovabb tudtak mélyiteni a mar meglévd ipari kapcsolatokat, kozdsen tudtak fejleszteni a
tantervet, tananyagot, igy valoban azt tanitani, amire az iparnak sziiksége van, ezzel

biztositva a didkjaik konnyebb elhelyezkedését.

Az Egyetem régi partnere, a Nemak Gyoér Aluminiumdntdde Kft. mely mér a dudlis
képzési lehetOség bevezetése eldtt is Osztondijat €s nyari gyakorlati helyet kinalt az
egyetem tanuléi szédmadra, tovabba anyagi tamogatast nyujtott. A dudlis képzés
lehetdségének megjelenése szdmukra egyértelmii partneri viszonyt takart. A cég szerint
a dudlis képzési forma kivalo lehetdség a magas szintli elméleti képzést vallalatspecifikus
ismeretekkel kiegésziteni. Tovabba eldnyt latnak abban is, hogy a vallalati betanulasi ido6,
¢s az egyetemi tanulmanyaik elvégzése egyszerre torténik. A vallaltnak és egyetemnek is
kolesonds eldnyt biztosit a folyamatos kommunikacid, a naprakész technologia ismerete
az egyetemnek, a vallalat szdmdra az oktatott anyag ismerete. Ezek segitségével a
tananyag ¢és az ipar altal elvart tudas remekiil egyeztethetd. Az Egyetem altal rendszeresen
megrendezett konferencidkon, a kiilonb6zé vallalatok megoszthatjak tapasztalataikat
egymadssal, kolcsondsen tanulva ebbdl, illetve megoldast kindlva a felmeriild

problémakra.

Az Egyetem a hallgatok teljesitményét minden félévben vizsgalta, ezek alapjan arra az
eredményre jutottak, hogy didkjaik ismerik és alkalmazzak a szakzsargont, magabiztosak
¢s rutinosak a kiilonbozo feladatok kozben. Az idejiik menedzselését, a magukért valod
kiallast ¢és a kapcsolatépitd képességet remekiil fejlesztette ez a képzési modell. A
cégeknek évekig problémat okozott a megfelel6 munkaerd megtalalasa, ezzel a modellel
azonban a frissen végzett szakemberek mar tobb éves gyakorlattal rendelkeznek, ismerik
a vallalati kultarat, melyet magukénak is éreznek, tovabb lojalisak a gyakorlati helyet
biztositd céggel szemben. A képzés felépitése révén- mely 13 hét elméleti oktatas, majd
13 hét gyakorlati oktatas- a hallgatoknak egyszerre csak egy teriiletre kell koncentralniuk,
amely kedvezd a kiilonbozd feladatok végrehajtasa soran, jobban el tudnak mélyiilni

benniik, valamint koncentraltabbak is.

Kihivast jelent a hallgatoknak, hogy a gyakorlati id6 kozben fel kell késziilniiik a
kiilonboz6 vizsgaikra, azonban remekiil megtanuljak az idejiik megfelelé menedzselését.
Tovabbi nehézség a nagyobb tavolsagok megtétele, legyen az a lakhelyiik és az egyetem

kozott, vagy a gyakorlati helylik kozott. A cégek szdmdara az jelent kihivast, hogy a
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gyakorlati idon kiviil, a szakmai mentorok megfeleléen legyenek leterhelve, talaljanak
olyan feladatokat nekik, ami a didkok visszatérése elott lezarul, vagy abba a didkok
késobb is be tudjanak kapcsolodni. A Nemak Kft. Tarsadalmi Kapcsolatok Osztalyanak
vezetdje, Szilasi Tamdas szerint az egyik legnagyobb kihivas a dudlis képzés
népszerlsitése az egyetemistak és a vallaltok korében. Az egyetem szdmara szintén
kihivast jelent ez a ciklikussag, valamint a gyakorlati képzések megfeleld koordinalasa,

hiszen nagy odafigyelést igényel.

A hallgatok a kihivasok ellenére ajanljak didktarsaiknak és az 0j felvételizOknek. A
képzés soran az elmélet €s gyakorlat egymasra épiil, ezzel konnyebb azok megértése €s a
tudas elmélyitése. Szerintiik a képzés soran szerzett tapasztalat megkdnnyiti a vizsgakra
valo felkésziilést és eldnyt jelent a munkaerdpiacon, hiszen friss diplomasként, mar

rendelkeznek tapasztalattal is. (Komar, 2018)

1.9 Bevezetés a Debreceni Egyetemen

Egy atfog6 kutatas soran, mely a Debreceni Egyetem tobb karat érintette, a 2015/2016.
tanévben bevezetett dudlis képzés eredményességét vizsgaltak. A kutatds soran vizsgaltak
mindharom fél, a hallgatok, a vallalatok és az egyetem tapasztalatait a képzés kapcsan. A
kutatas ravilagitott a felek elvaréasaira, tapasztalataira és a fejlesztésre varo teriiletekre. A
hallgatok a dudlis képzéstdl azt vartdk el, hogy az elméletben megtanultakat a
gyakorlatban is alkalmazni tudjék, valtozatos feladatokban vegyenek részt, javuljon a
problémamegoldd készségiik, az 6nalldé munkavégzésiik €s a vallalatok szamitsanak a
munkdjukra. A motivacidjuk az oktatds soran: a képzés idében vald befejezése és a
jovedelemszerzés, a képzés befejezése utan pedig a kiilonb6z6 munkahelyek kozotti
valasztas lehetdsége. Egyarant volt pozitiv és negativ tapasztalatuk is a képzés soran.
Pozitiv tapasztalatként megtanultdk az elméletet a gyakorlatban hasznalni, Uj
modszerekbe, szakmai fortélyokba kaptak betekintést, megtanultak beilleszkedni a
vallalatok kultarajaba, alkalmazkodni a munkaerdpiac elvarasaihoz. Fejlodtek a soft
skilljeik, mint a kommunikécios képesség, problémamegoldas és idobeosztas képessége.

Negativ tapasztalatként, az egyes cégek nem megfeleld hozzaallasa jelent meg. Ezeken a
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gyakorlati helyeken a képzésben részt vevok szakmailag nem tudtak fejlédni, mert a cég
nem bizott benniik, vagy a munkaképességiikben, emiatt nem kaptak szakmai feladatokat,
csupan egyszeri irodai feladatokat lattak el a hallgatok. Ezeknél a cégeknél a
kommunikéaci6é soran passzivitast figyeltek meg mind a hallgatok, mind az egyetem
oktatoi és a kutatasban sem vettek részt. A kutatdsban aktivan részt vevd cégek a
képzéstdl a jol képzett munkaerd megjelenését varjak a piacon, tovabba elmondtak, hogy
a gyakorlatot naluk teljesitdé didkokat szeretnék a tanulmdnyaik befejezése utan
alkalmazni. Az egyetemmel megfelelden kommunikal6 vallalatok, a tanulokat aktivan
bevontak a termelési tevékenységiikbe, kiillonbozo feladatokat adtak nekik, amit sikeresen
megoldottak. A cégek legnagyobb félelme a dudlis képzés kapcsan, hogy az altaluk
foglalkoztatott didkok, a képzés lezarultaval nem a vallaltnal helyezkednek el, igy a cég
részérdl a képzésbe fektetett anyagi €s emberi eréforrasok nem tériilnek meg. Félelmiik
nem alaptalan, hiszen a korabbiakban ismertetett, a hallgatok képzési elvarasai kozott
szerepel a munkahelyek kozotti valogatds lehetdsége. A vallaltok kifogasoljak azt, hogy
a dualis képzésben csak az allamilag tdmogatott hallgatok vehetnek részt, az onkoltséges
hallgatok nem. Szerintiik az 6nkoltséges hallgatok lemorzsolddasa csokkenne, ha 6k is
részt vehetnének ebben a fajta képzésben, anyagi tdmogatas mellett konnyebben el
tudndk teremteni a képzéshez sziikséges forrasokat. Az intézmény felé megfogalmazott
kritika, hogy kevés oktatonak van gazdasagi gyakorlata. A dualis képzés jelentdsége
ennek kapcsan is remekiil latszik, hiszen az elméletet kivaloan ismerd oktatdkat remekiil
kiegésziti a gyakorlati helyen 1év0 szakember, aki ismeri a gyakorlati triikkoket,

praktikékat is, mindezt ipari kornyezetben alkalmazva. (Polonyi, 2006, 55-96. o.)

A jogalkotd szervek meglattdk ebben a képzési formaban a lehetdséget €és gyorsan
reagaltak. Megalkottak a sziikséges jogi hatteret, és létrehoztdk a Dudlis Képzési
Tanécsot. A Tandcs meghatarozza azokat a teriileteket, amelyeken a dudlis képzésnek
érdemi helye van, €s sikeresen meg is valosithato, illetve akkreditalja a képzésekhez
kapcsolédni vagyo vallalatokat. Tagjai tobb tudomanyteriiletrdl érkeznek, akiket a
miniszter vagy a Kamara jelol ki. A Tandcsba delegéltat kiild az oktatasért felelds
miniszter, a foglalkoztataspolitikdért felelés miniszter, az agrarpolitikaért felelds
miniszter, az allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter, a Magyar Rektori
Konferencia, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

¢s a Magyar Mérnoki Kamara. A dudlis képzési forma elinditdsahoz, melyet csak
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meglévo alapszakra lehet akkreditalni, a Tanécs felé be kell nytjtani a képzés inditdsanak
indoklasat, az intézmény tanrendjét, a vallalati tananyagot, valamint a vallalat és az

intézmény kozott szerzodést. (Komar, 2018)

Magyarorszagon a dualis képzés elinditasakor a résztvevok szama alacsony volt, azonban
évrdl évre emelkedik. Amig 2015-ben 532 6 tanult ilyen képzési forméaban, 2018-ban
mér tobb mint 2000-en. (Kocsis, 2020) Ez jol mutatja a képzés iranti igényt, a kezdeti
problémak megoldasat és a képzés folyamatos fejlddését. Hazankban az igy oktatott
szakmak szdma igen alacsony. A szakmak legtobbje nincs 6sztondzve arra, hogy oktatoi
feladatokat is ellason. Ezek az informacidhidnynak tudhatok be, sem a kozoktatasban,
sem a vallalatok, cégek korében nincs megfeleld6 kommunikacié ezzel kapcsolatban,

emiatt nem ismerve a benne rejld lehetdségeket, elonyoket.
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2. Dualis képzés a Szakképzés 4.0 stratégiaban

A szakképzés ¢és a felndttoktatds modernizdldsa a foglalkoztatdi elvarasok, a
makrogazdasagi tényezok €s a munkaerd-piaci helyzet miatt elengedhetetlenné valt. Az
uj szakképzési modell bevezetése 2020. januarjaban lépett €letbe, melyben az iskolak
nagy része 2020. szeptemberében kezdte meg az 1j szakképzési modellel az oktatast. Az
elétte miikodd rendszert, az Innovacidos és Technoldgiai Minisztérium 2018-ban

megvizsgalta, felmérte a benne rejld lehetdségeket, elemezte hatranyait.

2.1 A magyar oktatas a Szakképzés 4.0 stratégia elott

A magyar oktatdsi rendszer a megvaltozott munkaerd-piaci igények, a 4. ipari forradalom
hatdsara bekovetkezd technologiai valtozdsok, valamint a tanulo-koru fiatalok
palyavalasztasi igényei €s szokdsai miatt megujulasra kényszeriil. A szakdolgozatomban
e téma részletes ismertetésére nem kivanok kitérni, azonban sziikségesnek taldlom
roviden bemutatni a korabbi rendszert.

Jellemz6 volt, hogy a szakképzést biztositok iskoldk helyett sok tanuldé gimnaziumba,
egyéb, nem szakképzd, kozépfoku intézményben tanul tovabb. A szakképzd intézmények
hattérbe szorultak, igy 1épéseket kellett tenni annak érdekében, hogy egyre tobb tanuld
dontson valamilyen szakma kitanuldsa mellett.

A szakgimnaziumokban tanulok koziil az érettségi megszerzése utan, a didkok 46%-a
elhagyta a képzést, igy nem szerzett technikusi végzettséget. A kilépd tanulok masik
szakmat kezdtek tanulni vagy a felsdoktatasban folytattdk tanulményaikat, kevésbé
jellemzd, hogy a munka viladgat valasztottak. A kiilonb6z6 szakképzések soran a 2017/18-
as tanévben a tanulok 48,1%-a vett részt dualis képzésben.

A szakképzés teljes rendszerének két fontosabb kihivassal kellett szembenéznie. Az
egyik, hogy a munkaltatoknak megvaltozott a fiatal munkavallalokkal szembeni elvarasa.
Az ipari fejlédés soran egyre tobb teret nyer az automatizacio és robotizacid. Az alacsony
képzettségli munkaerére egyre kisebb sziikség lesz, ellentétben a jol képzett
szakemberekkel, akik képesek az automatizalt termelés megtervezésére, kiépitésére,
karbantartadsara ¢s mikodésére. A munkaltatok altal elvart kompetencidk megvaltoztak.

Egy 2020-as felmérés sordn megkérdezték a munkaltatokat, hogy mit varnak el a
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munkavallalotol, majd ezeket fontossagi sorrendbe rendezték a gyakorisdguk szerint.
Hasonlo felmérés késziilt 2015-ben is, az akkori elvarasok kapcsan. Az alabbi tablazatban
az 10 legfontosabb kompetenciat tiintettem fel.

A munkaltatok altal elvart legfontosabb kompetencidk:

2015-ben: 2020-ban:
1. Komplex problémamegoldas 1. Komplex problémamegoldas
2. Csapatmunka 2. Kritikus gondolkodéas
3. Emberek kezelése 3. Kreativités
4. Kritikus gondolkodas 4. Emberek kezelése
5. Targyalés 5. Csapatmunka
6. Mindségellendrzés 6. Erzelmi intelligencia
7. Szolgaltatas orientacio 7. télet és dontéshozatal
8. Itélet és dontéshozatal 8. Szolgaltatas orientacio
9. Aktiv hallgatas 9. Targyalés
10. Kreativitas. 10. Kognitiv rugalmassag

1. tablazat: Kompetencia elvérasok valtozasa

Forras: Future of Jobs Report, World Economic Forum 30. oldal
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020

Amint az lathat6 a tdblazatban, az elsé helyen tovabbra is a komplex problémamegoldas
all, azonban 11j kompetencia teriiletek is megjelentek, mint az érzelmi intelligencia €s a
kognitiv rugalmassag. A kreativitas erdsen felértékelodott. Ezek az emberi
kapcsolatokhoz, egyiittmikodésekhez elengedhetetlen készségek. Jol mutatjak, hogy az
embert nem lehet helyettesiteni gépekkel, példaul a szocialis 4gazat, a tanari munka nem
robotizalhat6, nem automatizalhatd. Uj szakmak, foglalkozasok, munkakorok
megjelenése varhato, amihez elengedhetetlen a megfelelé rugalmassag az oktatasban.

Ezeken a kihivasokon kiviil tovabbi problémak is megtalalhaték ebben a szakképzési és
feln6ttképzesi rendszerben: a képzésekhez sziikséges agazati kompetencidk hianya, a
kinalat vezérelt képzési rendszer a kereslet iranyitott helyett, valamint a duélis képzések
soran a vallalatok és didkok kis 1étszamu részvétele. A kozépfoka szakmai képzéseket
nyqjté intézmények gyakran nem apolnak megfeleld kapcsolatot a felsdoktatasi
intézményekkel. A szakmai targyakat oktatok altaldban nem vesznek részt vallalati
helyszinen rendezett tovabbképzéseken, igy nem tudjadk megfeleléen kovetni a
technologiai fejlédést. Sokan elhagyjak a tanari, oktatoi palyat a gazdasagi szereplok altal
kinalt magasabb jovedelemért. Az oktatdi és tanari palya nem vonzo6 a fiatalok szamara,

emiatt eloregedett ez az agazat, ezért szdmukra vonzova kell tenni ezt a palyat. A
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feln6ttoktatds nem kindl elég rugalmas tanulési lehetdségeket, illetve nem kifejezetten a

gazdasagi igényekre fokuszal.

2.2 A magyar oktatas felépitése a Szakképzés 4.0 stratégiaban.

A Szakképzés 4.0 stratégia célkitlizése, hogy Magyarorszag 2030-ra Eurdpa egyik
legélhetobb orszaga legyen. Ennek a célnak az eléréséhez az oktatds, a szakképzés
atalakitasara is sziikség van. Az oktatast versenyképessé kell tenni, ami ezaltal hozzajarul
a fenntarthaté novekedéshez, ndveli a magyar vallalkozasok hatékonysagat és a mindségi
munkahelyek 1étrejottét, igy 0sztonzi a hazai cégeket a kutatas-fejlesztési tevékenységre.
A fent emlitett célok eléréséhez az oktatasnak ot alapértéket hataroztak meg a
szakemberek: a Dualis, a Megtarto, az Atlathat6, az Atjarhaté és a Karriert kinalo. Ezen
alapértékek mentén harom alappillérre tamaszkodva kivanjak megerdsiteni a szakmai
képzést. Az els6 a vonzo kdrnyezet, ami az oktatési épiiletek, a tantermek, tanmithelyek
¢s a szabadidds terek modern, j6 mindségi kialakitasaval tenné vonzova a szakképzést.
A masodik a karrier lehetOség biztositdsa. A képzések befejezésekor a tanuldknak a
gazdasag altal elvart tudassal kell rendelkezniiik, igy biztositva megfeleld egzisztenciat
¢és jovedelmet szamukra, tovabba a szakmai vizsgajuktol fiiggden, tobblet pontszdmot a
felsdoktatasba valo belépéshez. A harmadik alappillér a naprakész tudasu oktatok

foglalkoztatdsa, hiszen nem lehet a mult eszkdzeivel a jovot oktatni, a jelenben.
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1. abra: A szakképzés 1j rendszere

Forras: Szakképzés 4.0 40.o0ldal
https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1024&Itemid=166
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A 3. abran lathato a Szakképzés 4.0 stratégidban bevezetni kivant oktatasi rendszer. Az
uj rendszer alapelve szerint az iskolarendszer feladata, hogy minél szélesebb agazati
szakmai tudast és a foglalkoztatoknak megfelelé kompetencidkat adjon. Erre az
alaptudasra hatékonyan lehet a dudlis képzés sordn épiteni a specidlis szakmai
ismereteket. A kikeriild szakemberek igy biztos szakmai alaptudassal és a tanulés
képességével rendelkeznek majd a késobbi tovabbképzésekhez.

Az 10j rendszerben két szakképzd intézmény van, a technikum és a szakképzo iskola. A
technikumban technikusképzés folyik, mely 6t évet igényel. Az els6 két évben dgazati
alapismereteket tanulnak a didkok, majd az 4gazati alapvizsga sikeres teljesitése utan a
kovetkezd harom évben dualis képzés folyik. Az elsé ciklusban tanuldszerzédéssel, a
masodikban munkaszerzddéssel zajlik a képzés, igy juttatva jovedelemhez a didkokat. A
tanulok négy kozismereti targybol tesznek érettségi vizsgat, a szakmai vizsgéajuk egyben
az 0todik érettségi targyuk is. A képzés végén két bizonyitvanyt kapnak, egy érettségi
bizonyitvanyt és egy végzettséget igazolo oklevelet.

A szakképz6 iskoldban harom éves a képzés. Szintén két részre van bontva, mint a
technikumban. Az els6 évben az agazati ismeretek elsajatitasa torténik, amit alapvizsga
zar, majd dudlis képzés, elsdsorban munkaszerzédéssel. A képzés befejezése utan
lehetdség van az érettségi vagy technikusi bizonyitvany megszerzésére is.

A két iskolatipus kozott az elsd év utan kiilonbozeti vizsga nélkiili atjarhatésag van,
hiszen mind a kettOben szakmai alapoktatds zajlik ezen iddszakban. Az &4gazati
alapvizsgaval betolthetok az egyszerli munkakorok. A mar érettségivel rendelkezdk a
technikum két éves képzésével technikusi végzettséget szerezhetnek.

Az 1j szakképzési modellben megjelennek olyan specidlis intézmények is, amik a
lemorzsolddott, illetve a kompetencia hidnnyal kiizd6 tanulok boldogulasat segitik. A 4.
abran lathaté modon épiilhetnek be a képzési modellbe. Harom ilyen lehetdség all
rendelkezésre a rdszoruld didkok szamara. Az elsd ilyen az orientacios év, kompetencia-
fejlesztd év. A legkorabban ez csatlakozik az ) modellbe. Itt a bizonytalan tanuléknak
segitenek palyat és képzési modellt valasztani a didkok kompetencidjanak felmérése utan.
A masik ilyen intézmény a Dobbantd program, amely az alapkompetencidk fejlesztését
célozza meg a tanuldsi ¢és magatartdsi zavarokkal kiizdoknél, tovabba az
iskolarendszerbdl kiesettek szamara nyujt segitséget, a 15-25 éves korosztalynak. A

harmadik intézmény a Miihelyiskola. Ide a Dobbant6 programbdl és a Szakképzd
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iskolabol lemorzsolédok érkeznek. A célja, hogy a legalacsonyabb kompetenciakkal
rendelkez0 is legalabb egy részszakképesitéssel tudjanak munkaba allni. Itt nincsenek
kozismereti targyak, az ismereteket a mestertdl sajatitjadk el. A képzés kizarolag

gyakorlati helyszinen torténik.
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2. abra: A szakképzés uj rendszerének specialis funkcioi

Forras: Szakképzés 4.0 41.oldal
https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1024&Itemid=166

Az 1j képzési rendszerben a dudlis képzés nagyfokt megerdsitése jott 1étre. Az eddigi 1-
2 évfolyamon alkalmazott dudlis képzés, mely tanuldszerzddést alkalmazott, 1étre jott egy
olyan rendszer, ahol a szakképzés 2/3 része a dudlis partnerrel kozosen torténik,
munkaszerzddéssel. A szakgimnaziumokat felvaltd technikumokban az elsé két évben
van hagyomanyos, kizarélag iskolai oktatas, majd a kovetkez6 harom évben, mar a dualis
partner bevonasaval képzik a jové szakembereit. A gimnaziumbdl érkezok két év alatt
sajatitjak el a szakmat, végig a partner vallalattal egyiitt dolgozva. A szakképz0 iskolaban,
mely a szakkozépiskolat valtotta fel, az els6, szakmai alapozé év utan jon két év, szintén
dualis képzési formaban, munkaszerzddéssel.

A tankotelezettségen is valtoztattak: mig az el6z6 rendszerben 16 éves kor volt
meghatarozva, addig az 0j rendszerben, a kiilf61don alkalmazottakhoz hasonloan, itthon

is egy képzettségi fokhoz kotnék.
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2.3. Szakképzés 4.0 megvalositasa

A szakképzési rendszer atalakitdsat megel6zo tervezés sok oldalrdl érintette a meglévd
szerkezetet. A szakemberek meghataroztak 10 fejlesztési teriiletet, 0sszesen 40 lehetséges
beavatkozast.

Minden szakteriileten az elsddleges cél a szakképzésre valo jelentkezési hajlam novelése
volt. Ehhez olyan intézkedéseket kellett bevezetni, amellyel a palyavalasztas elott allo
fiatalok kedvét tudjak meghozni ahhoz, hogy a szakképzési lehetdségeket preferaljak. Az
utobbi iddben jellemzd az a tendencia, miszerint a fels6foku végzettséggel rendelkezd
munkavallalok szdma jelentdsen meghaladja a szakmai bizonyitvannyal rendelkez6
személyek szamat. Ez adddhat abbodl, hogy jelentds eltérés mutatkozott a felséfoku
végzettséggel rendelkezok juttatdsdban, karrierépités szempontjabol valdsziniibbnek tiint,
hogy magasabb végzettséggel nagyobb sikereket lehet elérni. A kordbban emlitett
palyaorientacids technikdk nem megfeleld alkalmazasa is befolyasolhatja egy tanulo
tovabbtanulasi szandékat: sok pedagdgus ajanlja didkjainak a felsdoktatasi képzést a
szakmai oktatassal szemben. Mivel a gyerekek idejiik nagy részét iskolaban toltik, igy az
Oket tanitd pedagoégusok elegendd ralatassal rendelkeznek a didkjaik kompetenciajat
illetéen. Fontos lenne, hogy a tandrok az adott tanul6t olyan irdnyba vald haladasra
0sztondzzeék, ami az egyén készségeinek, képességeinek tiikrében a megfeleld
tovabbtanulasi lehetdséget nyujtja. Itt jelenik meg a palyaorientacio jelentds szerepe.

Az Innovéacids és Technoldgiai Minisztérium célja, hogy olyan szakképzési rendszert
alakitson ki, ami vonzdva teszi a palyavalasztas elott allo fiatalok szamara ezt a tanulési
lehetéséget, valamint, hogy olyan alapismereteket begylijtott, szakmai ¢és
alapkompetenciak tekintetében szinvonalas oktatasban részesiilt munkaerdét neveljen ki a
gazdasag szamdra, ami biztositja annak versenyképességét, és a folyamatos fejlédésre
vald igényét.

A szakmai képzést tobbek kozott ugy lehet csabitova tenni, ha megfeleld bérezést,
folyamatos elére haladast biztositanak -beleértve az 0Osztondijprogramot-; tovabba
modern, jol felszerelt kornyezet, valamint kompetencian alapulod felvételi eljarasok
kialakitasaval. Ezeknek a tényezdknek a figyelembevételével igyekeznek egy olyan
dudlis szakképzési rendszert 1étrehozni, ami biztositja a jelenleg zajl6 ipari fejlédéshez

alkalmazkodni tudé munkaerd kinevelését.
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A kovetkezOkben azokat a beavatkozasokat kivanom bemutatni, amik nagyban segitik a

dualis képzési struktura kiépiilését és miikodését.

2.3.1 A munkaerd-utanpotlas kérdései

Az Ipar 4.0 Stratégiai terv megvalositasaval a biztos, megfeleléen képzett munkaerd-
biztositasa az ipar szdmara.

Az allami tulajdont gazdasagi szervezetek munkaerd-utdnpdtlasa nem biztositott
kelloképpen. Annak ellenére, hogy az allami fenntartasu intézmények a meghatarozoak a
szakképzésben, az allami gazdalkodo szervezeteknél nem alakult ki egylittmiikodési
rendszer az iskoldkkal. Az egyre fokoz6dd munkaerd-piaci verseny miatt, ezeknek a
vallalkozasoknak is ki kell alakitani a megfeleld6 munkaeré-utanpotlasi rendszertiket,
melyhez elengedhetetlen az oktatdsi intézményekkel valo egylittmiikodés a képzések
célravezetd megvaldsitasa érdekében, a képzési kovetelmények pontos meghatarozasa
utan. (ITM, 2019, 57-58.0.)

A kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) nagy része szintén munkaerd-problémakkal kiizd,
nehezen taldlnak ) munkaerdt, aki az altaluk elvart végzettséggel, tapasztalattal €s
kompetencidkkal rendelkezik. A gyakorlati képzésben valo részvételiik, enyhitené ezeket
a kihivasokat, azonban a legtobb KKV-nak nincs megfeleld infrastruktaraja,
szakembereit nem tudja kivonni a termelésbdl, az adminisztracios terhek til nagyok. A
bevonasukra az Agazati KépzSkozpontok kialakitasa jelentene megoldast. Itt a KKV-k
kozosen biztositandk a képzéshez sziikséges feltételeket, eszkozoket, anyagi forrdsokat.
Tovabbé bevonhatdk az dnkorményzatok, felséoktatasi intézmények is, igy kialakulhat
egy mérnok, technikus és szakmunkas kdzotti csapatmunka, valamint a képzési koltségek

crer

térségben. (ITM, 2019, 60.0.)

2.3.2. A szakképzési rendszer atalakulasdnak elemei

A 4.0 Stratégiai tervben emlitett Agazati Készségtanicsok (AKT) a hatékony
kooperacion dolgoznak a vallalkozasokkal, érdekképviseletekkel, miniszteri kiildottekkel
Osszehangoltan, és céljuk az egymas kozotti megfeleld, eredményes egyiittmiikddés a

kitlizott célok elérése érdekében. Hataskoriiket a szakképzésrdl szolo 2011. évi
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CLXXXVIL torvény, valamint az egyes kutatas-fejlesztéssel, valamint szakképzéssel
Osszefliggd torvények modositasardl szold 2018. évi CIV. torvény hatarozza meg. Az
AKT-k tagjai tobbek kozott azoknak a vallalkozasoknak a képviseldi, akik pontos képet
latnak a munkaerd-piac altal diktalt elvarasokrol, igy javaslataikkal, tapasztalataikkal
jelentdsen hozzajarulnak a szakképzés mindségéhez. (ITM, 2019, 47.0.)

Az AKT-n kivill a szakképzés fejlesztésére és korszerlisitésére az Innovacids és
Technologiai Minisztérium 1étrehozta a Szakképzési Innovacios Tanacsot (SZIT), és
feladataul a felndtt- és szakképzési struktara fejlesztéseire vald javaslattételt és
véleményezést szabta ki, melyet rogzit a 2019. évi LXXX. torvény [Szakképzési tv. (0j)]
98.§-ban. A SZIT egy igen sok tagbodl allo szervezet, ami lehetévé teszi, hogy tobbek
kozott a szakképzésben ¢€s felndttoktatasban részt vevo iskolak, vallalatok, a hallgatok
érdekképviseletei €s a minisztériumok kozott folyamatos egyeztetések torténjenek, igy a
visszajelzések €s észrevételek alapjan megfeleld rendelkezéseket hozhatnak a rendszer
fejlesztését illetden. (ITM, 2019, 52.0.)

Komoly atalakitasra szorul az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ), mivel jelenleg
tulsagosan szabdalt, talzott mértékben specializalt, tehat a kivanalmaknal jelentdsen tobb,
egymassal konnyen Osszehasonlithato, atfedést mutaté képzési teriilet van jelen.
Sziikséges ezt a rendszert a valds igényekhez igazitani, ezzel megkonnyitve a
palyavalasztas elott allo fiatalok dontését, valamint a munkaltatok helyzetét is. Cél tehat
a szamaban kevesebb, de annal komplexebb, magasabb mindségii képzés meghatarozasa,
amelyek illeszkednek az Eurdpai Uni6 mas tagallamaiban alkalmazottakhoz, ezzel
biztositva a szakképzett munkaerd altal a gazdasag versenyképességét. (ITM, 2019, 48.0.)
Az 1j képzési rendszer létrehozésanal dontd szerepet kap annak az alaptudasnak a
kialakitdsa a tanulokndl, amire a tovabbi tanulasi folyamatokat épiteni lehet. Ez teszi
lehetdvé, hogy a képzések atlathatobbak és atjarhatobbak legyenek. A munkakorokhoz
tartozo elvart készségek folyamatos valtozasban vannak, ardnyosan a munkavégzés
eszkozeinek ¢és modjainak valtozdsaval. Ez érinti az Uujonnan munkaba 1€épd fiatal
szakemberek oktatasat, valamint a mar allomanyban 1év6, rutinos dolgozok rendszeres
tovabbképzését is. (ITM, 2019, 50.0.)

A szakmai munka soran is nagy jelentdséggel bir az idegen-nyelv —lehetéleg szakmai-
hasznalata. Elvart, hogy a szakmaba kikeriil szakemberek megfeleld szinten beszéljenek

anyanyelviikon kiviil mas nyelven is, preferalva az angolt. A technikumban tanuldéknak
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kozépfoku nyelvvizsga, a szakképzO iskoldkat latogatok szdmara a munkakdr altal
megkivant nyelvhasznalati szint elérése a cél. Ezt tamogatva a kivanalmak kozott szerepel
a nyelvi oOra is, megfeleld oktatasi modszertannal a hattérben, nem elnyomva a szakmai
targyak hatékony oktatasat. (ITM, 2019, 70.0.)

Minden didk szdmara biztositani kell, hogy a képzések kozott rugalmas atjarhatdsag
legyen. Torvényi szabalyozas rendelkezik a felsdoktatasba vald belépés menetérdl, ami
sokszor hatranyosan érint a szakképzésben tanuldkat: a meghatarozott tantargyak sikeres
érettségi eredménye sokszor nem elegendd a képzésbe valo bejutashoz, ezért az Orszagos
Képzési Jegyzékben megtaldlhatd emelt szintli vagy felséfoku szakmai képesités plusz
pontot biztosit a didknak, mellyel egyuttal a szakmai tudast is elismerik. Fontos, hogy a
fiatalok készen alljanak az életen at tart6 folyamatos tanulasra, melynek els6 1€pése, hogy
lehetdségiik nyiljon szakképzésbdl (technikum) a felsdoktatasba belépni. (ITM, 2019,
84.0.)

A jelenlegi képzési rendszer tananyagi tekintetben két esetben szorul feliilvizsgalatra,
optimalizasara: a technikumokban a tanulok kelld részletességgel szereznek szakmai
alaptudast, amik a felséoktatasba tovabblépve ismételten oktatasra keriilnek. Sok hallgato
ugy végzi el a felséfoku iskolat, hogy a tananyagok egy része atfedéseket tartalmaz a
technikumban tanultakkal. Meg kell allapitani ezeket a pontokat, és az alapjan
Osszehangolni az iskoldk altal oktatott leckéket. Fontos tovabba, hogy a kozépfoku
intézmények tananyaga tartalmilag illeszkedjen a felsGoktatasban alkalmazottakkal, ne
térjen el talzottan. (ITM, 2019, 85.0.)

A felsOoktatdsi ¢és kozépfoku intézmények kooperacidja hatékonyan ndveli a
tovabbtanulni szandékozd didkok motivacidjat. Az egylittmiikodéssel konnyebben be
lehet épiteni az egyetemeken, foiskoldkon zajlo aktualis kutatomunkak, fejlesztések
eredményeit, ehhez azonban sziikséges a partnerségi viszony kialakitdsa a két kiilonboz6
intézmény kozott. Jelentds eredményeket lehet elérni, ha az oktatok latogatjdk a
partnerintézményeket, megismerve ezzel a jovoé nemzedéket, annak kompetenciait, a
felsdoktatasban elvart kovetelményeket. J6 kapcsolat alakul ki didk és oktatd kozott, ha
vendégeldadoként jelennek meg a pedagégusok a technikumokban. A hallgatok kedvet
kapnak a tovabbtanulashoz, ha lehetdségiik adodik betekinteni az egyetemek és féiskolak

tevékenységeibe. (ITM, 2019, 86.0.)
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Altalanossagban elmondhat6, hogy a felnSttképzések, melyek allami tdmogatottsagot
¢lveznek, a folyamatukban szabalyozottak, tehat tobbnyire az egységes mikodésben, az
egységes oktatasi metddusokban €s kovetelményekben egyeznek. Ezt sziikséges kimenet-
szabalyozott képzésre modositani. Ennek jelentdsége abban rejlik, hogy a tanfolyamok a
végzd kovetelménylikben kell, hogy hasonldak legyenek, melyeket a munkaerd-piaci
igények tiikrében kell meghatarozni, azonban figyelembe kell venni az egyes adgazatok
elvarasait az 01j szakemberek kompetencidjaval szemben. A fiiggetlen vizsgakézpontok
munkdja ¢és szempontjai a képzésben megszerzett tudast mindségét hivatottak értékelni,
standardizalt értékeld rendszer alapjan. (ITM, 2019, 96.0.)

A feln6ttképzés egyik nagy nehézségét a hallgatok idébeosztasdhoz vald igazodas
okozza. A legtobb felndtt koru tanuld munka mellett végzi tanulmanyait, de jelentdsen
megneheziti a folyamatot a személyek ¢életkoriilményei: osztott vagy tobb miiszakos
munkarendek, iskola lakohelyt6l valé nagy tdvolsdga stb. Ezen hatraltatd tényezok
kikiiszobolésére jo megoldast jelent az online oktatas, amikor a hallgatd utazas nélkiil,
sajat szabadidejében, barmikor lehallgathatja az anyagot. Azonban a tapasztalatok azt
mutatjak, hogy ebben a rendszerben nagy a lemorzsolddas aranya. A kombinalt (blended)
tanulas egyesiti a digitalis és a jelenléti oktatds modszereit: az online tananyagok az 6nallo
tanulds, a személyes jelenléti 6rdk a mentoraldsi lehetdséget foglaljak magukba. A
jelenlétet igényld orak keretein beliil szervezhetd meg a gyakorlati oktatds. Ennek a
képzési modnak az egyik nagy kdvetelménye a digitalis fejlettség, a megfelel rendszerek
kialakitdsa az informacié gyors és hatékony aramlasara, valamint minden egyéb
adminisztrativ tevékenység elvégzésének céljabol. (ITM, 2019, 97.0.)

A szakképzés metddusanak fejlesztéséhez nem elegendd egy orszagos stratégia
kidolgozasa, ugyanis jelentds kiilonbségek mutatkoznak a kiilonb6zo régiok kozott. A
2011. évi CLXXXVILI. torvény 81-83. §-ban megfogalmazott jogi aktusok értelmében a
Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsagok (MFKB) latjak el azt a feladatot, hogy
felmérjek, véleménylikkel értékeljék a fenndlld munkaerd-piaci igények tamasztotta
igényeket. Megfigyeléseik alapjan javaslatot tehetnek a hatékonyabb mukodés
érdekében. A megyei hataskorrel rendelkezd bizottsagok jobban, konnyebben atlatjak a
terlilet igényeit, ez nagy jelentdséggel bir a hidnyszakmak tekintetében is. (ITM, 2019,
54.0.)
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2.3.3. Szakképzési centrumok 1étrehozéasa

A hatékony miikodés céljabol a szakképzésrol szol6 2011. évi CLXXXVIL. torvény 4/D
§ paragrafusdban meghatarozottak értelmében kancellari tisztséget hoztak létre. A
kinevezett kancellar felel a szakképzési centrum megfeleldé miikodéséért. Fontos a
szakképzés esetén is a megfeleld menedzsment, amely nélkiil aligha Iehetne
miikodoképes rendszert 1étrehozni. Ki kell épiteni egy kapcsolati folyamatot az irdnyitas

¢s a helyi szereplok kozott. (ITM, 2019, 82.0.)

2.3.4. Digitélis fejlesztés fontossaga a szakképzésben

Fontos, hogy a szakképzésben is
rendelkezésre alljon az a technikai
felszereltség, ami a technologiai
fejlodést eredményezheti, mind az
eszkozok terén, mind a szakképzett
munkaerd folyamatos digitalis

ismeretekhez  kothetd — eldrelépését

illetéen. Minden agazatnak a sajat jol

sy 3. abra Modern tanterem
Forras: sg.hu

ezt nem lehet sablonosan véghez vinni, minden szaktertiiletet egyesitve. Fel kell késziteni
a folyamatra a munkavallaldkat is, igy elérhetd, hogy a robotizalt gyartas, a gépesitett
rendszerek ne foglaljak el az emberek helyét a munkaerd-piacon, hanem kiegészitsék,
segitsék a human erdforrast. A digitalizalas, ami magéval vonja az automatikus gyartasi
szisztémakat -és forditva-, szlikségessé teszi a hozzaértd szakemberek folyamatos
képzését, hiszen az eszkdzok szamos szakteriiletet specializalnak a szakképzésben. (ITM,
2019, 49.0.)

Az iparban jellemzéen minden teriileten nagy szerepet kap a digitalizdcid, amihez
elengedhetetlen, hogy a didkok ennek alapjait idejében elsajatitsak. Ehhez sziikséges,
hogy a klasszikus informatika-oktatas atalakuljon, és egy komplexebb, a szakma
kitanulasat tekintve célravezetobb anyagrészeket vegyék el6térbe. A  digitalis

iranyultsagu targyak oktatdsdhoz elengedhetetlen, hogy megfeleld, modern eszk6zok
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alljanak rendelkezésre. Hosszabb tava eredményként megfigyelhetd, hogy a didkok
problémamegoldd képességei javulnak, szivesebben nytlnak kérdés esetén a
bonyolultabb informatikai megoldasokhoz is. (ITM, 2019, 68.0.)

A nyomtatott, kézzel foghatd tankonyvek tartalma az ipar rohamos fejlédésének és
atalakuldsdnak koszonhetéen gyorsan elavulnak, ezért ahhoz, hogy a szakképzés
rendszere lépést tudjon tartani a valtozésokkal, és mindig a leglijabb alkalmazott
technologidkat tudja a didkok szamara kozvetiteni, sziikséges az elektronikus oktatés
minél sokrétiibb alkalmazasa és a digitalis tananyag rendszeres aktualizalasa. Fontos,
hogy a pedagogusok megfeleld informatikai ismeretekkel rendelkezzenek a tananyag
frissitésével kapcsolatosan, kovetve az eurdpai példakat. Az 1j oktatasi mddszerek a
tanulok szdmara érdekesebbek €s motivalobbak, valamint lehetdséget nyujtanak a
szakképzésben résztvevok szdmara, hogy maguk is részt vegyenek oOtleteikkel az

ujitasokban. (ITM, 2019, 69.0.)

2.3.5. A pedagogus 1étszam optimalizalasa, a pedagogusképzés fejlesztése

A pedagogusok 1étszamanak kedvezdtlen valtozasa befolyasolja a szakképzések sikerét,
ezért megel6zé intézkedéseket kellett bevezetni. A pedagdgusképzés reformjaval
fiatalodhat a tanari allomany, mivel sok iskolaban a tapasztalatok azt mutatjak, hogy az
altalanos létszamhiany mellett az oktatok atlagéletkora is veszélyezteti a képzéseket.
Sokan nyugdijhoz kozel allnak, vagy amellett végzik az oktatas. Az ¢ tehermentesitésiik
céljabol modosult a mérnoktanarok és szakoktatok képzése: rovidebb idd alatt, mas
képzésekre épiilden van lehetdségiik tanari diplomat szerezni. Jelentds eldnye van, ha a
szakmaban dolgozok koziil keriilnek ki oktatok, mivel a tapasztalataik, meglatasaik és
rutinjuk altal a valds, pillanatnyi ipari gyakorlatot adjak at a hallgatokozonségnek. (ITM,
2019, 87.0.)

Sajnos jellemzd, hogy a szakképzésben oktatd, magas felkésziiltségli €s szaktudassal
rendelkezd pedagdgusok elhagyjak a palyat, és az iparban dolgoznak tovabb. Ennek
megakadalyozasara kell ovintézkedéseket tenni. Az elsddleges befolydsold tényezdk
kozott szerepel a versenyképes bérezés, az iskoldk technologiai felszereltsége és az
oktatok megbecsiilése. A pedagogusok értékelésére szolgald rendszereket teljesitmény

szerint kell megitélni, szemben a dokumentacid-alapt értékeléssel. (ITM, 2019, 89.0.)
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A pedagdgusok képzése folyamatos kell, hogy legyen, mivel az atadni szdndékozott
tananyag az ipar fejlodésének valtozasaihoz kevésbé rugalmasan tud alkalmazkodni. A
gyakorlati és elméleti oktatast is hatékonyan segitik az olyan lehetdségek, amikor az
oktatok tizemi kortilményeket tudjak a gyakorlatot megfigyelni, akar a diakokkal egytitt
is. A vallalati helyszinli képzések elénye, hogy a legfrissebb, legaktualisabb tudas
elsajatitasara van lehetdség. Emellett fontos a pedagdgusok digitalis kompetenciainak
fejlesztése, amellyel interaktiv médon tudjak a didkoknak szemléltetni az elsajatitando
ismeretanyagot. (ITM, 2019, 91.0.)

Fontos a szakképzésben a vallalati szakemberek bevonasa: a naprakész informaciok
tovabbitasa nehezen lenne megoldhatd nélkiiliikk. Az 6 szakmai képzésiikre is alakitottak
ki képzési rendszert, amellyel gyakorlati oktatdi tanusitvanyt szerezhetnek. Ez a képzés
rovidebb ideig tart (50 ora), azonban sok elméleti és gyakorlati témat is érint, ugy, mint
szocialpszicholdgiai és kommunikacioés kérdések. Ezek a vallalati szakemberek az
oktatason kiviil tevékenykedhetnek a tananyagok fejlesztésénél, illetve versenyre vald
felkészitésben is. (ITM, 2019, 92.0.)

Az ipar fejlédésével indokolttd valik a munkavallalok folyamatos, gyors képzése, mivel
az allando innovéciokhoz megfeleld ismeretekkel lehet csak hatékonyan alkalmazkodni.
Fontos, hogy olyan képzési lehetdségek alljanak a szakemberek rendelkezésére, amik
rovid 1d0 alatt teljesithetéek €és a mar elsajatitott szaktudas €s ismeretek beszdmithatoak
lesznek a képzésbe. Az oktatasok témajat javasolt tigy Osszeallitani, hogy bizonyos
témakra koncentralodjon a hangsuly, az adott ismeretet igy a lehetd legalaposabban, és a
legtobb iranybol korbejarva lehet elsajatitani. A képzések soran megszerzett eredmények
hosszabb tavi vonzata tobbek kozott a magasabb jovedelem elérése, ¢és a szakmai
megbecsiilés. A munkavallalok és a vallalatok mellett az allam is érdekelt abban, hogy a
tanfolyamok altal képzettebb munkaerd dolgozzon az iparban, mivel igy novelhetdk a
szférak versenyképessége, ami nemzetgazdasdgi szempontbdl nem elhanyagolhato.
(ITM, 2019, 94.0.)

A magyarorszagi kis-€s kozépvallalkozasok (KKV-k) is nagy gazdasagi jelentéséggel
mikddnek, ezért is fontos, hogy a nagyvallalatok mellett ezek a szervezetek is
részesedjenek a képzési lehetdségekbdl. (ITM, 2019, 95.0.) A VEKOP 8.5.1-17
Munkahelyi képzések tdamogatasa mikro, kis és kézépvallalatok munkavallaloi szamara

elnevezést felhivas célja, hogy a magyar KKV-k szakembereinek biztositsak a fejlodés
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lehetdségét, mind szaktudasban, mind kompetencidkban is. (VEKOP 8.5.1-17,
Pénziigyminisztérium) A kezdeményezésnek orszdgosnak kell lennie, €s minden érintett
vallalkozas szamdara elérhetévé kell tenni. Ezzel eldsegithetd, hogy a KKV-k ne
maradjanak el az elérhetd innovaciok és tudas megszerzésében. Csak gy tudnak
hatékonyan a gazdasag részeként miikodni, ha az Ipar 4.0 megoldasait alkalmazni

képesek. (ITM, 2019, 95.0.)

2.3.6. Tanmiihelyek, miihelyiskolék szerepe a szakképzésben

A dualis képzés elterjedéséhez sziikség .
van arra, hogy a  vallalatok [
tanmiithelyeket alakitsanak ki,
észrevegyék a  képzésben  rejlod
lehetdségeket €s elonyodket. A kisebb
cégeknek sziikségiik van a
nagyvallalatok tapasztalataira, hogy ,
bemerjenek fektetni a tanmihely
létrehozasaba, a megfeleld6 munkaerd

biztositasaért. Ezért az uj képzési modell

bevezetés¢hez elsd korben a
nagyvallalatokat kell 6sztondzni, hogy Fo‘:'.r 2::3;::;;3:;2’“

részt  vegyenek  benne, illetve

ravilagitani a nekik jard elényokre. (ITM, 2019, 59.0.)

A tanmiihelyek modernizalasa elkeriilhetetlen az IPAR 4.0 iddszakéban, a modern,
naprakész oktatdshoz. Tovabba fontos, hogy az orszag barmely pontjan 1évé tanmiihely,
ugyan olyan felszereltségii legyen, hiszen az agazati alapvizsga kozpontilag szabalyozott,
egységes képzettségi szintet kell biztositaniuk. Azonban illeszkednie kell a helyi
gazdasagi igényekhez is. (ITM, 2019, 67.0.)

A ,,21. szazadi szakképz0 iskola” fejlesztési program keretén beliil lehetdség nyilik az

allami fenntartdsu szakképzd intézmények modernizalasara: nem csak az eszkozpark,

hanem maga az ¢épilet, illetve a tantermek, tanmithelyek ¢és kozosségi terek
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szempontjabol is. A kor trendjeinek megfeleléen, ndvelni kell a zoldfeliiletek méretét és
sportolasi lehetdségeket kell biztositani a didkoknak. (ITM, 2019, 66.0.)

Annak érdekében, hogy a gyengébben teljesité didkok tanulasi kedvét meghozzak,
valamint nagyobb eséllyel, sikeresen elinditsdk a szakma kitanuldsa felé, ugynevezett
mihelyiskoldkat hoztak létre. Sok tanuldé azért nem vallalja a klasszikus képzési
rendszerl oktatast, mert nehezebben teljesitenek iskolai kornyezetben, holott a manualis
gyakorlatokat megfelelden meg tudjak oldani. A miihelyiskolakban a kompetenciak
fejlesztésén keresztiil részszakképesitést szerezhetnek, igy végzettséggel fognak
rendelkezni, ami elésegiti az illeszkedd munkahely megtalaldsat és az oda vald

beilleszkedést. (ITM, 2019, 75.0.)

2.3.7. A palyaorientaci6 fontossaga

A palyaorientéacios szervezetek
tevékenységének Osszehangolésa
elengedhetetlen. A 8. évfolyamon egymast
kovetik a  kiilonb6z6  palyavalasztasi
tandcsadasok, melyek megterheldek lehetnek
a didkoknak, ¢és nem is egyértelmiick
szamukra. A szervezetek céljai kiilonboznek,

mas-mas iranyba terelve a fiatalokat. Sok

esetben a kozépfoku intézmények célja, hogy

., .. , i 5. abra interaktiv palyaorientacio
minél tobb tanuld folytassa naluk a Forrés: mienkapalya.hu

tanulmanyait, s nem a tényleges palyaorientaci6. Sziikség van a szerepldk feladatainak
meghatarozasara és kompetenciamérések beépitésére a tanadcsadasba. (ITM, 2019, 62.0.)
A Z generaci6, az 1996 ¢és 2007 kozott sziiletettek, palyaorientacidja nem csak az iskola
falai kozott torténik. Az internet vilagaban néttek fel, rutinszerlien hasznaljak azt,
tobbnyire onnan tdjékozodnak. Konnyebben el lehet érni 6ket, ha megfeleld, nekik célzott
tizenetekkel taldlkoznak az altaluk hasznalt feliileteken, mint a Youtube és az Instagram.
(ITM, 2019, 63.0.)

Szintén a palyaorientacidhoz kapcsolddik az a gondolat, hogy ne a 8. évfolyamon, nagy

rendezvények formdjaban torténjen, hanem mar a 6. és 7. évfolyamon, szakkorok
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segitségével kezdddjon meg, igy megerdsitve az élményalapli palyatanacsadast. Tobb
teriiletet megismerhetnek a didkok, melyekben ki is probalhatjadk magukat, példaul
szakkorok, tematikus nyari tdborok alkalmaval. (ITM, 2019, 64.0.)

Pedagogusok beszamoloi alapjan sziikségessé valt a tényleges szakképzésbe valo belépés
el6tt egy orientaciods év: sok didk kiizd magatartasbeli és tanulasi problémakkal, egyesek
tanulassal kapcsolatos elképzelései motivaciotol mentesek. Az orientacids €v soran az
alap-, személyes- €s tarsas kompetencidk, alapismeretek kialakitasan és fejlesztésén van
a f0 hangsuly, annak érdekében, hogy megfelelé alapkompetenciak birtokaban
1éphessenek be a képzésbe. A pedagdgus mentorként tamogatja a didkot, a rendszer pedig
egységes kovetelményeket ir el6 a képzésbe valdé bemenet feltételeként, igy minden

tanul6 egyenld esélyekkel indulhat. (ITM, 2019, 74.0.)

2.3.8. Lehetséges eszkozok a dualis képzés vonzova tételére

A szakképzés eredményességéhez kecsegtetové kell tenni a dualis képzést a vallalatok és
didkok szadmara is. Szilikségessé¢ valt a tanuloszerzédések alkalmazasa helyett a
munkaszerzddés bevezetése. Kozelebb hozva igy a szakképzésben tanulokat a
vallalathoz, akik nagyobb eséllyel kotelezddnek el a gyakorlati képzés soran megismert
vallalat irant. Fontos, hogy munkaszerz0dés ne jelentsen tdbbletterhet, mind
adminisztracids, mind anyagi szempontbo6l a vallalatnak, de kedvez6 legyen a tanuloknak
is. A tanulo szocidlis hozzdjarulast ennek értelmében 0%-on rogzitették, tovabba a
gyakorlati id0 beleszamit a késébbi nyugdijra jogosité idébe. A tanuldk juttatisa a
teljesitményiikhoz igazodik. (ITM, 2019, 57.0.)

A képzés irant érdekl6dok szamara motivald erdként hat a szakképzési 6sztondij, amely
a mindenkori minimalbérhez igazodik, ¢s mértékét jelentdsen befolyasoljak a tanulo altal
elért eredmények. Az 6sztondijrendszert az allam, valamint a képzohely is finanszirozza.
A gyakorlati helyen az 6sztondij munkabérré alakul, amit a munkaszerz6désben tiintetnek
fel. Minden esetben az a cél, hogy az anyagi juttatds olyan mértékii legyen, hogy az
motivalja a tanulot az eredményes tanulasra és a tanulmanyok folytatasara. (ITM, 2019,
76-77.0.)

Magyarorszadg elmaradott régidiban is élnek olyan fiatalok, akik tehetségiikkel és

érdeklédéstikkel kiemelkednek a kornyezetiikben €16k koziil, azonban koziiliik sokan
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tobbnyire az anyagi nehézségek miatt kimaradnak az iskolabol, nagy szazalékuk nem
fejezi be a tanulmanyait. Az ilyen hatranyos helyzetben €16 fiatalok tamogatdsara
alakitottak ki szakképzési szakkollégiumokat, ahol a szakmai képzésen feliil szdmos
egyéb értékes tudast elsajatithatnak. Ezek a szakkollégiumok a sportban, az eléado-és
képzémiivészetben, illetve iskolai eredményeikben megjelend tehetségiik alapjan
juttatnak didkjaiknak tamogatast. A szakkollégiumok célja, hogy olyan fiatal
nemzedéknek biztositson biztos jelent €és jovot, akik a tanulmanyaik utan a lakohelytikre
visszatérve kovetendd mintat mutathatnak a kornyezetiikben ¢loknek, illetve, hogy
egyenld esélyekkel induljanak az életben a hatranyos helyzetii tanulok is. (ITM, 2019,
78.0.)

2.3.9. Ertékelési és a nyomon kovetési lehetdségek a szakképzési
rendszerben

A minél sikeresebb oktatas-fejlesztési tervek megvalosuléasat segitheti egy német példara
kialakulé modellezési rendszer: a ,,munkaerd-piaci elérejelzé rendszer”, ami leképezi a
fennallod és a varhato allapotokat a munkaerd-piac teriiletén. Felhasznalja a gazdasag
résztvevoinek igényét, véleményét, tapasztalatat, és a megfigyelt valtozasi iranyok
alakulasanak felhaszndlasaval megbecsiili a jovobeni igények varhatd alakulédsat, igy
megallapithatoak a sziikséges intézkedések. (ITM, 2019, 53.0.)

A digitalis oktatas fejlesztésével sziikségessé valt egy olyan rendszer, ami az oktatas
szerepldi szamara elérhetd, barhol és barmikor megjelenithetd adminisztrativ feliiletet
biztosit. A szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény (Szakképzési tv.; réviden:
Szkt.) 128 §. (9) bekezdése alapjan a szakképzésben a Koznevelési Regisztracids és
Tanulményi Alaprendszer (KRETA) vonatkozé modulja hasznalando. A rendszert 2018.
08. 15-¢én allitottdk lizembe, és célja, hogy minden érintett gyorsan, atlathatéan tudjon
tajékozodni, illetve adminisztrativ munkékat ellatni. Ezzel lehetdség nyilik tobbek kozott
a képzések kihasznaltsaganak ellendrzésére és a didkok teljesitményében megjelend
problémak korai megoldasara is, igy haszndlata eldsegitheti azon diakok
produktivitdsdnak nyomon kovetését, akiket a korai iskolaelhagyas fenyeget. (ITM, 2019,
80.0.)
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Fontos a szakképzés teriiletén is, hogy a rendszer egységes, magas szinvonall
mindségbiztositasi program szerint miikodjon. Magyarorszag az elsok kozott 1épett be
2005-ben az Europai Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer Halozatba (European
Quality Assurance Reference Framework= EQAVET), amely eldsegiti a tagallamok
kozotti egységes értékelések kialakitasat. Az Ajanlas egyforma vonalak mentén hatarozza
meg a szakképzés mindsitését.

Az értékelést a nemzeti szakképzési mindségbiztositasi referenciapont (Quality
Assurance National Reference Point) alapjan végzik. A cél, hogy a tagallamok
egymashoz viszonyitott értékelései eldsegitsék a dontések meghozatalat, a rendszer
fejlodését. A legfontosabb eleme, hogy az adott orszag az Onértékelés alapjan
visszajelzést kap a munkajardl, ami megkonnyitheti a kritikus pontok feliil biralatat,
javitasat. (ITM, 2019, 81.0.)

A képzések hatdsossagat a képzésbdl eredményesen kikeriild tanulék szakmai
palyafutasdnak nyomon-kdvetésével lehet meghatarozni: példaul sikertilt-e elhelyezkedni
a tanult szakmaban. Ezt hivatott szolgdlni a Digitdlis Munkaeré Program (DMP)
rendszere, melynek hasznalataval hatékonyan megszerezhetok (nyilvantartds vezetése,
adatgytiijtéssel) az allami tAmogatast képzéseket sikeresen teljesitd szakemberek tjanak
adatai a munka vilagaban, felmérhet6 példaul, hogy mennyire sikeresen, milyen
bevalassal tudtak a szakmaban elhelyezkedni. Az elemzések altal meghatarozhatdak a
rendszer hidnyossagai, melyek fejlesztésekre adnak okot, igy a szakképzés folyamatosan

1épést tud tartani az ipar munkaerdére vonatkozo6 kivanalmaival. (ITM, 2019, 97.0.)
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3. A dualis képzés eredményeinek bemutatasa komplex feltaro
stratégia alkalmazasaval

A kovetkezdkben a képzés eredményeinek bemutatdsat teszem meg, a résztvevok szerinti
bontasban. A bemutatds soran probalom minden érintett fél szemsz6gébol korbejarni a
képzés menetét, annak problémdinak feltarasat, melyre a késdbbiekben megoldasi,

fejlesztési Otleteket tanacsolok.

3.1 Eredmények bemutatasa intézményi oldalrol

Az intézmények szamara remek lehetdség a dualis képzés. Kozelebb keriilnek a gazdasagi
szereplokhoz, remek egylittmiikodési lehetdségek nyilnak meg szamukra, amely
hosszutavon mind a két fél részére elonydsek. Az gazdalkodo szervezetek altal timogatott
oktatas eredményeképpen, mind a tanuldk, mind az oktatok friss, az aktualisan hasznalt
tudasra tesznek szert. Az intézmény tandrainak biztositva van az a lehetdség a legtobb
partner vallalatnal, hogy ott tovabb képzik Oket, megismerhetik az altaluk hasznalt
technologidkat, igy mar az agazati alapképzés soran, amely az iskola tanmiihelyeiben
zajlik, fel tudjak késziteni a didkokat a késdbbiekben elsajatitasra vard ismeretekre. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy kevés oktatd vesz részt ezeken a tovabbképzéseken. A
ndvekvd tanarhiany miatt, a jelenlegi tandrok nagyon leterheltek, igy az ilyen képzésekre
nem, vagy csak alig tudnak id6t €s energiat forditani, ezzel az intézmények is tisztdban
vannak, igy nem teszik kotelezové szamukra, még ha az kdzéptavon eredményes is lenne.
A leterheltségiik miatt az oktatok a partner vallalatok tanmiihelyeit sem latogatjak, igy
nem ismerve az ott alkalmazott eszkdzoket, illetve oktatasi lehetdségeket. Ezek miatt az

oktatas nagyon kettdssé tud valni, mely problémat okozhat a tanulok szamara.

Az 10j szakképzésbe 1épd didkok, komoly kompetenciahidnyokkal érkeznek a kozépfoku
képzési intézményekbe, a matematikai és szovegértési problémak mellé, a képzelderd, a
fantazia hianya is tarsul. Ennek enyhitésére, sok szemléltetdé anyagot kellene az
intézményeknek fenntartani, azonban az egyre fokozdodé digitalizacionak kdszonhetden,
rengeteg ismeretterjesztd, szemléltetd anyag elérhetd az interneten. Az intézményeknek
ezaltal csak a technikai eszkozoket kell biztositani, amely tobb esetben a dudlis partner

altal az iskolanak nyujtott fejlesztési lehetdséggel biztosithato.
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A képzés jdonsaga miatt, nem alakult még ki a megfeleld tajékoztatasi rendszer, kevés
tapasztalattal rendelkeznek az iskolak. A kamardk és az intézmények is adnak
tajékoztatast a vallalatok szdmara, azonban el6fordulnak benne eltérések, a masként vald
értelmezés eredményeként, amely minden érintett fél eligazodasat megneheziti. A
képzésbe bekeriilt tanulok képességeit, kompetenciait az iskoldk nem mérik fol, igy a
képzés hatékonysagat, a kiilonb6z6 kompetencia teriiletekre gyakorolt hatasat a képzés
végén nehezen lehet értékelni. Az iskolak a dudlis képzés legfontosabb mutatd szamarol,
a képzési modell bevezetésének céljarol, a képzés utan a vallalati partnernél valo
elhelyezkedés aranyardl, a tovabb tanuld didkok szdmardl nem kapnak automatikusan

visszajelzést.

A vallalatokkal valé egytittmiikodés sikeresnek mondhatd, az intézmények és cégek
kozott 1étrejovo kapesolatokban ritkan fordul elé barmilyen nehézség, hiszen mindkét fél
szamara a megfeleld képzés a cél, ezzel kinevelve a jové szakembereit. Az
intézményekben zajlo oktatas hagyomanyosabbnak mondhato, mint a dudlis partnernél,

azonban a szakma sikeres elsajatitdsahoz mind a kettdre sziikség van.

3.2 Tapasztalatok a vallalatok oldalardl

A multinaciondlis cégek nem feltétleniil veszik elég komolyan a dudlis képzést, bar van
vallalati mentor, nem mindig folyamatos a didkokra val6 feliigyelet. Sok esetben 6k
felelnek a vallalaton beliili képzésekért is, ami egy-egy nagyobb cégnél, nagy
idoraforditast igényel. Ezen oknal fogva a wvallalati oktatok, hasonléan az iskolai
tanarokhoz, le vannak terhelve, az iskoldk tanmiihelyeinek meglatogatasara, az ott

talalhat6 eszk6zok és a lehetdségek, tovabba egymas megismerésére nem jut idejiik.

A felsOoktatasi intézmények tanuldéit minden esetben egy kivalasztdsi folyamat
segitségével valasztjak ki, amely 4ltalaban tobb korbdl tevodik 0Ossze. A sikeres
kivalasztast kovetden, egy felmérést végzenek a vallalatok, ezzel megallapitva a tanulok
kompetenciait, képességeit, mely alapjan Osszeallitjadk a képzési terviiket. A bekeriilt
hallgatok megismerik a cégek tobb teriiletét, gondolkodasmodjat, szabalyrendszerét,
valamint sok kivalé szakembert, a legjobb szakmai ismeretekkel. Az elsd félévek soran a

diakoknak egyszeriibb feladatokat biztositanak, ezaltal fokozatosan egyre nagyobb
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terhelést biztositva nekik, fliggden a fejlodésiiktl. Az iigyesebb tanulok tobb vagy
komplexebb feladatokat kaphatnak, ezzel biztositva a folyamatos feladatmegoldast,
hiszen egy unalmas, kihivasok nélkiili képzés, elveheti a didksdg kedvét, mind a
tanulastol, mind a szakmatdl. A fejlddés monitorozasa érdekében minden szemeszter
végén mérik, milyen teriileteken fejlddtek a hallgatok. A képzés utolsd évére eljutnak
odaig a hallgatok, hogy egy oOnalldoan vagy kis csoportban valdo mérnoki feladat

megoldasat képesek megvalositani, 6sszedolgozva mas tertiletek mérndkeivel.

A kozépfoku dudlis képzésben a jelentkezok nem esnek at kivalasztasi folyamaton, ott
automatikusan bekeriilnek, tobb cég esetén valaszthatnak a dualis partnerek koziil. A
cégek naluk is egy felméréssel kezdik az els6 évet. Kozépfokon a képzés soran nem csak
gyakorlati targyakat oktatnak a vallalatoknal, a képzés része a szakma elméleti
ismereteinek tanitdsa is. A tudas elsajatitasanak mérésére és értékelésére a cégek 6nalld
értékelési rendszert dolgozhatnak ki, amely harménidban van az iskolai rendszerrel. Mind
az elméleti, mind a gyakorlati képzést ugy kell felépiteniiik, hogy az megfeleljen a
Képzési Kimeneti Kovetelményeknek, ezzel biztositva azt, hogy az orszag barmely
pontjan megszerzett azonos szakma, hasonld tudds birtokéba juttassa a didkokat. A
vallalatok mozgastere a képzések soran annyi, hogy az altaluk hasznalt eszkdozdkre van
optimalizalva a képzés. Ez nagy jelentoséggel bir, ugyanis egyes szakmai képzések soran

a gazdalkodo szervezetek a képzések akar 60%-at is magukra vallalhatjak.

A nagyobb vallalatok szivesen ¢élnek a dualis képzési lehetéség megjelenésével a
kozépfoku oktatasban, ezért 0k keresik meg az egylittmikodési szandékukkal a szamukra
megfeleld végzettséget kindlo intézményeket. Ezek a cégek altaldban mar részt vesznek
a felséfoku dualis képzésben, igy szdmukra nem ismeretlen a terep, illetve mar adottak
az oktatotermek, az oktatd személyzet €s a képzési program készitésében is jartasok. Ez
a kisebb vallaltokra nem igaz, vagy csak kevés esetben, mivel nem vettek részt a felsd
oktatdsi dudlis képzésben, nincs tapasztalatuk, megfeleld végzettséggel rendelkezd
oktatdjuk, kialakitott tanmithelyiik, valamint nem rendelkeznek tapasztalattal képzési
program irasaban. Tobb kisebb cég Osszefogasaval, ezek konnyebben orvosolhatok,
kisebb anyagi raforditast igényelnek, azonban a szakmai titkaik féltése, tobbszor

akadalyozza az egyiittmukodést.
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Az allam altal biztositott kiilonb6zé kedvezmények segitik a vallalatokat a képzési

koltségek lefaragasaban, amely tovabbi kedvet biztosit a képzésekben valo részvételhez.

A gazdalkodd szervezetek szdmara kedvszegd lehet az, hogy a naluk tanuldk koziil
kevesen maradnak a cégnél munkavéllaloként, mind fels6foku oktatds, mind kozépfokn
oktatds utan. Altalaban az iigyesebb tanuloknak kinalnak fel szerzdést a véllalatnal,
azonban ezek a tanulok sok esetben tovabbtanulnak, a magasabb jovedelem és konnyebb
elhelyezkedés reményében. A kevésbé jol teljesitd tanulok, mivel szerzédést nem
ajanlanak nekik, mas cégeknél helyezkednek el, esetleg palyaelhagyoként, szakmat

valtanak.

A multinacionalis vallalatok eltér0 szerzodési formakat alkalmaznak, van, aki
munkaszerzddéssel foglalkoztatja a képzésben részt vevdket, igy a nyari iddszakban
bevonva Oket a termelésbe, illetve tovabbi oktatast biztositva szamukra. Illetve vannak
olyan cégek, akik maradtak a tanuloszerzédés mellett, igy biztositva az altaluk

foglalkoztatottaknak a nyari sziinetet, illetve egyéb sziineteket.

3.3 Elemzés a tanulok nézoépontjabol

A dualis képzésben részt vevo tanuldok bevonasa a képzésbe mas-mas eljarasi renddel
torténik. Az egyetemekrdl bekeriilni vagyok, az eldtte megszerzett bizonyitvanyaik
eredménye ¢és a kiilonbozd eldvalogatok soran nyujtott teljesitményiik alapjan
keriilhetnek be a dudlis képzésbe, illetve a kivant vallalatokhoz. A kozépfoka képzéseken
a bekeriilés egyszeribbnek mondhato, itt a jelentkezOk tobbsége bekertil, fliggetlentil
attol, hogy eldtte milyen iskolai teljesitményiik volt. Ez indokolhaté azzal, hogy
kozépfoka képzéseken ez 0j lehetdség a didkok szdmdara, nincs tapasztalatuk, ahogy az
intézményeknek sem, kevésbé ismert képzési forma. Varhatoan az elkdvetkezd években
a tanulok 1étszama novekedni fog, kozépfokon is. A bekeriilést kovetden a diakok tudasat

felmérik, amely remek alapot biztosit, a képzés eredményességének vizsgalatdhoz.

A fels6foku képzés soran, dudlis képzésben részt vevo hallgatok, a képzés elején, az elsd

szemeszterek soran, a vallalatok kiilonbozd teriileteit ismerik meg, ezzel szélesitve
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latdsmodjukat, valamint a tanulmanyaik altal, a szakmahoz tartozo, kevésbé oktatott
részeket jobban elmélyitik, igy szakmai tudasuk szélesebb, atfogdbb lesz, mint a
hagyomanyos képzésben résztvevoké. A kiilonbozo teriileteken vald tanulds soran,
megismerkednek azok sajatossagaival, az ott dolgozé szakemberekkel, mérnokokkel és
tapasztalatot szereznek. A multinacionalis cégek ebbdl a szempontbdl elénydsebbek,
hiszen rengeteg teriileten jelen vannak, igy szakembereik, mérnokeik tudasa mélyebb az
adott teriileten. A mérnoki csapatokkal valdé kozos munka, a lehetd legjobb ralatast
biztositja a leendé mérndkok szamara, hogy mibdl all a mérndki tevékenység, milyen
problémakkal kell nap mint nap megkiizdeniiik, hogyan kell kozosen dolgozniuk a
technikusokkal, karbantartokkal, egy masik mérndk csapattal és a soron dolgozokkal. A
hallgatok fokozatosan kapcsolédnak be a termelésbe, eleinte kisebb, egyszeriibb
feladatokat biznak rajuk, majd ahogy né a szakmai tudasuk, Osszetettebb feladatokat
kapnak, igy eljutva odaig, hogy az utolso félévben, mar mérnoki feladatokat latnak el a
didkok. Ekkor mar a mérndki feladatok és kihivasok mindegyike hozza tartozik, igy
teljesen atlatva, atélve egy végzett mérnok feladatkorét, egészen a probléma feltarasatol,
az utolsé sziikséges dokumentum elkésziiltéig. Ezzel a megszerzett tapasztalattal, a
frissen végzett mérndkok kdnnyen el tudnak helyezkedni a dudlis képzés soran megismert
cégnél, amely mind a két fél szamara szamos elénnyel rendelkezik. A fiatal mérnok
szaktudasa naprakész €s a cégre specializalt, ismeri a cég miitkodését, szabalyrendszerét,
a kiilonboz6 szokéasokat. Tovabba a cég tobbi munkatéarsa is ismeri a friss diplomast,

csapattagként tekintenek ra.

A képzésben részt vevok szamdra a vallalatok fizetést adnak. Az igy kapott anyagi
fliggetlenség a hallgatok szamara nagyon fontos. A felséfoku képzésben, a szakmai
tapasztalatszerzés ¢és a késObbi konnyebb elhelyezkedés utan, ez a harmadik legfontosabb
szempontja a képzésbe belépni vagyoknak. A vallalatok ezt a bért a tanul6 eredményei és
a képzésben eltoltott idé aranydban novelik, ezzel is Osztondzve a didkokat a
tanulmanyaik sikeres befejezésében, majd a munkaba allasban a cégnél. Tovabba
biztositanak szdmukra felkésziilési idot a kiillonb6zd vizsgédkra, szamonkérésekre.
Tamogatjak a felséfoku képzésben részt vevoket a szakdolgozatuk megirasdban, ehhez

minden segitséget biztositanak.

A duadlis képzés soran tobb nehézség és probléma is felmeriil. Az elsd, a képzés céljanak
¢s miikddésének hidnyos ismerete, ezek nem megfeleld kozvetitése a sziilok és tanulok
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felé, elsésorban a kozépfoku képzéseknél. Fels6foku képzés esetén a mentor
hozzaallasatol erésen fiigg a hallgatok tanuldasanak lehetdsége. Egy elfoglalt mentor
esetén a kommunikécid nehézkes, a tanulok késén vagy egyaltalan nem kapjak meg a
kiilonb6z6 informaciokat, igy lemaradva a belsé képzésekrdl, a fontos informacidkrol.
Egyes partnerek kozott nem megfeleld dualis partneri szerzédések esetén, a hallgatok
gyakorlati oktatasa akar heti 1 napra is korlatozodhat, amely rendkiviil megneheziti a
képzés céljanak valo elérését, tovabba a tanulok sem veszik ebben az esetben elég
komolyan a képzést. A nyari, folyamatos munka soran sok tapasztalatot szereznek a
résztvevok, de megneheziti a rajuk bizott feladat sikeres kivitelezését, hogy kevés
jogosultsagot kapnak a nagy cégeknél, igy sok utanajarast igényel egy-egy eszkoz vagy

engedély megszerzése.

Az értékelés mind a tanulok rész¢érdl, mind a mentorok részérdl megtorténik. A tanulok a
sajat munkajukat és a mentor munkajat is értékelik a tanitasi év végén, ezaltal segitve a
megfeleld emberek kivalasztasat és megtartdsat a dualis képzéshez. A mentorok a
didkokat szoban és érdemjeggyel is értékelik, altalaban a cégek vagy a cégek ¢és iskolak

altal kozosen kidolgozott szempontrendszer szerint.

Kozépfoku képzések esetén a didkok hamar belecsoppenek a felndttek vildgaba. A
képzésben megjelend munkaszerz6dés értelmében a didkok a nyari sziinet ideje alatt is
kotelesek részt venni a vallalat tevékenységében vagy oktatasaban. A fiatalok szamara ez
nem megszokott, nehezen fogadjak ezt a képzéssel jaro kotelezettséget. Hidba a magas
bér az oktatas soran, tObben inkabb a hagyomanyos oktatdst valasztjak, ehhez persze

hozzajarul a hidnyos tajékoztatas is.

A képzés menetét az is sok esetben megneheziti, hogy nincs kiilon ember a dudlis képzés

soran a tanuldk segitésére, az iskolaval vald kapcsolattartasra.

Osszességében a dualis képzések jol mitkddnek, a felek kiveszik résziiket az oktatasbol.
A felmertil6 problémak megoldasa a képzés szinvonalat emelni fogja, azonban ehhez akar
allami beavatkozasra is sziikség lehet, hiszen az intézmények a tandraik leterheltségét
onmaguktol nagyon nehezen vagy egyaltalan nem tudjak megoldani, a tanarhiany miatt.
A gazdalkodo szervezetek az oktatoik feladatait szintén csak 1étszambdvitéssel tudnak
megoldani, ami tobbletkdltséget jelent szamukra. Az egyiittmiikodések soran komoly

problémédk nem meriilnek fel, egymas segitése jol mikodik, még ha a kiilonb6zo
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forrdsokbdl érkezd informaciok ellent is mondanak egymasnak. A tanulok képzés eleji és
a képzés utani kompetencia felmérése sok informéciot biztositana az iskolaknak a képzés
eredményességrol, ez sajnos nem minden esetben torténik meg, sziikséges lenne ennek
bevezetése. A vallaltoknal a belépéskor és a képzés végén is felmérik, igy latjak a
fejlédést, azonban ez csak az ¢ szemszoglikbdl vizsgalodik, valamint az iskoldk nem
feltétleniil kapjak meg ezeket az eredményeket. A tanulok szeretik ezt a képzés tipust,
még ha a nyari id6szakban is dolgozniuk kell. A szadmukra biztositott jovedelem

valamelyest karpotolja dket, tovabba anyagi fiiggetlenséget biztosit szamukra.
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4. Fejlesztési javaslatok a dualis képzés hatékonysaganak és
eredményességének noveléséhez

A dualis képzés hatékonysdganak és eredményességének ndveléséhez fejlesztésekre van
sziikség, melyek kiilonbozo teriileteket érintenek. A kiilonbozé részeken csak egy-egy
probléma adddott, igy a rendszer miikodOképes, azonban a fejlesztések megvaldsitasaval
a képzések hatékonysaga sokat javulhat. A kovetkezokben a fejlesztésre szoruld

teriileteket ismertetem ¢€s kinalok javaslatokat a fejlesztésiikre.

Az elso felmeriild probléma rogton a képzés elején jelentkezik. Ez nem mas, mint a dualis
képzéshez kapcsolddd nem megfeleld tajékoztatas, elsésorban a kozépfoku oktatas soran.
Az altalanos iskoldban a tanuldk orientdldsa a gimnaziumok fel¢, majd az érettségi utani,
felséfoku képzések felé torténik. A szakmai oktatds, ezaltal a dudlis képzés iranyaba csak
a gyengébben tanuldkat kiildik. Az 4&ltalanos iskoldk tandrainak leginkabb a
gimnaziumokban, majd a fels6oktatdsban részt vevo tanuldik a legfobb sikermércék.
Emellett a kozponti tajékoztatas sem egységes, a kiilonbozd hivatalokbol, képzéseket
feliigyel6 szervektdl érkezd informaciok akar ellent is mondhatnak egymasnak, igy

Osszezavarva a résztvevoket.

Javaslat: A kiilonb6zo intézmények kozosen hatarozzak meg a
palyaorientacios tevékenység megvalositasat, az altalanos iskolak tanarok

szemléletének atalakitasa

A masodik probléma az altaldnos iskolabol a kozépfoku képzésbe 1épd didkok
kompetenciahidnya. A tanulok sok esetben komoly matematikai és szovegértési
problémakkal hagyjdk el az alapfokii képzést. Ezen hianyossdgokat a kozépfoku
intézményeknek kell megoldani, megnehezitve igy az ezekre ¢épitd vagy ezeket
felhasznal6 1j ismeretanyagok atadasat. Ezekhez a tananyag részekhez érve, az
oktatoknak, taniroknak a tanuldkat azonos alaptudéas szintre kell hozniuk, hogy a
raépitendd tananyag elsajatitasa sordn, ne legyenek eltérések, a tanuldk hasonlo
ismeretanyaggal tudjak teljesiteni az adott részeket, ne maradjanak le mar az elején. Ezen
oktatdi tevékenység miatt, a kozépszinten elsajatitando tananyag csak egy részét tudjak

az ott tanitok atadni a didkoknak.
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Javaslat: Az altalanos iskolak fektessenek nagyobb hangsilyt a
matematika és a magyar nyelv tantargyak oktatasara, a diakok azonos szinti

tananyag elsajatitasara.

Az oktatasban egyre nagyobb a tanarhidny. Ez természetesen igaz a duélis képzésben is.
Emiatt az oktatok leterheltsége nagy, nagy oraszdmban vannak az iskolaban, az érakra
vald felkésziilésiik kitolodik, a beadanddk és dolgozatok javitasa lassuva valt. A dualis
képzés soran a partner vallalatok megismerése nem jellemzd, nem ismerik a partnerek
tanmuhelyeit, eszkozeit, oktatoit. Ez fennakadasokat okozhat a képzésben, egyes részek
mindkét fél altal oktatottak lehetnek, mig mas tananyag részeket, egyik fél sem érinthet.
A kozosen kialakitott képzési program alapjan ez nem valosulhatna meg, azonban a

kompetenciahiany és leterheltség miatt, mégis eléfordul.

Javaslat: A tanari palya vonzova tétele a fiatalok szamara

A vallalatoknadl alkalmazott oktatok nem csak a dudlis képzésben részt vevd tanuldkat
oktatjak, 6k felelnek a vallalatnal valo belsd képzésekért is. A dualis képzéshez 6ssze kell
allitaniuk a tanmenetet, Ok felelnek a didkok szakmai oktatasaért, a képzés
hatékonysagaért, emellett koordinaljdk a belsé képzéseket, 0sszeallitjdk az azokhoz
sziikséges anyagokat, kérddiveket, és azok litemezését. A dudlis képzések bevezetése a
kozépfoku képzésekbe jelentdsen megemelte a tanulok 1étszamat a cégeknél, valamint az
altaluk ott toltott idot is, ami miatt az dtadand6 tananyag mennyisége is noétt, igy a
cégeknél dolgozd oktatok leterheltsége megnétt. Kevesebb 1d6t €s figyelmet tudnak
aldozni a képzésben részt vevo tanulokra, hogy mind a két teriileten helyt tudjanak allni.
A terheltségiik csokkentése érdekében, ezen feladatokat kiilon kellene valasztani, ndvelve

ezzel az oktatdi munkat ellatok szamat a vallalatoknal.

Javaslat: A vallalti oktatok csak a dualis képzéshez kapcsolodo feladatokat

lassak el
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A felséfoka dudlis képzésben részt vevd hallgatok a vallalatokndl mérndki és mérndk
tamogatd feladatokat latnak el a képzés soran. Ehhez kiilonb6zo eszkozokre,
engedélyekre ¢s hozzaférésekre van sziikségiik, hogy onalloan el tudjék latni feladataikat.
Ez a nagyobb cégeknél nem biztositott. Az informaciok védelme miatt ezeknél a
vallaltoknal a hallgatok csak minimalis engedélyeket és hozzaférést kapnak az adatokhoz.
A feladataik ellatdsahoz a mentoraikat vagy egy, a cégnél dolgozd, megfeleld
hozzaféréssel rendelkez6 személyt kell keresniiik, igy lassitva a sajat és az 6 munkajat is.
A gyakori felkeresések miatt a cég alkalmazottjai a képzésrol rossz képet alkothatnak, igy

a késdbbiekben rossz fényben feltiintetve azt.

Javaslat: A vallalatoknal dualis képzésen részt vevo tanulok nagyobb

bizalommal valo kezelése

A dualis képzés elején a multinaciondlis partner vallalatok minden didkot felmérnek,
ezaltal remek képet kapva a didkok tuddsszintjérdl, a meglévo és a fejlesztésre szoruld
kompetencia teriileteikrél. A kapott eredmények mentén moddositani tudjak a képzés
menetét, nagyobb hangsulyt fektetve a fejlesztendd tananyag részekre. A partnerek a
képzéseik soran a Képzési és Kimeneti Kovetelmények alapjan allitjak dssze a képzési
programjukat, igy a didkok a kdzpontilag meghatdrozott kompetenciakat és készségeket
biztosan elsajatitjak, azonban a cégek a képzés végén ritkan vagy egyaltalan nem mérik
fel a naluk tanulok eredményeit a kompetenciak elsajatitidsa szerint, arra csak a szakmai
vizsga eredményei utalnak. A dudlis képzés azonos szemszogbdl vizsgalt eredményei
nem ismertek ezéltal. A didkok 6ndllo tanulasi készségének fejlodése vagy kialakulasa

nem ismert.

A kozépfoku intézmények nem végeznek kompetencia mérést sem a képzés elején, sem
a képzés végén, igy ténylegesen nem ismerik az 0j szakképzési modell hatékonysagat,

eredményességét.

Javaslat: A képzés eleji és végi kotelez6 kompetencia- és készségfelmérés
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A kisvallalatok a dudlis képzésben csak nagyon kis aranyban vesznek részt. Els6sorban
nem az egyiittmiikodések miatt, ahol esetlegesen a bizalmas informacioik kitudodnanak
¢€s nem is az anyagi raforditas miatt, hiszen nekik is tobb elonyiik szarmazna abbol, ha a
sajat munkavallaloik képzésében részt tudnanak venni, hanem a tapasztalatlansaguk
miatt. Nincs jartasaguk a képzési programterv elkészitésében, nem ismerik az
adminisztracios tevékenység menetét, nem feltétlen ismerik a dualis képzésbe valo
bekeriilés lehetdségét, annak elOnyeit vagy egyaltalan a dudlis képzést. Remek
szakemberek dolgoznak a kisvallalatok korében is, azonban az ¢ tudasuk egyeldre
nehezen tud eljutni a didkokig. A munkaidejiik és a tanari végzettség hidnya miatt
altalaban 6raad6 tanarként nem tudnak részt venni az oktatasban, azonban a dualis képzés

keretein beliil ez megvalosulhatna.

Javaslat: A kis- és kozépvallalatoknak valo segitségnyiajtas a képzési

programterv elkészitésében és a dualis képzés népszeriisitése szamukra

A képzésben részt vevd vallalatok a vizsga teljesitése utan, a frissen végzetteknek
munkaszerzddést ajanlanak fel. Ezek a szerzddések inkabb a jobban teljesité didkokat
célozzak. Ok sok esetben a tovabbtanulas mellett dontenek, igy a felséfoku oktatasba
keriilnek, nem a munka vildgdba. A kevésbé jol teljesitd didkok ritkabban kapnak
munkaszerzddés ajanlatot, naluk potencidlisabban nagyobb a valoszinlisége, hogy
dolgozni kezdenek, azonban a szerz6édés hianya miatt mas céget keresnek és
helyezkednek el ott. igy az ezen tanulokba fektetett idS és pénz, valamint az altaluk
megismert technoldgia, a dualis partnert nem juttatja eldnyhdz, a dolgozoéi 1étszam
novelése, illetve szinten tartdsa soran. A didkévek alatt kevésbé jol teljesitd tanulokbol is
kitlind szakember valhat rovid 1don beliil, szdmukra lehet, hogy csak kicsivel tobb
gyakorlas sziikséges. Szdmukra hatarozott idejii szerzodést kinalva, ez id6 alatt a szakmat
alaposan megtanulva, kitind szakemberekkel gazdagodna a dudlis partner, igy

visszakapva a képzés sordn a tanulora aldozott kiilonbozo raforditasokat.

Javaslat: A tanulok szélesebb korében valéo munkaszerzodés ajanlat, a

képzés végén
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A véllalatok 4ltal foglalkoztatott mentorok szerepe kiemelkedd a dudlis képzésben. Az 6
feladatuk a tanuldk tanuldsanak irdnyitdsa a cégnél, a kiilonboz6 projektfeladatok és
képzések soran. A palyaalkalmassaguk hozzajarul a didkok szakmai fejlédéséhez, a
megfeleld leterheltségiik megvaldsitasdhoz. Ehhez a mentornak rendelkezni kell a
megfeleld attitidokkel: vezetdi beallitassal, tiirelemmel, megfeleld visszajelzésekkel és
rengeteg tapasztalattal tobbek kozott. Ezek nagy befolyassal birnak a képzés soran. Egy-
egy elem hianya is problémékat okozhat, azonban, ha tobb is hidnyzik, a tanulok
megitélése mind a vallalatrél, mind a képzésrdl negativ lehet, illetve elveheti a kedviiket
a tanuléstol. Ennek elkeriilése érdekében a mentorok alkalmassaganak vizsgalatat kellene
bevezetni, a mentorra valasuk elott és az aktiv mentorévek alatt. Ez adminisztracios

terhekkel jarna, azonban a képzések szinvonala emelkedne altala.

Javaslat: A mentorok alkalmassaganak vizsgalata

A mentorok vizsgéalata mellett, a dudlis képzd partnereket is évrél évre érdemes lenne
megvizsgalni, hogy tovabbra is alkalmasak-e, ellatjak-e a képzés elején vallalt
feladataikat. Ennek értékelésére a didkok visszajelzései lehetnek a legalkalmasabbak,
hiszen Ok toltenek ott tobb id6t, valamint a visszajelzéseik nem juttatjadk oket anyagi
elényokhoz. A vallaltok a sajat munkajukrol adott visszajelzések altal piacai eldnydkben
részesiilhetnek, valddi hozzaadott érték nélkiil. Tovabba a feladataikat a képzés soran el
nem latd cégek a tanuldk idejét is raboljak, akaddlyozzak a valodi szakmai tudas
megszerzésében, romboljak a dudlis képzés és az egyiittmiikddd iskolak hirét. Egy
egységes kérdoiv létrehozdsaval a vallalatok és intézmények adminisztracios terhe

érdemben nem novekedne, a képzés eredményességének novekedése mellett.

Javaslat: A dualis partner vallalatok évenkeénti feliilvizsgalata
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5. A dualis képzés tapasztalatainak és eredményeinek
osszefoglalasa

A dualis képzés otlete, miszerint a képzésekbe a vallaltok is bekapcsolodnak,
Németorszagban sziiletett meg 1974-ben. A gyakorlat kdzponta képzés sikeresnek
bizonyult és elterjedté valt vilagszerte. Magyarorszagon elséként a Kecskeméti Féiskola
vezette be 2012-ben, a Mercedes-Benz és a Knorr-Bremse vallalatokkal 6sszefogva. A
bevezetés soran elsdésorban a német tapasztalatok adtak irdanymutatast a jogalkotdknak €s
az egyetem szamara. A kovetkezd években tobb egyetem is atvette ezt a képzési format,
amely minden esetben sikeresnek bizonyult. A felsGoktatdsi rendszerben elért sikerek
alapjan, a kozépfoku oktatasban is bevezetésre kertiilt, a rendszer megreformalasa utan.
Az elso tapasztalatok és eredmények nem hozték az elvart eredményeket, ezért 2019-ben
az Innovacids ¢és Technoldgiai Minisztérium megalkotta a Szakképzés 4.0 stratégiat.
Ebben a szakemberek meghatdroztak 10 fejlesztési teriiletet, melyet 40 kiilonbozd
beavatkozas mentén kivantak kivitelezni. Atalakitottdk az iskolarendszert,
hangsulyosabba tett¢k a kozépfokt szakképzést. Ezt a stratégiat 2020. szeptemberében
bevezették a kozépiskolakban. Ennek keretein beliil a tanulok a képzés elején agazati
alapoktatasban részesiilnek, majd az alapvizsga letétele utdn, a vélasztott szakmat az
intézményekben ¢€s a dudlis partner vallalatoknal sajatitjak el €s tesznek vizsgat. Dualis
partnerré barmilyen gazdalkod6 szervezet vallhat, ami teljesiteni tudja az eloirt
feltételeket, ezaltal részt vehet a jovobeli munkavallaloi szakmai képzésében. A stratégia
bevezetésének masik fontos eleme, hogy a képzéseket idd eldtt ott hagyd tanuldk, a
lemorzsoldédok is kapjanak valamilyen szakmai végzettséget, illetve a mar felnott

korosztaly is szerezhessen szakmat, igy biztositva a megélhetésiiket.

Az elsd éves tapasztalatok alapjan a frissen bevezetett rendszer miikodoképes és
eredményes. Természetesen meriiltek fel problémak, mint a tandrhiany okozta oktatoi
leterheltség, a képzésbe érkezd diakok kompetenciahianya vagy a megfeleld idoben
végzett kompetencia felmérések hianya, azonban ezekkel egyiitt is sikeresen zarult az
elsd tanitasi év. A felmeriilt hidnyossagok megoldasaval, melyekre javaslatot adtam, a
rendszer hatékonysdga tovabb emelkedhet. A bevezetett képzési formaban szivesen
vesznek részt a tanulok és a vallalatok is. A tanuloknak az anyagi fliggetlenség az egyik

legmeghatarozobb a képzés soran, a naprakész tudas elsajatitdsa mellett. A gazdasagi

51



szereplOk keresik az altaluk vagy masok altal oktatott szakembereket, a friss tudasuk és a

szakmai tapasztalatuk miatt.

Summarry of experiences and the results of dual traning.

The idea of dual training, according to which companies are also involved in trainings,
was born in 1974 in Germany. Practice-based training has proved to be successful and
has become widespread worldwide. It was first introduced in Hungary by the College of
Kecskemét in 2012, together with Mercedes-Benz and Knorr-Bremse. During the
introduction, mainly the German experiences provided guidance to the legislators and the
college. In the following years, several universities adopted this form of training, which
was successful in all cases. Based on the successes in the higher education system, it was
also introduced in secondary education after the reform of the system. The first
experiences and results did not deliver the expected results, so in 2019, the Ministry of
Innovation and Technology created the fourth strategy of Professional Training. In this,
the experts identified 10 development areas, that they wanted to execute in 40 different
forms. They have transformed the school system, with a stronger emphasis on secondary
vocational education. This strategy was introduced in high schools in September 2020. In
this form of education, the students receive a basic education at the beginning of the
training, and after passing the basic exam, they acquire the chosen profession in the school
and in with the dual partner companies. Any kind of business organization can become a
dual partner, which can meet the required conditions, thereby they can take part of their
future employees education. Another important element of the strategy is that students
who leave the training before finish them and those who ,,drop out” also get some kind
of professional qualification, furthermore, the adults can also acquire a profession, that

will ensure their livelihood.

Based on the first year' experience, the newly introduced system is functional and
effective. Of course, there were problems such as the workload of teachers due to teacher
shortages, the lack of competence of students entering training or the lack of timely
competence assessments, but except these problems the first year of school was
successful. By resolving the shortcomings - that I have suggested - the efficiency of the
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system can be further increased. Students and companies are both willingly participate in
the introduced training form. For students, the financial independence is one of the most
important factors in the training, along with the acquisition of up-to-date knowledge.
Economic operators are looking for experts trained by them or others, because of their

up-to-date knowledge and professional experience.
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