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ABSZTRAKT

A projekt alapu oktatas napjainkban gyakran hangsulyozott fogalom. Cikkiinkben kisérletet tesziink arra, hogy
meghatarozzuk a projekt alapt oktatds fobb alapelveit, a kdrnyezet altal tdmasztott elvarasokat, definialjuk
azokat a megoldasokat, amelyekkel meg Iehet felelni a munkaerdpiac igényeinek. Kutatjuk a megvalositas
akadalyait, feltarjuk a nehézségek fO forrasait és valaszt kereslink arra a kérdésre, hogy a mérndkképzés
folyamatdban a projekt alapi oktatdst lehetdségnek vagy inkabb kényszernek, esetleg elvarasnak vagy
igénynek lehet -e tekinteni. Néhany megvalositott elképzelésen keresztiil bemutatjuk azokat a szempontokat,
amelyek alapjan hasznalhaté modszert lehet kialakitani a versenyképes mérnokképzés tekintetében.

KULCSSZAVAK: projekt, oktatds, kényszer, lehetbség, felelosség,

BEVEZETO

A projekt alapt oktatds nem napjaink taldlmanya, mar nagyon régi dokumentumok is utalnak a projektek
alkalmazasara a pedagodgiaban. Egészen Comeniusig visszavezethetd ez a gondolat, magyar vonatkozasa
pedig Tessedik Sdmuel nevéhez flizédik — 6 mar a didkok 6nallé munkdjara alapozta iskoldjanak rendszerét.
Gyorsuld ¢és mar-mar alig kovethetd vilagunkban joggal mertil fel a kérdés, tudunk-e olyan ij modszert,
megoldast, rendszert alkalmazni az oktatdsban, amely 1épést tud tartani ezzel a sebességgel? Tekinthetd-e
ujnak a projekt alapt oktatas és lehetdségként vagy inkdbb kényszerként jelenik meg mindennapi
gyakorlatunkban? Elvaras-e, aminek meg kell felelniink vagy a talélés eszkoze, vagy esetleg a korszerti jovot
megalapoz6 0j irany? Ezekre a kérdésekre keressiik a valaszokat a tovabbiakban.

4. MI A PROJEKT?

4.1 A projekt meghatarozasa

Ahhoz, hogy el tudjunk indulni a projekttel kapcsolatos felfedezd utunkra, els6sorban magat a fogalmat kell
tisztdzni €s pontosan meghatarozni. Mindennapi munkéank soran folyamatosan terveziink, elképzeléseket
alkotunk, célokat hatdrozunk meg és ezek alapjan dolgozunk, prébaljuk megvaldsitani elképzeléseinket és
elérni céljainkat. Amennyiben sikeresek vagyunk €s a kitlizott célt a meghatarozott feltételek mellett elérjiik,
ez megerdsiti azt, hogy jol terveztiink és elérhetd célokat fogalmaztunk meg, a valasztott megoldas pedig
célravezetd és helyes volt.

Paradox mddon a mindennapi életben gyakran nem tartjuk be az altalunk alkotott szabalyokat, nem tessziik
meg a cél eléréséhez sziikséges lépéseket. Alapvetden harom fontos 1épés sziikséges egy feladat
megoldasahoz: a cél kitlizése, a megvaldsitas tervezése és maga a megvaldsitas folyamata. Sajnos egyaltalan
nem vagy csak a legritkabb esetben kutatjuk, van-e tobb megoldasi lehetdség, vezet-e tobb Ut ugyanarra az
eredményre, optimalis-e a valasztott mdédszer. Ha megfogalmazzuk a projekt lényeges jellemzdit, akkor
elemezve az egyes meghatarozasokat fel tudjuk épiteni a gyakorlatban miikddd projekt alapu
problémamegoldas alapjait.
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A projekt tehat meghatarozott cél elérésére iranyuld, hataridé-, koltség-, eréforrds-, és mindségkorlatokkal
rendelkezd, adott szervezeti kornyezetben megtervezett és végrehajtott tevékenység-sorozat, amely konkrét
célokat valosit meg és a célok eléréséhez erdforrasokat, hataridoket, eszkozoket, koltségeket és mindségi
kovetelményeket rendel. Az elébbiek alapjan elmondhatd, hogy a projekt idében ¢€s térben jol koriilhatarolt,
Osszetett feladat, amely a kijelolt vilagos céloknak megfeleld tevékenységek ¢és a rendelkezésre allo
eroforrasok Osszehangolt és ésszerti felhasznaldsaval valdsithatdé meg. A projektnek rendelkeznie kell
egyértelmiien meghatarozott kezdettel és befejezéssel, konkrét mérhetd, lathaté eredményt kell produkalnia
¢s altalaban egyszeri tevékenység, amely egyedi produktumot allit eld. (Gorog M., 1996)

Kiindulhatunk a Nemzetk6zi Szabvanyligyi Szervezet (ISO) meghatarozasabol is, miszerint ,,A projekt egy
olyan egyedi folyamatrendszer, amely kezdési ¢és befejezési idOpontokkal megjeldlt, specifikus
kovetelményeknek: hataridd, koltség, er6forrds megfeleld célkitiizés elérése érdekében vallalt, koordinalt,
kontrollalt tevékenységek csoportja.” (ISO 8402, 1994) Kijelenthetjiik, hogy mivel a projekt befejezésének
hatarideje kotott, alapos tervezésre, a részeredmények és teljesitések folyamatos ellendrzésére €s értékelésére
kiemelkedden nagy sziikség van. Egyenstlyban kell tartani a harom korlatozé és meghatarozo tényezot: az
iddkeretet, a mindséget és az eréforrasokat. Ki kell emelniink egy altalanosan érvényes elvet, mégpedig azt,
hogy a projektek tervezése és megvaldsitasa a mérettdl fiiggetleniil azonos elvek szerint torténik!

5. A PROJEKTOKTATAS

5.1 Projektoktatas, projektpedagogia

Az oktatasban a projekt mas értelemben hasznalatos. Olyan tanulasi formakat értiink alatta, amelyek soran a
tanulok kozosen, egyiittmikodve, gyakorlati természetii problémakat megoldva egy kozds termék
létrehozasara torekszenek. (tanmester, 2017)

A hagyomanyos, jelenleg is miikddo rendszerben az ismeretek alkalmazasa altalaban — kis kivételtdl eltekintve
— elkiiloniil az elméleti ismeretektdl, nem igazan dertil ki, az elmélet hogyan és milyen médon hasznélhat6 a
gyakorlatban. A projektmodszer ezt a hidnyossagot hivatott kikiiszobolni, interdiszciplinaris jellege miatt
életszer(l, az elsajatitando tudas szorosan kapcsolddik egy-egy megoldandd problémaéhoz, nemritkan egész
problémahalmazokat tar fel és tobb témakort is felolel. A projektmodszer kialakitasa John Dewey (1859—
1952) elvein alapult, amelyek egyebek mellett a kovetkezd 0sszefliggéseket hangsulyoztak:

A tanulasnak a személyes tapasztalaton kell alapulnia.
A tanitasnak figyelembe kell vennie a tanulok fejlddési sziikségleteit és érdeklédéseét.
A tanulonak aktivan részt kell vennie sajat tanuldsi folyamatainak alakitasaban.

A tanulot a kozosség iigyeiben vald aktiv részvételre, a kozosségért feleldsséget €rzd polgarra kell
nevelni. (Dewey, J.,1976)

A fentieket figyelembe véve William Kilpatrick (1871-1965) mar 1919-ben megfogalmazta ,,The project
method” cimii konyvében a kovetkezd alapelveket: az iskola feladataként hatdrozza meg a teljes személyiség
formalasat, biztositani kell a tanterv €s a tarsadalmi valosag szoros kapcsolatat, valamint az iskolan beliili
rugalmassagot. Szeretném felhivni az olvas6 figyelmét az évszamra — 1919. Nem lehet kikeriilni a kérdést,
ma vajon hol, melyik oktatasi intézményben jelennek meg az elébb felsorolt alapelvek?

A legnagyobb kihivéasok egyike éppen a projekt alapu oktatés, hiszen alapjaiban mond ellent a mai, modern,
tomegeket oktatd, az altalanos elméleteket talan ismerd, de a gyakorlatban eligazodni képtelen fiatalokat
képzd rendszernek.

5.2 A projekt alapu oktatas nehézségei

Milyen problémakkal taldljuk szembe magunkat a projekt alapu oktatds megvalositasa soran? Els6sorban meg
kell emliteniink a hagyomanyos tanterv ¢és az erre épiild kotott tandrak rendszerét, amelynek ellentmond a
projekt problémaorientalt, multidiszciplinaris jellege. Mivel nem tudomanyteriiletekrdl és nem tantargyakrol
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van sz0, hanem komplex ¢és kreativ problémamegoldasrdl, nagyon nehéz, illetve célszerlitlen az alkotési
folyamatot valamilyen hagyoményos keretek k6z¢ szoritani. A kovetkezd probléma szintén a komplexitasbol
fakad és a tobb tudomanyagat felolelé megoldaskeresés kovetkezménye: a projekt sikeres menedzselése
sziikségszerlien atlépi az osztaly vagy tanuldcsoport kereteit, a feladat jellegébdl adodoan még az évfolyamok,
karok kozotti kereteket is. Hagyomanyos értékeléssel nem mérheté a hallgatok teljesitménye —
csoportmunkardl 1évén szo, az értékelésnek tiikroznie kell az egyes egyének hozzajarulasat a feladat
megoldasahoz, aktivitdsat egy -egy probléma megoldasa kdzben. A projekt keretében azonban — az
elézoekben leirtak alapjan — nagyon sokféle, egymastol 1ényegesen eltérd, de Gsszefliggd feladatot kell
megoldani, melyek nehézségi foka, bonyolultsaga, megoldasi idétartama jelentdsen kiilonbozhet. A projektet
feldolgozd csapat Osszetétele meghatarozza a munka sikerességét. A csoport tagja a tanar is, aki segiteni
hivatott a munkat, tandcsaival, szakmai észrevételeivel. Felvetddik a kérdés, milyen mértékben vegyen részt
a tanar a szakmai munkaban, a csoport dsszetételének kialakitasaban, a szervezésben? Onalloan alakuljanak
ki csoportok, vagy a tanar szervezze? Ki legyen a csoport vezetdje? Mekkora dnallosagot lehet-kell biztositani
a projektben résztvevd hallgatoknak? A fenti kérdésekre érdemi vélaszokat kell adni, hiszen ezek nélkiil a
projekt alapti oktatas projektje kudarcra van itélve.

Nem szabad elfeledniink azt sem, hogy a projekteknek megvannak a szabdlyai, a megoldds folyamata és
mobdszere jol miikodo rendszerként ismert. Ezt az ismeretanyagot, a projektmunka 1ényegét, alapelveit meg
ismertetni a hallgatokkal, a tanarokkal, ki kell képezni a képzdket is. Mieldtt az elsd 1épés megtorténne,
minden résztvevonek tisztaban kell lennie a projektmunka alapjaival, kovetelményeivel és rendszerével.
Természetesen elképzelhetd olyan megoldas is, hogy az ugynevezett projektmddszer helyett a projektorientalt
oktatdsi modszert alkalmazzuk, amely szellemében megfelel a projektmodszernek, de 1ényegesen lazabb
rendszerben miikddik. A kérdés, hogy miben és mennyiben térhet el és ez mennyiben befolyéasolja az ilyen
tipusi oktatds eredményességét, mennyiben felel meg a projektorientalt képzés elveinek — ez még
megvalaszolando.
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Milyen jellegli projekteket lehet megvaldsitani egy miiszaki képzést folytatd felsGoktatasi intézményben?
Elsésorban a technikai projektek azok, amelyek szamitdsba johetnek. Ezek altaldban fizikai munkaval
Osszekapcsolodnak, egy konkrét termék fizikai megvaldsitasa is része a folyamatnak. A masik lehetséges tipus
a kutatasi projekt, amelynek keretében egy téma komplex feldolgozasa kézosen megszervezett, de onalld
kutatasra alapozva torténik. Kdvetelmény ebben az esetben is, hogy az elért eredmény valamilyen termék —
adott esetben publikécid, dolgozat formajaban nyilvanossagot kapjon. A fentieket figyelembe véve kell tehat
a feladatokat — projektfeladatokat meghatarozni.

5.3 Tapasztalataim

Tapasztalataim alapjan, melyeket a Szolnoki Fdiskolan ebben a témaban aktiv szereploként szereztem,
megallapitottam, hogy egy szakdolgozat elkészitésének menete pontosan modellezhetd projektfeladatként,
tehat a végzos hallgatd a sajat szakdolgozatat projektként valositja meg. Ennek feltétele, hogy a szakdolgozat
készitését megel6zo félévben a hallgatd a Projektfeladat targy keretében megfeleld alapismereteket szerez a
projektmenedzsment témakorébdl. Megismeri a projektmenedzsment mechanizmusat, ismérveit €s a kurzus
végén képes oOnallban megfogalmazni egy célkitlizés alapjan a szakdolgozat elkészitésének menetét,
elokésziteni a szakdolgozat feldolgozasat a projektmenedzsment elvei alapjan. A dolgozat elkészitésének
menetét megtervezi, mérfoldkoveket hatdroz meg, erdforrasokat rendel az egyes feladatokhoz, majd a
végrehajtas sordn az litemtervhez igazodva elkésziti a szakdolgozatat. Ez a megoldas megkonnyiti a hallgaté
munk3djat, kovethetévé teszi a szakdolgozat készitésének menetét és lehetdséget ad az esetlegesen felmertiild
problémaék iddbeni felismerésére és korrigalasara.

Egyetlen negativumot lehet megemliteni, és ez a csoportmunka hidnya. Ezt a hidnyt azonban kompenzalni
lehet — mint ahogy az a mi esetiinkben is tortént — tigynevezett csoportértekezlettel, ahol minden hallgatd
rendszeresen beszamolt az elérehaladdsar6l a szakdolgozat megoldasa folyaman. Ezek az értekezletek
nemegyszer parazs vitdba torkolltak, hiszen a hallgatok egymés munkajat lattak és kérdéseket is
megfogalmazhattak. Az utols6 értekezleten minden hallgaté egy 10 perces beszdmoldval ismertette a mar kész
dolgozatot, ezt akar egy védésnek is tekinthetjiilk. Az ismertetett modszer lehetévé tette, hogy a hallgatok
megismerjék egymas munkdjat, és gyakorlatot szereztek a sajat munkajuk megvédésében is.

Mivel a projekt leirdsdhoz hozzatartozik az az ismérv, hogy a hallgatok teljes szivvel-lélekkel dolgozzanak,
belsbleg kellden motivalva legyenek, sajat elhatarozasbol dolgozzanak — a szakdolgozat elkészitése
mindenben megfelel ezeknek a feltételeknek.

A moddszer hasznéalhatosagat az aldbbi, konkrét feladatokhoz, szakdolgozatokhoz ko&tétt projekt alap
megoldasok bizonyitjadk. Mellékeltem a mar sikeres befejezett, megvédett szakdolgozatok projekt alapt
feldolgozasanak folyamatat bemutat6, Gantt — diagram formajaban feldolgozott munkatervet.

A bemutatott tervezeteket a hallgatok a Projektfeladat tantargy keretében készitették el, megalapozva ezzel a
szakdolgozat készitésének pontos, kdvethetd, ellendrizhetd €s korrigalhaté folyamatat. A pontos és alapos,
mindenre kiterjedd el6készités meghatarozza egy projekt sikerességét, a folyamatos, mérfoldkdvekre
alapozott, tervezett ellen6rzési folyamat pedig nem engedi az id6korlatok megbontésat.
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1. abra: A szakdolgozat projektje (sajat forras, Borbely Tibor munkaja, 2013)
A tervezet egy nyilt forraskodu, szabadon felhasznalhato program, a GanttProject segitségével késziilt
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2. dabra: A szakdolgozat erdforras-igényének tervezése, (Borbély Tibor munkdja, 2013)
A tervezet egy nyilt forraskodu, szabadon felhasznalhato program, a GanttProject segitségevel késziilt

(http://www.ganttproject.biz/, 2013)
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3. abra: PERT diagram, az elemzés tamogatasahoz,
A tervezet egy nyilt forraskodu, szabadon felhasznalhato program, a GanttProject segitségével késziilt
(http://www.ganttproject.biz/, 2013)

5.4 Mi lehet a megoldas?

Az elézbéekben ismertetett modszer hatranya az igazi csoportmunka hianya. A kérdés az, hogy milyen
modszerrel lehet becsempészni a kollektiv munkat, hogyan lehet mégis csoportokat szervezni, milyen
feladatokat fogalmazzunk meg, hogyan tegyiik vonzova a hallgatok részére az egyes feladatokat? A
projektmodszerre gy kell tekinteniink, mint a differencialas sajatos technikajara, egy olyan komplex
tanulasszervezési formdra, amely az egyes hallgatok, hallgatoi csoportok egyéni kiilonbségeit figyelembe
veszi €s ezekre épitve aktivan motivalja 0ket. A felsoroltakbol kitlinik, hogy a projekt alapu képzés olyan
kihivasok elé allitja a tanarokat, amelyeknek megfeleld képzés nélkiil nem fog megfelelni és a munkéja igy
kudarcra van itélve. Sajnos a csoportmunkat neheziti a jelenlegi oktatasszervezés is. Mivel a hallgato a
mintatanterv alapjan gyakorlatilag egyéni tanmenetet allit 6ssze, valamely targy nem teljesitésével elmaradhat
a tobbiektdl, megsziintek a tanulocsoportok, nagyon nehéz olyan csoportot alkotni, amely megfelel egy
projektmunka elvarasainak.

Kiilfoldi, elsésorban németorszagi gyakorlat, hogy megszervezésre keriil egy projekthét, amelynek célja csak
és kizarolag a projektfeladatok megolddsa. Minden hallgatoi csoport a sajat feladatan dolgozik, az iskola
atalakul projektmiihellyé. Hasonld6 moédon miikodik a projektnap, ekkor miniprojekteken dolgoznak a
hallgatok. Természetesen miikodnek a tanitast kisérd projektek, illetve az orai projektek. Esetiinkben ezt a
modszert lehet alkalmazni egy féléves projekt elkészitése esetében, igy a hallgatok csoportba szervezddve
dolgoznanak. Az értékelés azonban nem torténhet hagyoméanyos modon, hiszen az adott feladat jellege,
bonyolultsdga nagyon kiilonboz0o is lehet.

Megoldaskeént felvetddott, hogy valos feladatokat kell a hallgatok részére meghatarozni, be kell kapcsolni a
rendszerbe a kis — és kozépvallalkozokat, tizemeket, vallalatokat, amelyek valés feladatokkal latnak el a
hallgatdokat. Ez - ismerve a magyarorszagi viszonyokat és eréforrasokat — nem reélis megoldas, illetve nagyon
nehezen megvaldsithatd. Figyelembe kell venni a termeld vallalatok érdekeit, az esetleges titoktartdsi
kotelezettségeket is. Ebben az esetben a valos feladatokat egy-egy szakdolgozat témajaként lehet
meghatarozni, azonban ebben az esetben visszajutottunk a blivos korbe, hiszen a feladatok minden esetben
személyhez kotottek és szakdolgozat szintjén allnak.

93



A megoldas a két moddszer kombindcidja lehet: egy félév keretén beliil a hallgatok elsajatitjak a
projektmenedzsment alapjait, a kovetkezd félévben egy belsd, kisebb terjedelmii feladatot oldanak meg
csoportban — a megfelelden kialakitott értékelési rendszer alapjan, pozitivan motivalva megtanuljak a
csoportmunka alapjait, majd ezekre az ismeretekre ¢épitve az utolso6 félévben a szakdolgozatot
projektmunkaként feldolgozva, csoportos értékeléssel és a téma megvédésével egyiitt valos feladatot oldanak
meg.

Fontos megjegyezniink, hogy a projekt alapi oktatds célja mar a XXI. szazadi kovetelményeknek valo
megfelelés, olyan kompetencidk elsajatitasa a hallgatok részérdl, melyeket az alabbi tablazatban foglalhatunk
0ssze:

1. tablazat: XXI. szazadi kompetenciak (Hunya, M. 2009)

Kritikus A problémak, helyzetek tobb szempontu vizsgalata; beavatkozasi terv
gondolkodas készitése; a beavatkozas eredményeinek értékelése Léthatjuk
Kreativitas Uj otletek, elképzelések 1étrehozasa hog}/ az
altalunk
Csapatmunka Masokkal valo egytittmiikodés a kozos cél érdekében
Mas kultarak Azoknak a helyzeteknek a felismerése, amelyekben a kulturalis
megértése kiilonbségek félreértést sziilhetnének; megfeleld reagalas
Kommunikacié Az informdciok és elképzelések cseréje
Technika Szamos technikai eszk6z hasznalata informaciok eldallitasara,
tarolasara, elemzésére €s tovabbitasara
Oniranyitas Kezdeményezd, proaktiv munkavallal6i magatartas

megvalositott modszerrel a kivant kompetenciak jo kozelitéssel megvaldsithatok.

A kritikus gondolkodést tamogatja a szakdolgozat elemzése, a feladatok megfogalmazasa és a megfeleld
megoldasi algoritmus felallitasa.

A kreativitas is megjelenik, hiszen egy 1) feladatrol van szd, amit merében 0 szempontbol kell vizsgalni,
eddig nem alkalmazott modszereket kell felhasznalni a megoldas soran.

A csapatmunka az egyetlen, amely nincs tokéletesen megvalositva, itt a csoportos ellendrzés, az egymassal
itkoztetett nézetek, megoldasok vehetik at — részben — a csapatmunka statuszat.

Mais kultardk megértése — mivel a szakdolgozatok talnyomoan vallalatoktél szarmaznak, ezért a mi
esetlinkben vallalati kultarardl beszélhetiink elsésorban.

A kommunikécid esetében a szakdolgozat bemutatasa, a kidolgozas folyamén sziikséges konzultacidok

lefolytatasa, Osszehangoldsa — ezek mind jo alapot képeznek a megfeleld kommunikécios stratégidk
elsajatitdsahoz.
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Természetes modon kialakul a kiilonb6zd technikai eszkdzok hasznélatanak rutinja, hiszen a dolgozat
készitése soran oOhatatlanul sziikség van akar informatikai, akar egyéb eszk6zok hasznalatara.

Az Oniranyitas szerepel a listan utolsoként, de valojaban ez a kompetencia a siker zaloga. Amennyiben a
hallgatdé nem képes a tevékenységét szigoruan alarendelni a projekt kovetelményeinek, a megoldas nagy
valoszinliséggel zatonyra fut.

OSSZEFOGLALAS

Az elemzés, amelyet ismertettem, nem teljes. A kdvetkeztetés azonban, amelyet mar most is levonhatunk az
az, hogy a projekt alapu oktatas lehetéség is, és bizony kényszer is. LehetOség arra, hogy a passziv
hallgatokbol kérdezo, kreativ, aktiv kozosség alakuljon ki, értelmes feladatokkal foglalkozzanak.
Megtanuljanak rendszerekben, hatariddkben gondolkodni, megtanuljdk ellenérizni sajat magukat,
megtanuljanak érvelni, el6adni és kompromisszumokat kotni.

A masok oldalon a projekt alapu oktatas kényszer is. Kényszer, mert a jelenlegi oktatasi rendszer tulsdgosan
egysiku, tantargyorientalt, el van szakadva a valosagtol. Nincs vagy nagyon kevés a lehetdség az elmélet és a
gyakorlat Osszekapcsolasara. Az elsajatitandé tananyag mennyisége szinte kizarja annak lehetségét, hogy
kreativ, gondolkodo, Osszefiiggéseket felismerd, helyesen asszocidlo mérnokoket képezziink. A lexikalis
tudas, az elmélet legyozi a gyakorlati, praktikus gondolkodast.

Ezen hivatott valtoztatni a projekt alapi oktatds — természetesen atgondoltan megtervezve — hiszen ez a
folyamat is egy projekt, a projekt alapu oktatas projektje, minden jellemzdjével egyiitt.
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