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ABSZTRAKT

A Jéanossy Ferenc Szakkollégium célja, hogy a tehetséges, és az Onfejlesztés irant elkdtelezett hallgatok
szamara olyan programokat kinaljon, amelyek a targyi szakmai ismereteken til képességeket, kompetenciakat
is fejlesztenek. A frontélis, nagylétszamu csoportokban torténd oktatds erre csupan korlatozottan (ha
egyaltalan) alkalmas, ezért kiscsoportos beszélgetések, vitaestek segitségével probalunk a hallgatok szdmara
lehetdséget biztositani arra, hogy betekinthessenek napjaink tarsadalmi és gazdasagi folyamatainak
kulisszatitkaiba, vagy megismerkedhessenek a legujabb technologiai, technikai megkdzelitésekkel. Az
oktatas, tanitds azonban nem jelenti azt, hogy a hallgatok fejlddnek is a kinalt programok altal. Az elmult évek
tapasztalata alapjan a hallgatok legtobbet akkor tanulnak az egyes kurzusokbol, ha azok tervezésében,
szervezésében ¢€s lebonyolitdsaban is részt vesznek. A learning-by-doing megkozelités tudatos alkalmazéasa
segitségével a hallgatok nem csupan passziv befogadoi, vagy éppen aktiv résztvevdi egy-egy eldadéasnak,
vitaestnek, de az altal, hogy a kurzus témajat, céljat, idejét és kereteit 6k maguk definidlhatjak, majd meg is
valositjak elképzeléseiket, valojaban projektmenedzseri szerepkdrben probalhatjak ki magukat egy kvazi
biztonsagos, mégis valosagos kdrnyezetben.

A hallgatok altal szervezett programokat azonban nem azért tekintjiik projekt alapt tehetséggondozasnak,
mert a hallgatdk a tervezdk €s a megvaldsitok, hanem azért, mert minden ilyen program szamos ellendrzési €s
értékelési ponttal rendelkezik, ahol a szakkollégistak egymas beszamoloit értékelik, és egyiittesen néznek ra
a projektek eldre haladasara, a potencialis veszélyekre, és az jjonnan kinalkozo lehetdségekre, arra késztetve
a program feleldseit, hogy ne csupan letudjak a szervezési feladatokat, de torekedjenek a folyamat ,,vevoi”
igényeket minél teljesebben kiszolgal6 mdédon torténd alakitasara. Fontos az is, hogy a programok nem a
,» Luléltiik!” mondattal végzddnek, de projektértékeld beszélgetések kapcsan a szervezdket onreflexiora, a
résztvevd szakkollégiumi tagokat visszajelzésre biztatva retrospektiv is igyeksziink a fejleszthetd teriileteket
azonositani. fgy a hallgatok nem csak a sajat boriikon tapasztaljsk meg az agilis projektmenedzsment
sziikségességét és nehézségeit, fejlesztve ezaltal az analitikus, szintetizalo €s tanuldsi képességeiket, de
onismeretiik, reflektiv és kommunikacids képességeik, valamint empéatidjuk és szocialis kompetenciaik is
fejlodnek.

KULCSSZAVAK: felsooktatas, kompetenciak, projektek, szakkollégium

4 BEVEZETES

A tudas hatalom. Hatalom, melyet legtobben birtokolni szeretnénk. Ez a megfontolas huzodott sokdig a
felsdoktatas elitista jellege mogott, mely alapjan mindazok, akik iskoléban, és ezen belill is az egyetemeken —
a tudas fellegvaraiban — tanulhattak, tobbek a kevésbé képzetteknél. A tudas birtoklasa teszi a munkavallalot
szakképzetté, mely elengedhetetlen a globalizalt vilagban valé boldogulashoz. A szakképzett munkaerdnek
koszonhetéen javul a makrogazdasag teljesitménye, javul a versenyképesség (Varga — Csiszarik-Kocsir,
2015), és ezaltal képessé valik a gazdasag arra, hogy akar egy valsdghelyzetben is megallja a helyét (Csiszarik-
Kocsir et al, 2012). Ma mar azonban a fejlet orszagokban mindenkinek jar az alap, és legtobbszor a kozépfoku
oktatds. Mi tobb, az Eurdpai Unidban 2015-re a felséfokll végzettségliek ardnya is 38,7 szdzalék a 30-34
évesek korében, melyet 2020-ra 40%-osra akarnak emelni (Eurdpai Bizottsag, 2015). A tudas, legalabbis a
felsdoktatasban megszerezhetdé formaja, egyre altalanosabba valik. A diplomak értéke csokken, hiszen a
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korabbi sziikdsség helyett tilkinalat jelenik meg a diplomasok munkaerdpiaci szegmensében. Joggal vetddik
fel tehat a mai fiatalokban, hogy érdemes-e egyaltalan tanulniuk, van-e értelme a felsdoktatasban eltoltott
éveiknek.

A tanulmany célja azt megvizsgalni, hogy mire is van sziiksége a felsdoktatasban tanuldknak ahhoz, hogy
sikeresen vegyék a munkakeresés és palyakezdés akadalyait, valamint azt attekinteni, hogy hogyan tud a
sziikséges tudas megszerzésében egy didkszervezet segiteni.

5 ATUDAS

A tudas definialasara szamos kisérlet sziiletett, de mind a mai napig nincs konszenzus a meghatarozast illetéen.
A tudéas Osszetett jellegét jol tiikrozi Davenport és Prusak (1998) definicidja, mely szerint a tudas
,koriilhatarolt tapasztalatok, értékek €s kontextualis informacidok heterogén és folyton valtozd keveréke;
szakértelem, amely keretet ad 10j tapasztalatok, informacidk elbirdlasdhoz és elsajatitdsahoz, s a tudéssal
rendelkezdk elméjében keletkezik és hasznosul.” A definiciobdl adéddan egyéni szinten a tudasnak két f6
tipusat kiilonboztethetjiik meg.

1. A deklarativ, vagy leképezd jellegli tudds nem mads, mint az ismeret jellegli tudas, mely gondolatok,
ismeretek rekombindcidjaként jon létre és 1étezik, gyakorlati reprezentaciora nem, vagy csak igen
ritkan keriil sor, azaz lexikalis tudasnak tekinthetd. Ez jelenik meg a szakdolgozatok elméleti
Osszefoglalo, szakirodalmat bemutat6 és 0sszegz6 fejezeteiben.

2. A proceduralis, vagy folyamat jellegii tudés ezzel szemben képességeket, készségeket foglal magaba,
azaz folyamatokat, tevékenységeket reprezental.

A tudas olyan érték, amely kiilonleges tulajdonsagokkal bir. Tdéke, melynek kdzponti szerepe van az
értékteremtés és megosztas folyamatdban, igy megtériilése atlagon feliili. Nem olyan, mint a pénz, vagy az
arany, amely, ha egy adott személy birtokdban van, akkor biztosan nincs ugyanabban a pillanatban egy masik
személy birtokdban. Fontos még tudni rola, hogy jellemzdje a novekvd skdlahozadék, azaz minden tovabbi
egységnyi tudas megszerzése a korabbi egységnél nagyobb értéket teremt a birtokldja szamara. Ertéke ellenére
jellemz6 ré a toredékesség, €s a hidny gyakori volta, melyek csOkkentése olyan cél, melyet a jelenlegi
technoldgiai feltételeink mellett sem tudunk megvalositani (Poldnyi, 2015).

Ha viszont csupan toredékes, hidnyos tudasrol beszélhetiink, akkor felmertil a kérdés, hogy melyek azok az
épitdelemek, amelyek a tudast alkotjak, illetve miért is toredékes a kor emberének tudasa. A tudas alapvetd,
atomikus épitdeleme a jel, mely nem mas, mint 6sszefliggés nélkiili adatelem. A jelek tanulhatok. Elsajatitasuk
mar csecsemokorban elkezdddik, de a modern IT alapt tarsadalom és a WEB2 terjedése és fejlddése miatt
folyamatos tanuldsra van sziikség. A jelek adatokka allnak 6ssze, amelyek az eseményekkel kapcsolatos
objektivnak tekintett tények Osszessége. A XXI. szazad jellemzdje a korabbi adathidnyos szdzadokhoz képest
az adatdomping, mely méar nem a nehéz megszerezhetdsége, hanem az értékelése és feldolgozasa kapcsan
allitja kihivasok elé az embert.

A kovetkezd 1épcséfok az informacid, amely az altal nyer valodi értelmet, hogy az adatok értelmezésre
az ismereteket, amelyeket az ember 0sszegyiijt a koriilotte 1€vo természeti €s emberi vilagrol. A felsdoktatas
klasszikus felfogasa ilyen ismeretek atadasan alapult. A célja a hallgatok targyi, szakmai ismereteinek
bovitése, az értelmezett adatok korének szélesitése volt. Mara mar azonban nem a tajékozott, széles latokort,
hatalmas elméleti tudassal rendelkezd, miivelt hallgatokat keresi a munkaerdpiac. A bennfoglal6 tarsadalmi
kultara altal meghatdrozott elemeket fokuszba helyezd, kumulativ ismeretszerzési folyamat eredménye
ugyanis nehezen transzferalhatd. Olyan munkakeresdkre van sziikség, akik gyakorlati ismeretekkel, tudassal
rendelkeznek.

Az informaci6 ugyanis akkor valik tudédssa, amikor felhasznaljak, amikor cselekvést indukal. A tudas tehat
nem az informécié maga, hanem az a jelenség, amikor a tudas birtokosa az informéci6 fényében, azt sajatos
jelentéstartalommal felruhdzva képes dontést hozni. Az informécié tehat ki kell, hogy egésziiljon egy
szubjektiv kontextussal, az egyén tapasztalataival, hiedelmeivel, értékeivel és készségeivel. Az adott szakmai
tertilethez tartozo ismeretek, melyek a gyakorlatba is atiiltethetdk, alkotjak a szaktudast. A tudas ilyen formaja
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kumulativ  modon fejlédik, de transzferdlhatésaga alacsony, hiszen konkrét, szakteriileti fokusszal
rendelkezik.

A tudas fokméréje nem a tudaselemek (elsajatitott informacid) mennyisége, hanem azok rendezettsége,
rendszere, alkalmazhatosdga ¢€s transzferalhatdosaga. A tudas ugyanis egy rendszer, melyre messzemendkig
igaz, hogy tobb, mint a tudaselemek Gsszessége. A tanulds ebben az értelemen tehat nem mas, mint a tudas,
mint rendszer megvaltozasa. Valtozhatnak a rendszer deklarativ, és/vagy proceduralis elemei, de valtozhat a
rendszer belsd logikaja, az elemek kozott fennalld kapcesolat jellege is.

Igen sokszor a megismerés, az emberi psziché sajatossagai hatarozzak meg, hogy mi az, amit hatékonyan tud
az elme befogadni, és mi az, amit alig, vagy egyaltalan nem. Az emberi észlelés és megismerés sajatossagai
hatarozzak meg tovabba a kialakuld tudas szerkezetét és formajat is. A legtermészetesebb logika tehat az
emberi megismerés pszichologiai sajatossagain alapul, azon, ahogyan az agy befogadja a tudast, és ahogyan
az leképezddik, reprezentalodik elménkben. A tudas ezen formdjat Chomsky (1968) definicidja mentén
kompetencianak nevezziik.

A kompetencia tobb mint tapasztalat, vagy deklarativ tudas szandékos elsajatitdsanak eredménye. A
kompetencia a tudds megszerzésének veliink sziiletett elozménye, egy pszicholdgiailag predeterminalt
rendszer, melynek fejlédése és fejleszthetdsége nagyrészt 6roklott sémakon alapul. A képességek és készségek
olyan sajatos rendszere, mely lehetévé teszi, hogy viszonylag kevés elem valtozatos rekombinacidja révén
valtozatos, sokszinll tudas j6jjon létre.

A kompetenciadk nagyrészt természetes, interaktiv modon elsajatitva alakulnak ki. Fejlodésiik jellemzden nem
kumulativ, azaz nem lesziink egyre jobbak az adott kompetencia teriiletén, hanem intenziv, azaz egyre jobban
ki tudjuk aknazni a kompetencia kinalta lehetdségeket. Eppen ezért a kompetenciakat széles(ebb) korben lehet
felhasznalni, transzferdlhatésaguk magas. A legfontosabb kompetencidkkal valamilyen szinten mindenki
rendelkezik. Fontos azonban tudni, hogy fejlesztésiik nehéz.

1. Abra: A tudas formainak és jellemz6inek dsszefoglalasa

Fokusza Fejlodési modja Transzferilhatésiga
Szaktudas szaktertilet kumulativ alacsony
Miiveltség bennfoglald kultira kumulativ kbzepes
Kompetencia pszichés karakterisztika intenziv magas

Forras: Sajat szerkesztés

A tudas harom formija egyiittesen, egymas mellett, egymast kiegészitve alkotja egy adott személy
tudaskészletét. Igy fordulhat el, hogy nagy szaktudassal rendelkez6 emberek nem tudjik azt masokkal
megosztani, vagy nem tudnak masokat iranyitani, vagy az, hogy kivalé tudosokat ,,0riilt”’-nek bélyegeznek,
mert nem tudnak/akarnak a fennall6 tarsadalmi és kulturalis rend szabalyainak engedelmeskedve viselkedni.
Sokszor nem egyértelmii, hogy a tudas formai koziil melyik milyen ardnyban fontos egy adott helyzetben,
munkakorben, egyben azonban bizonyosak lehetlink, hogy minél tobbet tudunk, minél tobb ismerettel
rendelkeziink a minket koriilvevd vilagrol, annal jobban megalljuk benne a helyiinket, s annal tobbre vissziik,
annal tobbet érhetiink el. A tudas ugyanis elengedhetetlen feltétele a megfeleld munka megtalalasanak, a stabil
egzisztencia megteremtésének, de maga a 1étfenntartas sem képzelhetd el nélkiile.
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6 A (FELSO)OKTATASI INTEZMENYEK SZEREPE

Ma mar a tudas, legalabbis a fels6oktatdsban megszerezhetd formdja, egyre altaldnosabba valik. A fejlet
orszagokban mindenkinek jar az alap, és legtobbszor a kozépfoku oktatas. Mi tobb, az Europai Unidban 2015-
re a fels6foku végzettségliek aranya is 38,7 szdzalék a 3034 évesek korében, melyet 2020-ra 40%-ra akarnak
emelni (Europai Bizottsag, 2015). A novekedés litemét a 2. dbra szemléltet. Magyarorszagon az arany (34,1%)
2015-ben elérte, st meghaladta a 2020-ra kitlizott szintet (30,3%) (Eurostat, 2015).

2. Abra: A felséfoku végzettséggel rendelkezok aranyanak véltozasa a 30-34 éves korosztalyban
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Eurostat (2015) adatok alapjan sajat szerkesztés

A felsdoktatasban tanulok szamanak emelkedése jelentds terhet rd az intézményekre. Mind eszkoz és
infrastruktira igény tekintetében, mind pedig oktatds-mddszertanilag alkalmazkodniuk kell a
»~tomegtermelés” jelentette kihivasokhoz. Tovabb neheziti feladatukat, hogy nem elég egyre nagyobb
tomegeket a felsdoktatasba befogadni, de timogatni kell a hallgatdkat abban, hogy tanulmanyaikat sikeresen
be is fejezzék. 2006-ban ugyanis az Eurdpai Unidban felséfoka tanulmanyokat kezdok 15,3%-a nem fejezte
be azokat. Ez az ardny ugyanebben az idében 12,5% volt Magyarorszdgon. A 2020-as célkitlizés, hogy az
arany 10% ala csokkentjen, és radikalisan mérséklddjon a lemorzsolddas nem csupan a végzettek aranya
tekintetében, de a tanulmanyaikat nem iddre befejezok szamat illeten is (Eurostat, 2015).

Ami azonban még ennél is nehezebb feladat, hogy olyan tudéssal lassak el hallgatdikat, amely egyedi, a tobbi
felsGoktatasi intézmény éltal kindlthoz képest hozzaadott értéket tartalmaz. Ertéket, melyet a munkaerépiac
ismer ¢€s elismer, biztositva igy a fiatal palyakezddk zokkendmentes és gyors elhelyezkedését. Ugyan a
felséfoku végzettséggel rendelkezOk elhelyezkedési esélyei 1ényegesen jobbak, mint a csupén alap, illetve
kozépfoku iskolai végzettséglieké (1asd 3. dbra), a frissen végzettek munkanélkiiliségi ratdja igen magas (KSH,
2017). Az elmult 10 év alatt a munkanélkiiliségi rata radikalisan csokkent. A 8 altaldnosnal alacsonyabb
végzettséggel rendelkezOk esetében ez a valtozas 60%-nal is nagyobb volt. Az egyetemi végzettségliek
esetében azonban (ahol egyébként a munkanélkiiliek szama és aranya a legalacsonyabb) a csokkenés csupan
28%-o0s volt.
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3. Abra: A munkanélkiiliek arAnyanak valtozasa az elmult tiz évben
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Forras: KSH (2017) alapjan sajat szerkesztés

A helyzet oka valoszinii a kereslet és kinalat illeszkedésének problémajaban keresendd. Mig korabban a fels
foku végzettség egyet jelentett azzal, hogy birtokosa a legjobbak egyike, addig mara ennél tobb kell a
vallalatoknak. Nem annyira a végzettség, mint inkabb a felséfoku tanulméanyok ideje alatt elsajatitott tudas a
fontos (Yang, 2013). Olyan palyakezdd fiatalokat keresnek, akik végzés utan képesek nem csupadn munkéaba
allni, de rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges kompetenciakkal is — azokat nem az alkalmazd6tol és a
véllalati kornyezettdl varjak (Mc Intosh, 2007).

Sajnos azonban a felsdoktatds — bar elindult mar azon az uton, hogy inkabb a kompetencia fejlesztésére
helyezze a hangstlyt az ismeretek atadasa helyett — Osszetett, €a erdsen szabalyozott voltabol fakaddan csupan
nehezen, és lassan tudja lekovetni a piaci igények valtozasat. A McKinsey egy nemzetkozi felmérése alapjan
(Mourshed, Farrell, Barton, 2012) mig a felsGoktatasiintézmények 72% gondolja Gigy, hogy piacképes tudassal
bocsajtja ki a hallgatoéit, addig a vallalatok kevesebb mint fele (42%) ért egyet ezzel az allitassal.

Bar a szakirodalom egységes annak tekintetében, hogy a jovot a tudéds, és azon keresztiil a fels§ foku
végzettséggel rendelkezdk alakitjdk (CEDEFOP, 2008), a felsdoktatas eldtt allo feladat kozel sem egyszert.
Az egyetemeknek és foiskoldknak — tudoményteriilettdl fliggetleniil — a hallgatoikat a munka viladgara kell
felkészitenilik, nem csupan ismereteket, de képességeket €s kompetenciakat fejlesztve; felkészitve dket a
fokoz6dé munkaerdpiaci versenyre Navracsics (in Bartlett et al., 2016). Teszik mindezt turbulens és sokszor
bejosolhatatlan modon valtozé nemzetkozi kdrnyezetben, minek hatdsara ,,a diverzifikalodo felsdéoktatasnak
nincs mas valasztasa, mint a megvaltozé sziikségletekre torténd hatékony reagalas” (Jarvis, 2001). A feladatuk
azonban nem meril ki abban, hogy a végzds hallgatokat olyan kompetencidkkal ruhazzak fel, melyek képessé
teszik Oket az elhelyezkedésre, de meg kell teremteniiik annak is az alapjat, hogy képesek legyenek a
folyamatosan valtozé piaci és vallalati kornyezet igényeinek megfelelni, azoknak megfeleléen modositani
karrierterveiket és egész életiikdn at tanulni. A felsdoktatasi intézményeknek tehat nem ismereteket, hanem
kompetenciakat kell fejleszteniiik (Teichler, 2006).

Szamos kutatas foglalkozik a kiilonb6zé szakmak kompetencia igényével, és annak érdekében, hogy a
képzések a megfeleld kompetenciakat fejlesszék, elkezd6dott a képzési és kimeneti kovetelmények kézponti
szabalyozasa is. Tothné Téglas és Hlédik (2014) sajat kutatdsukban a gazdasz és miiszaki végzettségii
hallgatok kapcsan gyujtotték O0ssze a magyarorszdgi munkaerdpiaci elvarasokat. A gazdaszoktol elvart
kompetencidkat és azok fontossagat a 4. abra tartalmazza.
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Az abran jol latszik, hogy a friss diplomasok esetében a vezetdi és stratégiai kompetencidk mellett — amely a
fiatal palyakezddk esetében legtobbszor valoban nem relevans munkakori lehetdségeikbdl fakaddan — a
legkevésbé fontos tudaselemek a tdjékozottsdg és a szakmai ismeretek (beleértve az informatikait is). A
kutatas talan legmeglepdbb eredménye, hogy a vallalatok nem varjak el alkalmazottiaktdl a tanuldsi stratégiak
ismeretét, holott ez teszi lehetévé a mara mar alapvetd elvarasként jelentkezd életfogytig tartd tanuldst. A
képet némiképp arnyalja, hogy a folyamatos tanulas iranti elkitelezettség azonban igen fontos tényez0 a friss
palyakezddk értékelésénél.

4. abra: Munkaadoi elvarasok a frissen végzett gazdaszokkal szemben
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Forrés: Tothné Téglas és Hlédik (2014) alapjan sajat szerkesztés

A kutatds eredményei vildgosan jelzik, hogy a friss diplomasoktél a munkaerdpiac szerepldi egyéni és
csoportban torténd munkavégzéshez sziikséges képességeket, kompetencidkat varnak el, valamint azt, hogy
felelosséggel, valtozasok irdnyt nyitottan, rugalmasan alljanak a koriilottiik zajlé valtozasokhoz. Ezek azonban
olyan elvarasok, amelynek a fels6oktatasi intézmények csupan részben tudnak megfelelni.

A bevezetdben is emlitett tomegoktatas elterjedésével egyre nehezebb a kompetencidk fejlesztését igényld kis
1étszamu oktatasi gyakorlatok tantervbe torténd beépitése, gyakorlatorientalt képzési elemek alkalmazasa. A
felsoktatasi intézmények tehat tovabbra is a tudoményteriileti jartassag, a szaktudds, a moddszertanok
ismeretének forrdsai, €s csupan igen kis részben kinaljak a munkaerdpiaci szereplok altal keresett
kompetencidkat hallgatdiknak.
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Ezt a helyzetet tudja a szakkorok, hallgatéi klubok, szakkollégiumok és mas tehetséggondozasi formak
rendszere kiegésziteni.

7 SZAKKOLLEGIUMI PROJEKTEK

A Janossy Ferenc Szakkollégium célja, hogy a tehetséges, és az Onfejlesztés irant elkotelezett hallgatok
szdmara olyan programokat kinaljon, amelyek a targyi szakmai ismereteken tul képességeket, kompetencidkat
is fejlesztenek. Elkotelezett a tagok kozgazdasagi ¢és mérnoki kreativitasdnak, egyéni készségeinek
fejlesztésére. Tagjai megismerhetik a csapatmunkaban vald hatékony részvétel 1ényeges szempontjait,
valamint az 6nmenedzselés ¢és a karrierépités fortélyait (jfszk.uni-obuda.hu).

A szakkollégium 2006 juniusaban alakult a Budapesti Miiszaki Fdiskolan, a Janossy Ferenc Szakkollégium
nevet felvéve, eredetileg gazdasag- és tarsadalomtudomanyi kérdések irdnt nyitott és érdeklddo felsdoktatési
hallgatok szamara, idével azonban nyitott az Obudai Egyetem tobbi szakan hallgaté diakok felé is. Mert a
JFSZK szamara fontos érték a nézetek és ideoldgidk kozotti tolerancian tul a tudomanyteriiletek kozotti
kolesonds megértés €s gylimolesozo egylittmiikddés is.

A Janossy Ferenc Szakkollégium elkotelezte magat a tehetségek segitségére, valamint a tehetséggondozasra,
melyen nem csupan tagjai korében munkalkodik, de nyilt kurzusai, rendezvényei, taborai, tréningjei, szakmai
eldadasai keretében minél szélesebb korben igyekszik ezt megvalositani.

Misszidja, hogy a hallgatok még tanulményaik alatt betekintést nyerhessenek a nagyvildg dolgaiba ¢és
mindekdzben megismerjék az ipari és akadémiai palyak siker-faktorait. Segitséget kindlunk a kozgazdasagi
és mérnoki allaslehetségek megismerésében, vallalati kapcsolatok kiépitésében. Utmutatast és dsztonzést
adunk a sikeres tudomanyos kutatas és publikalas elinditasahoz.

Mivel a frontalis, nagylétszama csoportokban torténd oktatds erre csupan korlatozottan (ha egyaltalan)
alkalmas, ezért kiscsoportos beszélgetések, vitaestek segitségével probal a hallgatok szdmara lehetdséget
biztositani arra, hogy betekinthessenek a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok kulisszatitkaiba, ¢és
megismerkedhessenek a leglijabb technologiai, technikai megkozelitésekkel.

A kurzusokat tobbnyire az Obudai Egyetem oktat6i tartjak. Mindannyian az altaluk oktatott, kutatott témak
egy-egy vetliletét ismertetik, és olyan ismereteket, kompetencidkat igyekeznek a hallgatok szamara atadni,
mely a kutat6i ambicidikat tdmogathatja.

Az oktatok szakmai eldaddsai, valamint az eléaddsokhoz kapcsolodo vitaestek segitik a hallgatokat abban,
hogy hogyan nézzenek mashogy a vildgra, a szaktandrok sajat szakteriiletiik szemszogébdl ismertetik a
mostani munkaerd-piaci helyzetet, és az indokolt 1épéseket. Segitenek, tobbféle kompetencia elsajatitasdban,
ami a leendé munkdjuk soran a hatékony team munkaban segiti dket.

Az egyetemi oktatok kurzusai mellett kozgazdasagi, ipari kutatasi kornyezetben dolgoz6d meghivott
kozgazdaszok és mérnokok eldadasai (pl.: a piaci szemléletrdl, a szakmai kihivasokrol, karrieriikrél, a
kapcsolati t6ke jelentdségérdl és sziiken vett szakteriiletiikon folyd mindennapi feladatokrol és problémakrol)
szinesitik a szakkollégium kinalatat.

A szakmai ,,nagy Oregjei” vitaestek keretében mutatjadk be szakmai teriiletiik jelenlegi helyzetét, multbeli
fejlédését. Atadjak és megosztjak a fiatalokkal a kozgazdasagi, mérnoki elkotelezettség a szakmai tudas és
onfejlesztés jelentdségét.

Az elmult évek tapasztalata alapjan a hallgatok legtobbet akkor tanulnak az egyes kurzusokbol, ha azok
tervezésében, szervezésében és lebonyolitasaban is részt vesznek. A learning-by-doing megkdozelités tudatos
alkalmazasa segitségével a hallgatok nem csupdn passziv befogadoéi, vagy éppen aktiv résztvevoi egy-egy
eléadasnak, vitaestnek, de azaltal, hogy a kurzus témajat, céljat, idejét és kereteit 6k maguk definidlhatjak,
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majd meg is valdsitjak elképzeléseiket, valojaban projektmenedzseri szerepkorben probalhatjak ki magukat
egy kvazi biztonsagos, mégis valosadgos kornyezetben.

Bar napjaink szoéhasznalataban sokféle dolgot tekintiink projektnek - kisebb-nagyobb munkakra, feladatokra
is hasznaljuk a cimkét, és szervezeti formakat, megvalositasokat is aposztrofalunk ezzel a fogalommal, a
folyamat, amely kezdési €s befejezési datumokkal megjelolt, specifikus kdvetelményeknek — beleértve a
mindségi, koltség- és erdforraskorlatokat — megfeleld, célkitiizés elérése érdekében vallalt, koordinalt és
kontrollalt tevékenységek csoportja”. A projektek tehat olyan munkafolyamatok, ahol meghatarozott idon
beliil, meghatarozott pénzosszeggel és személyekkel kell megvaldsitania a kitlizott célokat.

A projekt tervezésénél gondosan figyeliink arra, hogy a projekt alapvetd tényez6i egymadssal szoros
kapcsolatban vannak. Az egyik tényez6 valtozasa a méasik modosuldsat vonja maga utan. Ezt az 0sszefiiggést
a tagok korében a projekt tervezésekor a projektharomszoggel szoktuk szemléltetni, ahol a harom oldal (ido,
koltség, eredmény) egyiittesen alkotnak teljes sikidomot.

Az 1d6 tényez0 minden projekt esetében relevans. Ez a legkonnyebben feltarhato, legkdnnyebben tervezhetd
dimenzi6. A koltség oldal ennél sokkal komplexebb, hiszen minden erdforras koltségtényezd - anyagi
rafordités, bérkoltség, targyi eszk6zok koltsége, felhasznalt forgoeszk6zok koltsége, minden olyan torténés,
amelyhez pénzre és munkdra van sziikség. Szinte minden projekt esetében korlatos a koltségoldal. Az
eredmény a termék/szolgaltatas specifikacioban rogzitett kivant mindsége, jellemzdi és funkcidi. S mint ilyen,
szorosan Osszekapcsolodik tehat a meghatarozott termék vagy szolgaltatas 1étrehozasahoz sziikséges munka
¢s eréforrasok, valamint a végrehajtashoz sziikséges idOkeret dimenzidkkal.

A projektek persze tobbnyire nem annyira egyszeriiek, hogy a harom oldal egyensulya konnyen
megteremthetd lenne. Kis szakkollégiumként nem csupén az anyagi, de az emberi erdforras kereteink is
szlikosek. Az id6 tényezd kapcsan pedig sokszor a szorgalmi €s vizsgaidészakok valtakozasa, valamint az
azokon beliili aktivabb és kevésbé aktiv hetek Osszetett mintdzata neheziti meg a projektek tervezdinek
munkajat.

A projekteket a szakkollégistdk a Weiss és Wysocki (1994) altal kidolgozott 6tfazisu projektkoncepcid
keretében alakitjdk ki, igy megkiilonboztetjiik a projekt kialakitdsanak, tervezésének, szervezésének,
végrehajtasanak és lezarasdnak fazisait.

A projektek kialakitisa és tervezése a szakkollégiumi 1étbdl fakaddan valik el egymastol, hiszen a
szakkollégiumoknak a programjaikat legalabb egy szemeszterrel, de sokszor akar (ha palydzati pénzt is
igénybe kivanunk venni) masfél évvel eldre is meg kell tudniuk nevezni.

o A kialakitds fazisdban altaldban a szakkollégium elndksége és igazgatdja tekinthet6k a projekt
gazdainak, Ok feleldsek a (palyazati) kovetelmények elemzéséért, a célok kitlizéséért, valamint a
koltségbecslésen alapuld megvaldsithatdsagi tanulmany készitéséért.

e A projektek tényleges gazdainak a feladata a tervezési fazisban kezdddik. Ekkor keriil sor a feladatok
rogzitésére, a konkrét tevékenységek azonositasara, id6-koltség-erdforras becslésekre és a projekt
team véglegesitésére.

e A szervezési fazisban a feladatok sorrendjének meghatarozasa mellett a munkacsoportok kialakitasara
(nem projekttag szakkollégistak, akik csak a lebonyolitasban segitenek), a tervezett feladatok
felosztasara, valamint az ellen6rz6 modszerek meghatarozasara keriil sor.

e Bar a legnagyobb érzelmi és pszichés terhet maga a végrehajtas fazis jelenti, itt valojaban a projektek
gazdainak a feladata az litemterv betartatdsa, valamint a monitoring. Kisebb ,,helyzetek”-tdl eltekintve
ritkan van szilikség radikalis beavatkozasra.

e A projekt utolso fazisa a lezaras. Itt késziilnek el a projektértékel6 dokumentumok, és ekkor fogadja
el a tagsag a projektvezetok beszamolojat.

Ahhoz azonban, hogy egy projektet igazan eredményesnek tekinthessiink, elvarjuk a szervezoktdl, hogy
relevans célokat tlizzenek ki magunk elé, hogy a projekt részletes problémaelemzéssel feltart valds, a
kedvezményezettek igényeit/sziikségleteit kielégitd €s a célcsoport javat szolgdldo outputot teremtsen. A
relevans célok azonban csupdn sziikséges, de nem elégséges feltételt jelentenek. Egy sikeres projekt ugyanis
ad definitum megval6sithato is kell legyen. Marpedig ez akkor lehetséges, ha a kitlizott célok redlisak,
logikusak és mérhetdek, figyelembe veszik a megvalositok a szervezeti és pénziigyi képességeit, mérlegelik a
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kockazatokat és ezeket csokkentd intézkedéseket is tartalmaznak. A projekt megvalosithatosagéaval fiigg 6ssze
az litemezés, a munkamegosztas €és a pénziigyi tervek egymadssal, valamint a célokkal €s lehetOségekkel
Osszhangban 4ll6 megtervezése €s a relevans célokra 6sszpontositd monitoring kidolgozésa is.

Annak érdekében, hogy a projektek mindezen kivanalmaknak eleget tegyenek, az alabbi kérdésekre kell
minden projekt gazdanak megadnia a vélaszt, miel6tt még a projektrol dont a szakkollégiumi tagsag:

o Kik? (Kik a tervezés ¢€s a kivitelezés alanyai? Ki felelds az elokészitésért és a kivitelezésért?)

e Kinek? (Kikbdl all a tervezés célcsoportja? Melyik célcsoport nyeri a legnagyobb figyelmet?)

e Mit? (milyen jellegli az output - "hardware projekt,,: miiszaki objektumok megvalositasara
vonatkozik, vagy "software projekt ,,: emberekre iranyuld projektek, illetve a tarsadalmi-gazdasagi-
kozosségi és a politikai-adminisztrativ kornyezetet akarjak megvaltoztatni)

e Mivel? (Melyek a legfontosabb inputok: toke, fold, ingatlanok, gépek, jarmiivek, egyéb eszk6zok,
szaktudas? A projekt szerepl6i milyen ardnyban vallaljak az eszk6zok rendelkezésre bocsatasat? A
sziikséges szaktudas, a munkaerd a szereplok rendelkezésére all-e, vagy kiviilrdl kell azokat bérelni?)

e Mikorra? (A projekt megvaldsitasanak iddtartama és hatarideje, sziikséges iddtartama.)

e Milyen kiornyezetben? (Milyen feltételek mellett? Milyen a természeti-fizikai / gazdasagi-
tarsadalmi kornyezet, annak stabilitdsa, vagy érzékenysége?)

A hallgatok altal szervezett programokat azonban nem azért tekintjiik projekt alapu tehetséggondozéasnak,
mert a hallgatok a tervezok és a megvalositok, hanem azért, mert minden ilyen program szamos ellendrzési és
értékelési ponttal rendelkezik, ahol a szakkollégistadk egymas beszamoloit értékelik, és egyiittesen néznek ra
a projektek eldre haladasara, a potencialis veszélyekre, €s az ijonnan kinalkozé lehetdségekre, arra késztetve
a program feleldseit, hogy ne csupan letudjak a szervezési feladatokat, de torekedjenek a folyamat ,,vevoi”
igényeket minél teljesebben kiszolgalé modon torténd alakitasara.

A projektek értékelésekor harom hibatipus feltarasara toreksziink. Vizsgéljuk, hogy torténtek-e a tervezés
kapcsan a projekt relevancidjat megkérddjelezd dolgok. Kozosen megvizsgaljuk azt is, hogy a projekt
megvalositasat veszélyeztetd hibak eldre lathatdak, megeldzhetdek lettek-e volna.

Tervezési hibak:

e Zavaros stratégiai keretek: nem hataroztdk meg pontosan a projekt konkrét céljat, és az altala szolgalt
stratégiai cél (pl.: hallgatoi konferencia — hallgatok adjanak eld egymasnak, vagy hallatoknak
szakemberek?).

o Kinalat-vezéreltség: a projekt nem valds sziikségleteket elégit ki, hanem kizarolag a szakkollégiumi
tagok privat érdeklddésének hozadéka (pl.: street-food fesztival latogatasa).

e Tevekenység-orientalt tervezés: a tervezés soran szem eldl veszitettiik a célokat €s csak a
tevékenységekre 0sszpontositottunk. Ezzel a tervezés oncéluva, sehova nem vezetove tette a
projektet és az eréforrdsok pazarlasdhoz, miikodésképtelen projekthez vezetett.

o Kedvezményezettek igényeinek figyelmen kiviil hagyasa: valds sziikségletekre épiild célok esetén is
elbukik a projekt, ha a célcsoport nem tud azonosulni vele, nem érzi azt magaénak. A projekt sikerét
veszélyezteti, ha a tervezés és megvaldsitas soran nem jut megfeleld szerep a PR-nak.

A projekt megvalositasa soran esetlegesen felmeriilé hibak:

e Gyenge helyzetelemzés: a hattér, a koriilmények, a partnerek, a sajat képességek és lehetdségek
részletes felmérésének, a kapcsolodo innovativ megoldasok, mas példak ismeretének hianya
megakadalyozza a helyzetnek leginkdbb megfelelé mddszertan kivalasztasat, ami veszélyezteti a
projekt sikerét.

e Viratlan kockéazatok: a megvaldsulas sikerét veszélyeztetd tényezdkkel szembesiiliink, melyekre
nem sziiletik adekvat valasz.

e Nem megfeleld koltségvetés, litemezés vagy feladatmegosztas: legtobbszor a gyenge helyzetelemzés,
vagy a szakmai kompetenciak hianyanak kovetkezménye.
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e Pontatlan projektdokumentécio: a projektek finanszirozéasa tobbnyire palyazati forrasbol torténik,
ahol elengedhetetlen a megfeleld dokumentacids hattér - ennek hidnydban a projekt finanszirozésa
kétségessé valik.

Mivel az értékeld beszélgetéseknek is van sajat forgatokonyve, az értékelési szempontok tervezés soran
torténd szem elott tartdsa is segitheti a projektek gazdait.

Fontos az is, hogy a programok nem a ,, Tuléltiik!” mondattal végzddnek, de projektértékeld beszélgetések
kapcsan a szervezdket onreflexiora, a résztvevo szakkollégiumi tagokat visszajelzésre biztatva retrospektiv is
igyeksziink a fejleszthetd teriileteket azonositani. igy a hallgatok nem csak a sajat bériikon tapasztaljak meg
az agilis projektmenedzsment sziikségességét €s nehézségeit, fejlesztve ezaltal az analitikus, szintetizald és
tanulasi képességeiket, de Onismeretiik, reflektiv és kommunikacids képességeik, valamint empatidjuk és
szocialis kompetenciaik is fejlodnek.

A visszajelzés és kozos értékelés azonban nem csupan a projekt gazdait fejleszti, de az egyiitt gondolkodas
révén azok a friss szakkollégiumi tagok is betekintést (és kedvet) kaphatnak a projektek vilagaba, akik a
konkrét projektben csupan a lebonyolitasban, és ott is csak végrehajtoi szerepben vettek részt.

8 OSSZEFOGLALAS

A fels6oktatas szamara kihivast jelentd feladat a munkaerdpiac altal elvart kompetencidk megfeleld
fejlesztése, hiszen azok a nagy csoportos, frontdlis technikdkat alkalmazé szeminariumok keretében nehezen
fejlesztheték. Eppen ezért hianypotld a szakkollégiumok altal kinalt tehetséggondozasi formak, és ezen beliil
is a projektek szervezésének és azok értékelésének gyakorlata. A projektek kapcsan ugyanis a hallgatok nem
csupan gyakorlati tapasztalatot szereznek a tervezés, szervezeés, koordindlas és megvalositas teriiletén, de a
projektmenedzsment eszk6zok tudatos alkalmazasa révén szdmos kompetenciat is fejleszthetnek. A projektek
révén megtanulnak problémat feltdrni, analitikusan gondolkodni, masokkal kommunikélni, csapatban
milkddni és masokat irdnyitani, értékeld visszajelzést adni, €és azokat fogadni, valamint sajat hibaikra
reflektalni. Ez utobbiak a folyamatos fejlddési iranti igényt, valamint masok fejlesztése iranti elkitelezettséget
indukalnak a tagokban, ez éltal lehetdvé téve a szakkollégiumi szellemiség minél teljesebb megvalosulésat, a
tehetséggondozas €s a tarsadalmi feleldsségvallalés elterjedését a tagsag korében.

9 Koszonetnyilvanitas

Ez tuton is szeretnénk koszonetet mondani a szakkollégium 2016-17-es tanévi projektjeinek Nemzeti
Tehetségprogram keretében torténd tamogatasaért az Emberi Erdforrasok Minisztériumanak, az Emberi
Erdforras Tamogataskezeldnek, valamint az oktatasi Hivatalnak.
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