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Absztrakt: A téma aktualitdsat abban latom, hodperauhazasok fellendilése a vilagban, igy
Magyarorszagon is, az égipari szektor munkaésziikségletét eredményezi, mely kdzvetlen
gazdasagi eredményeket hoz a gazdasadg egészénekpzeéstve az egyes agazati
szerepbknek egyarant. Kutatasom a gazdasagkodési mechanizmusai alapjan az
épivipari beruhazasokra fokuszal. Keresi az 6sszefuggéseberuhazasok és a munkapiac
kdzott. Ennek kapcsan a beruhdzéasi piac, valaminbeauhazési piac szerefihek
magatartasat, és a beruhazasi tertleten foglalkottizk munkavalasztasi preferenciait,
azok hatasait veszi goéwtsala. Tovabba vizsgalom az egyéni munkavallaloknéhes
szempontjain tal azok mintakdvetését a latott chakrtékrend és normak alapjan.
Meglatasom szerint ezek a preferenciak ravilagikamara, hogyan lehet a dolgozokat
korcsoportonként elérni és motivalni. A kapott enédyek segitenek abban, hogy az agazat
dolgozéi, illetve munkavallaloi tisztaban legyenek terllet sajatossagaival, a
foglalkoztatottak elvarasaival és azok motivalhagéwval, mindezt generacidspecifikusan.
Tanulmanyom empirikus primer kutatasi részeredniéatyautat be.
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1. Bevezetés

A gazdasag teljeditépessége és a munkélareslet kozotti kapcsolat nem
Ujkeleti kérdéskor a kdzgazdaszok szadméra. A hagyomanyagakdasagi

megkozelités szerint a kdzgazdaszok a munkajovedelima realbér alapjan
vizsgéljak, vagyis az egy Orai munkabér vasarléemgzik. A nemzeti kibocsatas
elédllitasa sordn a munkakereslet hatdrozza meg aarhatkrtermelékenységét. A
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kompetitiv médon meghatarozott bérszint és a mumkartermelékenységének
mitkddési mechanizmusa szintén jol ismert a szakerkb€neben. A munkénak,
mint termelési tényéinek a mitsége befolyasolja az altalanos bérszinvonalat,
nyilvan ahogy fejpdik a munkaefallomany képzettsége és szakértelme, g n
munka termelékenysége is. Nemzetkdzi 6sszehasmitigapjan a hagyoméanyos
szempontok szerint a munkakinalatot meghatarozgemket a munkaif,, az
aktivitasi rata és a bevandorlas befolyasolja.

Kutatdsom tehat ezért nem csak a munkasok alt&bdietett tobb vagy jobb
tékeeszkdzok valtoztatasaval szeretné elérni a kéltaksok
teljesitményndvekedését, hanem a foglalkoztatogigkeb, eddig nem vizsgalt
tényedit veszi szamba. A kutatasom tehat arra irdnyugyha feltart tényeik
milyen mértekben és moddon befolydsoljdk a beruhdz&zektor
munkaeékeresletét, azok milyen valtozasokat mutatnak ayeggdorosztalyi,
generaciok kozotti eltérések miatt, és melyek aaotényedk, amivel az egy
munkaterileten tevékenyk&eltés generaciok csokkenteni tudjék a surlodasokat.
Feltételezésem szerint az efté&orosztalyi foglalkoztatottsag, eltépreferenciakat
és elté vallalati stratégiakat igényelnek a munkdevalasztasanal is.

Meglatasom szerint a gazdasagi szerkezet, a besigény és a foglalkoztatas
kapcsolatrendszere sokkal osszetettebb, ezért akawdifaloi szempontokat
figyelembe véve vizsgaltam, majd tanulmanyoztanuakavallaléi preferenciakat,
és megnéztem, mik jellemzik a foglalkoztatottak nsgentjait a vallalat
kivalasztasa soran. Majd gyakorlati javaslatoteksz vallalkozasoknak arra, hogy
hogyan épitsék be a vallalati foglalkoztatdsi-6@éjukba a foglalkoztatasi
markaépités egyes elemeit.

1. Gazdasagi szerkezetvaltas, beruhazasigényesség ¢oglalkoztatas
Osszefliggései

A gazdasagi szerkezetvéltas hatdsa méar a rendkasndején is nyomon kovetlet
volt. Az 1989-90-es évek politikai atrendeBse gazdasagi és tarsadalmi
atrende#dést is eredményezett. Részben a privatizacio,ivagy allami vagyon
magéanositasa folyt, valamint a nehéziparkdzporagtialista nagyipart levaltotta a
kevésbé nyersanyag és munkéggnyes ipar kialakulasa. A migazdaséag
Uzemszervezeteit a termiskdvetkezeteket egyéni és tarsas vallalkozasoattédit
fel. Mindezen valtozdsok a munkédpiracon is komoly &talakulasokat
eredményeztek. Megjelent az addig szinte ismeretl@unkanélkiliség,
szignifikansan redukalddott az aktiv foglalkozttskt (keresk) széma.
Megjelentek a kisvallalkozok, és szamuk Utemesesil@adett, majd a nagyitések
csoportja, és a tarsadalmi differencialédas a bimdcié iranyaba inditotta el a
tarsadalmi szerkezet atalakulasat (Valuch Tibo®920

A gazdasagi sikeresség szamtalan okat tarta fehmegannyi kutatas, a teljesség
igénye nélkil néhanyat kiemelek. A gazdasagi szetldeterminalja, hogy az adott
régié mennyire hatékony. A sikeres régiok foglatitasi statisztikai azt mutatjak,
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hogy a munkavallalok a gazdasagi szolgéltatasokisaragy a feldolgozdiparban
koncentralédnak.

A magasabb hozzaadott érték eredményezi az adolitteegionalis sikerességet.
Ha egy adott régi6 sikeres, akkor az kihat a katéeflesztésre is, igy az adott
tertleten t6bb innovéacio, szabadalom sziiletik, towabb ,gazdagitja” az adott
régiot. A regiondlis elérhéség, vagy masszoval lokéacio is befolyasolja a
sikerességet, ugyanigy, mint példaul a murikéelkészultsége. Minél magasabb
a kvalifikaci6 aranya a munkaképes lakossag korébmagaval hozza a
munkamoral és a munkakultira szinvonaldnak emediédsé (Lengyel, 2000),
(Enyedi, 1997).

Ahol az ebbb felsorolt tényedk mindegyike megtalalhaté azéedvetiti, hogy a
lakossag tarsadalmi szerkezete is megvaltozik,isagkdzéposztaly medaodik.
Ha végbemegy a gazdaséagi szerkezetvaltas, anndinéngeként —vagy annak
hatasara— egyfajta tarsadalmi szerkezetvaltas gbevénegy, azaz a kornyezet
megvaltozasat eredményezi.

A munkavallalok nem csak magukra, munkajukra, harld@imyezetikre is
igényesebbek lesznek. A kornyezet 6ségvaltozdsa regiondlisan kulturalis
igényvaltozast fog indukalni. Nevezetesen a gyatapkizéposztaly igényt fog
tamasztani a kdzbiztonsag javulaséara, adeegi kbzszolgaltatasokra, és az éhet
lakokodrnyezet irdnt is. Ennek hatdsara 6@k az infrastruktira, a
tomegkozlekedés, és az egészséges biztonsagoekétnsanti igény fokozadik.
A munkavallalék a sikeres regionalis térségekbé&prdliktusokat hatékonyabban
oldjak meg, tarsadalmi szinten is. Vagyis az egetleelbocsatasok ellen kdzdsen
Iépnek fel, vagy szocialis segitséget nyUjtanaloregisan az érintetteknek.

A kornyezeti valtozasok iranti igény hivja életrdbaruhdzésok iranti igényt. A
sikeresen 1fkods és fejbdé regionalis térség egyarant figik tarsadalmi, és
gyarapszik gazdasagi téren. A gyarapodas pedidiéeasi igényekkel jar egyiitt.
A megléw épitmények amortizacidjabdl fakadd beruhazasivald oka lehet
javitas, allagmegovas, egyfajta pétlas. A megvaltogzilkségletek kielégitésére
kapacitasbvitéssel is reagalhat a beruhazoi szektor. Ez giatkszinten példaul
lehet egy 6voda felUjitasa vagy egy Uj éplilet kiezése és belizemelése.

Az épitipari beruhdzasok 4&llnak le mindig @&fent, ha a gazdasag
teljesitképessége megtorpan, hiszen az emberek akkor -elkelzdkivarni
(csbkkentve a jésbeni bizonytalansdg kockazatat: megtakaritanak,y vag
elhalasztjdk a beruh&zast) és csak a mar megkeépdetszeti beruhdzésokat fejezik
be, de (j projektbe nem kezdenek. Viszont, ha daggi prosperitas eredménye
az, hogy a regiondlis félés dinamikus, akkor a beruhdzasok azok, améikeéis
reagalnak, és indulnak meg, hiszen a piaci sz&étepl megvaltozott igényeket
azonnal ki akarjak elégiteni, részben profit, résepiacszerzési céllal.

A versenytarsi kornyezetben sok esetben medfigielregyfajta defenziv
magatartas is a piaci szerépkdrében: élfordul az is, hogy a beruhazasokat azért
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kezdik el egy adott teriileten, mert a versenytarsak ott megjelent és kvazi nem
akarjak a piaci részesedésuket feladni. Masik Hasae az dbbivel ellentétes
stratégiai aktivitas, amikor €lként Iépnek egy adott teriletre és kezdenek
fejlesztésekbe, hogy megszerezzék a versenytaiétiila @iaci vezet szerepet. Az
okok sokfélék lehetnek tehat, de Osszességébetatfdto, hogy a tarsadalmi
valtozdsok eredménye beruhazasi igényvaltozds, aminkaebigényes
folyamatokat indit be.

A beruhazasok megvalositasa, tervezése, kivitedezdzemeltetése tehat
munkaebigényes folyamatok. A munkavallalék, az adott Vltbads dolgozoi, az
adott vallalkozas és projekt megvalositasanak zaldda a munkaképes koru
lakossagbdl jol és hatékonyan valasztjuk ki aztactg dolgozoit, és meg is tudjuk
6ket tartani, akkor a vallalati stratégiai célolael tudjuk érni a joében.

2. Piaci korkép

A hazai munkadipiac elemzése soran a foglalkoztatottsagi mutaidkndikus
novekedése ezzel parhuzamosan pedig a munkané&ligd@manak csokkenése
lathatd. Habar az elemzések és a reputaciobanveé§zszakemberek arrdl
szamolnak be, hogy egyre nagyobb problémat okoaiskaet mennyiségi és
mindségi Osszetétele. A probléma megolddsara a gazudiéka nem csak
felismerte a munkavéllaléi elvandorlas és a kvdidio hianya okozta
nehézségeket (a vallalatok szakemberutanpoétlasatesdben), hanem szamos
intézkedést hozott. llyen példaul a minimalbér émwe] a kodzfoglalkoztatas
szabalyainak médositasa, a belfdldi mobilizacidki&se.
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Afoglalkoztatési réta alakuldsa

havi mozgdatlag)

1. a&bra: A foglalkoztatasi rata alakulasa a 15-64 &eessztaly kérében

2012 jan.—2018szept. kozotti intervallumban
Forras: KSH

A 2017-ben, julius-szeptember kdzotti a 15 és 6Kaadttiek foglalkoztatasi rataja
68,7%-ra novekedett. A munkanélkiliség kérdésébeairazhét némi javulas az
elmult évben. A Nemzetk6dzi Munkaligyi szervezet eldd@sa szerint a magyar
munkanélkiliség allomanya 2017. Il. negyedévébeB, 20t tett ki, amely
szignifikansan csokkent a véalsag 6ta. 2018. juaugusztus kdzotti ibzakban
ugyanez a korosztaly atlagos foglalkoztatottsagalib 484 ezer 8 volt, valamint

a foglalkoztatasi rataja 69,4%-ra emelkedett. Eedetmigy megfigyelni azt a
tendenciat, hogy Git a magukat kdzfoglalkoztatottnak vallok szaméerdden a
kulfoldi telephelyen dolgozoké pedig csokkent a K8BI18 junius-augusztusi
gyorsjelentése alapjan (KSH).

A foglalkoztatottak szadma hozzagktgesen a teljes munkaképes lakossasbol (15-
64 évesek kore) 2018. julius és szeptembere kddéttzakban 4 millio 426 ezer
fére valtozott, a foglalkoztatas ardnya 69,5%-&. Mobbségében a férfiak
részvétele a dominans, 14,1% ponttal tobb férfjonk a korcsoportban, mintn

Fontosnak tartom a Z generacioba tartozOk foglaiési statisztikdinak
figyelemmel kisérését is, melyet a nemzetkozi lagak soran gyakrandegjelzik

a valtozast, ahogyan ezt a M. Ozkana, B. Solmagh5pesettanulmanyaban is
olvashatjuk.

256



Vaéllalkozasfejlesztés a XXI. szdzadban 2019/1 tkote
A negyedik ipari forradalom pénziigyi és kornyekéiivasai

A fiatalok (Z generacio részvétele) 15-24 éves goport munkavallalasi aktivitdsa
Iényegében nem valtozott, a foglalkoztatottak éssze304ezerst jelentette, és a
foglalkoztatasi rata 29,7%-os volt. Ez azt jelehtigy szinte minden harmadik Z
generacio szilbttje valamilyen munkat végez hiestdbrmaban, nyilvdn a nem
hivatalosan foglalkoztatottak szama ezt a képeittibumédositja.

Ugyanakkor érdekes az az azdat is, hogy a 25-54kékerosztaly (a legjobb
munkavallal6 kori népességben) foglalkoztatottakglal@oztatasi rataja
Iényegében nem valtozott (84,1%), ellenben &gatib (55-64 évesek) kdrébeiitn

a foglalkoztatasi arany 54,9%pontra, ami azt matdtpgy az iflsebbek esélyei is
javultak a foglalkoztatas terén, vagyis a munkékatagy nem taléltak megfeéel
képesitéssel és kvalifikaciéval rendelkealanyokat, vagy pedig a szakmai
tapasztalatok alapjan szivesen foglalkoztadjét tovabb.

Terlleti megosztast vizsgalva Budapest foglalkottsdga 21 ezet¥el csokkent,
mig Dél-Dunantdl, Eszak-Magyarorszagon és Eszalamiat Dél-Alféldon is
javult a helyzet.

Osszességében a magyar foglalkoztatottak |étsz@diaten és 2018-ban pozitiv
tendenciat mutatott, és a fentebb emlitett kormatiyntézkedések segitségével
emelkedni tudott. (Eurpoa.eu, 2017) Az Eurdpai 28R@tégiai foglalkoztatasi
célja szerint az Uni6 75%-o0s foglalkoztatasi szitiedtt ki a tagallamok részére.
Magyarorszag jelenleg 74,75%-os foglalkoztatasijé&al (megoszlas szerint &kn
részaranya 67%, mig a férfiak részaranya 82,5%magjnem teljesitette az elvarasi
kritériumszintet ( https://goo.gl/r7u2Tc).

3. A kutatds modszertani hattere

Jelen publikaciémban egy kutatasi projektmunka enssiményeit mutatjom be,
mely az Emberi Eiforrasok Minisztériuma Uj Nemzeti Kivaldsag Progjanak
(UNKP-18-3-l1l) tamogatasaval valdsult meg.

A kutatasi projekt els fazisaban szekunderkutatast folytattam le, majdauiik
fazisdban primer vizsgalatot végeztem. A kutat@mqur vizsgalati fazisa tovabbi
két kutatasi lépésre épiil: kvalitativ és kvantitdéizisra, melybl a kvalitativ
szakaszban egyrészt minifokuszcsoportos vizsgakxetéin belll szillettek
eredmények, masrészt szakémterjikat folytattam le, és ezek keretében tdorab
eredményeket kaptam, melyek segitettek a kutatdsiat dsszefiiggéseinek
kérvonalazasaban és a kvantitativ fazis megalapbafis A kvalitativ szakaszban
az alanyok rekrutaciéja hélabda mintavételi médsteortént, stréfeltételnek az
alany életkora szolgalt, vagyis olyan alanyokat ogattam be a
minifokuszcsoportos  vizsgélatba, akik mukaképes Ud&lr Egy-egy
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fékuszcsoportban maximdlisan 6 fett részt, nem szerint a csoportdsszetétel
minden esetben heterogén volt a kutatds soran,lemgéyek Utkoztetése és
Osszevetése érdekében.

Jelen kutatdasban tovabba egy masik kvalitativ fedséeretében a munkaadéi
oldal képvisadivel is folytattam szakést interjut félig-strukturdlt interjuvazlat
segitségével, az interjikrél hangfelvétel készait,eredményeket hagyomanyos
tartalomelemé& modszer segitségével dolgoztam fel. A kutatds eesmében
épitipari beszallitdékat, kivitelgiket és tervek cégeket - nagy vallalatok, illetve
kis és kozepes vallalkozasok HR szakembereit laresétl, illetve a toborzasért
felelss HR specialista munkatarsakkal folytattam iraryitbeszélgetést. Az
alanyok rekrutédldsa ebben az esetben is hdlabdeszaddl tortént. A cégek
mindegyike magyarorszagi telephellyel rendetkele tobbnyire kilféldi tulajdonu
cég volt. Teruletileg tébb aj¥arosban, és tébb megyében az orszag teriiletén
szétszorva fikddik.

A kutatas kvantitativ része stenderdizalitesztelt kérdiv segitségével zajlot,
véletlen séta mintavételi eljaras keretében, melgsddményeit matematiakia-
statisztikai modszerek segitségével elemzetem.

4. Primer eredmények és javaslattétel

A kavalitativ eredmények azt hoztak, hogy mind anikdikuszcsoportos
vizsgélatndl, mind a szakérinterjuk soran az érintettek érzik a generacidkati
kilonbségekél fakadd eltéréseket. Az eltérgeneraciok eltér motivacios és
kommunikacié csatorndkon érliek el. A munkavégzés soran a Z generacio
szllotteire a kovetéz alitAsok rajzolddtak ki: a Z generacié a digit@adio
gyermeke, az 1995-2010 kdzott sziletettek tartomtmkorosztalyilag. Az internet

a web 2.0 a mindennapjaikban jelen volt szlletéétd ezért értékrendjik,
kommunikacidjuk, fogyasztdsi és tanulasi szokasakéb amegedzé
generaciokhoz képest (E. Goha, C. Leeb, 2018). gkérelezettek kozil markasan
kirajzol6dik, hogy nem a tudast, a tapsztalatohema az értékeket, az értékrendet
tekintik valodi kovetend példanak. Eppen ezért viselkedési mintajukra aéhésg

az ott levés, és a megosztas lesz a jelfmEz a X és Y generacié szamara furcsa
és nem igazan érttéetmiért kell ,kvazi folyamatosan dokumentalni aetéket’-
hangzott az egyik interju soran. A szakemberek srxara Z generacidnal is jelen
van az internet, de ott elkilonilve jelenik megétatiikben, mig a Z generéacio
esetén az az életlk része, és azzal harmonikuggmyalkot. Ezért koriikben a
véleményvezérek és az influencerek meghatarozészetdltenek be.

A kommunikaciés problémak lekiizdésére azt a jat@isléeszem, hogy a
munkaltatoknak a kommunikacids csatornakat optsaalihozza kell igazitani a Z
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generacio szilotteinez. Nem csak a hivatalos e-rakipi kommunikaciés
csatornakat, hanem alternativ pl.: Facebook, Instag Twitter alkalmazasokon
keresztil is el kell juttani a publikus informac#ikhozzajuk. A vallalati célok
meghatarozasanal értéket kell kozvetiteni a cékakdwa, ami a X generaciénal még
tokéletesen elég volt indoknak, hogy pl.: azért &bbet és jobban dolgozni, hogy
sikeresebb legyen a cég, mert akkor lesz allasodieg is marad a munkad, mar
értelmezhetetlen magyarazat a Z generacio szahiékakézzelfoghato értékalapu
magyarazat szikséges, olyam amivel tud azonosllen lehet példaul a
tarsadalmi feldiségvallalas (CSR) kapcsanikibtt célok, aminek az eredményét
latjak, részt vehetnek a megvalésitasban, és maukza is értéket képvisel, akkor
szivesen dolgoznak akatr tobbet is, hiszen a pgaiz kevéssé motivalja Oket. A
személyes kapcsolatok fontosak szamukra, ezényleén részesitik a lineéris
szerkezdt kis vagy kdzepes véllalatokat.

A Z generacio szuldtte a személyre szabott komnaondt ebnyben részesiti,
vagyis hozza kell sz6lni, és szeméyre szabottdmkél kijeldlni a feladatatit, és
akkor meg is csindlja éle elvartakat. A kvalitativ kutatas eredménye etgféntien

azt mutatta, ha a minta alanyai érzi azt, héigyzemlyesen kérték meg egy faladat
elvégzésére szivesebben is végzi el, és nagyopélriet fordit arra, hogy az az
elvartaknak megfeleljen. Jellethaz 1990-es évek végén szillettekre, hogy az irott
szOvegek helyett inkdbb multimédias tartalmakatreéenek éhyben, ami azt
jelenti, hogy feldolgozasi médszereik alagest nem linearisak.

Az elgz eredményemet a szakiodalom is alatdmasztja, miszerZ generacio
Onfejlesztését illéen a tanulas és a tudatossag belstivacidja a legjeleisebb
tulajdonséag. Erdekbésiik sokrét, tudasukat az iskolan kivélmovekw aranyban
gytjtik, és fontos szamukra, hogy szorakoztatd modmrezzenek informaciot,
ugyanakkor kritikus és reflexiv médiafelhasznaloknformaciégyijtési
mechanizmusaik soran az egyitléjolcsdnhatast és a gyakorlati felhasznalasra
vonatkoz6 ismereteket részesitikrgtben. (Rumpf, 2014.)

Az is érdekes eredmény volt, hogy nem csak a konidoid, hanem a
munkavégzés jellege is generacios sajatossagokdbiuit. A mintaban az X
generacioba éskorosztaly alanyai a munkavégézse soran szivesita, ha tudta
mik a szabalyok, és az elvarasok. Ha tisztdbanavoiinkavégzés ddartamaval,
és az esetleges szabdikiet, amik adodtak munkaiben,  kreativan” masra
forditotta. A Z generacio szamara a munkdidtottsége teher, nem érti, és nem is
szereti, illetve nem tudja pontosan betartani arditket. Szivesebben valasztanak
kotetlen munkai@ben végezhét munkat, kertlik a monoton feladatokat, és
abszoldt a multitatasking jellezajuk, vagyis egyszerre toébb dolgot is tudnak
csinalni, de azt rovidebb ideig, és akkor, amikekik éppen kedvik van hozza.
Viszont hajlanddak tovabb koncentralni, ha a fefletlesoportosan oldhatjak meg,
és a munkavégzés soran ldisgilk van arra, hogy egészen mas dologra is
szakitsanak i@t. Illyen lehet pl.: a jaték, és a szorakozas a rahaken. Ha
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biztositunk szmukra leh&éget, hogy kis itte kilépjenek abbdl, amit csinalnikuk
kell, akkor sokkal hatékonyabban térnek visszauésak koncentralni arra, amit
elvarunk 6lik munkaltatoként.

Amugy a szakirodalomban sokszor megfogalmaztot gibntdogy a Z generacio
gyerekkora sokkal révidebb dthrtamu, mint agket megekzoké. Véleményem
szerint ennek az az oka, hogy mivel az interneftdyamatosan hozzaférnek
azokhoz a tartalmazkhoz, amiket érdeklik, ezért ugyanabban az informécios
tértben mozognak, mint a félttek. Eppen ezért van az, meglatasom szerint, hogy
elmosédik a munka és a jaték hatara, hiszetkar érdekd tartalmakat keresik a
felnstek vilagaban. Ez lehet az oka annak, hogy a muégadst sem veszik olyan
komolyan, mint a megét6 X vagy Y generacio.

A munkaltaték képviseletében a kivalasztasi szalaaikel folytatott kvalitativ
eredmények alatamasztottdk, hogy a HR szakemberakrik a korcsoportok
kozotti kilonbségeket, de azokat hatékonyan csakskdelyen tudjak kezelni.
Véleményem szerint ennek egyik oka, hogy a HR snbakeek a KKV szektorban
féleg a X vagy annal itbebb generaciobdl keriilnek ki, akik nem annyirék éneg

a Z generacié massagat. Ragaszkodnak a szabdalyokkoazokhoz a bevalt
szisztémékhoz, amik eddig tikbdtek. A multinaciondlis vallalatok képvisel
illetve a nemzetkdzi irdnyitds alapjan magyrorspagevékenyked kulfoldi
véllalatok mar szintén felismerték az eltéréstmégprébalnak a munkagiacra
belepk elvarasaihoz alkalmaszkodni, és olyan megolddskikalnak, hogy a Z
generacio szildttei is szivesebben valasékak Alapvebten hatranybdl indulnak,
mert a pénz és a vallalat ismertsége kevésbé veokdesetben, és a kotettlen
munkavégzés, valamint a csaladias kornyezetet saAbben valasztjdk a
megkérdezett alanyok a kutatdsom alapjan. A vdillstmkemberek ezért tudatos
markaépitéssel is probaljak befolyasolni a Z gesiériagait.

A tudatos, jol szervezett és 0Osszehangolt munkaltatarkaépités hatékony
stratégiai eszkdz a munkéepiaci kihivasokra adhat6 valaszok tekintetében.

Az Employer Branding, azaz a munkaltatéi markaépéerepe egyre nagyobb
jelenséget tolt be szdmos vallalat életében, igy Maggaégon is. Ezek a
véllalatok a munkavallaloi igényeknek is egyre jabbmeg akarnak felelni, és
ehhez az elvarashoz igazitjdk markajukat.

HR szakemberek arr6l szamoltak be, hogy egyre ragymoblémat okoz a
munkaeé valodi mennyiségi és/vagy ntiségi hianya. A Iétszamhiany egyik okai,
hogy egyre kevesebb (j betépan a hazai munkagiacon: mig 15 évvel ezt
kozel 189 ezer 24 éves fiatal Iépett be a murtaacra, a szamuk 2015-re mar a
128 ezret sem érte el a KSH adatai szerint. A nfésdk, hogy sokan a jobb fizetés
reményében kiilfdldre mennek, mentek dolgozni. Azelseziti a toborzas sikerét,
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hogy sok esetben a munkaadok a képzett és egytsrtalattal rendelkézétegre
tartanak leginkabb igényt.17

5. Konkllzié

A munkaeb mennyiségi és miségi 6sszetételének problémaja a foglalkoztatas, és
a vallalati névekedés valamint a beruhazasokdége soran abszolut akadalyoz6
tényedként jelenik meg. A beruhazasok fellendilése pearitiérinti a gazdasag
mitkddését. A 2008-ban bekdvetkepazdasagi valsag idején is a beruhazasi
szektor ledllasa kdzvetlenll negativan hatott adasagok teljesiképességére,
ugyanilyen hatassal van, de ellentétégedlel az a jelenleg is érzékelldepozitiv
valtozas, ami a foglalkoztaas ndvekedése és a dmdisbk gyorsuld lteme kdzott
figyelhe® meg. Ez a fajta ciklikusérzékenység teszi véleraéngzerint indokoltta

a beruhazasi szektor Osszéieek vizsgalatat, mint példaul a munk&gaci
problémak feltarasat, a kivalasztas és a markaekdigcsolatanak megismerését, a
munkanélkiiliség és a strukturdlis atreridks valtozasainak feltairdsat méghozza
generaciospecifikusan. A Z generacié sok tekintetie#ér a jelenleg mar a
munkaeépiacon dolgozé és tevékenykethunkavallalokkal, de megismetésés
integraciojuk nélkil elképzelhetetlen a §hiszensk a kdvetke# munkavallaloi
generacio tagjai. Preferenciaik és motivacidik istee tehat a jav vallalati
sikereinek zaloga.
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