Vaéllalkozasfejlesztés a XXI. szdzadban 2019/1 tkote
A negyedik ipari forradalom pénziigyi és kornyekéiivasai

Kiberbiztonsagi bérek megoszlasanak felmérése
Magyarorszagon

Sandor Barnabas

Oraad6, Obudai Egyetem, Banki Donat Had- és BiZgteshnikai Mérndki Kar
Cim: 1081 Budapest, Népszinhaz utca 8.
sandor.barnabas@gmail.com

Fehér David Janos

Ph.D. hallgat6, Obudai Egyetem, Biztonsagtudom&utori Iskola,
Cim: 1081 Budapest, Népszinhaz utca 8.
david.janos.feher@gmail.com

Absztrakt: Napjainkban megnoévekedett informatikainigeknek kdszonldenh hatalmas
mértéket 6lt a szakember iranti kereslet. igy &ké&pzett munkaérmegtartasara vagy a
konkurenciatél vald elcsabitasara kiemelked magas 6sszegeket és energiat forditanak a
véllalatok. A szakember vegbérének alakulasat szamos témyeefolyasolja, kezdve a
munkaeshianytdl az aktualis sziikségleten at az egyéb pdisaségen keresztiil a jeldlt
targyalasi képességig. A kutatds bemutatja az #iktpazicidért kindlhaté és kérldebér
meghatarozasanak nehézségeit az egyes kiberbigidrsidleteken. A felhasznalt hazai és
nemzetkozi forrdsokra tdmaszkodva hataroztuk megeg@zes munkakorhdz tartozo
atlagfizetést. Kvantitativ kéétives felmérést végeztiink, hogy pontosabb képea&syk a
jelenlegi helyzetil Magyarorszagon. A kapott eredményeket felhasanéanjuk tovabb
vinni kutatasunkat, hogy pontosabban felmérhessiteghatarozhassuk, hogy mi szilkséges
egy munkavallalé megtartasahoz.

Kulcsszavak: Kiberbiztonsagi bérek Magyarorszagoretéisek felmérése, informatikai
szakemberhiany, informatikai képzés népktaye

1 Bevezetés

Napjainkban megnodvekedett informatikai igényeknelszZdnheten, hatalmas
méreteket 6lt a szakemberek iranti kereslet. A aigati folyamatosan hallani, hogy
munkaeéhiany van, de mégis sorra nyilnakyiilnek a vallalkozasok, startupok és
érkeznek Uj nagyvdéllalatok az orszagba, vagy hoztadkformatikai pozicidikat
mar meglég telephelyeikre. (Mura et al. 2015; Bell Reseaf,5)
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A kilfoldi vallalatok, ebszeretettel hozzak Magyarorszagra a koradbban niyugat
orszagokbdl ellatott informatikai munkakéreiket yat} nyitjak az Uj poziciokat,
mivel magyar fizetések még a nagy verseny korulrakmgflenére is tobbszérosen
a Nyugati orszagok informatikai bérei alatt vanné&, Magyarorszagon kéén
magas az oktatasi szinvonal, hogy termelje a sgilsskompetenciakat. A KSH
legfrissebb elérhétadatai szerint 2016-ban, ami Azabranlathatd, az egydfe
jutdé hozzaadott érték két és félszer magasabb wolkilfoldi vezetés
multinacionalis szervezeteknél, mint a magyar tldajl és magyar vezetés
véllalkozasokndal. Nehéz alacsony bérért képzettesnhert talalni, ez kiemelten
hat a 6leg a kisebb kifizetési képességgel renddikemgyar vallalkozasokra
(Bencsik et al., 2016), de a szakemberek ellagdttdatok sziikségessége vagy a
nagy értékteremtési képességik miatt még igy isémkifjizetni az aranyaiban
magasabb béreket. (KSH, 2019)

Osszes Ezen belil:
Magyarorszag Osszes
on miikodé kiilfoldi . .
. 3 o EU-n bellli EU-n kivdili
Nemzetgazdasagi 4g magyar iranyitasu X | ) 3
iranyltast | leanyvallalat | ranyitast | irényitasu
vallalkozas
2016
Banyaszat, kéfejtés 7 506 21536 16 094 58 102
Feldolgozéipar 6 176 12716 12117 13 593
Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas,
légkondicionalas 22 364 32833 31775 63 737
Vizellatas; szennyviz gyijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyez6désmentesités 5469 9823 10 167 6 925
EpitSipar 4554 7879 8 155 6 315
Kereskedelem, gépjarmijavitas 4274 10935 9484 18 865
Szallitas, raktarozas 5182 17 940 10 965 48 833
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 2507 6 153 6 008 6 365
Informécié, kommunikéacié 7 886 19 644 20 024 19013
Ingatlantigyletek 8717 48 696 56 674 30 592
Szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenység 6 571 13 282 13 046 13799
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté
tevékenység 3543 9344 7 248 16 024
Szamitégép, személyi, haztartasi cikk
javitasa 4837 5153 4799 7 682
N tgazdasagi ag 6 1 5226 13310 12 248 15 555

20. dbra: Egydre juté hozzaadott érték nemzetgazdasagi &g égsA tedajdonos székhelye szerint
www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qtdOidhé.

A teremtett értéket nézve, sokkal magasabb bégskgtbb kdrilményeket tudnak
kinalni a multinaciondlis vallalatok, mint a magysmervezetek. Az informatikai
szervezetekben elterjedten angol vagy német a myekg igy a mar akar
multinaciondlis kérnyezetben tapasztalattal rerei@lkegyénnek Ujabb kapuk
nyilnak meg a hataron tdli munkavallalassal kagtbain (Poor et al., 2017).
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Az eurOpai unidba vald csatlakozads, nagymértékbéwelte a hataron tdli
munkavallalast, mivel kiemelten egysire¢ valt a folyamat. Az internet koraban
nagyon kénni jo nemzetkozi ajanlatokat talalni, de ezt nagyfmaradalmasitotta
a LinkedIn, azaz az Uzleti élet legnagyobb kdzésségla, ahova mindenki a sajat
Onéletrajzat tolti fel. (Bullock et.al, 2015)

Szakemberek kérében mar-mar természetesnek monalsagkmai hitelességgel
kapcsolatban, hogy nyilt lapokkal érjék el az infaciokat rélunk a kollégaink. Az
allaskeresés mellett tovabba alkalmas kapcsolatrpit szakmai anyagok
elérésére, tudaséhitésre, de tovabbi lehitégeket is tartalmaz. Tehéat egy egységes
felilet az A&llaslehéségek bongészésére és megosztasara, 6Gégekto
informaciogyijtésre, illetve lathatjuk isméseink kozdl ki dolgozik az adott cégnél,
igy koénnyen ajanlast kaphatunk vagyvebb informaciot szerezhetiink a
szervezetil, munkakor6l. (Parez, 2013)

Magyarorszagi viszonylatban is elkezdett elterjetiasznalata, azonban még
mindig le vannak maradva a helyi munkaaddk, igy neinden esetben a
legfrissebb vagy megfelén részletezett hirdetéseket talal a fent a jedk
esetben a munkaadok tovabbra is ragaszkodnak ze&fié®tt Onéletrajhoz, pedig
minden informacid tébbnyire még naprakészebbemetgn jelentke#k LinkedIn
profiljan.

A jeldlteket megtalél6 fejvadaszok és a nagyszabzakmai konferenciak Gjabb és
Ujabb fellletet, forumot nyljtanak a munkat kérewvagy véltani tervez
szakemberek szamara. A helyi munkaaz igy megnovekedett leliségek kozll
kdnnytiszerrel valogathat, igy sokkal nagyobb a versenyeela szervezetek altal
kindlt fizetés, és egyéb szolgaltatasok kdzott.

2 Piaci adok elemzése

A huméneéforrds-menedzsment és a veikeegyik fontos teriillete az Osztdihe
keresése és a munkaszervezés. Az Os#tdhpzé tartoznak a javadalmazasi
rendszerek fizetések, bonuszok és egyéb bér jeljatatasok, valamint az
értékelési, a promocios és a szakméiraneteli rendszer. (Kosér et al., 2017; Noe
et.al, 2017)

Munkaszervezés alatt a dontéshozéi jogok megodzErtifik a vezdik és a
munkavallalok kozott, valamint a munkahelyi ten&zé munka rugalmassagat, a
munkahelyi rotaciot, a csapatmunkat és az inforaszalgaltatast (Bencsik et al.,
2014). Nem elég megtalalni, megszerezni, betanit@dai ott is kell tartani a
munkavallalét, hisz a belé fektetettids energia elvész, ha a munkavallal6 nem
érzi megfeleden magat, nem kapja meg az éaltala elvart korulmiéetyeagy csak
alul vannak fizetve.
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Nagyon fontos megtalalni a megfeéigklkodtelezett és lelkes munkavéllalokat. A
szervezet altal meghatarozott tapasztalattal rkaedekollégék kivalasztdsanal a
Iényeges, hogy keélen motivalt legyen megfelgltanulasi vaggyal, hiszen az
informatika folyamatosan és gyorsan valtozé vilagéhllandéan szamitani lehet
az Ujabb és Ujabb kihivasokra, amelyekre csak edjy$en rugalmas és tanulni
vagyo munkavallalo tud reagalni. (Kiruja et.al, 8p1

Egyes feladatkorok rétegdése miatt egy-egy azonos projekten egyszerre
dolgozhat egy kevéshé tapasztalat informatikus @ tapasztaltabb is. igy
lehetiség van akér egy keddolléga felvételére is, ha rendelkezik a sziikséges
minimalis tudassal a feladat ellatdsahoz, hiszgrdlgetség van a folyamatokba
betanitani a tapasztaltabb kollégak segitségével.

Az Uj munkaeb a vérfrissités, rengeteg lebséget ny(ijt a szervezetek szamara. Uj
szemléletet, vagy a tapasztalatok altal Gjabb isteket hozhat a szervezetbe,
amelyek javitanak azon, vagy segitik elkeriilni setleges problémékat. A nagy
munkaebhidnyra val6é tekintettel a kills képzett jeldltek felvétele helyett
hatékonyabb lehet a béJanég nem kellen tapasztalt szakemberek tovabbképzése.
igy a vallalat beks ersforrasaira lehet fokuszalni és magasabb célokat razkik.
Ennek eléréséhez megfélahenedzsmentre van sziikség, akikre ezéltal rengeteg
feladat var. Bels eldmeneteli lehdiségek feltérképezése és kommunikacioja,
igények felmérése és dHen tortéd felkészités, tehetségek felkutatdsa és
gondozasa. (Google Trends)

Jellem®en nem a legjobb szakemberek a legnagyobb kineselél sokkal tébbet
érhet egy jol vallogatott vagy dsszecsiszolodo#ipes, ami létfontossagu szinte
minden informatikai projekt elvégzésekor. A projaiélkiilozhetetlen eleme a
megfeleb ismeretekkel rendelkézfelkészitett személyzet. Akiknek gyakran nagy
nyomas és stressz esetén is helyt kell allniuk,eiggsak kiemeli a fontossagat a
megfeleb egyittmikddésnek.

Az ilyen csoportokban dolgoz6 személyeknek gyakaaechnikai mellett egyéb
nem-technikai készségek széles skalajara van sgiilkkszon kivil, hogy képesek
hatékonyan egyiitttkddni és csapatban dolgozni. Néhany esetben éz jekenti,
hogy sok kilonbdz szervezeti egységekkel, vagy csapatokkal kell gyl
dolgozniuk, mind a bes mind a kil$ infrastruktirak zokkefmentes kezelésével.

Ezen képességek fejlesztésére nemzetkézi konfalenciworkshopok,
szakszeminariumok allnak rendelkezésre, melyek &iem fontosak a
szakemberek szamara, ahol a legljabb technolédidlda trendekkel
talalkozhatnak. Igény esetén be kell vonni &lifzakembereket, oktatokat az
egyének, csapatok fejlesztésének céljabol.

A nyugati orszagokban elterjedt, hogy pontos 6ssizeagy bérsavot jeldlnek meg
az adott allashirdetésben a cégek, ezzel is egydigéive a jeldlt szamara, hogy
milyen keretek kozott lehet mozogni. Ez a gyakortahdkét fél szamara egy
kedved lépés, hiszen, ha a munkavéllalonak magasabbmjéayei, mint a kinalt
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bérszint nem kell felesleges koroket lefutni eggikek sem. Mig Magyarorszagon
rendszeresen &brdul, hogy tdbb interju kéron at kell esni, mkigleril, hogy az
igények és elvaradsok nem 6sszeegyeztéthet

Ezzel 6sszefliggésben van a meghirdetett pozicidskiiis, mivel legtébbszor
irredlisan magas elvarasokat, szakmai dwiréseket kovetelnek meg, ami
tapasztalataink alapjan a hozza nemd édR-es vagy recruiter személyének
kdszonhet. Sokszor pedig dsszekeverik a hirdetés leirdsatirskakori leirassal,
ami azért problémas, mert ezaltal nem lesz megfatdkereshéta munka az adott
webes felilleten és legtdbbsz6r mindenhez grakembereket keresnek.

2.1 Google Trends kulcsszo elemzés

Elemeztik a Google Trends segitségével az “infakusfizetés” kereskifejezést
az elmdlt 5 évbl, 2015. majus 5. és 2019 marcius 31. kdzott. Aydimon jol
latszik, hogy a keresési hajlandésag és trend iicdyas, azonban lathaté néhany
kiemelkedés benne az elmult évben. Ez kdszénaehak, hogy a szakember és
munkaebhianyrdl beszélnek az informatikai szektorban,tibkemegjelentek péar
hénapos képzések is.

“A szamok a keresési érdéklést jelzik a grafikon legmagasabb pontjadhoz képest
az adott régidban és dszakban. A 100-as érték a kifejezés legnagyobb
népszeilisége; az 50-es érték azt jelzi, hogy a kifejezk=afeyira népszér A 0

azt jelenti, hogy nem &ll rendelkezésre elég addfepzéshez.” [8]

"informatikus fizetés" kulcsszé népszer(isége
(Magyarorszag)
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21. dbra: “Informatikus fizetés” kulcssz6 népéizége

Forras: Sajat szerkesztés
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2.2 Feld$oktatasi képzésre jelentkeék megoszladsa —
Informatikai terileten [9]

A felvi.hu, mint hivatalos magyarorszagi fétktatasi jelentkezési felilet,
naprakész és hiteles informaciokat biztosit az taéaben informatikai képzési
terlletre jelentkedk és felvételt nyert hallgaték szamardl. A grafikén
|étrehozasahoz naptari évek és nem akadémiai érgikék feldolgozasra a 2001
€s 2018 kozotti intervallumbdl. A jelentkidz szamanak valtozasa a szakterllet
népszeiségének koszonhet Az 6sszes felfokd intézményekbe beadott
jelentkezésekhez képest az informatikai képzésilate beadott jelentkezések
aranya megadja, hogy mekkora volt az aktudlis fkéik kdzott a népszésége

a képzési tertletnek. A diagramon névékendenciat figyelhetiink meg 2004 6ta.
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22. dbra: Informatikai képzési teriiletre jelenthearanya
Forras: Sajat szerkesztés

A szakokra tortéth jelentkezés mellett fontos, hogy Kellkompetenciaval
rendelkezzenek a jelentikidz és megfeleljenek a felvételi kdvetelményeknek, a
vizsgalt intervallumban minden évben elérte ledalab 50, de nem haladta meg a
65%-ot a jelentkezés és felvétel aranya.
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23. dbra: Informatikai képzési teriletre jelenthefelvételi aranya
Forras: Sajat szerkesztés

Fontos kiemelni, hogy hatdssal van a jelentkeszzamara az allami tAmogatas is,
azonban ez az elmult 10 éven ez konstans 80% feletitarra enged kdvetkeztetni,
hogy az &llamnak az allami helyek meghatarozdsakoinformatikai képzések

kiemelten fontosak. Az allami dsztondijjal inforrkai képzési teriletre felvételt

nyertek aranya a kodvetk&zabran lathato.
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24, abra: Osztondijasok aranya
Forras: Sajat szerkesztés

A felvi.hu elemzésiinket 6sszefoglalva latszik, haggzakemberhiany ellenére nem
ndvekednek az informatikai képzésre jelentkeszama, még a mas képzési
terliletekhez képest kiemelten magasnak mondhasinialbsztondij lehéség
mellett sem.
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2.3 KSH adatok elemzése képzésre jelentkidemegoszlasa
— Informatikai tertileten

A kutatdbmunka soran elemeztik a Kozponti Statisztikivatal altal kdzolt
bérekkel kapcsolatos adatokat is, ahol fontos fegpbe venni, hogy az atlagbérek
Magyarorszagon hogyan viszonyulnak az egyes saskiizetéseihez. A brutto
atlagkereset 354.200 forint a kozfoglalkoztatottadlkil kalkulalva a teljes
munkaidiben alkalmazott, legalabb Bsf cégeknél. A kdzalkalmazasban allékkal
egyutt 343.500 forintra csbkken az atlagbér.
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25. &bra: A teljes és a rendszeres bruttd kereséakklasa (2014. Januar =100,0)

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/kerk812.html

2.4 Hays Hungary — Salary Guide 2019 elemzése

bérezéséil (Hays Salary Guide), igy az informatikardl is. Adatokat tobb szaz
toborzasi projektl nyerik, amihez multinacionalis és KKV partnereik
szolgaltatjdk az alapot. Kiemeltiink néhany bruéésbvot, melyet a jelentésithb
vettiink és magyar forintban érténdldl latszik, hogy az itt megjelenitett bérek
jéval magasabbak, mint a korabbi eseteknél benttaito

Pozici6 megnevezése Bruttd bérsav
C/C++ developer 450.000 - 1.100.000
Java developer 500.000 - 1.400.000
NET developer 450.000 - 1.200.000
System engineer 500.000 - 900.000
Network engineer 400.000 - 850.000
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Security 650.000 - 1.200.000
Agile leader 500.000 - 1.100.000
Scrum Master 500.000 - 1.000.000
Projekt Manager 600.000 - 1.200.000
Engineer Mananger 750.000 - 1.300.000

26. abra Informatikus brutt6 bérsav a Hays felm&ez®rint.

Forrés:
https://lwww.hays.hu/cs/groups/hays_common/@hu/ @oifttocuments/digitalasset/hays_2396534.p
df

Jol latszik, hogy a Hays Hungary altal felmért lxée a KSH adatai kozott mekkora
a kilénbség, néhol akar 300%-os kilonbség is meglfigt. Az egyre ndveksy
informatikai bérek hatdsa lehet, hogy a(z) 6. ahaformatikai képzési teriletre
jelentkedk felvételi aranya” évek 6ta nem képes atlépni &kbi 65%-0s hatart,
hiszen tébben az egyetem helyett inkdbb a munké&szigék. Azonban ez
hosszutavon nem feltétlen megtériilefektetés, hiszen bizonyos menedzsmenti,
vezebi szinteket megfelél végzettség nélkil nem fogja tudni betdlteni a
munkavallalé. Ez pedig oda fog vezetni, hogy folpamsan elégedetlen lesz a
fizetésével és folyamatosan Uj munkahelyet fog sarehiszen nem lesz képes
ndvelni a munkaépiaci értékét, mivel egyetemre mar nem biztos, helggkar
vagy fog tudni menni. (Hays Group, 2019)

Természetesen kulénféle nisitésekkel, oktatdsokkal tudjawiteni a tudasat,
azonban a legtébb multinaciondlis vallalat és alzaktor megkdveteli a feifoku
végzettséget egyes poziciok betdltéséhez.

2.5 Beéremelési gyakorlat

Kutatasunkban vizsgaljuk tovabba a béremelési sode az egyes vallalatoknal
és beszamolok alapjan ez ma a Magyarorszagon §steniultinacionalis cégek
esetében éves 3-5%, ami inflaciok@vetmelésnek tekinth&t mintsem valos
béremelésnek. Fizetésemelésldptetéssel, szaktudas novelésével is elérhet
Azonban, ha valaki €t magasabb emelést szeretne, akkor kénytelen metyjath
valtani, ahol gyakori akar a 30-40%-o0s tobbletbbbsl kdvetkezik, hogy egyre
nagyobb a fluktuacié a piacon az egyes vallalati#ék, hiszen igy probaljak meg
elhaldszni a munka&regymas éill.

Azonban ezek a szamok méfybn messze vannak az amerikai és nyugati biirekt
ahol egy 3-szoros szorzéval nyugodtan szamolhairdeer a helyi bérekhez képest.
Természetesen a megélhetési koltségek is magaskibbakzonban ennek ellenére
egyre tobben valasztjdk a kulféldi munkéat, ahol adh év alatt nagyobb
megtakaritasra tehetnek szert, mint idehaza. E@sglyabbdl adddik, hogy hiaba
magasabbak a megélhetési kbltségek kint, mégis jdagasabb a megmaradt része
a fizetésnek, mint itthon, masrészt pedig az alagaob jarulékok és addknak
kdszonhet, melyek a véllalatokat, munkavallalokat terhelik.
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A béremelés mellett a legtdbb multinacionalis cgiwyos szinten kompenzélja a
munkavallalokat éves bonusszal, melyet egyéni dalath teljesitmény alapjan
hatdroznak meg. Ennek kifizetése és mértékedelkazdve a 13. havi fizetést
egészen az éves fizetés bizonyos szazalékos asdng@ghatarozasaig. Azonban
sok nemzetkozi véllalatnal elképzelhethogy nem U] teljesit az adott évben
pénzlgyileg, amit a vezitég elvart, igy nem kerulnek kifizetésre a bénuszok

3 Kutatas kovetkes fazisa, kvetkeztetések,
ajanlasok
A kovetked fazisra egy bvitett empirikus kutatast terveziink, ahol 4 csaptort
meérunk fel online kvantitativ kééfives felmérés és kvalitativ mély szakmai interjuk
soran. Célunk, hogy megismerjik az alabbi csoportbeoz6 emberek

tapasztalatait, szokasait és véleményét a jelentdgimatikai munkaéf piaci
helyzetsl.

e Informatikai szakmaban dolgoz6 szakemberek;
e Diakok, hallgatok;

* HR és recruiter szakemberek;

* Informatikai szakman kivili emberek.

A kérddives felmérés eredményeit felhasznaljuk arra, hetkgszitsink egy

megfeleben strukturdlt kérdéssort a mély szakmai interj@<hmelyek soran

mindegyik csoportbél 5-10 ember kerll megszélitasfe eredményeket

Osszesitjik, majd statisztikai és kvalitativ kusat@dszertan segitségével
kiértékeljuk. Itt a felismert szituéciokat, jelegs&et és trendeket kivanjuk Iésai.

A komplex kutatassal a célunk, hogy segitsiik aglpdizkedni vagydkat, a piacot,
illetve a szakembereket abban, hogy meg tudjak lfegeni az igényeiket,

elvarasaikat egymassal szemben. igy talan hatékbayalehet jeldltet talani és
k6z6s neveidre jutni.

Tapasztalataink alapjan Magyarorszagon a KKV szbkiotalalhato6 vallalatok egy
része nem tudja kigazdalkodni a piaci béreken akendllal6it, igy kulonboa
megoldasokkal kénytelenek foglalkoztatni. Leggyaken egyéni vallalkozéként
szerddtetnek, ami azonban a KATA (Kisad6z6 vallalkozastkles addja) adozasi
forméval nem tal jogszér Emellett kiemelkedl az a fajta hibrid bér, amikor a
bérének egy részére jelentik be, a maradékot pedgkapja méas formaban.

Az informatika kilonbd& &agazataiban az adott munkakdrben megszerzett
tapasztalatok nagyon hamar komoly 6sszegekre v@khezzel ellentétben a cégek
prébaljak minimalizalni a fizetésemelésre forditokszegeket, ezzel kilépésre
kényszeritve még a legjobb munkavallal6ikat is. élen megoldas lehet a
rendszeresebb vagy jelésebb korrekcid.
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A szakemberhiany és temérdek betoltepdzicid ellenére nagy a verseny a cégek
kozott, de igy is vannak vallalatok, akik prébalmdlenallni a versenynek és nem
veszik figyelembe a konkurens cégek ajanlatait, iggy az informatikai bérek
megoszlasa.

Az informatikai szakemberekre valé igény ellenéeennbttek szignifikansan az
utébbi években az informatikai képzési teriiletterjtkezk és felvettek szama. A
felséoktatasi rendszerben kiemelten magas az &llami gatoti 6sztdndijasok
szama az informatikai képzési terlleten, de ez memden, emellett még a
képzések tovabbi népsieitésére is szilkség lenne, hogy csbdkkenjen az
informatikus hiany.

A korabban bemutatott eredmények és tapasztaldtgdiaa javasoljuk, hogy a
bérek legyenek transzparensek egy nyitott pozitibogy a jelentkekis pontosan
képbe kerlljon, hogy mennyit ér meg a munkaja daldl szamara. Emellett
vizsgaljak felul az éllashirdetéseket, illetve edmxék meg a piacot, hogy a
betélteni kivant munkakoérhdz valé elvarasok mermykiegyenlitettek és
teljesithetek. Hiszen sokszor csak felsorolnak informatikandsitéseket, de a
jelentésiikkel és tudas béli hatteriikkel nem biztogy tisztaban vannak. igy sok
esetben elvarnak tébb millié forint értékmingsités-csomag meglétét egy-egy
jeldltnél, holott a munkakdér nem kivdn meg ennytléhet, hogy a fizetés is
toredéke a midsitések értékének.

4. Osszefoglalas

Kutatasunk jelenlegi fazisat 6sszefoglalva kijdhetiiik, hogy Magyarorszagon a
kiberbiztonsagi bérek és igények alakulasat reggdi®nbds tényes alkotja. Az
informatikai szakemberhiany, amely szoros Osszeéfslggn van a helyi
felséoktatasi informatikai képzési terllet népsmégével és az informatikai
szakma folyamatosar6hiil helyi és nemzetkdzi lehigégeivel. A kiilfoldi cégek
nagy mértékben terjeszkednek Magyarorszag felé padhaljak a helyi munkaér
megszolitva célzottan kilfoldre csabitani, ezenbdppések 0sszessége tovabb
novelve a lehéségeket, amellyel egy szakember kalkulalhat a lggdasahoz.

Felhasznalt irodalom

[1] “Elmalt évek felvételi statisztikai, ponthataraiFelvi.hu. (Link: felvi.hu
Letbltve: 2019.04.25)

[2] Bell Research: A hazai informatikus- és IT mérngidés helyzetének,
problémainak, gatlé tényémek vizsgalata. 2015.

[3] Bencsik, A. — Juhasz, T. -Machova, R (2014): Mentppractice on behalf of
knowledge sharing in the light of education. Actdyechnica Hungarica. Vol.
11, No. 9, 95-114 pp.

237



Vaéllalkozasfejlesztés a XXI. szdzadban 2019/1 tkote
A negyedik ipari forradalom pénziigyi és kornyekéiivasai

[4] Bencsik, A. — Machova, R. — Hevesi, A. (2016): Tradation between
motivation and personality types. International iBass Management. Vol. 10,
No. 3, 183-193 pp.

[5] Bullock, J. B. - J. M. Stritch, and H. G. Rainejntérnational comparison of
public and private employees’ work motives, attésidand perceived rewards,”
Public Administration Review, vol. 75, no. 3, p94-489, 2015.

[6] Cohen, E. “Employee training and development,” BRCfor HR, Routledge,
2017, pp. 153-162.

[7] Google Trends. (Link: Trends.google.com Letdltve12.04.22.)

[8] Hays Hungary: Salary Guide 2019”
www.hays.hu/cs/groups/hays_common/@hu/@contentfdents/digitalasse
t/hays_2396534.pdf Letdltve: 2019.04.01

[9] Kiruja E. - E. Mukuru, “Effect of motivation on gitoyee performance in
public middle level Technical Training InstitutiomsKenya,” IJAME, 2018.

[10] Kosar, S.T. — Machov4, R. - Simonova, M. (2017ealivity in practice
in the context of applied management methods antk.tdMarketing and
Management of Innovations. No. 2, 182-195 pp.

[11] KSH. “Egy fére jutd hozzéadott érték nemzetgazdasagi ag egs vé
tulajdonos székhelye szerint.”
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evesdotad.html
Letdltve: 2019.03.12

[12] Mura, L. — Haviernikova, K. — Machova, R (2015): fincal results of
entrepreneurs’ network: Case study of Slovakia.bi&er Journal of
Management. Vol. 12, No. 1, 121-131 pp.

[13] Noe, R. A. - J. R. Hollenbeck, B. Gerhart, andwR.Wright, Human
resource management: Gaining a competitive advantddcGraw-Hill
Education New York, NY, 2017.

[14] Parez, M. E. “Linked into a job?: The ethical calesations of recruiting
through LinkedIn,” 2013.

[15] Podr, J. - Vinogradov, S. 6Esér, Gy, - Antalik, I. - Horbulak, Zs. - Juhasz,
T. - Kovécs, I.E. — Némethy, K. — Machova, R. (201Atypical Forms of
Employment on Hungarian-Slovakian Border Areas ight of Empirical
Researches. Acta Polytechnica Hungarica. Vol. B4, M 123-141 pp.

238



