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Absztrakt: A FinTech innovaci6 a pénziigyi szektordigan pénzigyi technoldgiakat jelent,
amelyek egy korszak szelleméhez kapcsolédnak. Pedfintorekvései olyan mainstream
vonalat tartalmaznak, amely barmely kontinensentai@gaté, mint példaul az alapvet
banki folyamatokhoz kapcsoléd6 szolgaltatasok, &ntéSes vagy mobil vasarlas.
Ugyanakkor vannak olyan szolgaltatasok, amelyek ksatinensekhez kapcsolédnak, mint
példaul az afrikai SMS-fizetés vagy az azsiai rafleetési rendszer. Ebben a tanulmanyban
szeretnénk bemutatni az azsiai fintectifeszitéseket, kiuléndésképpen a Yu'e Bao-t, amely
alacsony tranzakcids kdoltségekkel rendelkezik gangpak alacsony belépési korlat mellett
meglehefsen széleskiira tamogatottsdga. Csak a Yu'e Bao 700 milli6 fethagval
rendelkezik Kindban. Egy kicsit kozelebb szeretiérzi a nyugati vilaghoz az azsiai
FinTech vilagot, amelyi innen tébb ezer kilométer tavolsagbdl, alig tukwalamit.
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1. AFinTech koncepci6

A FinTech még nem igazéan kerUlt definialasra exaétlon sem Magyarorszagon,
sem nemzetkdzi szinten. Az ASIC (2016) a FinTech-penziigyi szolgéaltatasok
technolodgigjanak haszndlataban irta le. A FinTeph(g Uzleti modell és termék,
amely versenyt teremthet az alagvdtanki, biztositasi és fizetési funkciokkal
szemben. Dorfleitner és tarsai (2017) ramutatnek &ogy a Fintech — a "finance
+ technology" roviditéseként —, képviseli a pénalggs a technolégia mély
integracidjat, és annak lényege a szamitasb felftsznalata, vagyis a big data és a
mesterséges intelligencia keverékének tekifithét technolégia az, amely a
pénzigyi szolgaltatasokat gazdagabba és hatékoayeszi. Lathatd, hogy a
Fintech nagyobb figyelmet szentel a tudomanynak t&eshnoldgianak, valamint a
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.pénziigy + technoldgia” teriletnek. Puschmann (20mutat arra, hogy az
Egyesiilt Allamokban nincs internet-finanszirozasyalom. Onmagaban a
.FinTech” kifejezés jellem&en az internetes cégek altal kifejlesztett alacsony
kiiszobérték pénziigyi szolgédltatdsokat vagy a feltdrekechnoldgidkat jelzi,
példaul az internetet, a big data-t és a mestessagaligenciat hasznalé high-tech
véllalatok altal kifejlesztett Ujfajta szolgaltatasovaciot. Ezek a szolgaltatasok és
a bankok altal nyujtott pénziigyi termékek és satdtEsok képesek egymassal
parhuzamosan tikodni, vagy kiegésziteni egymast.

A Fintech koncepcitjat é6z6r az 1990-es években kutattak, két kilodkénilet
fejlédési iranyvonala kerilt integréladsra: a pénziigy aésechnoldgia. Nem
intézmény vagy cég talalmanya, hanem elkerulhetéditénelmi trend a tudoméany
és a technoldgia féjlésében. A Fintech @&zor Eurdpa és Amerika fejlett
orszagaiban jelent meg. Puschmann (2017) a FinTgkiuésének torténetét 6t
szakaszra bontja: az ét8l a harmadik szakaszig: 1960-2010. Ez @4k a bels
digitalizalasi szakasz. A bankok, a biztositotéigagk és mas hagyomanyos
pénzlgyi intézményeksként az informatikai technoldgidk alkalmazasa, ngha
vallalkozas automatizdlasa a hatékonysag novelgse Kodltségek csokkentése
érdekében; A negyedik szakasz: 20dl02020-ig ez az iflszak el§sorban a
beszallitok digitalizalasat jelenti, és a pénziggylgaltatok mar nem korlatozédnak
a hagyomanyos finanszirozdsra. Az 5. szakasz: 2820 a FinTech jd&beni
fejlesztése az tgyfélkdzpontl fogyasztd digitaizara 6sszpontosit, folyamatosan
javita a felhasznaloi élményt, javitia a szolgdita mirbségét, &t Ujra
meghatarozza a pénzigyi struktdrat. Shim és Skib5Rramutatnak arra, hogy az
utébbi években az internet alapu szolgaltatasoksgiglodése mélyrehatd hatést
gyakorolt a hagyomanyos pénziigyi szektorra. A Bast{2017) jelenleg ramutat,
hogy a pénzugyi technolégia é&wrban fizetési és elszamoléasi, online banki,
befektetési és internetbiztositasi, valamint atéigeszektorban felmeripénzigyi
szolgéltatasok, beleértve a harmadik fél fizetésétiztositasi termékeket, a
kockazatkezelést, az azonositasi igazolast és RelRezést jelent. A FinTech a
pénziigy és az informacios technologia konvergecajutal, és dként a
mobilinternetet, a felfelapl szamitastechnikat, a big data-t és mas,aazaly
kiiszdbérték pénzlgyi szolgaltatasokat nyujté Gj technologidk&adelked high-
tech és internetes vallalatokra vonatkozik. Had&mthrsai (2016) ugy veélik, hogy
a FinTech kiegésziti a bankok altal kinalt szolfalkokat és kereskedelmi
termékeket. Xie és tarsai (2012) szerint az Upiréeios terllet az internetes uzleti
modellek harmadik tipust kereskedelmi finanszirazéamely kilonbozik a
kereskedelmi bankok kozvetett finanszirozasatdl aékepiacok kozvetlen
finanszirozasatol.

A FinTech definialasanal szét kell valasztani dteddgiat az alapszolgéltatastol.
A FinTech egydire csupan a banki alapszolgaltatdsok kiterjeszésehnoldgia

segitségével. Gondoljuk végig, hogy az érintésesnds ugyanolyan, mint a
klasszikus bankkartyas fizetés, csak egy gyors@blyddmesebb modja annak, az
alap banki szolgaltatas még nem valtozott meg. Ailoe fizetés is a klasszikus
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kartyas fizetés kiterjesztése a mobiltelefonokm,ettben sem valtozott meg az
alapfolyamat. A FinTech jelenlegi szakaszaban egyisnformatikai innovaciorol
beszélhetiink, amely segiti az alap banki szolgéitkt konnyebbé, kényelmesebbé
tételét. A FinTech fefldésében a kovetkézszakasz az alap banki szolgaltatdsok
megvaltoztatasat fogja elhozni szamunkra, olyannyisgdi adattal rendelkeziink
az ugyfelekél és olyan adatbazisok elérbket amelyek altal elképzelhetetlen
mértékben személyre tudjuk szabni a szolgéaltatdsékameg is tudjuk azokat
valtoztatni. Gondolunk itt arra, hogy ha az tigyfém vasarol szerencsejatékot és
alkoholt, akkor automatikusan csokkenteni tudjuk bankban menedzselt
biztositasanak dijat, mert nem olyan kock&zatosliggfél. A lehetségek
végtelenek, csak meg kell talalni a médjat, mimgha Yu'e Bao is megtalalta
Azsiaban.

A FinTech gyorsan hozzaférhet a felhasznalokhozigsizkeletkezett big data
alapjan az Uj adatok, mint példaul a gépi tanuks énesterséges intelligencia,
hozzdadddnak a technikai felhasznalashoz. A feft#@sz adatok pontosabbak
lehetnek, javithatjak a konverzids aranyokat; auads felllvizsgalat csokkentése
érdekében kihasznalhatja a kockazati automatiznaisékkockazat meghatarozza
a finanszirozasi arat, a kockazatkezelés javulasikkenti a dkekoltséget.
Morabito és tarsai (2017) ugy vélik, hogy a FinTesbm jelent kihivast a
hagyomanyos pénziigyi intézmények szamara, haneoigaiatas és a tamogatas
kiegészitéseként haszndljak. Egyrészt étieni kell a pénzigyi technoldgiai
vallalatok innovacios modelljét, masrédza hagyoméanyos pénziigyi intézmények
és a kereskedelmi technoldgiai vallalatok bizonyelgréseket mutatnak a
felhasznaldi igények megértésében. Kovacs (20I8jtikianulméanyaban, hogy a
pénziugyi szektorban felgyorsult a pénzigyi inno¥a@zzel ellentmondasban
viszont hatraltatd tényéza szabdlyozasok ad-hoc valtoztatasa, igy a klasszi
pénziigyi szektor nem talalja a helyét ebben azgjilbiparagban. Ugy gondoljuk,
ezért képesek a fintech vallalkozasok (startupolbm§ire) megvalositani a
pénzilgyi innovéaciot, nem terhdlket a banki szabalyozdsok nyomésa és ezért is
képesek a nagy technologiai vallalatok (GAFA, BATXlapvet banki
folyamatokat megreformalni és implementalni. A klakus banki szektor a fintech
vallalatok szolgaltatasainak implementalasanatisiitkdzik a tulzott szabéalyozasi
kérdésekbe, ezért is lehet olyan lassan viszonddtntech Gjdonsagokat a bankok
szolgéltatasai kozott. A Yu'e Bao és egyéb pénzimpolgaltatasok jasbeli
szabédlyozasa esetén figyelni kell a valsaghelyzetelabbi elkerllése miatt
bevezetett bankszektor-beli addkra. d8twban azoknak a termékeknek az
elvandorlasat idézheti &la példaul Tobin-jellely adok bevezetése, Eurdpaban,
amelyek kis marginnal és relative nagy forgalombietak. Ez negativan hathat,
mert az ilyen lgyletek elvandorlasa karos hatagsala likviditasra, az europai
pénzigyi piacokon (Kovacs, 2012). De nem csaklaitdelkésziilnie a Yu'e Bao-
nak, hanem arra is, hogy a FinTeclbdlsges piaca a fiatal generacio (Csiszarik és
tarsai, 2018), akiknek az évek mulasaval valtozdata fogyasztasi ill. banki
szokasai.
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A FinTech fejdésének véaltozasa a pénziigyi agazatban szorosesokagik az
informacios technolégia féjtiéséhez, az 1 technolégidk alkalmazéasa
megvaltoztatjia a pénzlgyi szektort. A kereskedetathnoldgiai vallalatok
novekedése kedvéhelyzetben van. A vilaggazdasag hosszu tavi vesgze miatt
minden orszag politikaja 0sztdnzi és tamogatjg éima@nszirozasi paradigmat. Rob
(2014) rdmutat arra, hogy a fintech globdlis firdarezésa gyorsarsiul, és 2013-
ban elérte a 4,05 milliard dollart, 2014-ben ped®2 milliard dollart. 2016
marciusatol tobb mint 1400 pénzigyi technolégidialdt kapott finanszirozast,
Osszesen tobb mint 35 milliard amerikai dollar ldven. Griffith (2015) ramutat
arra, hogy a TOP50 ipari technoldgiai vallalatokt@® amerikai vallalat, 11
Eurépaban, Afrikaban és a Kozel-Keleten, 9 Azsialdmn 3 Ausztralidban
tevékenykedik.

2. Yu'e Bao bemutatasa

A kinai kormany szamos olyan politikai intézkedéstzetett be, amelyek
elémozditjdk a pénzulgyi piacok féflését, tovabba megprdobaltdk megtdrni a kinai
kereskedelmi bankok monopolhelyzetét. Ezek a rewdgz arra 6sztonzik a
vallalkozasokat, hogy a gazdasagi innovaciéhozr@gk a modern informacios
technologiat. Ezért az internetes cégek kovetiledereskedelem és a halozati
alapu pénzugyi termékek bevezetésének trendjétu’d Bao megjelenése a kinai
kormany szamara egy figyelmeztetés volt, hogy ytmginyos banki szektor kezd
atalakulni. Ugy finik, hogy elgésorban a piaci kamatlabakat emelik, és a méglév
kamatlabakat kozelebb hozzdk a redlkamatokhoz. Ae YBao egy kinai
technologiai vallalat altal létrehozott pénzpiakipa(tovabbiakban: Alap). Lucas
(2017) ramutat arra, hogy a Yu'e Bao az onlinedsadt tobbletpénztarava valt, és
a vildg egyik legnagyobb alapjava is egyben, aniebzesen 165,6 milliard USA
dollart kezel. A fejlesztés korai szakaszaban &omasok szama exponencialisan
nétt, és a kibocsatas mértéke vbilt. Cheng (2014) ramutat arra, hogy a kinai
alaptarsasagok gyenge iranyitasi struktiraja raiattektor lassan bajban van, és a
Yu'e Bao megjelenése komoly kihivast jelent a kibanki és vagyonkezel
iparagak versenytarsainak és allami szabalyozokimiéban vannak hianyossagok
a vonatkoz6 torvényekben, rendeletekben és rersldzen. Az internet nemcsak
az emberek életmdédjat, hanem a hagyomanyos Uzbekelhis megvaltoztatta. Az
Alibaba Tmall és Taobao értékesitése meghaladéarezikai eBay és az Amazon
Ugyleteit, és az internetes cégek az Alibalikddési modjat imitaljak, és atfogo e-
kereskedelmi platformma alakitjak. 2011-ben az @ifjelhasznalék szama
meghaladta a 700 milliét. Jack Ma 2012-ben azt rtmriibgy az Alibaba Group
reformja a harom alapuetizleti platformjat, pénziigyi adatait és folyamatsiel

kell érje. 2013 elején az Alibaba korrigalta a acatszerkezetét, tAmaszkodva a
Monarch Fund és Alipay egylttikddésre, létrehozott egy alapot, ahol a Yu'e Bao
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megszuletett.

A Yu'e Bao egy olyan pénzpiaci alap, amely egyefl@zponti fizetési
lehetiségeket magaban foglalé szolgaltatas. A Celestagtéasasag az elado; a
vasarlo az Alipay regisztralt felhasznaldja. A YBao értékesitési platformja és
telepitési platformja az Alipay. Ha az Ggyfél igbmykivanja venni az alapot, akkor
csak a Yu'e Bao felé kell inditania egy tranzakck® Alap bevételeit naponta
rendezik, és kozvetlenil a felhasznald fiokjabaahbitjak. Amikor az emberek
bevéasarolnak, fizetnek vagy atutalast inditanakoakkYu'e Bao-t hasznaljak. A
Yu'e Bao segitségével a felhasznalék igény szkiilthetnek pénzt, ugyanakkor
kamatot kaphatnak, és élvezhetik a likviditast. #eyBao pénzkezelése a Yu'e Bao
Alapitvany egyik alapvét feladata. A Yu'e Bao technoldgiai héattere tanul a
felhasznalok szokésaibol és ehhez igazitja &jél termékeit, utalva Ming (2009)
és Vatanasombut és tarsai (2012) kutatasaira azdrénki szolgaltatasok kdzott.
A Yu'e Bao-nak jeledisen magasabb a megtérilési szintje, mint a bariktibe
kamatlab, de ez csokken, amikor pénzlehivas vagzpénzfelvétel torténik.
Osszehasonlitva az egyéves banki betéti kamatlablaal Yu'e Bao
teljesitményszintje ugyanolyan, de az alapok rugabaga jobb, kdnnyebben hozza
lehet férni a ,befektetett” pénzhez.

A statisztikak szerint, Yu'e Bao Alap 90% -at a @émBao pénziigyi termék teszi
ki, amely magasabb betéti kamatlabat ad, kérhmyzzaférhetséggel. A Yu'e Bao
kihasznalja a pénzpiaci "nagykereskedelmi ar" ékiskereskedelmi ar" kodzotti
kilonbséget. Mivel a betéti 6sszeg jetentés a betéti futamidegalabb egy év, a
szerddéses betétfinanszirozas kamatai is magasabbak?2@¥a-ot is elérhetnek.
A magas betéti kamatlab miatt a Yu'e Bao-nak agrites tgyfélszerzésre kell
Osszpontositani, ez az &lkdzvetlen internetes valutaalap Kinaban, a Yu'e 8a
kezdetekdl fogva megragadta a nyilvanossag figyelmét. Fi&89) ramutat, hogy
a technoldgia elfogadasanak modelljét széles kotmesznaljak a kilonbdz
informacids technoldgiak tanulmanyozasara. Fredtkstt tovdbbgondolva a Yu'e
Bao internetes felhasznaldi feliiletének az lgyféleM észlelt hasznossaga tikrozi
az ugyfél azon képességét, hogy barmikor megtedssth a bevételeket. Az
internetes technikai tAmogatassal az dsszes |épastitogép vagy mobiltelefon
segitségével lehet befejezni. Azt, hogy regiszaggbn egy fiokot az Alipay APP-
ben, tisztaban kell lennie a valédi név hitelesséhéregisztralashoz példaul
személyes adatok és a bankszamla-adatok megadéaterko

A Yu'e Bao belépési és vasarlasi kiiszobértéke @gllar, ami ellentétben all a
kereskedelmi bankok vagyonkezelési termékeivel.ufeBao alacsony és kdzepes
jovedelmi csoportokat céloz meg, hétkdznapi embepekziigyi igényeinek
kielégitésére. Ugyfélkozponta iizleti filozéfidjarén a Yu'e Bao figyelmet fordit
az ugyfél terméktapasztalatara, é8aldpu pénzigyi menedzsment mddszereket
biztosit szamukra. A Yu'e Bao ndveli befektetésitemait, mikdzben a vév
eszkdzok hatékonysagat is noveli. A Yu'e Bao afdiginek atlagosan tébb mint
6% -0s éves hozamot hozott, ami messze meghaldsalkek betéti kamatlabat,
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és néha még magasabb is a fix betéti kamatlabnal.

A Yu'e Bao vezét elektronikus fizetési platform Kindban, elkdtelézamellett,
hogy egyszdf, biztonsagos és gyors fizetési megoldasokat kinalp 2004-es
megalakulasa 6ta a Yu'e Bao mindig a ,bizalmat’zhafja a termékek és
szolgaltatasok alapjaként. Cecilia (2015) ramuteia,ahogy 2014 masodik
negyedévél kezdve a vilag legnagyobb mobil fizetési szolggja lett. A mobil
fizetés terliletére valo belépés utan szamos ipsamara nyujt szolgaltatasokat,
beleértve a kiskereskedelmi aruhazakat, a mozilkkaica szupermarketlancokat és
a taxikat. A Yu'e Bao stratégiai partnerségekebtidétre tobb mint 180 bankkal
vilhgszerte, és az elektronikus fizetések terllegnpénziigyi intézmények
legmegbizhatobb partnere lett.

A PayPal az eBay Corporation leanyvallalata. 1988echberében Peter Thiel és
Max Levchin hozta létre. Ez egy nemzetkdzi kereskadfizetési eszkdz, amelyet
vilagszerte tobb millié felhasznaldval rendelkezgil (2018) ramutat arra, hogy a
PayPal hasonlit az e-purse modelljéhez, a hatarataylé (gyletekben, a legtébb
eladét és vasarlét felismeri és kiszolgélja. A Ray#®nye az, hogy garantélhatjak
az informaciobiztonsagot orszagokat ativelve isoAme fizetéskor nincs sziikség
bankkartya vagy fiokadatokra. Gil (2018) szerifRayPal fizetés nagyon gyors és
egyszeii, lehebvé téve a felhasznalok szamara, hogy e-mailben cafizak
magukat. Az eladénak az azéeye, hogy nem fogja kdzzétenni a pénzigyi
helyzetét, fliggetlenil attél, hogy a fizetést azmdnmegvalésitja. A PayPal is
egyuttnikddik szamos e-kereskedelmi weboldallal, hogy aakkegyik fizetési
madja legyen. Ha azonban valaki PayPal-t haszrgégre atutalasara, a PayPal
bizonyos mennyiségfeldolgozasi dijat szamit fel. Fernandez (201 Wutat arra,
hogy a Yu'e Bao hasonlit a PayPal e-mail fizetésilefljére. Az izleti kiilonbség
az, hogy a PayPal lzletag hitelkartya alapu fizegsdszer, amelyet nagyrészt
hitelkartya-szervezetek iranyitanak. A fogyaszt@lédre vonatkoz6 szabalyok és
a kulss politikdk hatdsa is megjelenik a PayPal lzleti elpgben. Tovabba a
PayPal tAmogatja a hatarokon atnyulé (regionahtipe fizetési niveleteket, mig

a Yu'e Bao nem zérja ki a "nemzetkozi felhaszndlokde a felhasznaloknak
rendelkezni kell egy kinai bankszamlaval. A Yu'eoBaedeti szandéka az volt,
hogy megoldja a kinai online kereskedési alapokohsaganak problémajat,
kilbndsen a vasarlok és az eladok hitelkifizet@dyadmatanak megoldasara a
lednyvallalat, Taobao C2C lizletében. Korai alaprijéten a ved online fizetett

a Yu'e Bao-nak, a Yu'e Bao a kolcsdn kézhezvékéiéeGen értesitette a feleket
€s megtortént a tranzakcio.

A Yu'e Bao egy Uj Uzleti modell, amely integralja neegtakaritasokat és a
vasarlasokat annak érdekében, hogy a megtakalitékhessék az online vasarlas

16 https://www.chinainternetwatch.com/6954/demystilijpabas-money-fund-
yue-bao/
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és az atutalasok teljesitését. A Yu'e Bao-nak neth dijat fizetni minden
milveletért, ezért sok online vasarlasi rajongé elkagyhagyomanyos online banki
fizetési modellt, és ugy dontétt, hogy a Yu'e Béadznalja fizetésre. A felhasznald
befizet pénzt a Yu'e Bao-ba, a Yu'e Bao atadjaratps pénzpiaci Alapnak, és a
bevétel visszakeril a felhasznaldé fiékjdba. Az egéelyamat soran a
felhasznaldnak csak egy egydremiiveletet kell elvégeznie. Csakigy, mint a
bankkartya feltdltése, az Alap 66ketés a fizetési jelsz6 megadésa utan is
elvégezhdl. A Yu'e Bao a pénzeszkdzok beszerzésének racaiadara tett 1épése
okan, az indulasa utan alig egy hét alatt meghaladtegymillié felhasznalét.

3. Konkluzié

Zhang (2016) szerint, 8sszehasonlitva a PayPalsfgsét a Yu'e Bao-val, ez
utébbi kivalé kezdeti ndvekedési Utemmel rendelie2614 &prilisatdl kezdve,
amikor 5% -ra csOkkentette a kamatot (a mikro-foeateruleten, hiszen alapéen
hitelezési céllal hoztak Iétre, am az felhasznaléi ebbl a célbol hasznéltak), és
medirizte a gyors csokkétendenciat. 2016 januarjatol a Yu'e Bao 7. évesdta
3% ala csokkent. Egy ilyen jelenség elgondolkodtaty embereket, hogy a Yu'e
Bao beintegralodott-e az online pénziigyi piac niezasn vonalaba. A kormany
altal irdnyitott Yu'e Bao pénziigyi felugyelete dierérzése tovabb ésddik. A
Yu'e Bao-nak névelnie kell a gazdasagi biztonsagaizleti innovéacio, a pénzugyi
szakemberek védelme stb. révén a fenntarthatiilfsjlelérése érdekében. Fehér és
tarsai (2016) szerint a technologiai komplexitavak@désével a teljesitmény
kérdéskore és egyre nagyobb kihivast jelent, emérh csak a szabalyozasi
kérdésekre kell figyelni, hanem a technologiaiggilkihivasokra is.

Osszehasonlitva a PayPal torténetét a Yu'e Baoneallapithatd, hogy a PayPal
elésnye abban rejlik, hogy alkalmazza longtail effektugs kihasznalja a
kornyezetvédelemben, a politkAban és a torvényekba szabalyozasi
ersfeszitésekben és a beruhazasi korben az Egyedaiindk és Kina kozotti
kilonbségeket. Zeng és tarsai (2015) szerint a B#e szembesil a jogi
kérdésekkel, és ramutat arra, hogy javitani kehahzati jogszabalyokat, és
tisztazni kell a Yu'e Bao j@beli fejlsdésének akaddlyait. A cikk tisztdzza a Yu'e
Bao jogi természetét, amely tehat nem mas, minpéggpiaci alap. Ezutan elemzi
a Yue Bao dltal feltett jogi kérdéseket, ideértaz értékesitési alapok
jogosultsaganak hianyét, a nyilvanossagot édikddeési hibakat, a szabalyozasi
kiskapukat. Ha a Yu'e Bao tovabb kivanja fejleszterszolgaltatdsait, akkor a
bankokkal valo egyuttitkodések révén ez egy win-win helyzet lehet szamukra
Chunli és tarsai (2013) az Alibaba szemszébéhismertették az
internetfinanszirozas fogalmat és jelldimzA Yu'e Bao példajaként elemezték a
status quo-t, hogy az internetes pénzgazdalkotasdbivassal kell szembenézzen
a kozeljowben, az eredmények tekintetében javaslatot tettgbgia felligyelet
megebsitésére. Ding (2015) kifejtette a Yu'e Bao fejtéseének nehézségeit,
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beleértve a kereskedelmi bankok bojkottjat, afelgigyelet kockazatéat, a kockazati
ellensrzés gyengeségét és az alternativ finanszirozéstk@éinek ndvelését. Ezen
akadalyok tovabbi elemzése révén javasoljuk aznetgogrendszerének javitasat,
torvényes garanciavallald gyndkségek létrehozéséaaz internetes innovéaciok
szellemi tulajdonjoganak védelmét. Liao (2015) terényozta a FinTech termékek
mitkddési modjait, tdbbek k6zott a Yu'e Bao-t. A Fafitdehetséget és kihivasokat
hozott a hagyomanyos pénziigyi szolgaltatasokratieki és objektiven elemzi az
internetes finanszirozas jelenlegi kockazatait. Aus'eY Bao hagyomanyos
kereskedelmi bankokra gyakorolt hatasa alapjan kedigvitatni a kereskedelmi
bankok tdlélési stratégigjat. Li (2014) elemezte Ya'e Bao jelenlegi
versenyhelyzetét, amely alapjan a bankok kiloalkarlatozasokat hoztak a Yu'e
Bao uralma ellen. Ennek oka a FinTech hagyomangosijmyi piacokra gyakorolt
hatasa, példaul a Yu'e Bao hagyoméanyos barikiefeteinek elnyomasa, ami a
hagyomanyos kereskedelmi bankok nyereségének asékdée a kotelezettségek
koltségének emelkedését eredményezte az altealafiok arainak csdkkentése és
a kamatlabak tovabbi liberalizacioja révén. Végiindkét fél feszilt helyzetének
enyhitése érdekében, a dokumentum néhany olyatikpofeliigyeleti intézkedést
javasol, mint az internetkockazat, a hitelkockamatz Alap likviditasi kockazata
az internetes pénziigyi termékekre nézve. He é&s (@&®14) bemutatjak, hogy 2014
marciusa oOta miért csokkentek a hozamok, tovalibawdmany elemzi a Yu'e Bao
hataséat a kereskedelmi bankok magas kaltsditkodésére a tranzakcids koltségek
és az alacsony itkodési koltségek miatt. Ilyen helyzetben a kereskad
bankoknak megkulonboztettényesket kell alkalmazniuk, ésiteniik kell az
offline Uzletek épitését és személyre szabott sitalisokat kell nydjtaniuk a
magas netto értékiigyfeleknek. Végiil a FinTech befolyasa alatt aybaginyos
kereskedelmi bankoknak és a Yu'e Bao-nak kiedgeéseitvel és jovbeni
egyuttnikddéssel kell rendelkeznie. Fang és tarsai (2018)u'a Bao objektiv
korilményeibl és részletes hattetdrirtak, és levezették a Yu'e Bao eddigi
névekedési trendjét. Arra is rdmutat a tanulmamgyha Yu'e Baonak szamos
politikai, technikai, likviditasi, jovedelméségi és hitelezési kockazata van. A cikk
olyan intézkedéseket javasol, amelyekkel a Yu'e-Baomeg kell birkdznia, mint
példaul a torvények, rendeletek és politikai tAntaégaa haldzati technolégiai szint
korszefisitése, a harmadik fél fizetési platformjanak fgklgte, az informacio
kozzétételi rendszerének szabvanyositasa és dr tézekenység gyorsitasa. Liu
és tarsai (2014) taglaltédk a Yu'e Badnsfkeit, beleértve az Alipay lUgyfelei szamara
kinalt jelengs ugyfélforrasokat, mikbzben magas likviditast éages hozamot
biztositanak. Mivel a Yu'e Bao a hagyomanyos bahkakképest hatranyos
helyzeti, a likviditasi kockazat sulyosbodik.

A hagyoményos pénziigyi modellben a kereskedelnkidlaalemzik a hitelfelvey
relevans informacidit, mint példaul a személyazeagsa vonatkozo
informacidkat, a munkakorilményeket, a jovedelratistzt, a megléveszkdzoket
és kotelezettségeket. A kereskedelmi bank donteséggfél mirbsitésédl és
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kockéazati kitettségét fligg. Ebben az esetben a bank rendelkezik a dtanz
mindkét oldalanak informacioival (lgyfél informaki@s Ugyletinformaciok), és
informaciokodzvetit szerepet tolt be. A Fintech lelieé teszi az informéaciok gyors
és pontos beszerzését anélkil, hogy ezt a bankafiéhe aramoltatni. A Tencent,
a Baidu, az Alibaba (BATX), és szamos internetedaldinak nagyszamu
felhasznaldja van, amelyek rengeteg informacidijtgytek, €s nagyon hasznosak
lesznek a Fintech Uzleti féfléséhez. A Yu'e Bao a félllapu szamitastechnikat
haszndlja a felhasznal6i informaciék gyors besceéukh, majd a feldolgozott
informaciok terjesztésére, a Yu'e Bao kereskedplatformon keresztil, leh&té
téve mindkét fél szaméra célzott adatok beszerzéséfu'e Bao felhasznalGi
keresési eredményei egy sor ellatasi és keresfetimécios sorozatot alkothatnak.
Ennek a sorozatnak a koltsége nagyon alacsonyrrEnsbszerint statisztikailag is
szamithatok a kockazati arképzési modellek és andkus alapértelmezett
valdsziriségek, amelyek kdnnyebben kiszolgélhatjak az ateghet. Ezért széles
korben hasznaljadk a Yu'e Bao-t. A Fintech intermeteforméaciohoz vald
hozzaférésének koltsége nagyon alacsony, és ndndéelés régiot korlatozni.
Ebben az esetben a tranzakcié mindkét oldalanakdijtama egyérteliy és az
informacios aszimmetria jelefgen csokken.

Ezzel szemben a kereskedelmi bankok informaciokiBként valdé hianya
nyilvanvalébba valik, ami elkerilhetetlenil befadgfia a kereskedelmi banki
kdzvetiti szolgaltatasok iranti keresletet. A pénzigyi tesbigia a virtualis
hélézatokra tAmaszkodhat a# iéls a tér megkotésének megsziintetéséreslehet
téve a fogyasztok szamara, hogy barmikor kezelkessétavoli Alapok
fundamentumainak lehivasat és ezzét idhkaritsanak meg az ligyfelek szaméara.
Mindaddig, amig a kinélati és keresleti oldalonléegyetértenek az internetes
tranzakciokkal, a pénzigyi technoldégia megjelengmdtia a tkeallokacio
hatékonysagét. A Fintech finanszirozasi modszemnlean kockazattal is jarnak.
Ha az egyik fél megsérti a szédést, hogyan lehet garantalni a masik térvényes
jogait? Ezért az emberek kozétti bizalom kihivadent a Fintech szamara. A
kereskedelmi bankok kdnnyebben szerezhetik medlamnidefektetk bizalmat.

A kereskedelmi bankok a fizikai &orrasokra és az elektronikus csatornékra is
tamaszkodnak, ezzel jeléstliigyfélhalozatot 1étrehozva.

Kockazati megfontolasok miatt a kereskedelmi bankekn érintkeztek a kis
hitelfelvev6kkel. Ezért a finanszirozasi tzletadgban a két iggészitheti egymast,
és mindenki szamaradelyos helyzetet érhetnek el. A harmadik dEkzarmazo
fizetési platformoknak éhyei vannak az online fizetés teriiletén a
termékinnovéacio, a jo Ugyféléimény és a kényelmestdsi modok miatt. A
harmadik fél fizetése azonban csak a bankkartyeléditerejével valosithaté meg.
A kereskedelmi bankok hatalmas ugyfélforrasokkahdekeznek. Végil a
vagyonkezelés terlletén a kereskedelmi bankok Hdikmiél vagyonkezelési
termékeinek értékesitésével koltségeket és egyé&btdleket szerezhetnek. A
kereskedelmi bankokdvithetik vagyonkezelési termékeiket a P2P vagyoelész
értékesitési platformjain az értékesités novelédekében.
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A Yu'e Bao sikerénekdf tényedi a visszavéltasi modellek és a marketing
maodszerek. A Yu'e Bao felhasznaldk egyértedmlathatjak a napi nyereséget és
az egyenlegik valtozasat. A Yu'e Bao vasarlasi diszéke alacsony. A
hagyomanyos kereskedelmi bankok nagyobb figyelmetitanak a magas netté
értéki ugyfeleknek nyujtott pénziigyi szolgaltatdsokrag miYu'e Bao az alacsony
jovedelmii munkavéllalokat célozza meg. A Yu'e Bao a kereskadbankok
megtakaritasi betéteire gyakorolt hatdsanak kéwvakaa Yu'e Bao versenyelye

a gyors novekedésben és a Yu'e Bao innovativ magmia Fintech-korszakban.

Miért olyan sikeresek ezek a FinTech véallalatokiAzan? Probaltuk feltérképezni
a leglényegesebb szempontokat, mint a mikro-traziakk kdnnyebb
menedzselhésége vagy a magas kamatok. Am ezek még mindigfammiatikai
innovaciokrdl szélnak, a Yu'e Bao megtalalta aztéat, amely a kereskedelmi
bankok és az kispétizigyfelek kdzoétt van. A bankok szivesebben adnajyolab
Ugyfeleknek szolgéaltatasokat, és ebben rejlik aeYBAo nagysaga. A hihetetlen
szamu ugyfél par dollarja maris felrepiteiteet Kina egyik legnagyobb alapjava.
Ezért a sok kicsitl lett nagy méris ugyanugy tudikddni, mint egy kereskedelmi
bank, de mindezt az informatikai szolgaltatasi wé&wd tette lehévé. Amire a
bankok nem voltak hajlandok aldozni, mert elkénydedtek, mikdzben egy vilag
fordult meg. A FinTech nagyon kozel all a technaddgriasokhoz, mint az Alibaba
vagy a Google, ezérbk lesznek a jo¥ bankjai, nem pedig a klasszikus
tékefelhalmoz6 bankok.
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