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Absztrakt: Az utobbi évek makrogazdasagi folyamatai bizonyitottak a 2010-t6l
megvalosulo, névekedésfokuszu magyar gazdasagi modell sikerét. A sikeres pénziigyi és
makrogazdasagi konszolidacioval a korabbinal kiegyensulyozottabb és dinamikusabb
novekedési modell jott létre. Mdara a magyar vallalati szektor és a magyar tulajdonu
vallalatok szamottevd része versenyképesebbé valt idehaza és kiilfoldon is amellett, hogy a
versenyképesség tovabbi fokozdasa sziikséges. A sikeres stabilizacio dltal teremtett alapon a
versenyképesség fokozdasa a fellendiilés iddszakaban nem kivitelezheté a hatékonysdgra és
termelékenységre torekvés egységes célrendszere nélkiil A tartos névekedeés fenntartisa
érdekében a javulo versenyképességet termelékenységnovelésre kell forditanunk — célzottan
és tudatosan kiaknazva a kiilfoldi iranyitasu vallalatokhoz valo felzarkozasi tartalékokat. A
tanulmdny a jelenlegi konjunktura aktualis kihivdsaira adandé, az erdforrdsok uj
kombindciojan alapulo sikeres valaszokat keresi.

Kulcsszavak:  termelékenység, gazdasagpolitika, monetaris politika, fiskdlis politika,
versenyképesség, nem hagyomanyos jegybanki eszkozok

1. Bevezetés

Jelenleg, 2018. tavaszan mind a globalis, mind a hazai konjunktura az élénkiilés
jeleit mutatja, a hazai makrogazdasagi folyamatok alatdmasztjak a 2010-ben kez-
doédott a gazdasagpolitikai és -allami modellvaltas soran képviselt értékek és cél-
struktira eredményességét, e gazdasagpolitikai mix melletti szakmai elkotelezo-
dést. Az IMF 2018 tavaszi elorejelzésében hat év utan elsé alkalommal modositot-
ta folfelé a vilaggazdasag novekedésére vonatkozo eldrejelzését. De, vajon kozel
egy évtizeddel a globalis pénziigyi valsag kitorését kovetden ezen adatokat értel-
mezhetjiik egy tartosabb fellendiilés elso jeleként? Megitélésem szerint nem, €s
sok teend6 van még a novekedés hosszabb tavon torténd biztositasahoz.
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Az elmilt idészakban tapasztalhato fellendiilés olyan kornyezetben torténik, ami-
kor a vilag jegybankjai immar évek oOta rendkivill tamogaté monetaris politikat
folytatnak. Jollehet, a monetaris dontéshozok a valsag kitdrése ota szamos eszkdz-
zel tamogattak a valsagbol valo kilabalas folyamatat, a kdzponti bankok mara
egyre inkabb megkdzelitették teljesitOképességiik hatarait. Mindekdzben a fejlett
gazdasagokban olyan strukturalis kihivasok jelentkeznek, mint pl. a demografiai
mutatok romlasa, amelyek évtizedekre meghatarozhatjak a gazdasagok kilatasait.
A gazdasagi fejlodés tartos fenntartasa csakis hatékonysag novelésre fokuszalo,
termelékenység boviilést eredményez6 — a gazdasagi szereplok széles korénénél
jelentkez6 — egyéni, vallalati és allami szintii valaszokkal biztosithat6. Ehhez
azonban minden nemzetgazdasagnak sajat adottsagaira és eréforrasaira épitd atfo-
g0 tervezési keretrendszerre és féleg atfogd tervre van sziiksége.

2. A termelékenység fogalma és az elmult masfél
évtized termelékenységi tendenciai

A termelékenység megmutatja, hogy a termelékenységi tényez6k kombinacidja
eredményeképpen milyen hatékonysaggal valosul meg kibocsatas. A termelékeny-
ség leggyakrabban hasznalatos mérészama a munkatermelékenység, amely vagy
az egy f6 munkavallalora vagy az egy munkaorara jutd kibocsatast fejezi ki. A
termelékenység komplexebb, atfogdbb mérésére a teljes tényezdtermelékenység
(TFP) mutatészama szolgal, mely a termelési folyamat értékelése soran figyelem-
be veszi a munkan kiviil a tokét is.

A 2008-2009-es pénziigyi gazdasagi valsagot kovetéen jelentds visszaesés volt
tapasztalhatd. A valsag hatasai azonban nemcsak a termékenység novekedésének
visszaesésén keresztiil fejtették ki a hatasukat, hanem az élet minden teriiletén
hatast gyakoroltak hazankban, és szinte minden mas orszigban. A vilaggazdasag
finanszirozasi problémai miatt cs6kkend termelékenység visszafogta a fogyasztast
is, kényszerpéalyara éllitva azzal a nemzetgazdasigokat (Csiszarik-Kocsir, A. —
Medve A., 2012). Jollehet, az egy fore jutd munkatermelékenység 2010-ben és
2011-ben emelkedni kezdett, azonban az azt kovetd években nem boviilt érdem-
ben s nem sikeriilt maig sem elérni a valsag el6tt szintet. Csehorszag, Lengyelor-
szag és Szlovakia az utobbi években tartdsan ndvekvd palyan tudta tartani a ter-
melékenységet, ezzel egyben meg is haladta a valsag el6tti szintet (1. abra).
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1. ébra: Az egy munkavallalora juté real munkatermelékenység alakulasa a visegradi
orszagokban
Forrés: Eurostat
A termelékenység alakulasara a termelésre (munkara) forditott id6 is meghatarozo
jelentéséggel bir. A munkadrara jutd termelékenység esetében a korabban
szemléltetetthez viszonyitva a ténylegesen munkara forditott id6t, a hozzaadott
érték elballitasaban foglalkoztatottak munkaidejét tekintjik mérészamként. Az
egy munkaorara jutd termelékenység Magyarorszagon a valsagot kovetd
visszaesés utan 2010-2011-ben érdemben a valsag elotti szintet meghaladdéan nétt.

Mas visegradi orszagokban az egy munkaodrara jutd termelékenység fokozatosan

emelkedett, jelenleg a valsag el6tti szintet is meghaladja (2. abra).
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2.  abra: Az egy munkaorara jutd real munkatermelékenység alakulasa a visegradi orszagokban
Forras: Eurostat

Szélesebb nemzetkdzi kitekintésben a termelékenység novekedésének globalis
lassulasa mar a 2008-2009-¢s pénziigyi-gazdasagi valsagot megel6zéen kezd6dott.
A termelékenység-novekedési tendencia a 2000-es évektdl — India, Brazilia kivé-
telével — USA, Kina, Japan, Oroszorszag és az Eurdpai Unid esetében is megtor-
pant, mely lassuld trendet a valsag kitorése tovabb sulyosbitotta.

A munkatermelékenység hazankban és a visegradi régio gazdasagaiban sem (ki-
véve Szlovakiaban) boviilt szamottevéen az elmult években. Csehorszagban elér-
te, mig leginkdbb Szlovakidban, masodsorban Lengyelorszagban haladta meg a
valsag el6tti szintet a teljes tényezdtermelékenység.

A 3. abra a visegradi orszagokban és az EU-ban mutatja a teljes tényez6termelé-
kenység alakulasat, Magyarorszagot is beleértve. A munkatermelékenységhez
hasonléan a teljes tényezétermelékenység is csokkent a valsag negativ hatasai
kovetkeztében. Az utdbbi években, jollehet novekedés valosult meg hazankban,
mégis jelentGsen a valsag el6tti szint alatti értéket prezental a mérészam.
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3. abra: Teljes tényezdtermelékenység (TFP) alakulasa a visegradi orszagokban
Forras: Eurostat, AMECO

A versenyszféraban tapasztalhatd termelékenységi adatok alapjan a két kiemelt
agazat tekintetében, Ugy a piaci szolgaltatasok, mint a feldolgozoipar esetében az
egy munkavallalora jutd redl munkatermelékenység az utdbbi években elérte a
valsag el6tti szintet. A pozitiv adatok ellenére kettGsség tapasztalhatdo a két £6
szektor termelékenységének alakulasdban. Mikozben a feldolgozodipar
termelékenysége érdemben meghaladja a valsag el6tti szintet, addig a piaci
szolgaltatasok termelékenysége romld tendencidt mutat s a valsag eldtti szintet
nem tudta elérni (MNB, 2017), melyet a 4. abra szemléltet.
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4.  abra: Egy munkavallalora juté real munkatermelékenység alakulasa a versenyszféraban
Forrds: KSH, MNB Inflacios jelentés, 2017. marcius
Megjegyzés: Nemzeti szamlds adatok alapjan

3. Gazdasagpolitikai osszefiiggések és a bizalom,
mint tarsadalmi toke

2010-et kdvetden a hazai gazdasagpolitika fokuszaban a stabilitas és a fenntarthatod
novekedés feltételeinek megteremtése allt. A koltségvetési és monetaris
politikaban bekovetkezett fordulat, valamint a gazdasagpolitika egyes againak
Osszhangja tartésan csOkkentették a gazdasag sériilékenységét és jbol
felzarkozasi palyara allitottak hazankat (Matolcsy-Palotai, 2016). A gazdasag
kiils6 és bels6 egyensulyi-, valamint addssagmutatdi altalanosan javultak,
mikozben a novekedés fenntarthatosagat alapvetéen meghatarozd foglalkoztatas
trendszerli emelkedést mutat. A sikeres pénziigyi és makrogazdasagi
konszolidaci6 megteremtette a lehetdségét, hogy hazank a korabbiaknal egy
kiegyensulyozottabb és dinamikusabb ndvekedési modellre alljon at.

A jol mikodd allam és allammodell alapja a bizalom. A 2007-2008-ban kitort

gazdasagi valsag egyik legmélyebb nyomot hagyo kovetkezménye az volt, hogy a
polgarok kormanyzatba és allami miikodésbe vetett bizalma jelentésen csokkent.
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Ez az er6zid kiilondsen erds volt Magyarorszagon, ahol a kormanyzat bizalmi
indexe ¢és az orszdg vezetésével kapcsolatos elégedettség nemzetkdzi
Osszevetésben is érdemi volt (Lentner, Cs. 2015). Az OECD felmérése szerint
2009-ben a fejlett orszagok kozott gyakorlatilag Magyarorszag volt a sereghajto
mind a két tekintetben, mig 2013-ra jelentésen javult a kormanyzatba és az allam
intézményekbe vetett tarsadalmi bizalom.

A pozitiv valtozasi folyamatot a 2008-hoz képest prezentalt 2013-as adatok jol
mutatjak. Magyarorszagon nétt a tarsadalom kormanyzattal szembeni bizalma
kozép- és kelet-europai 6sszehasonlitasban is, melyet az 1. tablazat szemléltet.

National Trust National | Trust Political Trust
Parliament | Parliament | Govern . Political
Government | Parties
. ment .
2013 since 2008 . Parties
since 2008
2013 since
2008
EU 29% 7% 29% -8% 19% -3%
Average
Central 17% -3% 22% -4% 13% 1%
and
Eastern
EU
Czech 11% -5% 13% -7% 10% 2%
Republic
Hungary 29% 13% 31% 13% 20% 12%
Poland 13% 0% 14% -5% 10% 3%
Slovakia 29% -12% 29% -19% 19% 3%

1. tablazat: Bizalom a nemzeti intézményekben (2008 és 2013) - Trust in national institutions

(2008 and 2013)

Forras: Eurobarometer 70.1 (2008) & Eurobarometer 79.3 (2013), Public Integrity and Trust in Europe,
European Research Centre for Anti-Corruption and State-Building (ERCAS), 2015. Berlin
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A 2010 utan megnyilé gazdasagpolitikai palya a munkahelyek bévitésére, az
allamhaztartasi és csaladi-haztartasi adossagcsapdak megsziintetésére, tovabba a
gazdasagi novekedésre fokuszal (Matolesy, Gy. 2015). Az aktiv allammodell és
gazdasagdsztonzés, hatékonysagra torekvo €s integritasalapii szemlélet nyernek
primatust, melyek sarokkdvei a stabil és fenntarthatdo koltségvetés, rendszer
kohézié és racionalis, nemzeti érdekeket szem el6tt tartd, a nemzetgazdasagi
versenyképesség ¢és gazdasagi novekedés fokozasara épitd gazdasagpolitika.
Mindezek ,.targyiasulasa” munkaerépiaci dimenzidban a munka becsiiletének
visszaallitasa, j munkahelyek I1étesitése, teljes foglalkoztatottsag elérésének
célkitizése. A  tarsadalmi bizalom helyreallitdsdra tett eréfeszitések
eredményessége és sikeressége a gazdasagi és tarsadalmi dimenzidkban jol tetten
érhet6. Iparagak, intézmények, szakmak és altalaban emberek nagyobb csoportjai
szemében kell helyreallitani a bizalmat. Részét képezi a gyanakvas és a cinizmus
lekiizdése, amit hozzajarulassal, értékteremtéssel, ¢és etikus viselkedéssel
helyettesithetiink (Covey, S. 2011).

A 2010 utani tarsadalom ¢és gazdasag épitésben a munka vilaga magas prioritast
kapott, hiszen individualis értelemben az emberek sikereiken keresztiil
karriercéljaik megvalositasara torekednek, mely folyamatban a teljesitményiik
elismerését, a szakmai eldre jutast dontéen a munkan keresztiil érhetik el. A
fenntarthat6 versenyelényért — értékes humaneréforras megtartasaért - ugyanakkor
a vallalatoknak egyre intenzivebb erdfeszitéseket kell tenniiik. A jelen helyzetre a
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti problémak komplexitasa jellemz6, melyek
eredményes kezelése, megoldasa csak hatékony tudas birtokaban lehetséges. A
tudasgazdalkodas atfogja a tarsadalom ¢és gazdasag egészét. Mivel a tudas
hordozdja az ember, ezért a termelési tényez6k kozott az emberi eréforrasnak
kiemelt jelentdsége van (Szeghegyi, A. 2012).

A reformok folytatasahoz a makrogazdasagi kornyezet kedvezdnek tekinthetd.
Europa és azon belill foként a kelet-kdzép-eurdpai régid gazdasagainak
novekedése jelentsen élénkiilt. A magyar gazdasidg 2017-ben 4 szazalékos, mig
2018. elsé negyedévében dinamikus, az el6z6 év azonos idészakahoz képest 4,4
szazalékos boviilést produkalt. A hazai konjunktura élénkiilése az agazatok széles
korében megfigyelhetd, mikdzben a keresleti oldalon az export dinamikus
boviiléséhez immar a belsd kereslet ndvekedése is egyre inkabb felzarkézott. A
kedvezd aktudlis helyzet mellett azonban nem szabad elfeledniink, hogy a tartds
gazdasagi novekedés nélkiilozhetetlen eleme a fenntarthatdé moddon erdsddd
versenyképesség is. A versenyképesség javuldsa szervesen Osszefiigg a
termelékenység bovitésével, amely hazank eldtt, mint megoldand6 feladatként és
egyben kitorési pontként is megjelenik.
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Hazank a versenyképességi rangsorokban rendre elénydsebb helyezést ér el. Egyik
kiemelkeddé példa erre a svajci IMD (Institute for Management Development)
legutobbi, 2018. évi versenyképességi rangsoraban 5 hellyel jobb helyezés elérése,
miszerint legutobb Magyarorszag a nemzetkdzi versenyképességi rangsorban a 47.
helyre 1épett elore.

Az értékelés alapjat négy atfogd tényezdcsoport képezi:
e a gazdasagi teljesitmény (makrogazdasagi teljesitmény — 76 kritérium),

e masodikként a kormanyzati hatékonysag (versenyképességet tamogatd
korményzati politikdk - 71 kritérium),

e harmadikként az iizleti/gazdalkodasi hatékonysag (a vallalkozasokat
innovaciora, profitabilitaisuk novelésére 0sztonzé kornyezet — 67
kritérium),

o negyedik tényezdcsoportként az infrastruktira (az alap infrastruktura
mindsége, tudomanyos ismeretek, a technoldgiai-, human er6forras,
mennyire segitik a versenyképességet — 113 kritérium).

Az IMD felmérése szerint a gazdasagpolitikai intézkedésekkel &sszefiiggésben a
legtobb teriileten javult hazdnk versenyképessége. A hatéves bérmegallapodas 9
hely eldrelépést hozott az adopolitika versenyképességben. A fegyelmezett
koltségvetési politika eredményeképpen 7 helyezést javitott Magyarorszag a
kozpénziigyek teriiletén.

A gyors gazdasagi novekedéssel dsszefliggésben a belgazdasagban 20 helyet, mig
a termelékenység és hatékonysag alfaktorban elért 12 helyezéssel jobb eredmény
szerint a gazdasagi szereplok termelékenysége ndvekvo palyara keriilt, ami a
nemzetk6zi versenyképesség javulasanak alapfeltétele. A felmérés alapjan
Magyarorszag harom versenyképességi erdssége a képzett munkaerd, a dinamikus
gazdasagi novekedést és a versenyképes adokornyezetet. A versenyképességi
er6sségek kozott szoros Osszefliggés van, foként eldbbi két tényezd: a képzett
munkaerd és a gazdasagi ndvekedés allnak egymassal szoros kapcsolatban. ,,A
munka termelékenysége az emberi tudas, ismeretek és készségek szintjét jelzi.
Ezért is fontos, hogy olyan kozoktatasi- és felsGoktatasi rendszert alakitsunk ki,
amely a gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra megoldast jelenthet, és aktivan
hozzajarul az orszag gazdasagi ndvekedéséhez. Az oktatds és a gazdasagi
teljesitmény kozott tehat kapcsolat van és ezért az oktatas szintjének fejlesztése a
munkaerdn keresztiil egy orszag gazdasagi versenyképességét noveli.” (Petdné
Csuka, 2016)
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A WEF 2017-ben megjelent rangsoraban elért 9 helyezésnyi eldrelépés utan
Magyarorszag teljesitménye egy uUjabb jelent6s nemzetkozi felmérésben is
szamottevéen javult. Azt persze nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a
versenyképességi rangsorok szamos szubjektiv elemet is tartalmaznak.

2008-ban kitort gazdasagi vilagvalsag Ujra rairanyitotta a figyelmet az allam
jelentdségére és felelgsségere, illetve arra, hogy dnmagaban a novekedés nem
elég, a nem egyensulyi, strukturalisan nem megalapozott, azaz fenntarthatatlan
folyamatok eldbb-utobb &sszeomlashoz vezetnek. Valodi megoldast ezért csak az
a gazdasagpolitika jelenthet, amely stabil alapokat nyujt a gazdasag egésze
szamara, ¢és Dbiztositja a nemzetkézi versenyben vald helytallast, azaz
versenyképességet teremt (Szalai-Kolozsi 2016). Magyarorszagot gazdasagi
értelemben rendkiviil legyengiilt allapotban és sulyosan érintette a valsag. 2010
utan tobb gazdasagpolitikai fordulat megvalositasaval valt elérhetévé a
stabilizacid, az egyenstly helyreallitasa, a fenntarthatd novekedés, valamint a
hatékony és eredményes felzarkozasi folyamat beinditasa.

Rodrik szerint azok az orszagok képesek fejlédni, amelyek nemzeti
sajatossagaikat figyelembe vevd, 0Onalld gazdasagpolitikai megoldasokat
alkalmaznak. A nemzetk6zi pénziligyi szervezetek altal unortodoxnak titulalt
intézkedések sikerre vezetnek, amennyiben az orszagot iranyitd kormanyzat
eltokélt a gazdasagi fejlodés mellett, és képes innovativ modszerek segitségével,
megfelelden beavatkozni a gazdasagba (Rodrik D. 2011).

4. Uj, termelékenységalapii modell sziikséges

A gazdasagOsztonzés ¢és versenyképességnidvelés céljabol  mozgodsithatd
er6forrasok mindségében és mennyiségében jelentds kihivasokat tapasztalhatok -
mindez egy megvaltozott makrogazdasagi feltételrendszerrel jellemezhetd
kornyezetben valdsult meg. A jelenlegi koriilmények tobb szempontbol is
kiilonbdznek az elmult évtizedekhez képest. A gazdasagi szereplok nap mint nap
ujabb és 1jabb kihivasokkal szembesiilnek, melyekre gyors és hatékony
valaszreakciot sziikséges adniuk a mikodés és a termelés hatékonysagi elvaras
rendszerében. A rendszervaltozast kovetden leginkabb az alacsony termelési
koltségekre alapozva igyekeztiink versenyképességiinket fokozni. A kiilfoldi
miikodotoke bedramlas ,,hivoszava” leginkabb az alacsony munkaerdkoltség lett,
amire reagalva a globalis termelési lancokban optimalizalé multinacionalis cégek
leginkabb az alacsonyabb hozzaadottértékli termelési fazisokat telepitették
hazénkba. gy lett gazdasigunk egyre inkabb az Gsszeszereld iizemek telephelye.
Emellett az EU-s csatlakozds negativ kovetkezményként a hazai és képzett
munkaerd Nyugat-Eurdpa irdnyaba aramlott, egyre nagyobb kihivast jelentve a
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fejlesztésben gondolkodd hazai vallalkozasok szamara. Tobb, mint negyedszazad
tavlatabol immar biztosan allithatjuk, hogy ezen ndvekedési modell nem vezetett
el a remélt sikeres gazdasagi felzarkdzashoz. Egy 0j ndvekedési modellre van
szikkség, amely az alacsony termelési koltségek helyett, hangsulyosabban a
termelékenység javitasara épit.

A foglalkoztatottak képzettsége koOzponti elemként jelenik meg egy
termelékenység alapu ndvekedési modellre torténd atallasban. A mai szigoru
feltételekkel miikodoé versenykdrnyezet tényszertisége, hogy a korszer(i vezetési
elvek napi vallalatvezetési gyakorlatba iiltetésével mikodo, teljesitményorientalt,
mindéségkdzponta, digitalis- illetve modern technologiat alkalmazo és fejlesztd
vallalatok a legversenyképesebbek. A munkaeré szakmai felkésziiltsége,
motivaltsaga, eclkotelezettsége, nyitottsiga az 1Uj ismeretek irant, mobilitsa,
rugalmassaga, terhelhet6sége s foleg teljesitményorientaltsaga a siker egyik fontos
pillére, mely a munkavallalé és munkaado konstruktiv egységeként képzelhet6 el.
Altalanos elvaras napjainkban, hogy a munkavallalé kellden felkésziilt, kreativ,
terhelhetd, alkalmazkodo, érdekl6dd, motivalt és rugalmas legyen. ezzel
parhuzamosan a munkavallalok elvarasai is valtoztak a munkahelyiikkel szemben,
hiszen a fejlodést, eldrelépési lehetdségeket, folyamatos tanulast és képzést,
valamint az Onmegvalositast rendkiviil fontosnak tartjak (Parragh, 2010b). Az
allam a konszenzuskeresés, konfliktuskezelés ¢és feloldas folyamataban, igy a
munkaltatdi és munkavallaléi viszonyrendszer tekintetében egyensulyozé szerepet
tolt be (Lentner-Parragh, 2016b). Masik, kulcsfontossagi pillérként olyan
intézményi feltételek azonosithatok, melyek az allami szerepvallalas aktiv,
innovativ megkozelitésében rejlenek s a rendelkezésre all6 eszkoztar
megujitasaval, célzotta tételével képesek lehetnek érdemben hozzajarulni a
termelékenység noveléséhez. A munkaerd tartalékok kimeriilésével és a
munkaer6hianybol kovetkezOen a verseny hatékonysagi- és termelékenységi
dimenzién tal bérverseny formajaban is erdteljesen kibontakozott A bérek
noveléséhez ,elkeriilhetetlen a gazdasagi szerkezetatalakulds magasabb
termelékenység, oktatas, egészségiigy fejlesztése, magasabb hozzaadott értékii
iparagak tamogatdsa, élomunka terhének tovabbi csokkentése, a fogyasztoi
tarsadalom meger6s6désének tamogatasa, mely hosszi tavon is stabil laba
maradhatna a gazdasagnak, a novekedésnek” (Toth, G. 2017).

A megujulds tétje

A hazai vallalkozo6i kor sziikségszerti atalakulds elé néz, kiilonosen a fiiggetlen,
tisztan hazai magantulajdonu véallalkozasok — szemben a kiilfoldi multinacionalis
vallalatokkal, akik ezen mar sikeresen tiljutottak. Ebben erdsen hatraltato tényezo
a magyar gazdasag dudlis jellege. A dualitast maig sem sikeriilt sem feloldani, sem
érdemben mérsékelni. A hazai kis- és kozépvallalatok termelékenysége
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nemzetk6zi Osszevetésben is jelentdésen elmarad a kilfoldi tulajdona
vallalatokétol.
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5. abra. A kiilfoldi iranyitasu vallalatok termelékenysége a hazai iranyitast vallalatok
termelékenységének aranyaban, 2014
Forras: Eurostat adatok alapjan MNB szerkesztés

Az atalakulasi folyamat atfogoan 01j vallalati szemléletet igényel. A hatékonysagra
torekvés a vallalat szervezetét szovetszinten kell, hogy athassa. Gyakran ez
nehezen meghozhatd — akar népszeriitlen, nehezen elfogadtathatd — dontéseket,
intézkedéseket is magaban foglal. Lényeges, hogy elhamarkodott dontések nélkiil,
de a sziikségeseket nem halogatva 1épjenek a tulajdonosok. Valos és potencialisan
szoba johet6 er6forrasokra alapozhatd a megtjulasi folyamat, a lehet6ségek, valos
képességek, egyuttal korlatok ismeretével.

A valsag egyben az igazsag pillanata is, hiszen a megprobaltatasokkal teli
idészakban korabban rejtve maradt problémak is felszinre keriiltek. Jelenleg mar
nem recesszioval terhelt iddszakot éliink, mégis latni kell, hogy a fellendiilés is
hoz wjabb, nem kevésbé lebecsiilheté kihivasokat, melyekre adott valaszok
sikeressé¢gének tétje nagy. Forradalmian 11j technoldgiai id6szak kiiszobén allunk,
melyben a piaci szereplék szintjén is elengedhetetlen az innovativ tudéssal
parosuld megujulas - legtobbszor digitalis megjulas. Meghatarozo, hogy a
fellendiilés kezdeti szakaszaban sikeriil-e a kihivasokat helyesen megvélaszolnunk
akéar wvallalati, akar 4allami oldalrdl, hiszen versenyképességi értelemben
hatvanyozottan megtériill a gyors és hatékony alkalmazkodés. A helyes
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diagndzison alapuld, gyors, pontos ¢és megfeleléen célzott beavatkozasok
nemzetgazdasagi szinten jelentkezd hatékonysagat jol példazzak a Magyar
Nemzeti Bank elmult években elinditott programjai.

A valsag idején a hitelsziikével jellemezhetd id6szak (2009-2013) problémainak
feloldasa kulcskérdés volt s megoldasként a vallalati hitelpiac lefagyasanak
iddszakban a Novekedési Hitelprogram — mint értékes példa - minddssze néhany
hoénap alatt megforditotta a hitelezés csokkend trendjét. Kdztudott, hogy a magyar
vallalakozasok donté tobbsége csak a hitelfinanszirozast éri el, ha kiilsé
finanszirozasra szorul, mivel a tOkepiaci kapcsolatrendszeriik fejletlen, s6t a
sziikséges ismereteket se birtokoljak a nagyobb volumenil tékepiaci finanszirozas
eléréséhez (Csiszarik-Kocsir, 2017). Jelenleg mar egyre inkabb hitelbdség
tapasztalhato alacsony tOkehasznalati koltség mellett, azonban 1j tipust
kihivasként kiilondsen az IT beruhazasok tovabbi Gszténzése lesz meghatarozo,
mikozben a valsag idején a munkanélkiiliség, napjainkban egyre inkabb a
munkaerdhiany problémakdrével kell megkiizdeniink.

A termelékenységndvelés legfbb kihivasai megitélésem szerint az alabbiak:

e finanszirozasi forrasok folyamatos hozzaférhetésége és effektiv
tékefelhasznalas,

e szabdlyozasi kornyezet gazdasagi sziikségleteket figyelembe vevd
alakitasa,

e mindségi és motivalt munkaerd hianyanak felolddsa az innovacid és
hatékonysag novelése érdekében,

o digitalizaci¢ teriiletén megvaldsuld beruhazasi aktivitas fokozasa,

e termelés, szolgaltatas, infrastruktura technoldgiai szintje és K+F+I
innovacios hajlandosag,

o hatékonysagnovelésre torekves dsztonzése (vallalati és egyéni szinten),

e rejtett, valsaghoz kapcsoldodd masodkords hatasok — bizalmi téke
helyreallitasa.

A Dbizalmi t6ke szerepével kapcsolatban a Nemzeti Ad6 és Vamhivatal
adésmindsitése is jo példa lehet. A piaci szereplok érdekeltek abban, hogy ,,jé
ados” kategoriaba tartozzanak, torekszenek erre s egytttal visszaigazolast is nyer
szamukra a korabbi, akar tobb évtizedes gyakorlatuk helyessége, miszerint nem az
adokeriilésre épitették cégstratégidjukat. Elengedhetetlen annak az attitlidnek a
feloldasara torekvés, hogy a piaci szereplok az allamra ne mint ,lekiizdendd
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ellenfélre” tekintsenek. Id6szeriivé valt a vallalkozasok korabbinal radikalisabb és
gyorsabb iitemii megujuldsa, mely fokuszaba a vallalati termelékenység és
hatékonysag novelése keriilt. A megujulas els6 1épése a realis vallalati dnértékelés
és a piaci lehet6ségek tényszerii értékelése, mely soran a vallalati status quo
megkérddjelezddik.

A vallalatvezeték nagyivili, perspektivikus tervezését azonban gyakran a
rendelkezésre all6 human eréforras mennyiségi és mindségi jegyei is korlatozzak.
Siirgetévé valik olyan kérdések megvalaszolasa, hogy: Hogyan allithato a
valtozasi folyamat szolgalataba a meglévd kapacitas? Van-e vallalhato kondiciok
mellett elérhetd, megfeleld mennyiségben hozzaférheté anyagi eréforras halmaz?
Kiszamithato-e a valtozasi folyamat sikerre vitelét meghatarozé makrogazdasagi
kornyezet? Téamogatja-e a valtozasi folyamatot a szabalyozasi koérnyezet?
Léteznek-e fejlodést segitd, teljesitményt 6sztonzé tamogatasok?

5. A termelékenység és a foglalkoztatas
osszefiiggései

A munkaerdpiac elemzésekor a mennyiségi és mindségi elvarasokat tiikr6zo
kritériumoknak megfelelé6 munkakinalat kulcsfontossagi az adott gazdasag
munkaerd-kapacitas igényeinek valo megfelelés szempontjabol. Az utobbi évek
piaci alapti foglalkoztatdsdnak! novekedése eredményeképpen jelentésen
csokkentek a munkaerdpiaci tartalékok, melyb6l kovetkezéen egyre tobb
véllalatnak jelent gondot a mindségi munkaerd-utanpotlas és a vallalkozasok
széles kore kiizd a munkaerbhiany termelékenységet korlatozd tényezové
valasaval. A 2010-t6] eltelt idészakban a munkanélkiiliek szama kevesebb, mint
felére mérséklodott, a 2018 marciusi adatok szerint 189 ezer fére csokkent, a piaci
alapu foglalkoztatas magas aktivitassal parosulva erételjesen nétt, mely soran a
kozfoglalkoztatasi programok is szerepet jatszottak (5. abra).
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6. abra: Aktivitas, foglalkoztatas és munkanélkiiliség a nemzetgazdasagban
Forras: KSH

Azonban kiemelendd, hogy a foglalkoztatasi szint tovabbi emelésében a mindségi
munkaerdnek kulcsszerep jut, mely kelléen felkésziilt, relevans tudassal és
motivacioval rendelkezik, tovabba melyre a vallalat hosszl tdvon épithet. Ahogy a
munkaltatok, ugy a munkavallalok elvarasai is valtoztak, melyek féleg mindségi
valtozasban tiikrozodnek. Alapvetd kérdés tehat, hogy a kereslet és a kinalat
menyiben tud egyensulyi aranyok mellett k6z6s metszéspontot talalni az egyes
agazatokban ¢€s a szakmak minél szélesebb kore vonatkozasaban.

Korunk demografiai kihivasainak 0Osszetev6i és ereddi viszonyrendszerében
tovabbi stilypontok azonosithatok munkaerdpiaci és foglalkoztatasi dimenzidkban,
azonban e kérdéskor feldolgozasa tilmutatna jelen tanulmany keretein.

Ahhoz, hogy egy idoben megvaldsithato legyen a fenntarthatd versenyképesség
novekedéssel a sziikséges termelékenység-boviilés és a foglalkoztatas javulod
trendjének egysége, mieldbb redlis, nemzetgazdasagi szintli, orszagspecifikus
tényezOkon alapuld egyedi stratégia kidolgozasa sziikséges. A termelékeny
munkaerd elérhetdségének sikerességéhez a gazdasagpolitikai agak szintjén
megvalosulo6 allami szerepvallalas dontéen hozzajarulhat a mobilitas és a kiilfoldi
iranyitast véllalatok termelékenységéhez valo felzarkozasa ttjan is. FErdemi
javulast hozhat az uniés forrasok technologia-fejlesztéshez és innovaciohoz
kapcsolodo forras felhasznalasi lehetéségének bdvitése. Mara minden vallalati
méretkategoriaban rakényszeriilnek a piaci szereplok a hatékonysag és
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termelékenység novelésére amellett, hogy a mindségi munkaerd korlatozott
hozzaférésével jellemezheté munkaerd-piaci bérversenyben is helyt kell allniuk.

Ahogy a 2008-2009-es pénziigyi-gazdasagi valsagot kovetden, most ismét a
tarsadalmi felfogasvaltasnak kell megvalosulnia. Az el6ttink allo idészak
hasonloan a valsagot kovetdhoz lehetdséget is hordoz magaban. Azok a piaci
szereplok, akik idoben reagalnak, alkalmazkodnak, 6k az 10j, megvaltozott piaci
kornyezet atalakulasi folyamatanak nyertesei lesznek, ezzel jelentds
versenyelényre szert téve, mely a piacatvétel, piaci térnyerés, erésebb piaci
pozicid, igy er6sodoé versenyképesség elérésének a lehetéségét is magéaban
hordozza.

6. Osszegzés helyett

6.1. Piaci szereplok tennivaléi

Az éllam, a vallalatok és a haztartasok részérdl is sziikséges konszenzus
megvalosuldsa nemzetgazdasagi szintli, egységes megoldasi uthoz vezethet. A
piaci szerepldk és az allam egyiittmiikodésen alapuld, egyensulyra torekvo
miikddése esetén a hazai vallalkozasok nagyobb eséllyel torhetnek ki a jelenlegi
ndvekedési kihivassorozatbol. A piac és az allam harmonikus egylittmiikddése a
gazdasagi fejlodés egyik kulcsa, melyet a korabbi évtizedektdl eltérd ujfajta
szemlélet a magyar gazdasagpolitika terén és a valsag idészakaban elért latvanyos
eredményei is aldtimasztanak.

A hatékony allami miikddés az allam és a széles értelemben vett érintettek kozotti
egylittmikodést jelentheti, ami hatékonyabb lehet, mint a kooperacié hidnyara
épiillé miikddési modell. Mivel a kozbizalom erdsitésével kolesondsen elonyds
érdekkdzosség johet 1étre, igy az allami miikodés megujitasanak abba az iranyba
kell mutatnia, ahol az alapelvek, a célok, a célrendszer és a célstruktira szintjén,
illetve a gyakorlatban is megjelenik a kooperacid, a kozbizalom erdsitése,
elésegitve nemcsak a konkrét cselekvés, hanem az allammal szembeni attitiid
(gondolkodasmodd, szemléletmod, értékrend) valtozasat is (Kolozsi-Lentner-
Parragh 2017). Ezen allammodellre vald attérés lehetdségét a 2010-t6l elért
eredmények teremtették meg, melyek a 2010-es allapothoz képest a kényszerii
modellvaltas helyett egy mindségi megujulast tettek lehetové. A kozbizalom
erdsitésével kolcsonosen eldnyds érdekkozosség johet létre a piaci szereplok
egyiittmiikodésén alapuléan, melyre jo példa lehet az adorendszer 2010-es
gazdasagpolitikai fordulathoz kapcsolodo reformyja, illetve a 2016 elején kezdodott
adoigazgatas reform.
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Napi szinten fokoz6do kihivas és siirgetden megoldand6 feladat a munkaerd
megtartasanak és fejlesztésének képessége. Az allam a rendelkezésére allo
eszkozrendszerrel szamos versenyképességi feltételre pozitiv rahatassal bir, mint
példaul a képzettség szintjére, térbeli iranyultsagara, a szocialis ellatorendszerre,
az infrastrukturara, vagy épp a biirokréacia terheire.

6.2. Jegybanki tennivalok

Monetaris politikai értelemben a jegybank az arstabilitds fenntartisa, mint
elsédleges jegybanki cél megvaldsitasaval tamogathatja a kiszamithato
makrogazdasagi kornyezetet és a gazdasig fenntarthatdé novekedését. Ehhez a
Monetaris Tanacs dontésével Osszhangban a  historikusan  alacsony
kamatkornyezet tartos fenntartasa sziikséges. Elsédleges célja mellett a jegybank a
pénziigyi stabilitds megérzése felett is Orkddik, mikdzben arstabilitasi célja
veszélyeztetése nélkiil 1épéseivel tdmogathatja a kormany gazdasagpolitikajat.
Csakis stabil és versenyképes hazai pénziigyi kozvetitdé rendszer lehet képes a
finanszirozasi  forrasokat a  termelékenység-novekedés  szempontjabol
legoptimalisabban felhasznalni képes agazatok és vallalatok iranyaba csatornazni.
gy minden 1épés, amellyel a jegybank segiti a pénziigyi rendszer stabilitisat és
versenyképességének javitasat a gazdasag hosszi tavi novekedési képességét is
emeli. Végezetiil természetesen az innovativ és proaktiv szemlélet — ahogy azt
2013 ota mar lathatjuk — a jegybank jovObeli dontéseiben is sziikséges, hisz
korunk kihivasaira sikeres valaszokat csakis atfogd elemzéseken nyugvd, kellen
kreativ 1épésekkel adhatunk.

A 2008-as pénziligyi-gazdasagi valsdg alatamasztotta, hogy a korabbiaknal
stulyosabb sokkhatasok érhetik a gazdasagot, emiatt sziikségszerlien az
inflacidscél-kovetd jegybankok nagyobb rugalmassag iranyaba mozdultak el.

A proaktiv, tdmogaté allami szerepvallalasra épitd unortodox eszkozoket
alkalmazo, bator és kovetkezetes intézkedések jegyeivel jellemezhetd magyar
gazdasagpolitikdt nemzetkodzi értelemben is elismerték. Az Ovatossag jegyeivel
szakitd, innovativ monetaris politika és a monetaris politikai fordulattal
megvalosulo, egyben 2013-ban lehetségessé valt fiskalis és monetaris politikai
Osszhang nemzetkdzi értelemben szintén eredményt és elismerést hozott.
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