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Abstract: The main goal of the Hungarian Prisons Services (HPS) is to drive back their
"clients" to the regular society. The most important element of this process should be to
employed the prisoners in eleven different companies, which belongs to the HPS.
The ReffT is the easiest method to analyze the company’s efficiency. This article tries to
research the all HPS companies efficiency last decade in 151 cases.
A Biintetés Végrehajtasi (BV) intézmények célja ,,iigyfeleik” visszavezetése a tarsadalomba.
Ennek egyik legfontosabb lehetésége a rabok foglalkoztatasa tizenegy vallalatndl.
Az ReffT az egyik legegyszeriibb mérdszama a vallalati hatékonysagnak. Jelen prezentdcio
célja, hogy a tizenegy BV vallalat 2006 és 2016 kozotti hatékonysagat elemezze.
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1. Bevezetés

Jelen elemzés célja, hogy attekintse a Biintetés-Végrehajtashoz (tovabbiakban
BV) kapcsolddo tarsasagok hatékonysagat, egy megfelelden kivalasztott egyszerii
moddszerrel: a ReffT mutatéval. A mutatd valamennyi — barmely agazatban
tevékenykedd — gazdasigi szervezet értékelésére alkalmazhatdé, melynek
rendelkezésre allnak sajat toke, mérlegfoosszeg, arbevétel és eredmény adatai. A
hazai BV intézményekhez 11 gazdasagi tarsasag kapcsolddik, melyek az orszag
egész teriiletét lefedik. Tevékenységiik széles korl, az agrar agazattdl (pl.:
gyiimolcs befétt eldallitas) a konnytiparig (pl.: butor készités, labbeli eldallitas)
terjed. Gazdalkodasi eredményeik publikusak, igy a ReffT mutatohoz sziikséges
alapadatok rendelkezésre allnak. A vizsgalat soran 10 vallalkozas esetében 2006
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és 2016 kozotti adatok alapjan lett attekintve a vallalati hatékonysag, mig az
Adorjan-Tex Kft esetében 2012 és 2016 kozotti adatok alltak rendelkezésre.

2. A hazai Biintetés-Végrehajtas

Sajnalatos modon hazankban is 1étezik kriminalitas, amelynek jogkovetkezménye
lehet a jogerésen elitélt személy szabadsaganak korlatozasa és ehhez kapcsolddod
intézményben valo tartdzkodasa. Magyarorszagon 29 megyei alapon szervezett
BV Intézet miikodik, 35 objektumban. (Evkényv [2016])

Az elitéltek intézményi tartozkodasa soran keletkezett fesziiltségét nagymértékben
oldja a régebben valaszthato, most mar kotelezéen alkalmazando
foglalkoztatottsag. Amiként Somogyvari Mihaly tanulmanyaban kimutatja
(Somogyvari [2018]), a foglalkoztatds a biintetés végrehajtas folyamatanak
kockazatait mérsékli.

Jelenleg az elitéltek foglalkoztatasa 11 gazdasagi tarsasdg bevonasaval torténik.
(Evkonyv [2016])

1. tablazat A 11 tarsasag 2016-os arbevételét mutatja az

Név Arbevétel 2016 (eFt) Megoszlas (%)
1 | Adorjan-Tex Kft. 3261019 15,46%
2 Allampusztai Kft. 1737958 8,24%
3 | Annamajori Kft. 1713405 8,12%
4 | BUFA Kft. 2 472 449 11,72%
5 [Duna Papir Kft. 1138725 5,40%
6 [ Duna-Mix Kft. 878 845 4,17%
7 |Ipoly Cipégyar Kft. 1 623 254 7,70%
8 [Nagyfa-Alfold Kft. 659 647 3,13%
9 | Nostra Kft. 556 426 2,64%
10 | Palhalmai Agrospecial Kft. 5173512 24,53%
11 [ Sopronkdhidai Kft. 1 872 906 8,88%

Osszesen 21 088 146

BV gazdasagi tarsasagok arbevétele 2016-ban
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3. Modszertan

Vallalatok elemzésére az egyik leglijabb és legegyszeriibb mutaté az ReffT, mely
2017-ben kertilt kidolgozasra és publikalasra. (Szabo [2017]). A mutatdt pénziigyi
szolgaltatdo intézményekre fejlesztették ki, de kivaléan alkalmazhatd mas
szektorban tevékenykedo vallalatokra is.

A ReffT hatékonysagi mutatdo egy output / input hanyados, melynek nettd és
bruttd valtozata is képezhetd. Az inputot a sajat toke / mérlegf6dsszeg hanyados
képezi, mig a bruttd outputot az addzas eldtti eredmény / dsszes arbevétel, a nettd
outputot az adozott eredmény / Osszes arbevétel képezi. Az output / input
hanyados adja végiil a bruttdo és nettdé ReffT mutatot. Amennyiben barmelyik
tényezo értéke negativ, a mutatd mindsitése siralmas, egyéb esetekben ha a mutatd
értéke nagyobb egynél, akkor elfogadhato (hatékony) a vallalat, ha a mutato értéke
0 és 1 kozé esik akkor semleges, (nem rossz, valamilyen szinten hatékony), ha a
mutatd értéke kisebb egynél, akkor siralmas (utalva Rogerius mester 1242-es
krénikajara).

2. tablazat A ReffT mutato lehetséges értékeinek mindsitése

> 1 elfogadhatd

ReffT |[1>és>=0 semleges

<0 siralmas

4. Kapott eredmények

A vizsgalat soran 2006 és 2016 kozott BV intézményekhez kapcsolodd gazdasagi
tarsasagok jellemz6 mutatoit képeztiik, nyilvanos adatok alapjan, igy 0sszesen 115
eset keriilt definialasra. Sajnalatos mdédon 1-nél nagyobb értéket nem sikeriilt
egyik évben sem elérni, ennek kovetkeztében két kategoridba keriiltek a
vallalatok, a semleges és a siralmas. A legjobb osztalybdl vald kimaradas talan a
koriilmények ismeretében nem tekinthetd elvarasnak.

A klasszikus szabalytol (2 ad k <N, k= osztalykézok szama, N=sokasag mérete)
kismértékben eltérve nem 6, hanem 5 osztalyba lettek sorolva a kapott
eredmények.

Két esetet lehet kiemelni, melyek meghaladtak a 0,5-es értéket, mindketté 2010-
ben valosult meg, az egyik a BUFA Kft (0,727402) a masik a Sopronkdhida Kft
(0,638674). Tovabbi 15 esetben 0,2 és 0,5 kozotti értéket értek el, 24 esetben a
mutatd 0,1 és 0,2 kozé keriilt. Leggyakrabban — 55 eset, a vizsgalt alkalmak
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mintegy felénél — 0 és 0,1 kozotti volt a ReffT értéke. Negativ kategoriaba 19
esetben jutottak a cégek — mindegyik veszteséges évet jelentett. Harom eset
kivételével a veszteséges id6szakok 2010 év eléttiek. Input tényezd egyik esetben
sem volt negativ.

Idésorat tekintve megallapithatd, hogy 2010 eldtt talnyomo tobbségében
hatékonytalan, 2010-ben lett maximalisan hatékony, azota pedig valtakozéan
fejlodo a vizsgalt szervezetek hatékonysaga.

3. tablazat A kapott ReffT mutato értékeinek megoszlasa

ReffT érték intervalluma Esetek szama | Megoszlas
0,5> 2 1,74%

0,5 és 0,2 kozott 15 13,04%
0,2 és 0,1 kozott 24 20,87%

0 és 0,1 kozott 55 47,83%
<0 19 16,52%
Osszesen 115 100,00%

A kapott eredmények leir6 statisztikai vizsgalatat mutatja a 4. tdblazat.

4. tablazat A kapott ReffT mutato értékeinek statisztikaja

ReffT (N)

Varhato érték 0,069685
Standard hiba 0,016052
Median 0,063104
Médusz #HIANYZIK

Szoras 0,172140
Minta variancigja 0,029632
Cstlicsossag 5,482455
Ferdeség -0,226263
Tartomany 1,424699
Minimum -0,697297
Maximum 0,727402
Osszeg 8,013770
Darabszam 115
Konfidenciaszint(95,0%) 0,031799
Relativ szoras 2,470254359
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A vizsgalt vallalatok koziil négy volt olyan, melyek mindvégig nyereségesek
voltak, az Adorjan - Tex. Kft., az Allampusztai Kft. a Nagyfa-Alfold Kft és a
Palhalmi Agrospecial Kft. Ezek koziil az Allampusztai Kft 7 alkalommal keriilt a
masodik legmagasabb értékeket tartalmazo osztalykdzbe. Ugyancsak az
Allampusztai Kft ReffT mutatoinak a legkisebb a relativ terjedelme, igy ez a
leginkabb Osszetartd sokasag.

5. tablazat A vizsgalt iddszkban mindvégig nyereséges vallalaok ReffT mutato értékeinek statisztikdja

relativ
cégnév max min terjedelem| atlag terjedelem
Adorjan-Tex Kft. 0,2666| 0,0120| 0,2546| 0,1150| 2,2143
Allampusztai Kft. 0,4510| 0,0349| 0,4161| 0,2370| 1,7557
Nagyfa-Alfold Kft. 0,1147] 0,0011| 0,1135] 0,0461| 2,4657
Palhalmai Agrospecial Kft. 0,2554| 0,0029| 0,2525| 0,1015| 2,4885

A tobbi 7 vallalat koziil egyszer volt negativ az érték egyrészt az Annamajori Kft-
nél 20074-ben, masrészt a Duna Papir Kft-nél, 2014-ben. Sajatos az Ipoly
cipdgyar Kft értékei, melyek 2006 és 2010 kozott végig negativak, majd 2011-t61
2016-ig végig pozitivak. A BUFA Kft 2006, 2008 és 2009-ben negativ értékeket
produkalt, 2010-tl folyamatosan pozitiv értékeket. A Sopronkéhida Kft szintén
csak 2008 és 2009-ben volt minuszos, a tobbi iddszaka pozitiv. A tobbiek esetében
2010 utan egy-egy év volt veszteséges

5. Kovetkeztetések

Az elemzés soran a hazai gazdalkodo szervezeteknek sajatos szegmense — a BV
altal mikdodtetett gazdasagi tarsasagok — lettek attekinve. Ezek ©6kondmiai
szempontbol atmenete is képezhetnek a kozszféra és a maganszféra kozott.
Kozszféranak tekinthet6k, mivel a munkaerd jelentds részét fogvatartottak végzik,
melyek szamara kotelezd a foglalkoztatds. Versenyzd (magan) vallalatnak
tekinthetdk abbol a szempontbol, hogy céljuk a profit elérése. A kapott
eredmények a specidlis funkciobol és koriilményekbdl addéddan akar jonak is
mindsithethetdek. Esetleges nemzetkdzi Osszehasonlitas tovabb arnyalhatnd a
képek.

A konkrét eredményeket ReffT szerint csokkend sorrendben rendezve az 6.
tablazat mutatja
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6. tablazat A kapott ReffT mutatd konkrét értékei

Cégnév ReffT (N)

1 BUFA Kft. 2010 0,727402
2 Sopronkéhidai Kft. 2010 0,638674
3 Allampusztai Kft. 2011 0,450998
4 Allampusztai Kft. 2012 0,392691
5 Duna-Mix Kft. 2012 0,310534
6 Allampusztai Kft. 2013 0,292783
7 Allampusztai Kft. 2010 0,285687
8 Allampusztai Kft. 2008 0,270375
9 Duna-Mix Kft. 2013 0,267846
10 Adorjan-Tex Kft. 2013 0,266556
11 Allampusztai Kft. 2014 0,261886
12 Palhalmai Agrospecial Kft. 2012 0,255356
13 Duna Papir Kft. 2008 0,251733
14 Nostra Kft. 2011 0,239077
15 Pélhalmai Agrospecial Kft. 2011 0,237892
16 Duna Papir Kft. 2006 0,214199
17 Allampusztai Kft. 2006 0,203694
18 BUFA Kft. 2013 0,197477
19 Duna Papir Kft. 2009 0,183526
20 BUFA Kft. 2014 0,180975
21 Allampusztai Kft. 2007 0,180694
22 Annamajori Kft. 2009 0,180058
23 Ipoly Cipégyar Kft. 2011 0,170568
24 Duna Papir Kft. 2010 0,165293
25 Annamajori Kft. 2008 0,16239
26 Duna Papir Kft. 2007 0,161203
27 Sopronkéhidai Kft. 2015 0,144365
28 Nostra Kft. 2016 0,14404
29 Duna-Mix Kft. 2011 0,14286
30 Sopronkoéhidai Kft. 2006 0,141543
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31 Annamajori Kft. 2014 0,141239
32 Allampusztai Kft. 2009 0,140921
33 Péalhalmai Agrospecial Kft. 2006 0,131623
34 Adorjan-Tex Kft. 2014 0,131251
35 Adorjan-Tex Kft. 2012 0,129858
36 Péalhalmai Agrospecial Kft. 2013 0,129544
37 Nostra Kft. 2014 0,115915
38 Nagyfa-Alfold Kft. 2010 0,114681
39 Palhalmai Agrospecial Kft. 2014 0,111909
40 Duna-Mix Kft. 2015 0,10351
41 Nostra Kft. 2013 0,100382
42 Duna-Mix Kft. 2014 0,094635
43 BUFA Kft. 2011 0,094048
44 Allampusztai Kft. 2015 0,092329
45 Duna Papir Kft. 2012 0,09159
46 Annamajori Kft. 2011 0,090697
47 Sopronk6hidai Kft. 2011 0,088881
48 Sopronkdhidai Kft. 2013 0,083751
49 Nostra Kft. 2012 0,082439
50 Ipoly Cipbgyar Kft. 2012 0,081111
51 Nagyfa-Alfold Kft. 2008 0,080283
52 BUFA Kft. 2015 0,077823
53 Duna-Mix Kft. 2007 0,067702
54 Nagyfa-Alfold Kft. 2011 0,066616
55 Sopronkéhidai Kft. 2012 0,066138
56 Sopronkéhidai Kft. 2016 0,064826
57 Palhalmai Agrospecial Kft. 2010 0,064467
58 BUFA Kft. 2016 0,063104
59 Nagyfa-Alfold Kft. 2007 0,060206
60 Péalhalmai Agrospecial Kft. 2015 0,05766
61 Palhalmai Agrospecial Kft. 2008 0,0526
62 Sopronkéhidai Kft. 2007 0,052349
63 BUFA Kft. 2012 0,051643
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64 Nagyfa-Alfold Kft. 2006 0,051587
65 Palhalmai Agrospecial Kft. 2007 0,046087
66 Sopronkdhidai Kft. 2014 0,04341
67 Annamajori Kft. 2013 0,041401
68 Nagyfa-Alfold Kft. 2009 0,041157
69 Annamajori Kft. 2016 0,039722
70 Adorjan-Tex Kft. 2015 0,035138
71 Allampusztai Kft. 2016 0,034905
72 Ipoly Cipdgyar Kft. 2014 0,034515
73 Nagyfa-Alfold Kft. 2014 0,032307
74 Ipoly Cipbgyar Kft. 2016 0,029357
75 Annamajori Kft. 2010 0,029056
76 Annamajori Kft. 2012 0,028735
77 Palhalmai Agrospecial Kft. 2009 0,025939
78 Nagyfa-Alfold Kft. 2012 0,021706
79 Nagyfa-Alfold Kft. 2013 0,021656
80 Ipoly Cipdgyar Kft. 2013 0,020959
81 Nostra Kft. 2010 0,019709
82 Ipoly Cipégyar Kft. 2015 0,018541
83 Duna Papir Kft. 2015 0,016678
84 Nostra Kft. 2007 0,015993
85 Nagyfa-Alfold Kft. 2016 0,015228
86 Duna Papir Kft. 2013 0,013576
87 Duna Papir Kft. 2016 0,01305
88 Duna Papir Kft. 2011 0,012202
89 Adorjan-Tex Kft. 2016 0,011996
90 Annamajori Kft. 2006 0,008246
91 Nostra Kft. 2006 0,00497
92 Nostra Kft. 2009 0,004731
93 BUFA Kft. 2007 0,003057
94 Annamajori Kft. 2015 0,002976
95 Palhalmai Agrospecial Kft. 2016 0,002893
96 Nagyfa-Alfold Kft. 2015 0,001132
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97 Duna-Mix Kft. 2008 -0,03556

98 Ipoly Cipégyar Kft. 2007 -0,04148

99 Duna-Mix Kft. 2016 -0,05158
100 Nostra Kft. 2008 -0,0628
101 Ipoly Cipégyar Kft. 2008 -0,07497
102 Duna-Mix Kft._ 2006 -0,0825
103 Annamajori Kft._ 2007 -0,0911
104 Ipoly Cipégyar Kft. 2009 -0,09635
105 Ipoly Cipégydr Kft. 2010 -0,126
106 Duna-Mix Kft. 2010 -0,13717
107 Ipoly Cipégyar Kft. 2006 -0,14921
108 BUFA Kft. 2006 -0,16333
109 Sopronkdohidai Kft. 2009 -0,16562
110 Nostra Kft. 2015 -0,19846
111 Duna Papir Kft. 2014 -0,23754
112 Duna-Mix Kft. 2009 -0,27322
113 Sopronkdhidai Kft. 2008 -0,32825
114 BUFA Kft._2009 -0,41449
115 BUFA Kft. 2008 -0,6973

A kapott értékeket figyelembe véve, kiilon emlitést érdemel a BUFA Kft. 2010-es
évi kiemelkedden jo eredménye, melynek oka, hogy a tarsasag abban évben
szamolta fel ingatlanvagyonat. A negativ mutatdszammal rendelkezd tarsasagok is
tovabbi magyarazatra szorulnak. Megfigyelhet6, hogy ezen eredmények szinte
mindegyike — 3 eset kivételével — a 2011-es év eldtt sziiletett, amikor még a
Kozponti - és Belsé Ellatasi Rendszer nem miikodott. A rendszer mikodésére
iranyul6. BM ¢és Kormanyrendeletetek megsziiletésének koszonhetéen a BV
gazdasagi tarsasagok élete jelentds valtozason esett at, amely kivétel nélkiili
javulast eredményezett minden vallalat esetében. Harom esetben fordult elé a
rendszer mitkodését kovetden negativ eredmény a hatakonysagi mutatot illetéen, a
Duna Papir Kft.-nél a 2014-es évben, a Nostra Kft.-nél a 2015-6s évben, és a
Duna-Mix Kft.-nél a 2016-o0s évben. Mindharom esetben az a magyarazat, hogy a
tarsasagoknal vezetdség valtas tortént abban az évben.

Szempontként felmeriilhet, hogy a viszonylag alacsony munkaeré koltséggel
mikodo vallalkozdsok miért nem nyereségesek? A koltségvetési rendszer
keretében vald értékesitési kapcsolatok jelentds szegmense nem tekinthetd
likvidnek. Példaul az egészségligyi intézmények fizetési lehetésége—hajlandosaga
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nem megfeleld, sajat likviditasuk miatt, igy helyzetiiket lanctartozasként mas
szervezetekre, koztik a BV vallalkozasaira is atgorditik. Ezen felil minden
tarsasag jelentds - nem termelé munkat végzo - polgari munkavallaloi [étszammal
rendelkezik, melynek bérkoltsége mar nem olyan alacsony, mint a fogvatartottak
esetében. Tovabba jelentds terhet ro a tarsasagokra, az allamilag elrendelt
teljeskorti  foglalkoztatds, melynek okan minden munkara kotelezett és
egészségiligyileg alkalmas fogvatartottat munkaba kell allitani, azonban tényleges
termeld munkat a beallitott rabok egyharmada végez. Ennek tobb oka van,
egyrészt, hogy nincs megfeleld 1étszamu hivatasos allomanyt munkavallald, akik
az Orzés biztonsagaért felel6sek, masrészt nem tudnak a tarsasdgok elegendd
munkat biztositani, ezért a munkaba beallitott, de a munkéba ki nem vonultatott
fogvatartottaknak allasidét kotelesek a tarsasagok fizetni. Tovabbi problémat
jelenthet azoknak a megrendeléseknek a teljesitése, ahol az atlagosnal nagyobb
mennyiségii butor rovid hatarideji gyartasara van sziikség, esetenként akar egy
olyan épiiletbe, ami még el sem késziilt. Ertelemszeriien, ameddig az adott helység
atadasra nem kertil, addig a tarsasagok sem tudnak teljesiteni, igy akar honapokig
all a befektetett tokéjiik egy-egy nagyobb projektben.

Osszefoglaloan megallapithaté, hogy a 2010-ben bevezetett Kozponti - és
Belsé Ellatasi Rendszer javitotta a BV gazdalkozé szervezetek hatékonysagat.

Forrasok:

[1]  Evkonyv [2016]: Evkonyv, Biintetés Végrehajtasi Szervezet, 2016, ISSN:
2063-0670

[2]  Somogyvari [2018]: Somogyvari Mihaly: Kockazatelemzési rendszerek a
biintetés végrehajtasban, Bortoniigyi Szemle, 2018/1, ISSN 2591-9771 p.:
69-87

[3] Szabo [2017]: Szabd Richard: Magyarorszagon is miikodd pénziigyi
szolgaltatd intézmények strukturalis hatékonysaga egyszerisitett DEA
modszerrel nyilvanos informaciok alapjan, 2017, Parkany, V. IRI
Tarsadalomtudomanyi Konferencia, 2017. jinius 12-13.

238



