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Absztract: Az okologiai gazdalkodasu teriiletek, valamint az 6kologiai termékeket
forgalmazo piacok nagysdaga folyamatosan né Eurdpaban. Az 6kologiai piacok forgalmi
értéke 7,6%-kal nott 2014-ben Eurdopa szerte, azonban a magyarorszagi okologiai teriiletek
4,7% kal csokkentek 2014-re, 4,5%-kal pedig 2015-re. A biogazdailkoddsban résztvevék
szama — termeldk, feldolgozok, kereskeddk és vasarlok — folyamatosan emelkedik.
Kihaszndlva ennek a trendnek a globadlis mivoltat, valamint a kérnyezetbarat, egészséges
termékek eloallitasanak fontossagat hangsulyozva a magyar mezégazdasag szereploinek is
fontos lenne novelni az okologiai gazdalkodas szerepét. Mindezt segitheti, hogy
Magyarorszagon megfeleld teriiletek taldalhatok az okologiai termelés folytatisahoz,
valamint az dkologiai termékeket arusito iizletek jelenléte a piacon fokozatosan erdsidik. A
konvenciondlis termelésrél az dkoldgiai gazdalkodasra valo attérés a vallalkozasok iizleti
modelljében is jelentés vdaltozasokat eredményezhet. A termeldknek uj értékesitési
csatorndkat kell talalniuk, ahol a vegyszermentes termékeiket eladhatjik, tovabba nincs
sziikségiik a mesterséges novényveédiszer beszerzését szolgalo kapcsolatukra, helyette az
okologiai gazdalkodasba illeszthetd inputok forgalmazoival kell uj kapcsolatokat kiépiteni.
Ennek eredménye képpen az uj megoldasokkal vj tizleti modell jon létre. Masképpen szolva,
az atallas az okologiai termesztésre, feldolgozasra és értékesitésre uj gazdasagi fejlesztési
tervet, uj stratégiat igényel.

Kulesszavak: dkologiai gazdalkodas, gazdasagi fejlesztési terv, innovacio az iizleti modell-
ben

187



Villalkozasfejlesztés a XXI. szazadban

Budapest, 2018

1. Bevezetés

Napjainkban az 6kologiai gazdalkodas a vilag minden tajan fellelhetd. Elnevezése
orszdgonként, nyelvteriiletenként valtozik, néhol biologiainak, vagy organikusnak,
mashol alternativnak nevezik (Radics, 2001). Az Eurdpai Tanacs 834/2007/EK
rendeletében a kovetkezOképpen fogalmazta meg: ,,Az Okoldgiai termelés egy
gazdasagiranyitasbol és élelmiszer — termelésbdl allo atfogd rendszer, amely 6tvo-
zi a legjobb kornyezetvédelmi gyakorlatokat, a magas szintli biodiverzitast, a
természeti eréforrasok megdrzését, a magas szintli allatjolléti szabvanyok alkal-
mazasat és a bizonyos fogyasztok természetes anyagok ¢és eljarasok hasznalataval
eléallitott termékek iranti preferencidjaval dsszhangban 1€vo termelési modszere-
ket. Az 6koldgiai termelési modszernek igy kettds tarsadalmi szerepe van, egy-
részt gondoskodik olyan specialis piacrol, amely a fogyasztok okologiai termékek
iranti igényét kielégiti, masrészt olyan kdzjavakat termel, amelyek hozzéjarulnak a
kornyezet védelméhez és az allatjolléthez, valamint a vidékfejlesztéshez.”

Az FiBL nemzetkdzi 6kologiai gazdalkodast kutatd intézet felmérése szerint a
vilag dkologiai teriileteinek nagysaga 81,2 millié hektar volt 2014 végére. Ennek
53,8%-a mezdgazdasagban hasznalt 6kologiai teriilet, ami 43,7 millio hektar (Wil-
ler, and Lernoud, 2016).

A vilag 6sszteriiletét vizsgalva az 6kologai gazdasagok dontd tobbsége Ocednia-
ban (17,3 milli6 ha) talalhato, amit Dél-Amerika (6,8 millié ha), Azsia (3,6 millio
ha), Eszak-Amerika (3,1 milli6 ha ) és Afrika (1,3 milli6 ha) kovet. Azonban Eu-
ropaban — ahova a 0ko-gazdalkodas ala esd teriiletek negyede esik —, az utdbbi
években jelent6s ndvekedés ment végbe (1. tablazat).

1. tiblazat: Okologiai mezégazdasigi teriiletek nagysiga és megoszlasuk (2014)
Okoldgiai mez6gazdasagi teriilet (ha) Megoszlas
Afrika 1263105 2,9%
Azsia 3567471 8,2%
Eurdpa 11 625 001 26,6%
Dél-Amerika 6 785 796 15,5%
Eszak-Amerika 3082419 7,1%
Oceénia 17 342 416 39,7%
Osszesen 43 662 446 100,0%

Forras: FiBL, 2016

Magyarorszag teljes teriiletének 59,05%-a mezdégazdasagi miivelés ald tartozott
2015-ben, ennek mindossze 2,14%-an folyattak biogazdalkodast (113 435 ha).
Ennek aranya kissé kevesebb, mint a vilagatlag, ami 2,7% volt ugyan ebben az
évben (Biokontroll, 2015).

1999 és 2014 kozott az okoldgiai gazdalkodasu teriiletek ndvekedése szamottevd
volt a vilagban. Egyes elérejelzések szerint 2030-ra akar Eurdpa mezdgazdasagi
tertileteinek felén is folyhat biogazdalkodas.

Ezt a tendenciat az is alatimasztja, hogy egy év alatt a vilag dkologiai gazdalkoda-
su teriiletei 43 162 855 ha-rol 43 662 446 ha-ra ndvekedtek (+1.2%-os emelke-
dés). Eurdpaban szintén szamottevé ndvekedés kovetkezett be ezekben az évek-
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ben: +2,3%, ami 259 590 ha Gjonnan bevont teriiletet jelent. Azonban hidba nove-
kedett a biogazdalkodasu teriilet vilag és Eurdpa szerte, Magyarorszdgon ezekben
az években csokkenés ment végbe: 6177 ha-t 2014-re, 4680 ha-t 2015 re kivontak
az 0koldgiai gazdalkodas aldl (Barabanova, et al. 2015).
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1. abra: Okolégiai gazdalkodasu teriiletek novekedése viligviszonylatban (1999-2014)
Forras: FiBL-IFOAM-SOEL-Surveys 1999-2016

2. Termelok

A termelék ma mar felismerték, hogy egyre nagyobb szerephez jut a friss, helyi
termékek eldallitasa, és az e fajta fogyasztoi igényel kielégitése (Toth et.al, 2017).
Erre valo tekintettel az dkologiai gazdalkodas egyre terjeddben van. Mindezt iga-
zolja, hogy az Okologiai gazdalkodast folytatd szervezetek szama folyamatosan
novekszik, és 2014-ben vilagszerte tobb, mint 2,3 millid volt. Az dkoldgiai gaz-
dalkodast folytatd szervezetek szama tobb, mint 2,3 millidé volt 2014-ben vilag-
szerte. EbbOl a legtobb 6ko-gazdalkodot Indiaban talaljuk a FiBL felmérése sze-
rint. Az el6z6 évhez viszonyitva az dkologiai gazdalkodassal foglalkozok aranya
13,4%-kal nott. A 2. tablazat dsszefoglaloan mutatja be, hogyan novekedtek ezek
a tertiletek az egyes kontinenseken. Eurdpaban a két vizsgalt évben 1,7%-o0s nove-
kedést, ami 5 654 gazdalkoddval jelentett tobbet.
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2. tiblazat: Okologiai gazdalkodok szama a vildgban (2013-2014)

2013. év (db) 2014. év (db) Valtozas mérté- Valtozés aranya
ke
Afrika 572 498 593 050 +20 552 +3,6%
Azsia 726 325 901 528 +175 203 +24,1%
Eurdpa 334170 339 824 +5 654 +1,7%
Dél-Amerika 320148 387 184 +67 036 +20,9%
Eszak-Amerika 16 393 16 660 +267 +1,6%
Oceénia 22997 22 115 -882 -3,8%
Osszesen 1992531 2260361 +267 830 +13,4%

Forras: FiBL survey 2016

3. Okolégiai termékek

3.1. Méhészetek

A FAO 2014-es jelentése szerint koriilbeliil 1 millid6 6ko-gazdalkodast folytato
méhészetet regisztraltak vilagszerte (Chiesa, et al, 2016). A legnagyobb bio-
méhészetek Eurdpaban Bulgariaban taldlhatoak (179 106 vallalkozas), amelyet
Olaszorszag (146 692 vallalkozas) és Franciaorszag (96 478 vallalkozas) kovet.
Magyarorszagon 214 Okologiai gazdalkodast folytatd méhészetet regisztraltak,
27 837 méhcsaladdal 2015-ben (Biokontroll, 2016).

3.2. Gabonatermesztés

A vilag gabonatermd teriileteinek koriilbeliil 0,5%-a esett 6kologiai gazdalkodasi
kategoriaba 2014-ben (Willer — Lernoud, 2016). Ezeken a teriileteken buzat, ton-
kolybuzat, arpat, rozsot, kukoricat, rizst, zabot és tritikalét egyarant termesztettek.
A vilag legnagyobb 6ko-gabonatermesztdi India (99,2 mill6 ha), Kina (94,1 milli6
ha), az USA (59,6 millié ha) és Oroszorszag (40,3 millié ha). Europa, a fél szaza-
1ékos vilagatlag feletti 6kologiai gabonatermesztd terméteriiletet mondhat magaé-
nak: Ausztria (12,2%), Svédorszag (9,5%) és Esztorszag (8,7%), akik élen jarnak
az Oko-gabonatermesztésben. Magyarorszag szintén a vilagatlag felett termel
0,8%-o0s arannyal bio-gabonat. 24 099 ha-on folyik ©kologiai termesztés, ami a
gabonatermo teriiletek 19,4%-at jelenti.

3.3. Szaritott hiivelyesek

A FAOSTAT jelentése alapjan 78 millié ha-on termesztettek szaritott hiivelyese-
ket vilagszerte, amibdl 367 000 ha volt 6kologiai besorolasu 2013-ban. Franciaor-
szagban, Spanyolorszagban, Kanadaban, Olaszorszagban, Litvaniaban és Német-
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orszagban talalhatjuk a legnagyobb 6ko-hiivelyes termd teriileteket. Svédorszag-
ban pedig a legnagyobb a bio-hiivelyes termd teriiletek részesedése (70%). Az
ilyen célra hasznalt termdéteriiletek novekedése figyelemre mélto: 19%-os ndveke-
dést mutatott 2013-r61 2014-re, ami 58 000 ha bevonasat jelentette. 2004 és 2014
kozott megnégyszerez6dott az 6ko-hiivelyes termd teriilet Eurdpaban (367 000 ha
volt 2014-ben) Magyarorszagon szintén jelentds az dkologiai hiivelyes termesztés,
13,1%-ot tesz ki a terméteriiletiik az 6kologiai teriileteken.

3.4. Gyiimolcsfa iiltetvények

Vilagszerte 1,5%-on azaz, koriilbeliil 12,3 millié6 ha-on folyik organikus gyii-
molcstermesztés a FAOSTAT 2013-as felmérése szerint. A legnagyobb &ko-
gylimdlcs eléallitok Kina, India, Torokorszag, Szerbia, Iran, Oroszorszag és az
USA. Eurépaban Szerbian kiviil Lengyelorszag, Olaszorszag és Franciaorszag
rendelkezik a legnagyobb Skoldgiai gyiimolcs iiltetvénnyel.

2004 és 2014 kozott az 6ko-gylimoles terméteriiletek megduplazodtak Magyaror-
szagon. Ezeknek a teriileteknek a felén almat termesztenek, jelentds tovabba a bio-
sargabarack, bio-Oszibarack, bio-szilva és bio-cseresznyetermesztés. Magyaror-
szag az europai Okologiai gyliimélcs terméteriileteinek 2,2%-at tudhatja magéaénak,
ami 1 511 ha-on teril el.

3.5. Szolo

6,8 milli6 ha-on termesztenek szOl6t a vilagon, amibdl 4,5%, vagyis 316 000 ha
bio-sz616 termdéteriilet (FAOSTAT, 2013). 2004 és 2013 kozott ez a teriilet meg-
haromszorozodott. Eurépaban 266 000 ha-on folyik bio-sz616 termesztés (6,8%),
ami azt jelenti, hogy a vildg bio-sz616 terméteriiletének 80%-a itt talalhato. Spa-
nyolorszagban, Olaszorszagban és Franciaorszagban talalhatdak a legnagyobb
okologiai besorolasu sz616 iltetvények — tobb, mint 60 000 ha (2014-ben). Ma-
gyarorszag az 1,7%-at adja a vilag organikus sz6l9 teriiletnek, amit 1 198 ha-on
allitanak eld.

3.6. Olajos magvak

Az olajos magvaknak minddssze fél szazalékat allitjak elé dkologiai gazdasagok-
ban (Faostat, 2014). Ez a 2013 milli6 ha-bo6l 984 000 ha olajosmag termd teriiletet
jelentett a Foldon. Kina, India, Kazahsztan, az USA, Ukraja és Kanada a legjelen-
tdsebb bio-olajosmag termelé orszag. 2004-2014-ig az okologiai terméteriiletek
nagysaga megotszorozodott.

A legjelentdsebb novény a szojabab, amit az organikus termdteriiletek 40%-an
termesztenek vilagszerte. Ezt koveti a napraforgd, ami 20%-ot tesz ki. Magyaror-
szagon 9 227 ha-on termesztenek bio-olajos magot (1,1%-a az dkologiai teriile-
teknek).
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3.7. Zoldségek

A Foldon 57 millié hektaron folyik zoldségtermesztés, aminek csupan 0,5%-at
tartottak nyilvan 6kologiai teriiletként (kb. 290 137 ha) 2014-ben. Az USA-ban
kozel 60 000 ha-on folyik 6ko-z6ldség termesztés, Mexikoban, Lengyelorszagban
¢és Olaszorszagban pedig 20 000 ha folotti a regisztralt dkologiai z6ldség termd
terliletek nagysaga. Danidban, Ausztridban, Lengyelorszagban, Svédorszagban és
Németorszagban pedig a legmagasabb vilagszinten a bio-z6ldség termdteriiletek
aranya. Ezekben az orszagokban az organikus z6ldség termesztés aranyanak nagy-
saga elbsegiti, hogy a bio-piacon vald részesedésiik is kimagaslo legyen.

2004 és 2014 kozott ezeknek a teriileteknek meghéaroszorozodott az aranyuk, igy
jelenleg 290 000 ha-t tartanak nyilvan. A hiivelyesek elballitasa (friss zoldborso és
bab) folyik a legnagyobb teriileten, mintegy 44 000 ha-on vilagszerte. A levél-
zoldségek és azok, amiknek a termésiiket fogyasztjak szintén jelentds termoteriile-
teket foglalnak el.

Magyarorszagon a zoldségtermesztésnek 4,2%-a bio-z6ldség, ami 1 854 ha-t je-
lent (Faostat, 2014).

4. Bio élelmiszerek és italok

A bio besorolasu élelmiszerek és italok piaca 1999 és 2004 kozott jelentds mér-
tékben novekedett (2. abra). A kiskereskedelmi adatok szerint, a vilagpiacon 6sz-
szességében a 80 milliard dollart is elérte a bio-ételek és -italok kereskedelmi
értéke.

Az Skolégiai termékeknek a legnagyobb piaca Eszak-Amerika, ahol 29,6 milliard
eurés értéket regisztraltak 2014-ben. Ebbol 27,1 milliard eurd értéket az USA
képvisel. Eurdpa a masodik legnagyobb piaca a bio-élelmiszereknek (26,2 milliard
eurd), ahol Németorszag van a vezetd helyen (7,9 milliard eurd), majd 6t Francia-
orszag (4,8 millidrd eurd) koveti. Azsidban Kindban van a legnagyobb igény az
6ko-¢lelmiszerekre (3,7 milliard eurd). Magyarorszagon a bio-ételek és -innivalok
piaca 7,5 millio eurdt tesz ki.

A legtobb orszagban az Okologiai élelmiszerek piaca jelentdés mértékben novek-
szik. 2013-hoz képest Svédorszagban 40%-os, Norvégidban 25%-o0s novekedést
mutatott a bio-piac. Szamot tevé ndvekedést regisztraltak Dénidban (7,6%),
Svéjcban (7,1%), Ausztridban (6,5%), az USA-ban (5%) és Németorszagban
(4,4%) 2014-ben.
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2. abra: Bio-¢lelmiszerek piacanak novekedése (1999-2014, milliard dollar)
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1999 2014

Forras: Organic Monitor, 2015

Eurépaban Németorszag, Franciaorszag, az Egyesiilt Kiralysag és Olaszorszag a
bio-kereslet kétharmadat. Fontos piacok tovabba Svéjc, Ausztria, Svédorszag,
Dénia és Hollandia is. Nem kevésbé fontos a Kozép- és Kelet-Eurdpai régioban
Csehorszag, Lengyelorszag €s Magyarorszag. Ezek az orszagok a f6 termeldi és
exportaléi a bio-gabonaféléknek. Az elsédleges célpiacaik a nyugat-eurdpai
orszagok, ahonnan az ezekbdl késziilt kész termékeket visszaimportaljak.

Az okologiai élelmiszerek elsdsorban szupermarketek és bio-élelmiszer iizletek
polcain talalhatok meg. Ezek szama folyamatosan novekszik Eurdpaban, példaul
Németorszagban tobb, mint 50 bio-élelmiszer iizletet alapitanak évente.
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5. Az okologiai mezégazdasagi termelés kilatasai

5.1. Az okolégiai foldteriiletek novekedése

Az okologiai besorolasu foldteriiletek nagysaga Eurdpa-szerte novekszik. Ez a
novekedés 1985 ota toretlen, ahogy a 2. abran is latszik. 1985-ben még 5,9 millié
ha-t tartottak nyilvan dkologiai mezgazdasagi foldteriiletként, ami 2014-re 10,3
milli6 ha nagysagura novekedett. Habar ez 1d6 alatt 10 0 orszag is csatlakozott az
unidhoz 72%-os teriilet ndvekedési aranyt mégsem a csatlakozéas hatasaként lehet
elkonyvelni. A korabbi EU tagok orszagaibol kertiltek ki tobbségben azok a terii-
letek, ahol az 6ko-mindsitésért tettek erdfeszitéseket. Az ujonnan csatlakozod or-
szagok nem igazan voltak hatassal a statisztikai atlagra (FiBL, 2016).

A vilagon a legnagyobb ndvekedés Oroszorszagban volt 2013-r61 2014-re, 70%-ot
emelkedett az Okologiai teriiletek nagysaga. A vilagranglistat Oroszorszag utan
Spanyolorszag és Olaszorszag vezeti, 101 000 ha, 100 000 ha és 70 000 ha-os
novekedéssel. Jelentos teriiletekkel novekedett Europan beliil az 6kologiai mez6-
gazdasag Bulgariaban (32%) és Horvatorszagban (23%) is (FiBL, 2016).
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3. abra: Az eurdpai 6kologiai mezdgazdasagi teriiletek éves novekedésének aranya (1985-2014, %)
Forras: FiIBL-AMI Surveys (2006-2016), OrganicDataNetwork Surveys (2013-2015)
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5.2. Az okologiai piacok novekedése

Az dkologiai termékek piacai is folyamatosan novekednek egész Europaban (4.
abra). A legnagyobb piacokkal Franciaorszag és Németorszag rendelkezik. A
vizsgalt évek alatt a két orszag Oko-piacanak forgalma folyamatos novekedést
mutatott, ami Németorszagban 4,8%, Franciaorszagban 10% volt 2014-ben. Ezen
kiviil a legnagyobb novekedést Svédorszagban jegyezték fel, ahol a 40%-ot is
elérte éves szinten a piaci novekedés. Az Egyesiilt Kiralysdgban 3,8%-0s ndveke-
dést mutattak ki a bio-piacon. Az eurdpai Okologiai piac atlagos ndvekedése
2014-ben a 7,6%-ot tett ki (FiBL, 2016).
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4. abra: Az 6kologiai piac forgalmanak novekedése Eurdpaban (2004-2014, %)
Forras: FiBL-AMI Surveys 2006, Organic DataNetwork Surveys 2013-2015

Padel és Foster (2005) szerint a legfobb motivacidja a bio-élelmiszerek vasarloi-
nak az egészséges étel fogyasztiasa. Bizonyitott, hogy a ndvényvéddszerek és
miitragyak hasznalata nélkiil a névények tobb vitamint €s asvanyi anyagot tartal-
maztak a vizsgalatok soran. Padel és Foster (2005) allitottak tovabba azt is, hogy
az egészség €s a jo életmindség az Gkoldgiai élelmiszerek fogyasztasanak eredmé-
nye, ami a mezdgazdasagban hasznalt kemikalidk mell6zésének koszonhets. Mind
ezek 0sztonzbleg hatnak a vasarlokra a bio-élelmiszerek fogyasztasa soran.
Tovabbi motivaciot adhat, hogy a konvencionalis mezdégazdasaghoz képest a
vegyszerhasznalat mellézése kornyezetvédelmi szerepet is betdlt. Az Skologiai
miivelés alatt all6 tablakban bizonyitottan magasabb a ndvényzet diverzitasa (Ke-
resztes et al., 2014) ami a raépiil6 taplaléklanc osszetételét is szinesitheti, igy kihat
az agrartaj sokszintliségére. Ezen kiviil az allatjolétben is jelentds szerepet tdlthet
be az 6kologiai gazdalkodasi alapelvek betartasa. A vasarlokat tovabbi fogyasztas-
ra Osztonodzte, hogy az okologiai gazdalkodasbol szarmazo élelmiszereket izlete-
sebbnek talaltdk. Megemlitették, hogy a motivaciés okok kozott megtalalhatd a
helyi termékek és helyi gazdasagok mikddésének tdmogatasa, a ,,fair trade” elvei-
nek megfelelden (Padel — Foster, 2005).
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6. Uzleti modell

Az tuizleti modell viszonylag 0j fogalom a menedzsmentben és a szervezésben, de
az 1990-es években vald bevezetése Ota széleskorti irodalomma nétte ki magat
(Lambert — Davidson, 2012). A fogalom az iizleti gondolkodast vette célba: elem-
zi mivel foglakozik a vallalkozas és hogyan ér el jovedelmet. A modell elsésorban
az iizleti érték megalkotasaval és megtermelésével foglalkozik. Magretta szerint az
iizleti modell leginkabb egy torténethez hasonlit, ami leirja hogyan miikddik egy
szervezet.

Osterwalder és munkatarsai (2005) megalkottak egy modellt az iizleti modell
tervezésére és elemzésére. A modell 4 részbdl allt:

1. Termelés/Szolgaltatas

2. Vevoészolgalat
3. Infrastruktira menedzsment
4

Pénziigy

A fenti modell alapjan a Termelés/Szolgaltatas elemzéséhez eredményértékelést
kell végrehajtani. Az eredményértékelés atfogéan elemzi a vallalt termékeit és
szolgaltatasait. A vevOszolgalat elemzésébe harom teriilet tartozik: célkdzonség,
értékesitési csatorna és vevokapcsolatok. Ebben a modellben a célkdzonség azon
vasarloi szegmenst jelenti, akiknek a vallalkozas az altala eléallitott értékeit kinal-
ja. Az értékesitési csatorna mindazokat utakat jeloli, ahol a vallalkozas a célpiac-
cal kapcsolatba 1ép. A vevokapcsolatok pedig azok az érintkezési pontok, ahol a
vallalat kapcsolatba 1ép a célkdzonséggel (Osterwalder et al., 2005).

Az infrastruktira menedzsment Osszetevoi az értékteremtés, a ,,core competence”
¢és a partner kapcsolatok. Az értékteremtés magaba foglalja az értékeldallitas 1épé-
seit és az er6forrasokat. A ,,core competence” leirja mindazokat a belsé forrasokat,
ami a versenyelény alapja. A partnerkapcsolatok pedig tartalmazzak azt a halozati
kapcsolatrendszert, amik kooperacios céllal jottek 1étre kiilsés vallalatokkal haté-
konysag novelésre és kereskedelemre.

Ebben a haldzatos ellatasi struktaraban kiemelt szerepe van/lesz a kozvetett fo-
lyamat kapcsolatok feltarasara, amelyek nincsenek kozvetlen hatassal az ellatasi
lancra, de befolyasoljak a lanc mentén hozott dontéseket, igy ezen kapcsolatok
feltérképezése, és hozzaadott értéktartalmanak feltarasa versenyelény forrast je-
lenthet a jovoben a kdzponti, vezér vallalatok szdmara (Kozma, 2017).

A modell utols6 eleme a pénziigy. Tartalmazza a koltségvetést és a jovedelmezo-
ségi tervet. A koltségvetés mindazokat a monetaris elemeket irja le, ami az iizleti
modell miikodéséhez sziikséges. A jovedelmezdségi terv pedig azt a modot irja le,
ahogyan a vallalkozas bevételeit kivanja elérni (Osterwalder et al., 2005).

A vallalat dontéshozoi tudatosan épitik fel az {izleti modellt az erésségeikre és a
kornyezetbdl adodo lehetdségekre tamaszkodva. Az egyes vallalatok eredményes-
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sége, sikere az altaluk megvalasztott stratégia sikerességén ¢és a kiilsé kornyezet
egylittes alakuldsan egyardnt mulik (lehetdségek és képességek Osszhatasa)
(Gyenge et al., 2013). Az iizleti ¢életben lehetséges a versenytarsakétol teljesen
eltéré modellt alkotni. Ez az egyedi jellemz0 teszi izgalmassa az iizleti modell
megalkotasat egy-egy vallalat, vallalkozas esetében. Az a vallalat, amelyik a leg-
jobb iizleti modellt épiti fel és a leghatékonyabb mdodon hasznalja a lehetdségeit és
eszkozeit az nyeri az lizleti versenyt.

Osterwalder és munkatarsai (2005) meghataroztak a legfobb teriiletét a fenti kér-
déskornek. A kornyezet folyamatos elemzése segiti a menedzserek dontését min-
den teriileten, valamint segit meghatarozni a trendeket és segiti azonnal és rugal-
masan valaszolni a kérnyezet valtozasaira. Ezen kiviil az innovativ gondolkodas-
moddnak kell vezetnie az egyes teriileteket.

6.1. Innovacio az iizleti modellben

Kiilonb6z6 okokbol a vallalatoknak néha valtoztatni kell az iizleti modelljeiken.
Beruhazasok és innovacio, informacios rendszerek, emberi eréforras, Gijtechnolo-
gia csak egy-egy példa arra, ami befolyasolhatja és valtozasra késztetheti az iizleti
modellt. Minden ilyen valtozas esetén ujra at kell gondolnia a vallalatnak az al-
kalmazott modelljét. A vallalat rugalmassaga ugyanakkor nem meriil ki a kdrnye-
zeti valtozasokra adott reakciokban, hanem a valtozasokbol eredd versenyelénydk
kihasznalasa kell, hogy legyen a cél (Sharifi — Zhang, 1999; Dove, 1994; Kidd,
1994).

Az innovaci6 az iizleti modellben nem pusztan a termelésben, vagy szolgaltatas-
ban végbement innovacidval egyenldé (Mitchell — Bruckner, 2004; Lindgardt et al.,
2009; Massa — Tucci, 2013). Lindgart et al. (2009) szerint az iizleti modell inno-
vacioja legalabb két elemét érinti az iizleti modellnek, mig egy termék, vagy szol-
galtatas innovécioja nincs hatassal arra. Allitottdk tovabba, hogy az iizleti modell-
nek két 6 része van: a jovedelmezdségi- és a miikddési terv. A jovedelmezdségi
terv harom elembdl tevédik Ossze: cél szegmens, termék/szolgaltatas kinalata és a
bevételi terv. A miikddési tervben az értéklancot, a koltségvetési tervet és a szer-
vezetet irjak le. Lindgart és munkatarsai szerint, mivel az {izleti modell tobbdi-
menzids rendszert alkot, ezért ha tobb, mint két eleme megvaltozik, ami kihatassal
van az egész rendszerre, akkor mar iizleti modell innovaciordl beszélhetiink.

elem valtozasa sziikséges. Ez altal lehetévé valhat egy 01j termék, vagy szolgaltatas
bevezetése, esetleg egy 1 piaciszegmens elérése. Mindazonaltal, az {izleti modell
innovacidja mindig ajanlatos, hiszen a versenyeldnyok altalaban igy keletkeznek a
versenytarsakkal szemben (Mitchell — Bruckner, 2004; Giesen et al., 2007)
vezetés meguljitasaban latta. Amit és Zott (2012) szerint az innovacionak harom
utja lehetséges: 0j tevékenység bevezetése, a tevékenységek ujszertli dsszekapcso-
lasa és a valtozasok a tevékenység kiszervezésébdl adododan. Sziikségszerl a tren-
dek folyamatok kovetése és kell, hogy a menedzsment képes legyen idoben vala-
szolni a bekdvetkezett valtozasokra (Mitchell — Bruckner, 2004). Természetesen a
rugalmassag nem az automatikus vélasz a kornyezet valtozéasaira, hanem a valto-

197



Villalkozasfejlesztés a XXI. szazadban
Budapest, 2018

zasok versenyelonyokké vald kovacsolasa (Sharifi — Zhang, 1999; Dove, 1994;
Kidd, 1994).

6.2. Innovacios lehetéségek a magyar agrarvallalkozasok
iizleti modelljében

A tanulmany korabbi fejezeteiben szo esett, a vasarlok magatartasanak valtozasa-
r6l az utdbbi években: az organikus élelmiszerek kereslete nétt. Ennek okai lehet-
nek az egészséges ¢letmod terjedése, az 6ko-ételek ize, helyi termeldk tdmogatasa,
kornyezetvédelem és allatjoléti szempontok érvényesitése.

Masrészrol a statisztikak is alatdmasztjak az 6kologiai élelmiszerek iranti kereslet
novekedését vilagszerte és Eurdpaban is. A bio-¢élelmiszerek piacanak elemzése, a
trendek feltarasa érdekes €s fontos napjainkban. A statisztika kutatasok szerint az
okologiai gazdasagok és az dkologiai gazdalkoddok szama novekszik. 11,6 millid
ha-t tartanak nyilvan 6ko-gazdasagként Europaban (2014). Az dko-¢élelmiszereket
eléallitd termeldk szama 2014-re elérte a 340 000-t. Ezzel egyiitt ndvekszik a
kiskereskedok szama, valamint a kiskereskedelmi forgalom is. A legnagyobb
novekedés Svédorszagban ment végbe, ahol 40%-ot nétt a kiskereskedelem for-
galma 2014-ben. Eur6opaban az o6kologiai élelmiszerek piaci értéke 7,6% nott
2014-re és elérte a 26,2 milliard euro értéket (FiBL, 2016).

Magyarorszagon az Okologiai teriiletek nagysaga 2,25%, azaz 124 841 ha volt
2014-ben. Az el6zé évhez képest 4,7%-os csokkenés volt tapasztalhatd. Az
IFOAM 2016-o0s jelentése szerint 1672 termeld és 257 feldolgozo iizemet tartottak
nyilvan Magyarorszagon. Mind ezek mellett 8 importér szallittatott Oko-
¢élelmiszereket hazankba, viszont exportér egy sem volt talalhatd.

A statisztikdk szerint az 6koldgiai mezdgazdasagban dolgozok szama folyamato-
san novekszik, mivel ez lehet az egyik utja a fenntarthatd mez6gazdasagi terme-
lésnek. Ennek koszonhetden az organikus termeldk, feldolgozok, szallitok és va-
sarlok szama évrdl évre fokozatosan nd a vilag szinte valamennyi orszagaban,
kivétel Magyarorszagon.

Magyarorszag is ebben a folyamatosan névekvé piaci kdrnyezetben helyezkedik
el. Az eléallitott bio-¢lelmiszerek kozott megtalalhatd a gabonak, amit Nyugat-
Eurdépaban keriil feldolgozasra, majd onnan a kész termékek importtal keriilnek a
magyarorszagi fogyasztoi piacra. A magyar mezdgazdasag szerepldinek fel kelle-
ne venni a versenyt az 6koldgiai piacon, el6szor is versenyképes termékek eléalli-
tasaval, masodsorban a novekvd piac adta lehetdségek kihasznalasaval. A piaci
kornyezet valtozasainak kovetése nem csak a mezdgazdasagban dolgozok szamara
ajanlott, hanem a termékpalya valamennyi részvevéjének. Aki a konvencionalis
gazdalkodast fel kivanja cserélni 6kologiai gazdalkodasra, annak az iizleti modell-
jét is meg kell valtoztatnia.

Az iizleti modell innovacidja megoldas lehet a valtozasra. Az attérés az dkoldgiai
termelésre €s értékesitésre 11j lehetdséget adhat profit elérésére és kornyezetvéde-
lemre egy idoben. Raadasul az okologiai cimke a tarsadalmi feleldsségvallalas
révén a vallalat hirnevét 6regbiti. Ez mind nyomos indokot adhat a vallalatoknak

s
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A mezbdgazdasagi termékpalya szerepldinek értékteremtd folyamatan ilyen irdnyt
valtozasa 0j célpiacot, Uj értékesitési csatornat, uj partnereket, 0j vallalati felépi-
tést eredményezhet, ami mind az 1j lizleti modellben jelenik meg.

Kovetkeztetések

Az okologiai teriiletek mérete és az dkologiai piacok forgalma folyamatosan no-
vekszik Europaban. Ma mar tobb, mint 340 000 termeld van jelen az eurdpai pia-
cokon, akik tobb, mint 26,2 milliard eurd értékben allitottak elé termékeket, ami
7,6%-kal tobb, mint a megel6z6 2013-as évben volt. Mind ezek ellenére a Ma-
gyarorszagon nyilvantartott okologiai foldteriiletek mértéke csokken, 2013-rol
2014-re 4,7%-kal lett kevesebb.

A statisztikai elemzések mind aldtamasztjak az 6kologiai mezdgazdasagi teriiletek
térnyerését Eurdpaban, amely a teljes ellatasi lanc tagjainak novekedését vonzza
maga utan. A jové mezOgazdasaganak egyik kulcs tényezdje lehet az &ko-
termelés, ennek egyik mutatoja, hogy a termeldk, feldolgozok, szallitok és vevok
szama folyamatosan ndvekszik. Globalis trend mara az egészséges és kornyezet-
barat termék-eldallitas, aminek az alapjai Magyarorszagon is megtalalhatok, ezért
ajanlott lenne ennek kdvetése.

A konvencionalis termelésrdl az okologiai gazdalkodasra vald atallas az iizleti
modell gydkeres megvaltoztatasat koveteli meg. A termel6k dkologiai termelésre
vald valtasa specialis értékesitésicsatorna valasztasat vonja maga utan, €s a tovab-
biakban a korabbi értékesitésicsatornaikra nem lesz sziikségiik. Megsziintetésre
keriil a korabbi névényvédbszer beszallitdoi kapcesolat rendszer is, hiszen ennek
nincs helye az 6ko-gazdalkodasban. Uj partnerkapcsolatokat kell 1étrehozniuk az
ellatasi lancukban, ami illeszkedik az 1j lizleti modellhez.

A gyartok betekintést nyerhetnek az eldallitas folyamataba €s a Magyarorszagon
eléallitott organikus termékeket magyar és unids piacokon értékesithetik. Egyes
statisztikak szerint a legfontosabb szerepld az ellatasi lancban a kiskeresked6. Az
aktualis trendeket is figyelembe véve, tobb gyartd €s tobb értékesitési csatorna
sziikséges a magyar piacokon. Roviden 6sszefoglalva, az 6kologiai gazdalkodasra
attéréssel nyerhetnek a termelés és a fogyasztok is egyarant. Magyarorszagnak
kivalo természeti adottsagai vannak mindehhez, valamint az 6ko-¢élelmiszer eléal-
litas egyre inkabb ndvekvo piacot jelent.
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