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1. BEVEZETES

Egy vallalkozas inditdsa egy érdekes kérdés a mai vildgunkba. Alapvetéen
megfogalmazva a munkavallalo az idejét és a szaktudasat adja el fizetésért cserébe egy
vallalkozasnak, aminek sziiksége van a munkavallaléra. Egy munkavallalonak Kicsi
kockazata van. Alapvetden tudja honapokra vagy akar évekre elore a fizetését. Ezzel
szemben egy vallalkozo sajat hasznara és sajat kockazatara dolgozik. Gyakran (foleg az
egyéni vallalkozo) pusztan a profitbol él meg. Es a tevékenységének a havi
sikerességétdl fiiggden szamolhat nyereséggel vagy éppen veszteséggel. Tehat a
kockazat egy vallalkozo életében mindig ott lesz. Ez a fajta bizonytalansag minden
vallalkozasban megjelenik, beszélhetiink Kisebb vagy akar nagyobb cégekrél. Ez a fajta
bizonytalansag sok mindentdl fligghet. Mennyire erésen vagyunk jelen a piacon? A
versenytarsaink folyamatos jelenléte. Egy valsag, habora mind olyan tényez6k, amik
egyszerlien a vallalkozasra minden esetben negativ hatassal lesznek. Természetesen a
munkavallaloi oldalon is megjelennek ezek e tényezék. A valsagot mindenki megérzi.
Mégis véleményem szerint egy munkavallald6 barmikor donthet tgy, hogy munkat valt,

vagy éppen mas orszagban keres munkat, ezzel csékkentve a sajat kockazatat.

Dolgozatomban a magyarorszagi cégeket vizsgalok. A vallalkozasokon beliil
kifejezetten az alapitas koriili tényezOkre koncentralok. A szakdolgozatomban a
szakirodalmi kutatisom keretében jobban megvizsgalom a vallalkozas fogalmat.
Megnézem milyen életszakaszi, finanszirozasi lehetéségei lehetnek egy vallalkozasnak.
Megvizsgalom, milyen 1épések sziikségesek egy vallalkozas alapitasahoz, azon beliil is
megvizsgalom az iizleti tervet. Kiilonboz6 vallalkozasok kezdeti fazisat elemzem. A
cégépitésnek azon korai fazisat, amelyben a cégek még a kezdeti életszakaszukban
vannak. Ez a kezdeti fazis a legizgalmasabb a cégek életében, hiszen itt dol el
legtobbszor, hogy a vallalkozas sikeres lesz-e, vagy se. A vallalkozasok 40%-a cs6dbe
megy az elsd évben a 60% a masodik évben ¢és kozel csupan 10% ¢€li tul a harmadik
évet. A start appok-nal a 2 éves kort csupan 1 cég ¢éli tul a 10-bol. (Radipere, S., & Van
Scheers, L. 2005) A sajat mélyinterjus kutatasomban 2 évnél iddsebb cégeket keresek
meg, S errdl az egy éves cégépitéses idOszakrol érdekléddém - készitek mélyinterjukat.

Az interji fokuszaban a vallalkozas kezdeti finanszirozasi szakasza all. Az egyik



legizgalmasabb kérdés egy jol mend vallalkozasnal, hogy mib6l tudtak finanszirozni a
vallalkozas indulasat. Az az alap hipotézisem, hogy a vallalkozasok alapitasanal a
leggyakrabban felmeriilé probléma a téke hianya. Sok vallalkozni vagyonak megvan a
kell6 tudasa, mivel példaul egyetemet végeztek gazdasagi szakon, vagy tobben mar az
alapitas el6tt vezetd pozicioban voltak. Megvan a motivaciojuk és még egy jol felépitett
vallalkozoi 6tlet is a fejiikben van. Igen, de hogyan kezdjenek hozza? Hogyan és milyen
forrasok bevonasaval lehet finanszirozni az ijonnan indulé vallalkozast? Ilyen és ehhez
hasonl6 kérdésekre keresem a valaszt a dolgozatomban. (Brinlee, J. B., Franklin, G. M.,
Bell, J. R., & Bullock, C. A. 2004).

Téma aktualitasa

Az egyik legfelkapottabb téma gazdasagi egyetemeken, hogy az egyetemi diploma
megszerzése utan, Ki milyen vallalkozasba kezd majd. Nagyon sok egyetem kifejezetten
tamogatja a hallgato ilyen fajta érdeklodését. Az egyetemeken egyre tobb inkubator
program indul, ahol a hallgatok mentorok segitségével épitik fel ténylegesen a
vallalkozoi otletiiket. SOk program keretében még akar befektetést is lehet nyerni az
innovativ elképzelésiinkre. Szamomra fontos ez a téma, hiszen jelenleg is egy ilyen
inkubator program résztvevéje vagyok, s egy vallalkozas felépitésén dolgozom. Tobbek
kozott ezért is valasztottam ezt a témat. Szamomra ez a téma nagyon aktualis, mivel nap
mint nap szembejon velem. Kifejezetten élveztem az interjuk soran, hogy sok hasonld

beallitottsagi emberrel tudtam beszélni a sajat tapasztalatairdl, meglatasair6l.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. A vallalkozas fogalma

Hogyan hatarozzuk meg mi is egy vallalkozas definicioja? Vallalkozasnak neveziink
minden olyan tevékenységet, ami profit maximalizacié szandékkal torténik és
valamilyen fogyasztoi igényre kinal megoldast. A vallalkozé vallalja az Osszes
felelosséget és kockazatott. Tehat egy cégalapitas magaban hordozza a kockazatot.
Ezért se olyan egyértelmii, hogy valaki céget akar alapitani, hiszen kockaztathatja a
megélhetését, biztonsagat. Meglatasom szerint ebbdl a komfortb61 nehéz kimozditani az
embereket. (KOZMA, 2019)

Egy vallalkozas inditasanal leggyakrabban 3 tényez6 meriil fel, ami elengedhetetlen a
kezdeti 1épésekhez. A legels6 1épés, egy jo vallalkozasi 6tlet, ami koré az egész tovabbi
tervezés ¢épul. Ennek az otletnek a megvalositasahoz kell egy vallalkozo, aki
megfeleléen motivalt és kitartd a vallalkozas felépitéséhez. Végezetiil elengedhetetlen
az oOtlet megvalositasahoz a sziikséges téke, a pénz Osszege, amibdl a kezdeti
beruhazasokat finanszirozzuk. A téke nagysaga eltérhet attol fliggen, hogy az inditani
kivant vallalkozasunkat milyen iparagban tervezziik megvalositani. Mas kezd6tékére
lesz sziikségiink, ha példaul egy éttermet szeretnénk inditani, amelyhez ugyanis a hely
bérlése, s a targyi eszkdzok és berendezések vasarlasa is sziikséges. Ez nagyobb téke
bevonasat igényeli. Es természetesen més tokeigénye lesz a vallalkozasunknak, ha mi
egy online webaruhazat akarunk létrehozni, amihez egy domain név vasarlasa és egy
programozo fizetése is elég lehet, hogy megvalositsuk a kezdeti finanszirozast. (Arasti,
Z.2011)

2.2. Vallalkozas finanszirozasanak ¢és tokének a fogalma

A tokét a vallalkozo egy hosszabb idGintervallumba fekteti be a cég elindulasahoz,
fenntartasahoz vagy miikodéséhez. Ez lehet szellemi, vagy anyagi forras egyarant. A
toke fogalma alatt leggyakrabban egy pénzeszkozt értiink, amit a befektetd egy
vallalkozas szamara biztosit. Mindazonaltal szellemi t6kérdl is beszélhetiink, amit a

vallalkozasunk novekedése érdekében, vagy tevékenységért felhasznalunk. A tokét



képezhetik a dolgozoink és mi magunk is. Ezt human tékének nevezziik. Valamint a

tOkéhez tartoznak a cégiink eszkozei, amivel a tevékenységiinket folytatjuk.

A sajat tOke egy meghatarozo szerepet kap a vallalkozasunk életében. Egy kiemelt
szamviteli, gazdasagi fogalom. A sajat t6két a tulajdonos, vagy tulajdonosok magan
vagyona meny a vallalkozas szamara bocsatanak. Sajat toke alatt értjik az adozott

eredménybdl a vallalkozasnal hagyott pénzt is egyarant. (Sug galaxis fogalomtar, 2021)

Fliggetleniil attol, hogy milyen tipusu vallalkozast szeretnénk inditani, S hogy milyen
nagy vallalkozasban gondolkodunk, minden vallalkozas inditasanak legels6 1épései
koz¢ tartozik, hogy felmérjiik, hogy mibdl szeretnénk finanszirozni a vallalkozasunk
kezdd t6kéjét. A vallalkozas finanszirozasanak legegyszeriibb fogalman olyan kérdésre
keressiik a valaszt, hogy a sziikséges forrasokat hogyan teremtjiik ¢l6 a vallalkozasunk
szamara, hogy biztositani tudjuk a megfeleld miikodését. A vallalkozasfinanszirozas
felméri, milyen nagy a forrasigénye a vallalkozasunknak, valamint meghatarozza az
ezzel kapcsolatos dontések elokészitését és a végrehajtasat. A finanszirozas egyértelmii
célja kozé tartozik, hogy a vallalkozasunk nyereséget realizaljon. Ezzel tovabbi
lehetGséget biztositva a vallalkozas tovabbi novekedése és a tulajdonosok nyereség

elvarasai felé.

Egy vallalkozas a leggyakrabban felmeriilé bukas tényez6i kozé soroljak a
finanszirozasi forras hidnyat. A kezdé vallalkozasok csaknem fele nem éri meg az 5
éves Kkort és leggyakrabban a téke hiany miatt fellépé nehézségek valtjak Ki a cséd felé
tarté folyamatot. (Lussier, R. N. 1996).

Ezért is nagyon fontos, hogy kell6képpen atgondoljuk a kezdé vallalkozasoknal azt a
kérdést, hogy mibdl kivanjuk finanszirozni a vallalkozasunk indulasat, és a felmeriild
milkodéshez sziikséges koltségeket a vallalkozasunk életében. Valamint egy cég
¢letében a folyamatos fejlodés és novekedés elengedhetetlen, ha nem kivanunk
lemaradni a versenytarsainkkal szemben. Es ha ezt a pénzosszeget nem tudjuk
kigazdalkodni a vallalkozadsunk profitjabol, ujabb téke bevondsi szadndékunk
keletkezhet.



Finanszirozasi stratégia

A fent emlitettek alapjan kijelenthetjik, hogy a vallalkozasunk szempontjabol
elengedhetetlen egy finanszirozasi stratégia kidolgozasa, hogy valaszt kapjunk azokra a
kérdésekre, hogy mennyi tokére van sziikségiink ¢és ezt a toékét milyen ido-
intervallumban tervezziik a megvalositashoz. Valamint mérlegelniink kell, azt is, hogy a
finanszirozasi format milyen gazdasagi aldozat meghozasaval vagyunk hajlandok

megtenni.

A finanszirozasi stratégia Kidolgozasanal tobb szempontot kell figyelembe venniink.
Kiilonb6z6é szempontokat figyelembe véve meg kell nézniink, hogy mikor tudunk
hozzajutni a pénzosszeghez, valamint ezt a pénzdsszeget mikor és milyen {itemtervben
kell visszafizetniink. Ki kell szamolnunk, hogy a most rendelkezésiinkre bocsatott toke
mennyibe fog nekiink keriilni a jovében. Kockazati szempontb6l meg kell vizsgalnunk
az esetleges t6kebevonas negativ kovetkezményeit, valamint azt, hogy mennyire
engedjiik Ki keziink koziil az iranyitast egy esetleges befektet6i toke bevonasaval. (Ha
ezt a finanszirozasi modszert valasztjuk.) A kiilonb6z6 finanszirozasi moédszerek

eltérnek egymastol, ezért érdemes megnézni még a tékehozamot érinté szamitasokat is.

(Baye, M. R. 2010).
Vallalkozas életszakaszai bemutatasa
Eletciklus modell

Timmons (1990) 5 életciklust, fazist hataroz meg egy vallalkozas életében. Ezek a
kovetkezoképpen kiiloniilnek el az évek folyaman. A cég indulasa el6tt 1-3 évvel a
kutatas, fejlesztés fazisa. Az ezt koveté 3 év, vagyis az alapitastol szamitott 3 év a
vallalkozasinditasi fazis. Korai novekedés fazisanak nevezi a 4. évt6l 10. évet. Az
érettség fazisa a 11-15. év. A 15. év feletti éveket a stabilitasi fazisnak nevezziik.(
Horanyi 2020)



Ertékesités
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1. abra Timmons Modell
Sforrds: (Vecsenyi,2003)

A fejlesztés fazis 5 tovabbi részre oszthatdo Hisrich és Peters szerint (1991)
Fejlesztési fazis 5 tovabbi része

o Otlet fazisa

o Termékelképzelés fazisa
o Termékfejlesztési fazis
o Probagyartés

o Elbzetes piaci kiprobalas



Otlet fazisa

g

Termékelképzelés fazisa

g

Termékfejlesztési fazis

!

Probagyartas

]

Elézetes piaci kiprobalas

2. Abra Fejlesztési fizis
forras: Sajat szerkesztés

2.3. Indulo vallalkozasok lehetséges finanszirozasi alternativai

Vallalkozasok indulasanal, mint mar a fentiekben emlitettiik a leggyakrabban felmeriilé
probléma a vallalkozashoz sziikséges toke eloteremtése. A kovetkezdkben a
leggyakoribb lehetséges alternativakat fogom elemezni. Mint sok mas esetben, itt sem
lehet egy egyértelmii kijelentést tenni, hogy melyik a legjobb finanszirozasi modszer.
Minden cégalapitasra mas megoldas lesz megfeleld. Es nem utolsé sorban az étletgazda
kapcsolatai és a témaban valo jartassagai is hozzajarulnak ahhoz, hogy éppen melyik

finanszirozasi alternativa mellett dont.

FFF finanszirozasi lehet6ség az angol 3 sz6 kezddébetiijébol alld mozaik szot takarja:
vagyis friends, family, fools, ami a csaladi — barati finanszirozast jelenti magyarul. Ezt a
tokeforrast nem pénziigyi kozvetiték bocsatjak a vallalkozasok szamara, hanem egy
bizalmi viszonyban 1évé csaladtag, vagy barat. Ez altalaban csaladi vallalkozasoknal,
kisebb egyéni vallalkozasoknal meriil fel, ahol a kezdeti tékeigény nem nyulik magasra.
Ertelemszertien a csaladi barati kor anyagi helyzetétdl fiigg a vallalkozasba ily médon
bevont pénzosszeg nagysaga. Az (enterpreneur.com) felmérése szerint az uj cégek kozel
40%-a jon létre ily modon, baratok és csaladtagok finanszirozasi bevonasaval. Nagy

elonye az ilyen lehetséges tamogatasi alternativanak, hogy gyorsan, kotottségek, és



kamat nélkiil tud a vallalkozé pénzhez jutni. S6t még a szokasos adminisztrativ
bonyodalmakat is kikeriili. Hatranya lehet a nem idében valo visszafizetés esetén a

baratok csaladtagok kozotti megromlo viszony.

Egy vallalkozas az elindulas szakaszaban legolcsobban a tulajdonosoktol kaphat pénzt.
Fontos megjegyezni, hogy ennél a finanszirozasi formanal a tulajdonosok sajat
megtakaritasaikat, vagy egyéb mas sajat bevételeiket hasznaljak fel és bocsajtjak a
vallalkozas szamara. Azért mondjak a legolcsobb finanszirozasi modszernek, hisz itt
nincs se kamat, se semmilyen mas egyéb elkotelez6dés egy bank, vagy akar egy
befekteto felé. Ennek a modszernek a leggyakoribb hatranya lehet, ha tobb tulajdonosa
van az adott vallalatnak, s nem tudnak megegyezni az adott pénzbevonas és a cégbe

bevont tulajdonosi aranyro6l.

Az Eurdpai Uniobol, vagy allami tamogatasokbol szarmazo téke bevonasa az egyik
legnehezebben megteremtheté modszer egyike, hiszen ezt a tékebevonast a legnehezebb

eloteremteni.

Ezzel a timogatassal tobbnyire csak az innovativ, uj 6tletekkel foglalkozé vallalkozasok
tudnak élni altalaban. A 21. szazadra jellemz6en nagyon sok ugynevezett zold projektek
kapnak ilyen tamogatast, hiszen az ujszert, innovativ otleteket részesitik elényben. Az
allamnak az ilyenfajta tamogatassal egyfajta gazdasagélénkité szandéka is van, az

eurdpai unids orszagokhoz vald felzarkoztatassal egyetemben.

Ez a finanszirozasi lehet6ség Kis és egyéni vallalkozasokra jellemz6 a leginkabb, ahol
nincs sziikség nagy indulasi koltségekre. Jellemzden a legelsd 1épést6l a nyereséget
visszaforgatjak a cégben. Ezzel fedezve az indulast és a mikodést. A bootsrapnak van
egy eclofeltétele. Mégpedig, hogy az alapitobnak rendelkezni kell valamennyi
pénzdsszeggel, a vallalkozas méretétdl fliggden. Kulcsfontossagt az iizleti terv
elkészitése, amelyben minden miikodéshez sziikséges eszk6z mélyelemzése torténik, a

human er6forras, a pénziigyi feltételek, az elonyok és lehetséges buktatok felmérésével.

Az el6z6 pontban emlitett iizleti terv elkészitése nagymértékben jelentds, ha az
angyalbefektetoktol szeretnénk tokét bevonni induld vallalkozasunkba. Ennél a

finanszirozasi modszernél a befektetoket meg kell gy6zniink az otletiink, vallalkozasunk



sikerességérél. Altaliban egy jol megirt iizleti terv és Stletiink prototipusaval tudjuk
legjobban meggy6zni a befektet6ket. Nagy elénye lehet ennek a méodszernek a nagy
Osszegli tokebevonas lehetdsége, mivel a befektetonk érdekelt lesz a mi sikeriinkben.
Mentorallas is gyakran eléfordul, hatranya viszont hogy a cégiink bizonyos %-at
(megallapodastdl és a tokebevonas mértékétdl fliggden) ugymond elveszitjik orokre, S
egyfajta befolyast engediink a cégiink életébe. (13. Albort-Morant, G., Sanchis-
Pedregosa, C., Perea El Khalifi, D., & Irimia-Diéguez, A. 1. 2023).

Legismertebb tokebevonas induld vallalkozasoknal a wvallalati hitel. Egy kezdd
vallalkozas hitelt tud felvenni vallalkozasa elinditasahoz. A befektetés mértékétol
fliggéen a felvenni kivant hiteleknek rengeteg fajtaja 1étezik. Az Gsszes ilyen tipusa
tokeszerzésnek az elonye, hogy a cégiink felett megmarad a 100% iranyitasi jogunk.
Ilyen esetben a bank nem kap %-ot a cégiinkbdl, viszont a hatranya az, hogy kamatot
kell fizetni. A kamat mértéke attol fiigg, hogy milyen szerzédést kotiink.

A crowdfunding magyar nevén kozosségi finanszirozas, ez egy interneten terjedd
finanszirozasi modszer, mely a kreativ Gtletek, miivészeti alkotasok, vagy valamilyen
iizleti elképzelés megvalositasdhoz talalhatunk forrast a projektiinkhez. A 2000-es évek
masodik felétél rohamosan terjed6 vilaghalo nyujt segitséget ebben a finanszirozasi
modszerben. Kozosségi finanszirozé oldalak sorat talalhatjuk meg csupan par
kattintasra. A modszer 1ényege, hogy az oldalra felt6ltve az otletiinket bemutassuk, és
az otletiinkkel szimpatizalok anyagi eréforrast biztositanak szamunkra. Crowdfunding
lehet adomany jellegii, ahol altalaban kis 6sszeggel tamogatjak a szimpatikus projektet.
A masik lehetéség a jutalom, amelyben az adomanyozott altalaban kap egy
tiszteletpéldanyt a termékbdl, ha a projekt sikeres lesz, vagy jogot szerez a belépésre a
tamogatott eseményre. (Bethlendi & Végh, 2014), (Kuti, M., & Madarasz, G. 2014)



3. Abra Crowdfunding models
forrds: aurora project

Lathatjuk, hogy az induld vallalkozasoknal viszonylag sok lehetdség koziil tudunk
valasztani, minden esetben jol felkésziilve, minden lehetség eldnyét és hatranyat jol
mérlegelve kell donteniink az esetleges finanszirozasi lehet6ség mellett és ellen.
(Drover, W., Busenitz, L., Matusik, S., Townsend, D., Anglin, A., & Dushnitsky, G.

2017)
I Finanszirozas

|
[ 1

| Sajat l Idegen

[ IW ] l—j—|

| Belsé | | Tulajdonosi "
cash flow Tbokeemelés kélcson Téke Hitel

4. abra vallalatfinanszirozas fajtdi
forrds: Csdk Janos (2020)

2.4. kkv szektor bemutatasa és finanszirozasanak vizsgalata

A KKV szektort, azaz a kis és kozépvallalkozasokat egy 2004 éves torvény hatarozza,
meg, hogy melyek tartoznak ebbe a kategoriaba. Kozépvallalkozasoknak nevezziik, ha a
cégekben a 1étszam nem haladja meg a 249 {6t és az arbevétele nem haladhatja meg az
50 milli6 eurdt. Kis vallalatoknak nevezziik a 49 fovel rendelkezé cégeket. Mikrd
vallalatoknak a 10-nél kevesebb 1étszammal rendelkezoket. (Pissarides, F. 1999).
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5. Abra a kkv-k kritériumai és hazai megoszldsa
forrds: (KSH,2016)

A vallalatok szazalékos aranya Magyarorszagon a kovetkezok szerint oszlik fel. Mikrd
vallalatokbol van a legtobb, ez 96,5%. A mikro vallalatok kétharmada alkalmazottak
nélkil tevékenykedik. 2.9% kisvallalkozas van jelen Magyarorszagon, 0,5 %

kozépvallalkozas, és csupan 0,1 % nagyvallalkozas talalhatd nalunk.

2,90%__ 0°% 0,1%

m Mikro vallalat
| Kisvallalkozas
Kozépvallalkozas

B Nagyvallalkozas

6. Abra Vallalkozasok ardnya Magyarorszagon
forras: Sajat szerkesztés

A KKV vallalkozasok 99.8%-ot tesznek ki a magyarorszagi cégek listajan.

Ezeknél a vallalatoknal jellemz6 altalaban, hogy a tulajdonos és a cégvezeté személye
gyakran egybeesik. Egy fuggetlen vezetésrdl beszélhetiink. Nincsen konfliktusalap, azaz
érdekellentét a menedzsment ¢és a tulajdonosok kozott. A vallalkozas 1étrehozasahoz
sziikséges tokét legtobbszor egy személy vagy egy kisebb csoport hozza Iétre. Erre a
szektorra a legjellemzobb a magas csaladtagok aranya, melynek 2 fobb okat lehet
megemliteni. A csaladtagok kozotti feltétlen megbizhatosag és a jovedelmet eltitkold
szandék. A KKV szektorban 1év6 csaladi vallalkozasokban gyakran a képzetlenség
magas aranya fordul eld, és az er6forrasaikat gyakran felhalmozasra forditjak, nem
pedig fejlesztésre. ( Racz 2007)
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A KKV-k finanszirozasanal a részvénykibocsatas nem meriilhet fel a méretébol
adodoan, ezért mas finanszirozasi lehetdségek utan kell néznilik a szektorban 1évé
vallalkozasoknak. A leggyakrabban felmeriildé tokebevonasi Iehetéség, hogy a
vallalkozas eladja a cégének egy bizonyos szazalékat kockazati tOke befektetOknek,
vagy intézményeknek. Az igy megszerzett tulajdonrésszel beleszolasuk nyilik a
vallalkozas életébe a részesedés nagysaganak megfelelden. Valamint osztalék

kifizetéshez is juthatnak.

A befektetok azzal a szandékkel vasarolnak tulajdonrészt kiilonb6z6 cégekbe, hogy a
jovoben haszonnal értékesitsék a tulajdonrésziiket. Nagyobb kockazatuk van ebben az
esetben a befektetéknek, de nagyobb nyereséget is tudnak elérni, mint egy egyszeri

részvényvasarlassal.

KKV szektoroknal felmeriilé kiilsé finanszirozasi modszerek koziil a leggyakoribb a
hitelintézetekb6l szarmaz6 kolcson és kiilonbozo, faktoring szolgaltatasok. A KKV
vallalkozasok méretébdl adodoan kotvénykibocsatason keresztiil nem tud forrast
bevonni a cég életébe. A KKV kockazati szazaléka viszont sokkal nagyobb, mint egy
stabil nagyvallalaté, ezért sokkal dragabban tud hitelhez jutni az ehhez a szektorhoz

tartozo vallalkoz6.(Fenyvesi & Vagany 2016)

A vallalkozas finanszirozdsanal kettd format kiilonboztetiink meg. Kiilsd és belso
finanszirozast. Belsé finanszirozasrol akkor beszéliink, ha a vallalt sajat maga szamara
tudja megteremteni a milkodéséhez sziikséges pénzt. Ez lehet a vallalat adozott
nyeresége, amit visszaforgat a fejlesztésekbe és a mitkodésébe. Ezt 6nfinanszirozasnak
nevezziik. A kiilsé finanszirozas egy kiils6 szereplé bevonasaval torténik, amit idegen
finanszirozasnak neveziink. (Ami lehet maga a tulajdonos, bank vagy maganhitelez6.
Abdulsaleh, A. M., & Worthington, A. C. 2013).

2.5. Uzleti terv

Az iizleti terv minden vallalkozas tervezés alapjat képezi. Leggyakrabban a vallalkozas
alapitaskor, vagy nagyobb beruhazas tervezésénél irjak meg. Egy vallalkozas
vezetdjeként elengedhetetlen, hogy atgondoljuk a jovobeli terveket és iizleti

elképzeléseinket. Az iizleti terv egy olyan dokumentum, ami segit nekiink tisztabban
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latni a kovetkezé éveket, meghatarozza a cégiink {izletmenetét, valamint egy stratégiai
tervet mutat elénk. Tovabba tartalmazza a cégiink pénziigyi helyzetét a jovot figyelembe
véve, s tartalmazza a miikodési paramétereket és az eréforrasaink koltségét attekinthetd,
konnyen értelmezhetd formaban. A vallalkozasunk mikddésére hatd kdvetkezményeket
¢s azok hatasat is elemzi. Ezzel elegend6 figyelmet adva a vallalkozasunkat érhet6
kiilonbozé hatasokra. Ilyen lehet a kornyezeti feltétel, iparagi adottsagok. (DaSilva, C.
M., & Trkman, P. 2014)

Az tizleti terv irasa harom célt tiiz ki maga elé. Az els6 cél, hogy az elképzeléseink az
tizlettervezéssel kapcsolatban ilyen formaban is kibontakozhatnak. Az eddig meglevo
stratégiankat ujra atgondolhatjuk, esetleg finomithatunk rajta, hogy él6ben a tényleges
megvalositasnal mar ne kovessiink el sulyos hibat. Jobb papiron tévedni, mint a vald
¢letben. Mérlegeljiik a vallalkozasunkat kdzvetleniil befolyasold kérdéseket. Ilyen lehet

a marketing tevékenységiink kérdése, mitkodési vagy éppen a finanszirozasi feltételek.

A masodik cél, hogy egy pillanatra visszagondoljunk a multra. Visszanéziink az eddigi
teljesitményiinkre. Osszevessiik a realitast az eddigi terveinkkel és megmérjiik az eddig

teljesitményiink eredményességét.

A harmadik célja az tzleti tervnek, hogy pénzt szerezziink vallalkozasunknak. A
kockazati befektetok, kiilonboz6 hitelintézetek és szakmai befektetOk minden esetben
mérlegelik pénzkihelyezéseiket az iizleti terv alapjan. Az tizleti tervben megtalalhatoak
az eloérejelzések, feltételezések a cégiink jovojével, eredményességével kapcsolatban,
valamint szamszerii adatokat is tartalmaz. Ezért nevezziik egyfajta hibrid
dokumentumnak is. (Jaki 2017)
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7. abra iizleti terv elényei
Forras: Hofer Noémi (2021)

Az iizleti tervet egy formai kovetelmény szerint irjak altalaban. Ez Kis részletekben
eltérhet, de mindegyik tizleti tervnek tartalmaznia kell a kovetkezdéket.( McKeever, M.
P. 2018).

o Tartalomjegyzék

o Vezetdi 6sszefoglalo

o Agazati elemzés

o A vallalkozas altalanos bemutatasa

o Akciob tervek, stratégiai akciok, projektek
o Finanszirozasi terv

o Pénziigyi terv

o Melléklet

2.6. Cégalapitas lehetséges formai

Egy vallalkozas épitésének megvannak a formai hivatalos kovetelményei, legeldszor
meg kell alapitanunk a cégiinket, hogy be legyen jegyezve. Magyarorszagon a
leggyakoribb a bt, vagyis betéti tarssag a kft, vagy az egyéni vallalkozas.
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Egyéni vallalkozas

Az egyéni vallalkozas Magyarorszagon az egyik legegyszeriibben alapithato
vallalkozasi forma. Az egyéni vallalkozas alapitasahoz csupan elegend6 az tigyfélkapun
keresztiil torténd {igyintézés. EgQy székhelyre és adoszamra lesz sziikségiink az
alapitasnal. Valamint egy tevékenységi kort Kell valasztanuk értelemszertien annak

megfelelden, amivel a vallalkozasunk tevékenykedni fog.

Az egyéni vallalkozasok addzasa 2022-ben a megjelend 1j jogszabalyok miatt valtozott.
Az adozast kiilonbozo tényezok befolyasoljak. Ilyen lehet a tevékenységi kor, a bevétel
nagysaga, ¢s az is, hogy kik veszik igénybe az egyéni vallalkozasunk szolgaltatasat.
Egyéni vallalkozasoknal 2 fajtaaddzasi lehetéség szokott felmeriilni. A kisad6zo
vallalkozasok tételes addja mas néven KATA és az altalany adozas a ketté leggyakoribb

példa az egyéni vallalkozasok addzasahoz.

Az egyéni vallalkozasnal az alapito teljes kora felelésséggel tartozik kotelezettségeiért.
Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a vallalkoz6 maganvagyona és a cég vagyona kozott
nincs kiilonbség. Az egyéni vallalkozo nem lehet egy masik vallalkozas korlatlanul
felel6s szerepl6je. Nem felelhet a teljes vagyonaval 2 dolog felé. Tehat csak egy egyéni

vallalkozasa lehet egy maganszemélynek.

Leggyakrabban ezt a cégformat az egyéni tevékenységi korrel rendelkez6 Kis kockazatu
vallalkozasok valasztjak. Olyan vallalkozasok, akik korlatlan felelésség miatt nem
varhat6 nagy kockazat a tevékenység korben. Ezzel a vallalkoz6 a maganvagyonat nem
kockaztatja jelentds mértékben. Ilyen vallalkozasokra jo példa lehet a szabaduszok és a

kistermel6k, akik kereskedelemi tevékenységgel is foglalkoznak.
Egyéni cég

Az egyéni cég egyfajta vallalkozasfejlodési lehetdség. Egyéni cégre alapitd okiratot
csak egyéni valtakozas adhat be. Sok pontban megegyezik az egyéni vallalkozasban
leirtakkal. Kiilonboz6 elénye €s hatranyai vannak ennek a vallalkozasformanak.
Természetesen ezt minden szituacioban, helyzetben més és més. Es az egyéni helyzettd]

fliggden kell mérlegelniink a valasztasunkat.
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Az egyéni cégre jellemzd, hogy at tudjuk alakitani egy masik cégformava. Valamint a
leghasznosabb elénye, hogy nem tartozunk korlatlan felelosséggel. Az egyéni céghez
csak korlatolt feleldsség tartozik.

Sok esetben ez egyéni vallalkozasok novekedésével jelenik meg ez a vallalati forma
lehet6ség, amikor mar a egyéni vallalkozo nem akar korlatlan felelosséget vallalni a

cége életében. Valamint egy rugalmasabb cégformara van sziiksége a vallalkozonak
Betéti tarsasag
Betéti tarsasagot, azaz BT-t alapithat minimum 2 jogi, vagy természetes személy.

A tarssagnak 1 beltagja és minimum 1 kiiltagjanak kell lenni. Kiiltagbol lehet t6bb is.
Ehhez a vallalkoz6i formahoz nincs meghatarozva minimum téke. Tehat barmilyen Kis

Osszeggel is meg lehet alapitani.

A beltagnak a vallalkozasban korlatlan feleléssége van, azaz a teljes vagyonaval felel. A
bt beltagja mas vallalkozasban nem vallalhat korlatlan felelosséget. A beltagnak aktivan
részt kell venni a cég életében és képviselnie a céget. Es joga van az iizlet vezetésére. A
kiiltagoknak korlatolt feleldssége van, melynek a nagysaga a vagyoni hozzajarulasa
nagysagaig terjed. A kiiltag részt vehet a cég életében, viszont erre nincsen

kotelezettsége.

A mar emlitett 2022-es adozasi jogszabalyok miatt egy bt-nek nincs lehetésége a Kata

adozast valasztania. Adozas szempontjabol két lehetdsége van. Vagy KIVA, azaz

kisvallalati ado, vagy TAO (tarsasagi ado).

Nemcsak kisebb vallalkozasok alapitasanal jellemzé ez a forma, gyakran eléfordul,
hogy nagyvallalatok egy-egy leany vallalatdhoz ezt a format valasztjak. Viszont
ténylegesen kimondhato, hogy éppen a beltag korlatlan feleléssége miatt nem szeretik

ezt a format valasztani a mar nagyobb tékével rendelkez6 alapitok.
Korlatolt feleldsségii tarsasag

A korlatolt felelosségli tarsasag, azaz KFT-nek két verziojat kiilonithetjik el. Az elsd

esetben ha egy személy alapitja a KFT-ét, egyszemélyes KFT-r6l beszéliink. Ez egy
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sokkal egyszeriibb, gyorsabb miikodést tesz lehetévé. Alapito okirattal lehet alapitani.
Ha tobben szeretnének KFT-t alapitani, akkor tarsasagi szerzédésre lesz sziikség.
Nincsen megszabva a tagok szamanak valtozasa. Egyszemélyes KFT is bovithet tobb
taggal és mar meglevé tobb tagos KFT is alakulhat egyszemélyessé. Természetes és jogi

személynek is van lehetésége KFT-t alapitani.

A minimumalapitashoz sziikséges torzstoke 3 millié forint, viszont ennek nem kéotelezo
pénzbeli vagyonnak lenni. A tagok a vallalkozasba befizetett sajat résziikk mértékéig
vallalnak felel6sséget. A KKV szektorra jellemz6 ez a vallalkozasi forma. A TAO, vagy

EVA a két leggyakrabban felmeriil6 vallalkozoi addzasi alternativa.

Ez a vallalkozasforma barmilyen tevékenységi korre alkalmas. Rendszerint tobb
hasonlo jogt partnerekkel alapitjak. Nagy elonye a korlatolt feleldsség biztonsagaban

tartja a tagok magan vagyonat.
Kozkereseti tarsasag

A Kkozkereseti tarsasag alapitasanal a tagoknak egyetemleges felelosséget Kkell
vallalniuk. Leggyakrabban csaladi vallalkozasoknal fordul el6. A tarsasagot minimum
két fonek Kkell alapitani. Ritkabban jelen 1évé cégforma. Sok esetben inkabb BT-t

valasztjak a vallalkozok.
Részvénytarsasag: Nyrt., zrt.

A Kkis és kozépvallalkozasokat érinté vallalkozasi forma. A részvénytarsasag a
részvényekbdl allo alaptokéjét eldre meghatarozott szamon és névértéken bocsatja ki. A
részvény névértéke vagy kibocsatasi értékének nagysagaval felel a részvényes a
részvénytarsasag felé. A részvénytarsasag alap tokéje az dsszes részvény értékének az

osszege. Minimum 5 milli6 forint.
A részvénytarsasag tobb fajta részvényt bocsathat Ki.

e Torzsrészvény
o A tdrzsrészvény

o clsObbségi részvény
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e dolgozodi részvény
e kamatoz6 részvény,

e visszavalthato részvény

A részvényesek a részvény vasarlasaval kiilonb6z6 jogokra tehetnek szert. Joga van a
részvénytarsasag kozgyilésen részt venni, tajékoztatast kérni, tehet inditvanyt és
észrevételt, valamint a szavazati joggal rendelkez6 részvénnyel lehetdsége van szavazni

a tarsasag iigyeiben. Valamint osztalékra és osztalékel6legre jogosult.

Amennyiben a részvénytarsasagnak a részvényei nincsenek a tézsdén bevezetve, abban

az esetben zartkoriien mikodo részvénytarsasagrol beszéliink. (Zrt)
Nyilvanosan miikodé részvénytarsasag. (Nyrt)

A részvénytarsasagok egyik fajtaja a nyilvanosan miik6dé részvénytarsasag. Abban tér
el a zart koril részvénytarsasagtol, hogy a tarsasag részvényeit bevezetik a tézsdére.
Ezzel nyilvanossa valik. Az alap t6kéje minimum 20 millié forintnak kell lenni. Az Nyrt

részvényeit dematerializalt formaban allitjak el

Egyéni vallalkozas nincs el6irva korlatlan szikséges 1 nincs
Kozkereseti . » korlatlan és Iegalablb &
t s nincs eléirva eqvetemleges tagnak kotelezé, 2 van
arsasag 9y 9 aki agyvezetd
beltag: 1 tag felel6ssége
orkn s 090 | g
Betéti tarsasag nincs el6irva 1 beltagnak minimum 1 van
egyetemleges Kételezd
kiiltag: vagyoni betétje
erejéig korlatozott
Korlatolt atarsasag vagyonaig
felelésségli 3 millié forint korlétlan, a tagoké nem sziikséges 2 van
térsasag korlatozott
minimum 5 millié |  atarsasag vagyonaig
Részvénytérsasag fqunt (.n yllvan’os qulatlfxn, < tago}@ a nem sziikséges 1 van
tarsasag esetén részvényiik erejéig
20 milli6 forint) korlatozott
a tarsasag vagyonaig
o 2 = korlétlan, a tagoké o
Szovetkezet nincs eléirva et . szlikséges 7 van
a részjegyik erejéig
korlatozott

8. dbra Fontosabb vdllalkozasi formdk
Sorras: (Pénzirdnytii Alapitvanyi, 2015)
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Megfeleld vallalkozo6i forma kivalasztasa

Hogyan tudjuk kivalasztani indulé vallalkozasunkhoz a megfeleld cégformat? Ezt a
kérdést kell legeldszor eldonteniink egy cégalapitasnal. Harom szempontot érdemes

megvizsgalnunk a cégforma kivalasztasanal.

Az elsé ilyen szempont, hogy megnézziik a vallalkozast alapitani kivanok 1étszamat. Ha
egyediil kivanunk vallalkozni, akkor egyéni vallalkozas mellett az egyéni cég és
egyszemélyes KFT meriilhet fel. Amennyiben ketten vagy tobben szeretnének
vallalkozast inditani BT, KKT, KFT, RT meriilhet fel, mint cégforma.

A masodik szempont vizsgalatanal az alaptokét kell megnézniink. Ha nincsen
alaptokénk, akkor egyéni vallalkozast vagy BT-t vagy KKT-t kell alapitanunk. A
fennmarado vallalkozasi formaknal kotelez6 az alaptéke. KFT, RT a fentiekben

megfelelden.

Harmadik szempont a felel6sség vizsgalatanak kérdése. Korlatlan és korlatolt
felel6sségli cégformak kozott valaszthatunk. Nyilvanvaléan senki sem szeretne
kockaztatni sajat vagyont és inkabb olyan cégformat valaszt, ahol korlatolt csak a
felel6sség. Viszont ha nem érjiik el a minimumi alaptékét, akkor nem minden esetben
tudjuk valasztani. Es mint a fentiekben olvashatjuk, amennyiben a vallalkozasban a
bukas kockazata alacsony, nincs is sziikségiink, hogy feltétleniil korlatolt format

valasszunk.

2.7. Villalkozas alapitas vizsgélata az eurdpai unidban.

Egy eurdpai unidoban vizsgalt kutatast szeretnék bemutatni a téma jobb megértése
érdekében.

Az informaciokat a creditreform kft nyilvanosan elérheté kozétett adatibol nyerték Ki.
A kutatds az eurdpai unidban alapitott vallalakozasokat vizsgalta. A kutatas felmérte
hany vallalkozast alapitottak a 2010-es évben a kiilonb6z6 eurdpai orszagokban. Ebbol

megvizsgalva a vallalkozasi kedvet az egyes orszagokban.

Mint az abran is latszik. Az adatokbol kiemelkedik tobb orszag ahol feltinden magas a

vallalkozasoknak az alapitasanak a kedve. Eszek az orszagok; Magyarorszag
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Olaszorszag, Portugalia, Németorszag, Csehorszag, Egyesiilt Kiradlysadg, Franciaorszag,

Hollandia, Lengyelorszag, Szlovakia (KOROSECZNE RITA DR. PARADI-DOLGOS
2014)
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9. dbra Villalkozas alapitdsanak szama 2010-ben
forrds: (OECD,2020)
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3. ANYAG ES MODSZERTAN

Primer kutatas keretében 2 fajta vizsgalatot végeztem kérdGives felmérést illetve
szakértéi mélyinterjukat. A kérddives kutatds keretében a cégalapitast-motivaciojat
vizsgaltam fiatal hallgatok korében volt. Osszesen 202 valasz érkezet ebben a témaban.
A kutatast 2022 szeptemberétl 12.- 2022 novemberéig 14.-ig volt elérhets. A 202

valasz érkezett.

A holabda mas néven gorgetett mintavétel egy kutatdsi modszer melyet nehezen
vizsgalhato kutatasi teriiletekre alkalmazunk. A moédszertan a tovabb ajanlasokra épiil.
A kutatasban megkérdezet részvevok fognak minket tovabb iranyitani a kutatasunkba

1ll6 kovetkezo lehetséges résztvevOhoz.

A 2022-ben végzetkutatasomban. 202 valaszado6 kozil 61,1% valaszolta, hogy szeretne
vallalkozast inditani az egyetem eclvégzése utan. Fontos megjegyezni, hogy a
valaszadok 40% gazdasagi egyetemre jar. Egyértelmiien nagyobb a vallalkozoi kedv
egy gazdasagi egyetemen, mint mas szaka hallgatok kozott. A kutatast kitolté hallgatok
60,6% férfia 39,4% né volt.

38,40%
Higen

B nem

10. Abra Vdllalkozdst inditani tervezék ardnya
forras: Sajat szerkesztés
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11. dbra Kutatdsban részt vett nemek ardnya
forras: Sajat szerkesztés

A valaszadok 29,6 szazaléka jelolte meg, hogy 6t a pénz motivalna leginkabb, hogy
céget alapitson. 25,9% az 6nallésagot jelolte meg. 16,4 % az onmegvaldsitas miatt
alapitana vallalkozast, 10,6 % a mar meglévé nagy otlete vagy a gyerekkori allom
megvalositasa miatt gondolkodik az alapitason. 10,1% a rugalmas munkaidé miatt. Az
egyéb 7,4 % olyan lehetéségeket adott meg, mint a kényszer, vagy az elébb felsoroltak

egylittes motivacidja kiilonféle képen vegyitve.

m Rugalmas munkaidd

B Magasabb jovedelem
mOnallosag

m Onmegvaldsitas

m A ,Nagy Otlet” vagy gyerekkori

alom megvaldsitasa

megyéhb

12. abra Motivacié vizsgadlata
forrds: Sajat szerkesztés

A kutatasomban rakérdeztem, hogy mibdl finansziroznéak a jovébeli cégiiket. A kitoltok
34%-nak van erre elkiilonitett sajat tokéje. Kiemelkedéen magas az onfinanszirozasnak
a gondolata a hallgatok korében. Ez a legnagyobb34 % azt mutatja, hogy mar egyetem

alatt nagyon tudatosan késziilnek az egyetem utani cégalapitasra.
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Szamomra egyértelmiivé valt, hogy nem az dlmodozok jelolték meg ezt a lehetdséget,
hiszen elkiiloniteni egy nagyobb Osszeget egy cégalapitasra évek munkéja lehet és nem

egy hirtelen felindultsagbol fakado otlet.

26,4% hitelbdl finansziroznd a vallalkozasat. 23,9% allami vagy eurdpai unids
tamogatast szeretne elnyerni. 15,7% csaladi segitség, csaladi kolcsont szeretne kérni

erre a célra.

Csaladi, barati segitség _ 15,7%

13. dbra Hallgatok tervezet finanszirozasi szandékai
forras: Sajat szerkesztés

3.1. Meélyinterjuk
A minta jellemz6i

A 2023-ban végzet sajat kutatasomban 8 vallalkozéassal készitettem mélyinterjut.
Minden esetben a cég alapitojaval sikeriilt beszélnem, és az alapitoval késziteni el a
mélyinterjimat. Ezzel a legjobb ralatasom nyilt a cégeik alapitasara. A kutatasban azt
vizsgaltam, hogy hogyan épitette fel az alapito a vallalkozasat. A megkeresésnél
probaltam figyelni arra, hogy kiilonbozé agazatokbol legyenek képviselve a cégek. Az
igy beérkezett eredmények kozott volt tobb kiilonbozd vendéglatohely, hangszer tizlet,
belsé dizajnnal foglalkoz6 vallalat. A minta 100%-a KKV szektorbol keriilt ki. A
nagyobb cégekhez sajnos nem sikeriilt bejutnom. A legjellemz6bb a mintavétel soran az
volt, hogy a kisebb cégeknek volt idejiik segiteni a kutatdsomban. A nagyobb cégeknél

es¢lyem se volt eljutni a tulajdonosig. Méar az els6¢ szinten megakadtam, S egy
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telefonszamot sem tudtam szerezni. Viszont a kisebb cégeknél, ahol a tulajdonos is a
mindennapi miikodésnél jelen van, készséggel alltak altalaban a rendelkezésemre.
Erdekes lenne megnézni egy olyan vallalkozasokat is, amelyek mar nagyobb

cégértékkel rendelkeznek. A megkérdezet vallalkozok 62,5% férfi 37,5% né Vvolt.

| férfi

Hnd

14. dbra Kutatdsban részt vett nemek ardnya
forras: Sajat szerkesztés

Kérdések

A kutatdsom kérdései a vallalkozdsok alapitdsdnak fazisara irdnyultak. A
legizgalmasabb szakaszara kérdeztem ra egy cég ¢letében. Kiilonds figyelmet
ismereteire, képzettségére. Valamint nagyban érdekelt, hogy mi motivalta 6ket a
vallalkozasuk létrehozasdban. Hasonldo témaban kutattam mar tanulmdnyaim soran,
amelyben a hallgatok motivacidjat vizsgaltam abban a kérdésben, hogy mi motivalja
Oket sajat véllalkozas inditasaban. Erdekes volt szdmomra, hogy a mélyinterjus

kutatasomban egy évre ra meglathattam a masik oldalat a kérdésemnek.

Tobbek kozott rakérdeztem az alapitonal a motivaciora is. Nagyon hasznosnak tartom,

hogy 8 vallalkozoval tudtam beszélni errdl a témarol.
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Kérdések relevancidja.
Megkérdezetek végzetsége

Fontosnak tartom a bevezetd kérdéseknél rakérdezni a cégvezetok végzettségére.
Erdekes osszefiiggéseket lehet levonni a cégvezetd végzettsége és a cég mitkddésének
sikeressége kozott. Ennél a kérdésnél szeretném megnézni, hogy a tényleges tudas €s
végzettség mennyire sziikséges az alapitashoz. Hogyan gondolkodnak a cégvezeték
err6l a kérdésr6l? Fontos-e az egyetemi diploma a vallalkozas elinditasahoz, vagy

elozetes képzettség nélkiil is bele mernek vagni.
Gazdasagi ismeretek

Hasonloan, mint a végzettségnél a gazdasagi ismeretek rakérdezésénél egy pontosabb
képet kapunk a vallalkozas alapitasanal a tulajdonos eldismereteir6l. A mélyinterjuban
egy esetben jobban és részletesebben kaptam képet a cégvezetd gazdasagi ismereteirdl.

Vajon mennyire voltak képben az alapitok a gazdasagi folyamatokkal?
Tapasztalatvallalkozas alapitdsban

Ennél a kérdésnél azt vizsgaltam, hogy hanyadik vallalkozasat viszi éppen a
megkérdezett. Van-e ebben a témaban tapasztalata? Vagy esetleg vezetett-e mas
vallalkozast el6z6 munkahelyein? Egy sokadik vallalkozast rutinbdl konnyebben lehet
felépiteni, mint a legels6t. Ugyan végig kell menni ugyanazokon a folyamatokon, de a
mar egyszer elkovetett felesleges Iépéseket, mar kihagyjuk, vagy az eldzetesen

elkovetett hibdkra jobban oda tudunk figyelni, vagy esetleg teljesen kikeriilni.
Vallalkozas indulasa finanszirozasi szempontbdl

Ezt a kérdést vizsgiltam a legrészletesebben. Az interjiban a cég induldsanak
finanszirozasanak részleteire kérdeztem ré. A vallalkozas alapitdsahoz sziikséges toke és
annak felhasznalasanak a kérdésérdl beszélgettem részletesebben az alanyaimmal. A
szakirodalmi kutatdsom keretében elemeztem milyen finanszirozési lehetdsége van egy
kezd6 vallalkozasnak. Ilyen lehet a bootstrap, FFF finanszirozas, anyadal befektetdk,

tulajdonos finanszirozas, Hitel, Crowdfunding.

25



Motivaci6 vizsgalata

A motivacido vizsgalatanal kiilonosen fontosnak tartottam, mi motivalhat egy
vallalkoz6t, hogy céget inditson? A pénz, a siker, az onmegvalositas mindenkiben
felmeriilt, mint alapmotivacio. De a mélyinterji soran olyan vélaszokba is belefutottam,

amit én az eldzetes témakutatas kapcsan nem érintettem és nem gondoltam ra.
Eseteges vallalkozés alapitasanak a buktatoi

Egy véllalkozas felépitésénél rengetek buktatdé meriilhet fel. Amig egy jol megirt iizleti
tervre fel lehet késziilni, szamolni az elézetes kiadasokkal ¢és bevételekkel, egy
esetlegesen felmeriild buktatora nem lehet eldzetesen felkésziilni. Hiszen olyan dolgok
kertiltek elé az interju soran, amire soha nem gondoltam volna. Egy felmeriilé rejtett
koltség, vagy akar egy feljelentés is keresztiilhizhatja a szamitasainkat. Eppen ezért
nem gondoltam arra, hogy éppen ez lesz a legizgalmasabb kérdés az interjuk soran.
Ezért ez egy nagyon fontos pontja a kutatasnak. Hiszen amint fent emlitettem, nem lehet
nagyon tanulni a varatlan eseményeket. Hirtelen jonnek ¢és a megoldasat a helyzet
aktualitasa fogja adni. De mégis a sok buktatot, személyes tapasztalatot hallgatva ugy
éreztem, hogyha hasonl6 helyzetbe kertilnék egy cég épitésénél, masok tapasztalataibol

tanulva talan a jo dontést és megoldast valasztanam.
Hogyan épitette Ki az tigyfélkorét?

A vallalkozasépitésnél természetesen az tgyfélkor-vevokor kiépitése az egyik
legfontosabb tényezO. Hiszen ez lesz az egész vallalkozasunk mozgatérugdja. Az
tigyfelekbol vevokbol lesz pénziink. A business modell nagyon Iényeges része.

Rakérdeztem a marketing stratégiara az ligyfélszerzés kérdésén beliil.

3.2. Cégek bemutatasa.
Elektromos roller iizlet.

Az els6 interjualanyom egy elektromos rollerekkel foglalkozo vallalkozé volt. A
vallalkozas elektromos rollerek javitasaval és bérbe adasaval foglalkozik. A megkeresés

ebben az esetben direkt megkeresés volt. Az iizlethelyiségben kértem fel a tulajdonost
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az interjura. Az idéhianyra hivatkozva ajanlotta fel, hogy munka kézben tehetem fel a

kérdéseimet.
Cég torténete

A céget egyediil alapitotta két éve egy egyéni vallalkozasban. Egy iizlethelyiséggel
rendelkezik, és itt folytatja a tevékenységét. Az iizlete harom részbol all. Az elsd
részben a vevOket fogadja, kommunikal veliik és besz¢éli meg a bérlés vagy a javitasnak
a koltségeit. A masodik iizlethelyiség részben a javitasokkal foglalkozik. Van egy
mithelye erre a célra, amelyben a kisebb hibakat akar azonnal meg tudja javitani a
vevonek. A harmadik helyisége egy raktar, amelyben a javitasra varo rollereket és az

alkatrészeket tarolja, mind példaul az akkumulatorokat, bels6 motorokat.
Végzetsége gazdasagi ismertek, tapasztalat.

A vallalkozd autdszerel6i technikumot végzett. Ez a legmagasabb végzettsége, amit
ebben a szakmaban megszerzett. A gazdasagi ismeretei kiemelkedden magasak voltak.
Ugyan nem végzett egyetemet, de mindig kozép vagy fels6 vezetd volt kiilonb6zo
mithelyekben. Szakmailag is képzett volt, hiszen autdszerelobdl atképzés soran
rollerszereld lett. Gazdasagi vezetOként is kiprobalta magat, hiszen tobb céget vezetett
mar, miel6tt elindult a sajatjaval. Egyértelmiien kijelenthetjiik, hogy szakmailag teljesen

alkalmas volt sajat vallalkozas inditasahoz.
Viéllalkozas indulasa finanszirozasi szempontbdl

A finanszirozasnal egy atgondolt tervvel 1épett a piacra. Finanszirozasi stratégianak
emlitette, hogy a legutols¢ forintig kiszamolta minden kdltségét. Pontosan tudta, hogy a
vallalkozasahoz mennyi t6ke sziikséges és hany vevére van sziiksége havonta, hogy

profitot termeljen.

Mindig sajat tékével dolgozott. Nem vett fel hitelt és nem vett be tulajdonos tarsat.
Fontosnak tartotta megemliteni, hogy mindig 1épésrdl Iépésre dolgozott és épitette fel a
vallalkozast. A cégb6l csak annyi pénzt vett ki, amennyi a sajat megélhetéséhez
sziikséges volt. A tobbi pénzt minden esetben visszaforgatta a cégbe, hogy legyen

elegend6 raktar készlete, hogy jobban és gyorsabban tudja kiszolgalni a vevéit.
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Motivécié. Es cégvezetdi tulajdonsagok

A motivaci6 vizsgalatanal elsé sorban a pénzt emlitette az interju soran. Majd mikor
mélyebben belementiik a beszélgetésbe, vissza szeretett volna térni erre a kérdésre.
Masodszorra atgondolva az el6z6 munkahelyén megtapasztalt fesziiltséget és
nézeteltéréseket jelolte meg elsdédleges motivacioként ahhoz, hogy sajat vallalkozasba

kezdjen.

A motivacion kiviil rakérdeztem, hogy szerinte, melyek azok a tulajdonsagok, amikkel
egy cégvezetének mindenképpen rendelkeznie kell. 3 tulajdonsagot sorolt fel, ami

szerinte elengedhetetlen: az alazatossag, kitartas és céltudatossag.
On szerint mi a legnagyobb buktatdja a vallalkozasalapitasnak?

Ennél a kérdésnél gondolkodas nélkiil a rejtett koltségeket jeldlte, meg mint lehetséges
buktatot egy cégindulasndl. Mint mar emlitettem az elejétdl kezdve nagyon
Osszeszedetten vezette a vallalkozast, minden forinttal elszamolt és mindennek utana
szamolt. Mi mennyibe keriil és mennyi kell a vallalkozas miikodéséhez. Viszont nyilvan
valdéan nem tudta beleszamolni az olyan koltségeket, amik teljesen varatlanul adodnak a
kiszamithatatlan helyzetekben. Hadd mutassam be a példajat. Az alapitds utan 2
honappal egy jogi vitaba keveredett egy nagyobb multi vallalattal a cég nevét illetGen,
mert egy picit hasonlitott a nagyobb cég nevére. Sajnos éppen ezért meg kellett
valtoztatnia a vallalkozasa nevét, ami természetesen plusz koltséggel jart, amivel elore
nem szamolt. Nem is beszélve az tigyvédek dijarol. Eppen ezért egy biztonsagi
tartalékot elengedhetetlennek gondolt a cég alapitaskor és a cég miikddése kdzben

felmeriild varatlan koltségek kifizetéséhez.
Hogyan épitette ki az tigyfélkorét?

Az lgyfélszerzés kérdésénél alanyom kiemelte az elektromos szerel6iizlet jo
elhelyezkedését. Budapesten a 4-es, 6-os villamos egyik legforgalmasabb megéllojanal
bérelte ki az tizlethelyiségét. Nagyon sok iigyfele tér be a javitasra szoruld elektromos
rollerével a konnyli megkdzelithetdség miatt. A cégvezetd véleménye szerint és az
elozetes felmérései is ezt igazoltak, a varosban egy defekt, vagy akkumulator hiba

barmelyik pillanatban bekovetkezhet. Es az iigyfelek a leggyorsabban szeretnék

28



orvosolni a hibat, s eljutni egy szervizbe. Mivel a villamoson szallithat6 az elektromos
roller, nagyon konnyivé valt az iizlet megkozelitése. Tehat a sajat gépkocsival nem

rendelkezOk is barmikor kihasznalhatjak a villamos kozelében 1€v0 iizlet elonyeit.

Kiemelte az tigyfélszerzésnél a marketing stratégiaba a facebook hirdetéseket és a
keresGoptimalizaci6 hasznalatat. (Ha valaki rakeres az interneten egy rollerszereld

iizletre, az ¢ tizletét dobja fel a keresdmotor az elsd helyekre.)
Budapesti teazé bemutatasa
Cég torténete

A kovetkezdkben egy budapesti teazot fokok bemutatni. A teazét 2014-ben alapitottak,
ekkor még elsédlegesen kocsmaként mikodott. Majd ezt a vallalkozast vette meg a
mostani tulajdonos 2018-ban. Az 1j tulajdonos mas koncepcidkat latott meg, mas
lehetdségeket hasznalt ki. Igy alakitotta at egy teazova a helyet a vallalkozasa

felépitésekor.
Végzetsége, gazdasagi ismeretek, tapasztalat.

Az alapitdo vallalkozo egyetemi bolcsész diplomaval rendelkezik. Tehat ugyan
rendelkezik egy felsdoktatasi képzéssel, viszont egy teljesen mas szakiranyban. Az
interji soran elmondta, hogy semmilyen vallalkoz6éi ismerettel, vagy gazdasagi
ismerettel nem rendelkezett az alapitas pillanataig. Az els6 vallalkozasa a jelenlegi
teazo. Mindenfajta ismeretet a cég indulasanal kezdett megszerezni. Elmondasa szerint
egy Onfejlesztésbe kezdett, valamint a férje segitségével (akinek voltak gazdasagi

ismeretei) €épitette fel a vallalkozasat.
Villalkozés induldsa finanszirozési szempontbdl

A cég alapitasanak a finanszirozasa foleg Oner6bdl tortént, valamint csaladi tdmogatéast
is kaptak a kezdeti t6kéhez. A vallalkozo tudatosan félretett sajat tékével rendelkezett
mar a cégalapitasra. Egy kis barati segitséggel még kiegészitve tudtdk elkezdeni a
véllalkozasukat. Egyértelmiien hangsulyozta a vallalkozo, hogy hitelt nem szeretett

volna felvenni.

29



Motivacio, cégvezetdi tulajdonsagok

A motivacio vizsgalatanal a kényszerbdl valo vallalkozast jeldlte meg a vallalkozo. Picit
részletesebben elmesélve, egy munkahelyvesztés miatt bekdvetkezett ¢lethelyzet
valtozas okan kezdett bele a vallalkozasaba. A mogottes gondolata az volt a
tulajdonosnak, hogy az eddig félretett pénziiket nem szeretnék felélni addig, mig nem
taldlnak valami Gj munkat. Ezért inkabb befektették a megsporolt pénziiket az el6zo

hely megvasarlasaba és a vallalkozas felfuttatasaba.
On szerint mi a legnagyobb buktatdja a vallalkozasalapitasnak?

A legnagyobb buktatora az el6zd elektromos roller szakiizlethez hasonldéan a nem vart
koltségeket jelolték meg. A teazo atélte a covid 19 nehézségeit. A tulajdonos elmondésa
szerint, ha a megfelel6 gyors valtas nem tortént volna meg, akkor cs6édbe mentek volna.
A covid idején meleg étel kiszallitasaval tartottak fent az iigyfeleket, valamint elvitelre

ebéd csomagokat arultak.
Hogyan épitette Ki az tigyfélkorét?

Az tligyfélszerzést nagyon érdekesen oldottak meg. Szamomra nagyon érdekes Volt,
hogy mekkora hatékonysaggal alkalmaztak ezt a modszert. Az interja soran kidertilt,
hogy az ligyfélkorok 80%-a e miatt a marketing stratégia miatt jar hozzajuk. Mint
feljebb emlitettem, egy teazordl beszéliink, aminek a hangulata picit régies, 6don,s
ezaltal mivészkoroket szolit meg. Ennek megfeleléen elészor ismerdsi korokben lett
hires a hely, majd kitalaltak, hogy rengeteg egyéb programot fognak oda szervezni.
Kiilonboz6 kiallitasokat szerveztek ingyen, s fogadasokat és sziilinapokat tartottak ott a
miivészek. Es mivel a hely hangulata adott volt, egy folyamatos visszatéré vendégkor

alakult ki.

Voltak egyéb probalkozasok is a marketingre. Egyszer irt réluk egy budapesti
vendéglatohelyeket bemutatdo lap. Ez nagyon sikeresnek bizonyult, hiszen a cikk
megjelenése utan fél évig telt hazuk volt minden este. Online marketinget nem

hasznalnak.

Egyéb érdekesség az interjuban
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Erdekes megjegyeznem, hogy az interji soran tobbszor visszakérdezett az alanyom,
kivancsi volt a véleményemre. Igy nem interju hangulata volt az érdeklédésemnek,
hanem egy jO beszélgetés alakult ki. Az online marketingrél kérdezte meg a
véleményemet a cégvezetd. Soha nem hasznélta, de szeretné elkezdeni. En az eddigi
tapasztalataimbol meritve lelkesen biztattam, hogy nyugodtan kezdje el az instagram és
a tiktok hasznélatat, hiszen kozel 0 Ft koltségekkel kell szamolni. Es tobb ezer
emberhez lehet eljutni. Az egész hely hangulata olyan volt, amivel be lehetne vonzani a
vevOket egy érdekes tiktok videdval. Ismerve a sajat generacidomat ¢&s Sajat
tapasztalatomat elmesélve batoritottam. Ha latok egy olyan tiktok videot, amely egy
olyan budapesti helyet mutat be, ahova szivesen elmennék, akkor azt lementem. S
késObb visszanézem, hogy elmenjek, oda egy kéavéra barataimmal vagy csak beiilok

tanulni.
Bels6 dekoracio, viragiizlet
Cég torténete

A kovetkez6kben egy belsé dekoraciokkal foglalkozo céget szeretnék bemutatni. A cég
két éve indult. Két tulajdonos alapitotta. Egyenld részben és jogokkal vannak jelen a cég
¢letében. A cég profilja elsdsorban belsé dekoraciok arusitdsa, azon beliil is leginkabb
¢l novényekkel foglalkoznak. A cég sajat fejlesztésti termékkel is rendelkezik. Amit a
tulajdonosok fejlesztettek majd bér gyartattak le. Ezzel egy kiilonlegességet adva az

tizletnek. Az interji soran csak az egyik tulajdonossal volt Iechetdségem beszélgetni.
Végzetsége. Gazdasagi ismertet, tapasztalat.

Mindkét tulajdonos egyetemi végzettséggel rendelkezik. A formatervezést tanultak
egyetemi szinten. Ez a cég profiljaba beleillik, s ezért van tobb sajat termékiik is a
polcokon. Gazdasagi ismereteket tanultak az egyetemen, de csak érintélegesen voltak az
alapitas eldtt ismereteik. Az egyetem utan konnyt volt dtképezni magukat, utananézni
az adozas ¢és a kiilonbozé gazdasagi folyamatoknak, amelyek sziikségesek a
cégindulashoz. Egyfajta vallalkozo beallitottsag mindig is megvolt a tulajdonosokban,

hiszen egyetem alatt sajat kézzel készitett flilbevalokat és taskakat arultak.

Villalkozés induldsa finanszirozési szempontbdl
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A vallalkozéasukat csaladi segitséggel tudtdk elinditani, csaladi kolcson segitségével
finansziroztak meg. Kicsiben indultak. Legelsé Iépésben még munka mellett
masodallasban csinaltak a vallalkozasukat, majd ahogyan nétt az tigyfélkor és egy egyre
biztosabb jovedelmet jelentett a vallalkozasuk és természetesen egyre tobb iddt is
igényelt résziikrdl, felmondtak a munkahelylikon. El0szor egy kicsi tizlethelyiséget
béreltek ki, ami a tevékenységiikhoz még pont elegendd volt. Es hasonléan az
elektromos roller szakiizlethez, a profitot folyamatosan visszaforgattdk a
vallalkozasukba. Csak annyi fizetést tartottak meg maguknak, amennyib61 kényelmesen
el tudtak élni. Minden mast a raktarkészletbe, a novekedéserésddés, és a fejlesztésbe

forditottak.
Motivacio, cégvezetdi tulajdonsagok

A f6 motivacid6 a flowban valo alkotast jelentette. De az egyetem utani
munkakeresésben valo sikertelen probalkozasok egyfajta kényszert is vittek az
alapitasba. A vallalkozo gy fogalmazott, hogy mar tobbszor gondolkodtak egy ilyen-
fajtavallalkozason, de sose 1épték meg a sziikséges lépéseket. Egy lokést adott a
sikertelen munkakeresés ahhoz, hogy kimozditsa ket a komfort zénajukbol. El6z6
vallalkozasuk nem volt, és eddig semmilyen vezetdi pozicidba nem dolgoztak. A
vallalkoz6éi tulajdonsagoknal a magabiztossagot ¢és a kreativitast jelolte meg

interjualanyom a legfontosabb tulajdonsagnak.
On szerint mi a legnagyobb buktatdja a vallalkozasalapitasnak?

A lehetséges buktatonak a nem vart koltségeket emlitették. A ki nem szdmithatd
aremelkedések sokkal jobban hatnak rajuk, mint egy nagyobb cégre. Nem tudnak

gyorsan arat emelni.
Hogyan épitette ki az tigyfélkorét?

Ugyfélszerzés online forméaban torténik. Online hirdetésekkel facebookon és
instagramon. Kiilonboz3 vasarokra jarnak. Igy kovetoket szereznek facebookon és
instagramon. Kiilondsen nagy hangsulyt fektetnek a visszatérd tigyfelekre. Az ligyfél

elégedettsége nagyon fontos szamukra. Rengeteg visszatéré iigyfelik van. Jo
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visszajelzéseket kapnak online feliileteken is, S ezzel még tobb vevét vonzanak be

magukhoz.
Ruha marka.
Cég torténet.

A kovetkez6 cég sajat ruhamarkaval rendelkezik, S sajat tervezésli agynemuvel,
pizsamaval, kiegészitovel foglalkozik. A cég a covidl9 jarvany idején alakult. A
vallalkoz6, akivel beszélgettem, azon kevés vallalkozok egyike, aki meg tudta latni, és
ki tudta hasznalni a lehetséget covid19 idején. A ndi vallalkozo felismert egy piaci rést
a covid19 idején. A maszkok unalmasak voltak és mindenkit lehangoltak. Elkezdett
egyedi tervezésii maszkokat gyartani els6 sorban néi vasarloknak. fgy a néi vasarlok ki
tudtak fejezni egyéniségiiket a maszkkal. Belepasszolt a maszk a holgyek divatos
oltozékébe. A cég épitése pontosan a covidl9 alatt zajlott. Folyamatosan terveztek mas
kiegészitéket is a maszkok mellé. Pizsamékat, kontosoket, hajpantokat. Es mire
megszintek a korlatozasok és a maszkviseléssel kapcsolatos szabalyok, volt mas
termékiik is, amivel mar komolyabban piacra Iehetett 1épni, s hivatalosan is elinditani a
vallalkozasukat. Ez a cégtorténet nagyon tipikus példdja annak, ha egy kezdeti kis otlet

szépen lassan par év alatt kindvi magat.
Végzetsége, gazdasagi ismeret, tapasztalat.

Kezdetben egyediil kezdett vallalkozni az Otletgazda. Kés6bb vonta be egy tarsat is a
vallalkozas folyamataba. Egyetemi végzettséggel rendelkezik mindketté tulajdonos.
Ebben az esetben mester diplomaval, méghozza gazdasagi irdnyban. Az alapitdshoz
sziikséges ismeretek megvoltak. Az egyetlen, ami hianyzott, a tapasztalat. A
vallalkozast az egyetemi évek alatt kezdték el épiteni. Majd az egyetem befejezése utan
nem mentek el dolgozni munkavallaloként, hanem nagyobb energiat fektettek a cégbe,

hogy egy teljes megélhetést tehessen lehetdve.
Villalkozés induldsa finanszirozési szempontbdl

A finanszirozas sajat tokébdl tortént, valamint részben csaladi segitséggel. De ebben az

esetben nem volt sziikség nagy tékére az induldshoz. Mint fentiekben emlitettem, szép
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lassan nétte ki magat a kezdetben kis vallalkozas egy nagyobb ruha markava. A

nyereséget mindig visszaforgattak a vallalkozésba.
Motivacio. Es cégvezetdi tulajdonsagok

Egy vallalkozoi kedv mindig is ott volt a tulajdonosban, mivel kifejezetten ilyen
iranyultsagi egyetemre ment. Mar a gimnaziumi évek alatt is voltak gondolatai sajat
vallalkozas alapitdsara. Viszont az egyetem szerezte meg a kelld tudast,
magabiztossagot hozza. A kreativitds és a kelld batorsagot emlitette a vallalkozé a

sziikséges tulajdonsagaihoz.
On szerint mi a legnagyobb buktatdja a vallalkozasalapitasnak?

A nem vart eseményekre valo gyors reagalast emlitette a vallalkoz6. Az indulas is egy
nem vart problémara adott megoldas volt. A cég életében rengeteg olyan nem vart
akadaly johet, amit egyszertien nem lehet elére kalkulalni. Eppen ezért ez lehet a

legnagyobb buktatoja egy vallalkozasnak a tulajdonos szerint.
Hogyan épitette Ki az tigyfélkorét?

Online hirdetésekkel vonzotta be az elsé tigyfeleit a vallalat. Valamint nagyon sok
nyeremény jatékkal instagramon. Igy egy visszatéré tigyfélkort tudtak kiépiteni. Egy
sz€p lassu organikus névekedést tudtak elérni. Nagyon sok rendezvényre jartak. Sok
ilyen esemény talalhatd Budapesten kiilon ruhamarkaknak. A potencialis vevOikkel

tudtak talalkozni, és felhivni magukra a figyelmet egy ilyen rendezvényen.
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Régiség kereskedés
Cég torténet.

A vallalkozas régi antik targyak eladasaval és felvasarlasaval foglalkozik. A tulajdonost
mindig is érdekelték a régi targyak. Fiatal kora 6ta foglalkozott hobbi szinten az antik
targyak gytijtésével. Majd ez a hobbija kindtte magat és rajott, hogy megélhetésszerlien
is tudja folytatni ezt a tevékenységet. igy inditotta el sajat egyéni véllalkozasat. A
vallalkozast egyediil inditotta és az alapitas Ota egyediil tevékenykedik. Nincsenek
alkalmazottai. A vallalkozds egy iizlethelyiségbdl ¢és egy raktarbol all. Az
iizlethelyiségben vannak kiallitva az értékes antik targyak. A targyak kozott
megtalalhatoak festmények, antik oOrak, fegyverek ¢&s ¢ékszerek is. A raktarban
talalhatoak a még kiallitasra, értékbecslésre vagy restauralasra vard antik targyak.
Felkérésre értékbecsléssel is foglalkozik. Ertékbecslésre kiutazik az tigyfélhez és

helyben tesz arajanlatot.
Végzetsége, gazdasagi ismeret, tapasztalat.

Legmagasabb iskolai végzettsége érettségi volt. Az érettségi mellett képezte tovabb
magat értékbecsiissé. Gazdasagi eldismeretei nem voltak. Pusztan a jo tizleti érzéket
emlitette nekem, mint tanult képességet. 14 éves kora ota foglalkozik antik targyakkal.
Gazdasagi képzettsége nem volt. Viszont ebben a szakmaban tigymond az utcan tanul
meg az ember iizletelni. Vasarokra és piacokra jart hobbibdl. Itt tanulta meg hogyan kell
tizletelni, adni, venni, alkudni. Hogy hogyan kell megbecsiilni egy targy értékét. Kisebb

lIépésekben haladt a sajat lizlete alapitésa felé.
Vallalkozas indulasa finanszirozasi szempontbdl

Sajat félretett t0kébdl finanszirozta meg vallalkozasa inditasat. A régiség gyiijteménye
adott volt. Egy lzlethelyiségre volt sziiksége, ahol a vasarlok, betérhetnek hozza,
megnézhetik antik targyait. Esetleg eladhatjdk sajat nagysziiloktdl megdrokolt
értékeiket, antik targyaikat.
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Motivécié. Es cégvezetdi tulajdonsagok

A régi targyak szeretete motivalta a vallalkozas elinditdsdban. Minimalis mértékben a
pénz, flizte hozza késobb. Egyértelmiien latszott a vallalkozon, hogy szenvedélybol
viszi antik iizletét. A szakma ¢€s a téma iranti érdeklédése nagymértékben kirajzolodott a
beszélgetés soran. Harom elengedhetetlen tulajdonsagot emlitett, amivel szerinte egy

vallalkozonak rendelkeznie kell: Alazat, kitartas és lizleti érzék.
On szerint mi a legnagyobb buktatdja a vallalkozasalapitasnak?

A piac elégé telitett. Nagy kereslet van az antik targyakra még 2023-ban is. De
kiemelte, hogy sokan foglalkoznak antik targyakkal. Ezért egy versengést lehet
felfedezni ebben a szektorban. Ezzel nagyon nehézzé valt a cég alapitdsa, életben
maradasa. Valamint a piacon megjelend hamisitvanyok is nehezitik a belépést.
Nehézségként emlitette, hogy a szakmahoz nem értd koklerek nagyban akadalyozzak a

tényleges szakmabeliek jO hirét.
Hogyan épitette Ki az tigyfélkorét?

Hatalmas kapcsolati tékével rendelkezett mar a cégalapitasa el6tt is. Mar tobb évvel a
vallalkozasa elott keresték meg iizleti iigyekben. Es mivel egyre elfoglaltabb lett, a
megélhetése is biztossa valt, megalapitotta vallalkozasat. Az tigyfelei 70%-at ilyen
kapcsolati t6kébdl fakaddo megkereséssel, a tovabbi tigyfeleit az tizletén keresztiil
szerezte. Kozponti helyen helyezkedik el az iizlet helyisége. Sok vasarloja tér be a

kirakatban meglatott egy érdekes targy miatt.
Siitizo, cukraszda.
Cég torténet.

A 7. keriiletben 1év0 csendes kornyéken taldlhatod siitiz6t 3 éve alapitottak csaladi
vallalkozasként. Az egyik, éppen az iizletben tartézkodo tulajdonossal sikeriilt interjut
készitenem. A vallalkozasnak van egy beiilds, siitizd, kavézo része. Valamint van egy
tizemiik i, ahol a siitemények, tortak késziilne. Lehetoség van beiilni ott is, S

elfogyasztani a megvasarolt siiteményt. Vagy akar elvitelre is kérhetjiik. A cukraszda

36



vallal nagyobb szabasi eseményekre vald beszallitast. Sok eskiivdi, sziilinapi
megkeresés kapnak. A vallalkozasban a csalddtagokon kiviil 3 alkalmazott vesz részt
aktivan. Kettd alkalmazott a vendégek kiszolgalasaban segit. Egy alkalmazott a tortak

¢s slitemények elkészitésében segit az tizemiikben. Egy KFT alapitottak.
Végzetsége, gazdasagi ismeret, tapasztalat.

A tulajdonos felséfoku végzettséggel rendelkezik, viszont a cukraszathoz nem értett. De
fontosnak tartotta, hogy tovabb képezze magat és ne csak egy alkalmazottat vegyen fel,
aki ért a cukrészathoz. Ezért egy cukrdsz tanfolyamot is elvégzett. Vallalkozas
alapitasaban tapasztalattal az interju alanyom nem rendelkezett. De a csalddban mar

nem ez volt az els6 vallalkozas.
Villalkozas indulasa finanszirozési szempontbol

A vallalkozas 6ner6bdl indult, a csaladbol mindenki segitette anyagilag az elindulast.
Jelenleg nincsen hiteliik és kiemelték, hogy nem is szeretnének. Minden felmeriild

koltséget meg tudnak finanszirozni maguknak.
Motivacio. Es cégvezetdi tulajdonsagok

A nd6i vallalkozé gyermekvallalas utan nem tudott visszamenni a munkahelyére. Ezért
valamilyen szinten kényszerbdl kezdett el vallalkozni De az 6nmegvalositas is kozre-
jatszott. Sokadszorra volt az az érzésem a sokadik interji soran, hogy néhany
vallalkozéban mindig is ott volt egyfajta vallalkozoi kedv és ezt a kedvet valami
varatlan esemény még jobban el6hozta. Legyen az munkahelyi fesziiltség,
gyerekvallalas, vagy akar egy munkahely elvesztése. gy mas alternativa nem 1évén,
nem egy Ujabb munkahelykeresésbe kezdtek bele a vallalkozok, hanem egy régebbi
almukat valositottdk meg a felszabadult idejiikben. A cégvezet6i tulajdonsagnak
fontosnak tartotta az empatiat mind a vasarlok mind pedig az alkalmazottak felé.

Valamint még az erds dontéshozo képességet emlitette.
On szerint mi a legnagyobb buktat6ja a vallalkozasalapitasnak?

A vallalkozas alapitasanak legnagyobb buktatdjanak a kiilsé tényezOket emlitette. A

covidot emlitette példanak. A covid éppen a vallalkozast akkor érte, amikorra egy olyan
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biztonsagi tartalékot tudtak felépiteni, amivel at tudtak vészelni azt a nehéz idészakot.
Hozzatette, ha még az alapitas ideje kornyékén jon a kiilsé nem vart tényezd, akkor

egészen biztos nem ¢€lte volna tul a vallalkozas az elso évet sem.
Hogyan épitette ki az tigyfélkorét?

A vallalkozé kezdetben nem rendelkezett iizlethelyiséggel. Az otthon elkészitett
siiteményeit, tortéit vitte el kiilonboz6 vasarokra. Igy épitett ki egy nagyobb tigyfél kort,
akik szamara fontos volt, hogy ne csak a vasarok alkalmaval, hanem a mindennapokban
is fel tudjak keresni. Ezért kezdetben egy kis helyiséget, majd azt kindve nyitotta meg a
jelenlegi {izlethelyiséget. Mara egy ismertebb hely lett a kornyéken ¢és nulla
marketinggel is fent tudja magat tartani a vallalkozas a csupan az utcar6l siitizni,

kavézni kivano tigyfelekkel.
Polonyomatassal foglalkozo vallalkozas
Cég torténet.

A vallalkozas poélora, puldverre valo egyedi nyomtatéassal foglalkozik. Dolgoznak hozott
poloval, puloverrel, és lehet valasztani a cég sajat termékeikre valdo nyomtatast is. Lehet
rendelni online feliileten web shopbol €s lehet személyesen is az iizlethelységbe betérve.
A vallalkozé sajat iizlethelyiséggel rendelkezik Budapest egyik legforgalmasabb
belvarosi részében. Az iizlethelyiség két részbol all. Egy kisebb részén torténik a
vevOokkel valé kommunikacid, vasarlas, termékek bemutatdasa. Az {izlet nagyobbik
részében torténik a polokra valdé nyomtatds. A vallalkozas forgalmanak nagyobb részét
a web shopon keresztiil valé rendelések hozzak. De fontosnak tartottdk a személyes

megkeresésen torténd valasztas lehetdségét, kindlatat is.
Végzetsége, gazdasagi ismeret, tapasztalat.

A vallalkoz6 magas foka véllalkozoi ismeretekkel rendelkezik. A mostani cége a
harmadik véllalkozasa. A cégvezetonek volt tobbek kozott egy ingatlan kozvetitéssel és
ingatlanok felmérésével foglalkozé vallalkozasa is. Legmagasabb iskolai végzettsége az
érettségi volt. De mindig tovabb képezte magat annak megfelelden, hogy éppen milyen

vallalkozasba kezdett.
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Vallalkozés induldsa finanszirozasi szempontbdl

A vallalkozasa alapitasahoz sziikséges tOkét sajat cégei nyereségébdl teremtette eld.
Elmondéasa szerint figyelte a valtozasokat. Es mindig id8ben szallt ki egy olyan
vallalkozasbol, amiben mar nem volt haszna, és idében szallt be egy olyan

vallalkozasba, ami profitot termelt.
Motivacid €s cégvezetdi tulajdonsagok

A cégvezetd egész életében vallalkozoként dolgozott. Alkalmazotti munkavallaloként
egyszer sem. Mindig is vallalkozo szeretett volna lenni, és az motivalta, hogy mar 19
évesen megalapitsa az els6 vallalkozasat. A mostani vallalkozasat viszont kényszerbol
inditotta. A vallalkozé nyugdijas mar, S nem tartja elegendének a rendes megélhetéshez
sajat nyugdijat, ezért kezdett egy olyan vallalkozasba, amit nyugdij mellett szivesen

csindl €s a profit egyfajta nyugdij kiegészités.
On szerint mi a legnagyobb buktatdja a vallalkozasalapitasnak?

Egy véllalkozas lehetséges buktatojaként a szakértelem hidnyat emlitette. Nem
feltétetlen gazdasagi ismertekre gondolt ebben az esetben, hanem amire a vallalkozéasat
alapitja. Mint emlitette, folyamatosan tovabb képezte magat abba az iranyba, amilyen
iranyba tovabblépett. Ha nem ért valaki a vallalkozasa tevékenységéhez, nem tud
megfelelé dontéseket hozni, fogalmazott a cégvezetd. A politikai, gazdasagi feltételek
valtozasat emlitette masodik korben. A vallalkozé még 1969-ben alapitotta elsd
vallalkozasat, amely a rendszervaltas koriili rendszerszintii valtozasokat, valamint a

2000-es években megjelend digitalizaciot is atélte, és tulélte.
Hogyan épitette ki az tigyfélkorét?

Az tgyfeleit google hirdetésekkel vonzotta be elsdsorban a web shopjara. Valamint a
google keresé motorjanak optimalizacidjat emlitette. Ha egy vasarld gyorsan szeretne
vasarolni, 1 oran beliil kész lehet a polora nyomtatas a kivant mintaval. Az els6k kozott
hozza ki a keresdmotor a web shopjat, egy olyan célkdzonségre fokuszalva, akik

gyorsan szeretnének ajandékot csindltatni sziiletésnapra, névnapra, vagy lnnepségre.
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Cégeknek is vallalnak akar tobb szdz p6ld nyomtatdsat is. De elsdsorban a magan

embereket szeretnék bevonzani.
Reggelizo
Cég torténet.

A kovetkezd cég egy reggelizd Budapest belvarosaban. A reggelizében helyben
készitett friss ételeket lehet elfogyasztani, tovabba megtalalhatoak itt a helyben készitett
siitemények, tortdk is. Az iizlethelyiség koriilbeliil 15 vendég befogadéasara alkalmas.
Valamint lehet6ség van kint egy csendes parkra néz0 teraszra leiilni és elfogyasztani a
reggelit. A reggeliz6ben 12 6raig van lehetdség reggelit rendelni. 12 utan mar az ebéd
kinalatabol kell valasztanunk magunknak meleg ételt. Az iizletben az ebéd

elfogyasztasahoz kézmiives magyar sorokbdl és balatoni borokbol valaszthatunk.
Végzetsége, gazdasagi ismeret, tapasztalat.

A vallalkozonak komoly gazdasagi ismeretei vannak. Egyetemi diplomaval rendelkezik,
méghozza gazdasagi iranyba. CégvezetOi tapasztalattal is rendelkezik, amelyet nem
sajat cégénél szerzett. Multi vallalatoknal dolgozott t6bb mint 10 évet kozép- majd
felsOvezetOként. Az indulasnal a megfelelé gazdasagi, piaci ismereteket
elengedhetetlennek tartja. O maga sem inditotta volna el a vallalkozasat, ha nincsen

vezet6i multja. Egy jol atgondolt koncepcioval és egy jo1 megirt, tizleti tervvel kezdte.
Vallalkozas indulasa finanszirozasi szempontbdl

A vallalkozésat sajat tOkébol finanszirozta. Magas pozicidja miatt megfeleld
jovedelemmel rendelkezett. Folyamatosan kereste a sajat kiugrasi lehetdségeit.
Fontosnak tartotta a cég indulasdhoz a forintra kiszamolt sziikséges kiadasok és a
megtériilési pont kiszamitasat. Es az igy papiron kiszdmolt 6sszeghez egy biztonsagi
tartalékot szamolt el egyéb felmerilld, varatlan koltségekkel. Igy az indulasa

finanszirozés szempontjabol stabil 1abakon allt.
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Motivécié. Es cégvezetdi tulajdonsagok

A vallalkozé munkahelyi nyomas hatasara dontott a vallalkozoi 1ét kiprobalasa mellett.
A folyamatos munkahelyi fesziiltségek és stressz miatt hatarozta el véglegesen a valtast.
A vallalkozé kiemelte, hogy a pénz a legkisebb mértékben sem motivalta, hiszen
vezetdi beosztottként magas fizetéssel rendelkezett. A rugalmassagon kiviil még az
onmegvalositas is motivalta. Valamint fel szeretett volna épiteni egy vallalkozast ugy,
hogy nem feliilr6] kovetd utasitasokat kell kovetnie. Elege lett az alkalmazotti 1étbdl,
fogalmazott. Mint cégvezetd 3 tulajdonsagot tartott fontosnak sajat példajan keresztiil.
A batorsag az elsé, hogy egyaltalan bele, mert vagni sajat elképzelésébe, otthagyva
biztos munkahelyét. A tisztanlatast és az aldzatot, a masok segitségének az elfogadasat
tartotta még fontos tulajdonsagnak. Azt gondolta, hogy nem lehetiink mindenben mi a
legjobbak. Nem tudhatunk mindent 10 év vallalkozas utan sem. Ha segitséget fogadunk
el egy nalunk okosabb embertdl, mi csak jol jarhatunk.

On szerint mi a legnagyobb buktatdja a vallalkozasalapitasnak?

A megfelel tartalék hidnyat emlitette egy vallalkozas legnagyobb buktatojanak. A
covid 19 idején mar vallalkozott, és mint minden vendéglatohelyre, az 6 reggelizéjére is
Kihatott a jarvany kozvetlen és kozvetett hatasa egyarant. Megjegyezte, hogy egy ilyen
nem vart eseményre csak egy biztonsagi tartalékkal lehet felkésziilni. Viszont fontosnak
tartotta, hogy nem a végtelenségig kell egy vallalkozasba pénzt tenni. Ha egy ilyen
buktato elvinné a maganvagyonunkat is, akkor tudni kell a megfelelé idépontban ki-
szallni, és teljesen higgadtan atgondolni a tovabbi Iépéseket. Fontosnak tartotta
megjegyezni ennél a kérdésnél, hogy az esetleges negativ kommenteket komolyan kell
venniink, hiszen barmilyen visszajelzés a hasznunkra valhat. Es egy jogos negativ
visszajelzés esetén tudunk valtoztatni a rendszeriinkon, hogy legkozelebb 100%-ban

tudjuk kiszolgalni a vevdinket.
Hogyan épitette ki az tigyfélkorét?

Az lgyfélszerzés a kezdeti fazisban facebook, google hirdetésekkel folyt. Foéleg a
kiilfoldi célkozonségnek hirdetett online marketinggel. A helyi torzsvendégeit a

visszatérd elégedett vevodi alkotjik. A google értékelést nagyon fontosnak tartja. Es a
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vevd elégedettségére kiilonds hangsulyt fektetett. Igy a mar meglévé elégedett vevoi
vonzottak be a mostani vevokorét. A google térkép hasznalata soran nagyon sokan
latjak a magas értékelést és a pozitiv kommenteket. A vallalkozo szerint ez a kulcs a

vendégkorének megszerzéséhez €s megtartasahoz.
3.3. Eredmények

Kutatasa osszefoglalasa
Végzetsége, gazdasagi ismeretek, tapasztalat.

Az interjik soran a végzettség és a tapasztalat kérdése két csoportra oszlott. Az els6
esetben a vallalkozo nagyon képzett volt gazdasagi ismeretekkel. Sok esetben gazdasagi
egyetemrdl jott, vagy mar volt elézbleg tapasztalata kozép- vagy fels6 vezetOként.
Vezette mas cégét, mieldtt sajat vallalkozasba kezdett. A masik esetben, amikor a
vallalkozd egy szakteriiletben volt kiemelkedden tehetséges, viszont gazdasagi
ismerettel, vagy egy vallalkozas alapitasiban vezetési tapasztalatokkal nem
rendelkezett. A valaszt adok 62,5%-a rendelkezett diplomaval. 37,5%-nak volt mar
felsd vezetdi, vagy cégvezetdi tapasztalata az alapitas eldtt. Az interji alanyok 25% -a

képezte tovabb magat az alapitas elott és kdzben, hogy elegend6 tudasa legyen.

62,5%

37,5%

25%

Diploma VezetGi tapasztalat Tovabbképzés

15. dbra Végzetsége, gazdasdagi ismeretek, tapasztalat a vallalkozokndl
forrds: Sajat szerkesztés

Villalkozés induldsa finanszirozasi szempontbdl
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Az éltalam megkérdezett cégvezetok nem kiizdottek financidlis gondokkal az
alapitasnal. EI6 tudtak teremteni az alapitashoz sziikséges tokét vagy sajat erébdl, vagy
csaladi, barati segitséggel. Az interjuk soran egy vallalkozasnak se volt banki hitele. A
banki hitel fogalomra mindenki elutasitdan valaszolt. Kilon kiemelték, hogy nincs
hiteliik €s nem is tartjadk opcionak a jovoben sem. A hiteltdl vald félelmet egyértelmiien

fel lehetett fedezni a vallalkozokban.

Az altalam felmért cégek mindegyikére igaz volt, hogy sajat tékével, vagy csaladi
segitséggel finansziroztak meg a céginduldst. Nagyon sok esetben kiilon kiemelte a
cégvezetd, hogy nincsen banki hitele. A hipotézisem, hogy a véllalkozasok alapitasanal

a leggyakrabban felmeriil6 probléma a t6kehiany, az interjik soran nem délt meg.

A vallalkozasok 62,5%-a sajat tokével indult. Ebben az esetben a vallalkozdok tudatosan
tettek félre a vallalkozasuk megalapitdsahoz. A maradék 37,5% az FFF finanszirozasi
modot valasztotta. Baratoktol, vagy csaladtagoktol kértek kolcson a cégindulashoz.
Harom vallalkoz6 a két lehet6séget vegyitette, vagyis a sziikséges t6ke nagyobbik
részével mar rendelkezett és a csaladtagok vagy baratok kiegészitették a fennmarado

szlikséges részt ahhoz, hogy el tudjanak indulni.

80,0%

60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

Sajat t6ke

FFF finanszirozas

16. abra Vallalkozasok finanszirozdsa
forras: Sajat szerkesztés

Villalkozéasok tényleges finanszirozédsa €s az egyetemistak tervezett finanszirozasanak

Osszehasonlitasa

A vallalkozni tervezdk finanszirozasi tervei kimutattak, hogy 34%-anak van erre kiilon
félre tett sajat pénze. Ez nagyon szépen kimutatja a tudatos vallalkozési képet. Hiszen a

tényleges vallalkozok nagyon magas aranyban, 62,5%-ban sajat maguk finansziroztdk
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félretett pénzbdl az induld vallalkozasukat. A véllalkozok 37,5%-a FFF finanszirozési
lehet6séget valasztotta. A vallalkozast tervezok 15,7%-a gondolkodik ezen a
finanszirozasi lehetéségen, 26,4% hitelbdl finanszirozna a vallalkozasat, 23,9%-a
allami vagy Eurdpa Unid-s tdmogatast venne igénybe. Ezzel szemben nem volt mit
Osszehasonlitanom, hiszen az altalam készitett interjuik soran egy vallalkozd se

hasznalta a hitel allami, vagy Eur6pa Unid-s finanszirozasat.

62,5%

H=Hallgatok
V="Vallalkozok
37,5%
34%
15,7%
= T T T T T
H: Sajat téke V:Sajattdke H: FFF V: FFF

Finanszirozds Finanszirozas

17. abra Vallalkozasok tényleges finanszirozasa és az egyetemistak tervezet finanszirozasanak dsszehasonlitisa
Forras: Sajat szerkesztés

A motivaci6 vizsgalatanal a cégvezetok 50%-a jelolte meg a kényszerbdl vald
vallalkozast az els6 helyen. Sok esetben a munkahelyen valo fesziiltség, a munkahelyen
levd stressz, esetleg a vezetdséggel valdo rossz kapcsolat eredményezte, hogy sajat

vallalkozast kezdjenek.

Az onmegvaldsitast a valaszt adok 37%-a jelolte meg, mint elsédleges motivaciot.
Leggyakrabban a flowban valo alkotast emlitették meg, mint elengedhetetlen kellékét az
alapitasnak. Az esetek tobbségében a vallalkozd kiemelkedden jo volt egy adott
terlileten, egy adott tevékenységben, és erre a tevékenységre alapitotta meg sajat

vallalkozasat, hogy egy értékteremtd folyamat mellett a sajat labara tudjon allni.

A pénzt, mint elsédleges motivacidt csupan a valaszt adok 12,5%-a jelolte meg. Nem
tartottdk fontos szempontnak, hogy ez motivalja a vallalkozasuk létrehozasat. Tobb
esetben is nagyon jOl keresd alkalmazottak hagytdk ott munkahelyiiket az

onmegvaldsitas vagy a stressz miatt. Az egyik esetben egy vallalkozo kifejtette, hogy a
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munkavallaloi léttel teljesen mésfajta stressz jar, mintha valaki vallalkozé. Es minden

emberhez a véleménye szerint mas illik, amit kezelni tud.

B Kényszer

m Onmegvaldsitas

Magasabb
jovedelem

18. abra Vallalkozok motivacioja
forras: Sajat szerkesztés

Hallgatok motivacidja és a mar meglévo vallalkozok motivacidjanak sszehasonlitasa

Fontosnak tartottam Osszehasonlitani a két sajat kutatasomat is. 2022-ben a hallgatok
motivacidjat vizsgaltam az egyetem elvégzése utani kivant vallalkozas alapitas
témakorében. A kutatast a fentiekben részletesebben 0sszefoglaltam. Viszont szamomra
érdekes volt 0Osszehasonlitani a vallalkozni vagyok, ¢és a tényleges vallalkozok
motivacidjat. A legnagyobb kiilonbséget az anyagi motivacional lehet felfedezni. Az
egyetem utdn vallalkozni tervezdknél 29,6% valaszolta a pénzt elsddleges

motivacioként. A tényleges vallalkozoknal ez csupan 12,5%.

Az Onmegvalositas a mar vallalkozéassal rendelkezOknél a madasodik leggyakoribb
motivaciot jelentette (37%). Ezzel szemben az egyetemistaknal ez a szam 16,4 %. Ez az
eltérés nem lényegesen kiilonbozik, mint amit az anyagi motivacional lattunk. A
flowban val6 alkotds véleményem szerint koriilbeliil egyforma mértékben motivalja a

tényleges vallalkozokat és a vallalkozni vagyokat.

A kényszerbdl valo vallalkozés, ami kiemelkedéen magas volt a vallalkozdknal (50%).
Ez a kiemelkedden magas szdm a meglévé munkahelyi tapasztalattal fiigghet Ossze.
Kényszerbdl vald vallalkozast 4ltaldban egy rossz munkahelyi viszony, vagy
munkahelyvesztés eredményezett. Ezzel szemben az egyetemistaknak Iényegesen

kevesebb ilyen tapasztalata lehet a téméaban. Ezért is gondolom, hogy a kényszer és
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egy¢b okok miatti motivacid csupan 7,4 %-os jelolési szintet ért el a vallalkozni

vagyoknal.

H= Hallgatok 50%
V=Vallalkozok
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19. dbra Hallgatok motivdcidja és a mar meglévé vallalkozok motivacidjanak dsszehasonlitdsa
forras: Sajat Szerkesztés

On szerint mi a legnagyobb buktatdja a vallalkozasalapitasnak?

Ennél a kérdésnél szandékosan nem vezettem ra az interji soran a cégvezetdket, hogy
finanszirozas szempontjabol érdekel a kérdés. Véleményem szerint, ha nem a téke-
hianyt jelolik meg ennél a kérdésnél, akkor az nem fontos annyira. Nem sziikséges

megemliteniiik, tehat nem kiizdottek tokehidnnyal az alapitaskor.

Héarom nagyobb csoportra lehet osztani a vallalkozas alapitas lehetséges buktatoit az
interjuk alapjan. A valaszt adok 50%-a a megjelené plusz koltségeket emlitette mint
lehetséges buktatot. A bele nem szamolt kiadasok nagyon gyakran tonkretehetnek egy
indulo vallalkozast. Ahogyan az elektromos rollerekkel foglalkozo vallalkozo példéjan
lathatjuk, egy nem vart jogi procedura nem vart kiaddsokhoz vezetett. Ez a kérdéskor
szorosan Osszefligg a tartalék hianyaval. Sok esetben erre a buktatéra mar a lehetséges
megoldast is megemlitették a cégvezetok. Egy bizonyos Gsszeget el kell kiiloniteni az
ilyen nem vart esetleges plusz kiadasokra. Egyfajta biztonsagi tartalékkal kell
rendelkezni, ami fedezi az ilyen nem vart koltségeket. Egy vallalkozé hozzatette, hogy
ezzel a biztonsagi tartalékkal mar tgy kell szdmolni, mintha mar el is koltottiik volna.

Ezzel még jobban biztositva vallalkozasunk stabilitdsat.
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Kiils6 tényezoktdl valo fiiggést 37,5% jelolte meg. A leggyakrabban felhozott példa a
covid 19 jarvany volt. Elsédlegesen vendéglatohelyek emlitették, mint lehetséges
buktatot. Hozzatéve, hogy ha a cégindulaskor alapitottdk volna a vallalkozasukat

biztosan cs6dbe mentek volna.

A szakértelem hianyat csupan egy vallalkozd emlitette 12.5%. A nem megfeleld
képzettség, a gazdasag, vagy éppen a vallalkozas alaptevékenységének nem megfeleld
ismerete lehet egy buktat6. Hiszen nem tudunk megfeleléen reagalni a tevékenységgel

kapcsolatos nem vart eseményekre.

Plusz koltségek Kols6 tényezdktdl vald Szakértelem hidnya
fliggés

20. abra Vallalkozas alapitasanak lehetséges buktatoja
forras: Sajat szerkesztés

Hogyan épitette ki az tigyfélkorét?

Ugyfélszerzésrol altaldnossagban elmondhato, hogy Kis marketing koltséggel dolgoztak
a cégek. Inkabb probaltak ingyenes marketing eszkdzdket haszndlni rendezvényekre
jarassal, fogadasok, kiallitasok szervezésével, vagy a social media tudatos
hasznalataval. Sok esetben megjelenik az online hirdetésekkel valé reklamozés. De sok
esetben az lizlethelyiséget mar gy alakitottak ki, hogy az utcardl betéré tigyfeleket is
meg tudjak hosszl tavon tartani. Fontos szempont volt minden vallalkozonal az tigyfél

elégedettségére vald kiemelkedd odafigyelés.
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covidl9

Az elbzetes felkésziiléseim soran nem gondoltam arra, hogy egy kiilon kérdést kellene
szentelnem a covid 19 koriilményeire. Igy sajnos nem keriiltek be az interji kérdései
kozé a coviddal kapcsolatos szempontok. Erdekes lett volna rakérdezni erre is.
Mindazonaltal, annak ellenére, hogy a kérdéseim kozott nem hangzott el a covid
emlitése, kivétel nélkiil el6jott a cégindulas elemzésénél. Egyrészt, hogy nagyon nehéz
id6szak volt, masrészt, hogy sokan nem indultak volna el, ha tudtak volna, hogy a covid

milyen gazdasagi kovetkezményekkel fog jarni.
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4. OSSZEFOGLALAS

A KKV szektorban gyakori jellemz6 az, hogy egy kiemelkedden vallalkozo szellemii
egyén otthagyja a munkahelyét és vallalkozasba kezdjen. A szakértelem, és a megfeleld
motivaci6 tette lehetové a vallalkozas elkezdését. Tobb esetben is belefutottam hasonlo
torténetekbe a mélyinterjuk soran. Az egyik esetben egy szereld mondott fel a
munkahelyén, mondvan 6 sokkal jobban tudja csindlni, megvolt a szakértelme, hiszen
ebben a szektorban dolgozott mar évek ota. Es a folyamos fesziiltség kozte és a fondkei

kozott arra motivalta, hogy kilépjen az alkalmazotti 16th61 és vallalkozast inditson..

Dolgozatom bevezetésében egy hipotézist fogalmaztam meg: “A vallalkozasok

alapitasanal a leggyakrabban felmeriild probléma a toke hiany.”

A vallalkozéds alapitdsandl leggyakrabban felmeriild probléma kérdéskorénél nem
emlitették meg az alapitashoz sziikséges tOke hianyat. Minden esetben el tudtak
teremteni a vallalkozas alapitasahoz sziikséges tOkét. A fent emlitett kutatas
Osszefoglalojabol kidertil, hogy a wvallalkozok sajat, tudatosan félretett tOkébol
finansziroztak vallalkozasuk elindulasat, vagy még csaladi, barati segitséget vettek

igénybe.

A vallalkozasok nem kiizdottek finanszirozasi gondokkal az alapitdsnal. A sziikséges
tokét eld tudtak teremteni kiilonb6zd modszerekkel. A hipotézisem e mélyinterji

kutatas alapjan megddlt. Szdmomra ez az eredmény meglepd volt.

Természetesen a nem vart koltségek megjelenését a lehetséges buktatok kozé soroltak.
De az interjuk alapjan egyértelmiien kideriilt, hogy az alapitasndl felmeriild eldzetes
szamitasok alapjan, elegendd tékével rendelkeztek. Viszont a nem vart koltségekkel
nem lehet el6zetesen szamolni az {izleti tervben, hiszen nem tudjuk annak nagysagat.
Tobb esetben a véllalkozo ezt a problémat egyfajta biztonsagi, alapitashoz sziikséges

tartalékkal oldotta meg.
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MELLEKLETEK
Cégalapitas motivacidja fiatal hallgatok korében
1. Kérdések

1. Hol szeretne elhelyezkedni az egyetem elvégzése utan?
- Kisvallalkozas
- Multi
- Csaladi vallalkozasban
- Sajat vallalkozas inditasa
2. Van a csaladjaban vallalkozas?
- Igen, szlik csaladban
- lgen, a tavoli rokonsagban
- Nem, nincs
3. Gondolkodik sajat vallalkozas inditdsan egyetem utan?
- lgen
- Nem
4. Ha igen hany éven beliil tervezi megvaldsitani?
- 1 éven beliil
- 2 éven beliil
- 5 éven beliil
- Sévutan
5. A vallalkozas alaptékéje mibdl finanszirozna?
- Hitel
- Van erre félretett sajat tokém
- Allami, EU-s tAmogatés
- Csaladi segitséggel finanszirozom
6. On szerint mi motivalja egy fiatalt egyetem utén vallalkozas inditdsdban?
- Rugalmas munkaidd
- Magasabb jovedelem
- Onéllosag

- Egyéb



7. Ont mi motivélja abban, hogy véllalkozast inditson?

Rugalmas munkaidd

Magasabb jovedelem

Onallosag

Onmegvalositas

A ,Nagy Otlet” vagy gyerekkori 4lom megvalositasa
Kényszer

Egyéb

8. Miért jobb alkalmazottként dolgozni, mint céget vezetni?

10. Milyen lehetdségei vannak egy fiatalnak, ha vallalkozast inditana?

11. Milyen 3 legfontosabb tulajdonsaga van egy jo cégvezetonek?

Kevesebb stressz

Nincs kockazat

J6 tapasztalatszerzési lehetdség
Biztos havi fizetés

Fix feladatok

Fix munkaido

Soroljon fel 3 pozitivumot a mellett, ha valakinek sajat cége van.

12. Ezekbdl melyik tulajdonsaggal rendelkezik 6n?

13. Mi sziikséges On szerint egy sikeres vallalkozashoz?

14. Hogyan tart ki a motivacio egy tobb éves vallalkozasban?

En tudat (sajat cég érzete)
Sikeresség

Profit szerzés

Uj kihivasok

Egyéb

15. Az On neme?

Férfi
N6

16. Az On kora?

18-23
24-28



- 29-38
17. Hanyad éves hallgat6?
-1
- 2
- 3
- 4
- 5
18. Tanulméanyok
- Gazdasagi
- Informatikai
- Egészségiigyi
- Mérnoki
- Egyéb
19. Foglalkozas
- Hallgato
- Alkalmazott
- Vezeto
- Vallalkoz6
- Munkanélkiili
-  Egyéb
20. Lakhely
- Budapest
- Vidéki nagyvaros
- Kisvaros
- Falu
21. Legmagasabb végzettség
- Szakkozép
- Gimnazium
- Foiskolai (BSc)
- Egyetemi (MSc)
22. Az On nett6 jovedeleme
- 100 ezer alatt



- 100-200 ezer
- 300-400 ezer
- 400 ezer felett

Mély interjus kutatas

© N o o

Neme?
- Ferfi
- No¢6
Eletkora?
- 18-24
- 25-34
- 35-44
- 44-55
- 55 felett

Vegzetsége?
- 8 4ltalanos
- Szakmunkas
- Frettségi
- Technikus
- Bsc
- Msc
- PhD
Milyen telepiilés tipuson ¢é1?
- Falu
- Kozség
- Varos
- Megyeszékhely
- Fovaros

Milyen gazdasagi ismereti voltak az alapitaskor?
Honnan tajékozodhatott a finanszirozasi lehetdségeirdl?
Mi motivalta 6nt abba, hogy vallalkozést inditson?

Hogyan indult el a vallalkozésa finanszirozasi szempontjabo1?



9. Milyen finanszirozasi stratégidval rendelkezett a kezdeti cégalapitasi fazisban?

10. On szerint mi az harom tulajdonsag, ami kell véllalkozas alapitasahoz?

11. Onnek milyen tapasztalata van véllalkozasalapitisban?

12. On szerint mi a legnagyobb buktatoja a vallalkozasalapitasnak?

13. On szerint mennyire almodénak vagy realistanak kell lenni a vallalkozas
alapitasahoz?

14. Hogyan épitette ki az ligyfélkorét?



TARTALMI KIVONAT

A szakdolgozat a vallalkozas alapitas témakorét elemzi. A dolgozat két nagyobb részbdl
all. Az els6 rész a vallalkozas alapitasahoz kapcsolodod fogalmakkal foglalkozik, majd
sorra atveszi egy vallalkozas alapitasahoz sziikséges Iépéseket. Szd van tobbek kozott a
vallalkozoi formdkrol, Uzleti tervrl a KKV szektor fogalmardl és a bele tartozod
vallalatokrol. A masodik nagyobb rész 2 kutatast mutat be. Az elsé kutatas (2022)
egyetemi hallgatok motivacidjat, és a jovobeli terveit vizsgalja, vallalkozas alapitas
szempontjabol. A Masodik Kutatas egy mély interjas kutatas. 8 vallalkozast mutat be. A
8 vallalkozas belsd miikodésérdl kaphatunk egy képet, hiszen a mély interju minden
esetben a vallalkozas alapitdjaval tortént. Tobbek kozott szo6 van a vallalkozas
finanszirozasardl az indulasnal, és hogy mi motivalta a tulajdonost, hogy bele kezdjen a
vallalkozo6i 1étbe. A dolgozat Gsszehasonlitja a két kutatast. Valamint érdekesen
ravilagit, hogy milyen kiilonbségek lehetnek egy vallalkozni vagyonak és egy tényleges

vallalkozonak a motivacioja és finanszirozasi tervei kozott.

SUMMARY

The thesis analyses the topic of setting up a business. The thesis consists of two major
parts. The first part deals with the concepts related to starting a business and then goes
through the steps required to start a business. It discusses, among other things, the forms
of entrepreneurship, the business plan, the concept of the SME sector and the companies
within it. The second major section presents two research studies. The first research
(2022) examines the motivation of university students and their future plans for starting
a business. The second research is an in-depth interview study. It presents eight
enterprises. It gives an insight into the inner workings of the eight enterprises, as the in-
depth interviews were conducted with the founder of each enterprise. Among other
things, the financing of the business at the start-up and what motivated the owner to
start the business are discussed. The paper compares the two studies. It also sheds some
interesting light on the differences between the motivation and financing plans of an

entrepreneur and an actual entrepreneur.
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