OBUDAI EGYETEM

Keleti Karoly Gazdasagi Kar
Vallalkozasfejlesztés és Infokommunikacios Intézet

SZAKDOLGOZAT

OE-KGK Hallgato neve: Venczel Dorottya
2023 Hallgat6 torzskonyvi szama: T008036/F112904/G




OBUDAI EGYETEM

Keleti Karoly Gazdasagi Kar

SZAKDOLGOZAT FELADATLAP

3, Obudai Egyetem
UDAI EGYETEM N i
Fpig et 8 Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Vallalkozasfejlesztés és Infokommunikacios Intézet

SZAKDOLGOZAT FELADATLAP

Hallgat6 neve: Venczel Dorottya

Szakdolgozat szama: [IIIINIGIGIGNG_
Torzskdnyvi sz&ma: T008036/FI12904/G Neptun kédja: I

Szak: Gazdasaginformatikus
Specializéci6: Vallalatinformatikai specializacio

A dolgozat clme: Kis- és kdzépvallalatok helyzete - kedvezétlen adottsagu térségben

A dolgozat cime angolul: The situation of small and medium-sized companies - in an area
with unfavorable conditions

A feladat részletezése:

1. Jellemezze a kis- és kozépvallalkozasok helyzetét, jelentéséglket!

2. A térség gazdasagstatisztikai jellemzése segitségével tarja fel a kritikus pontokat!

3. Interjuk segitségével fogalmazza meg az adott térségben mikédd kis- és
kézépvallalkozasok nehézségeit a fennmaradas tekintetében!

4. Rendszerezze kovetkeztetéseit eredményeire alapozva és készitsen javaslatokat!

Intézményi konzulens neve: Dr. Takacsné Dr. Gydrgy Katalin Beatrix

A kiadott téma eléviilési hatarideje:2024. 12. 15.
Beadési hatarid8: 2023. 12. 15.

A szakdolgozat: Nem titkos.

Pt A 9
Kiadva: Budapest, 2023. 10. 31. | O tezeu@;
i, \})\ |

¥

s6 konzulens kiilsé konzulens




OBUDAI EGYETEM

Keleti Karoly Gazdasagi Kar

HALLGATOI NYILATKOZAT

Alulirott Venczel Dorottya (Neptunkod: [l hallgato kijelentem,
hogy a szakdolgozat sajat munkam eredménye, a felhasznalt szakiro-
dalmat és eszkozoket azonosithatdéan kozoltem. Az elkésziilt szakdol-
gozatban taldlhato eredményeket az egyetem és a feladatot kiir6 intéz-
mény sajat céljara térités nélkiil felhasznalhatja, a titkositasra vonat-
koz6 esetleges megkdtések mellett.

Budapest, 2023. 12. 10.

hallgato alairasa




TARTALOMJEGYZEK

1. BEVEZETES ....ooiioieeeieeeeeee ettt sttt anaanens 1
2. KIS-ES KOZEPVALLALKOZASOK ES A DEL-DUNANTUL HELYZETENEK
BEMUTATASA ..ottt 3
2.1. Kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi és tarsadalmi életben betoltott szerepe . 3
2.1.1.  Magyarorszagi SajatoSSAZOK ........ccviiiiiiiiiiiiiici e 6
2.1.2. A csaladi vallalKOZASOK ...vveeviieiiiiiiiiiiiiiiicc e 12
2.1.3. A vallalkozasok fennmaradasanak neh€zségei ...........cccoovvviiiiniiiiicnnnn, 14
2.1.4. Csaladi vallalkozasok fennmaradasa ...........cceeevvveiiieiiiiiiiiiinieeeee e, 16

2.2. A Dél-Dunanttl helyzetének jellemzEse........c.ovvvvviiiiiiiiiiiciieiiiiesecc s 17
2.2.1. A Dél-Dunantil demografidja .........cccoceeiiiiiiiiiiiiec e 18
2.2.2. A Dél-Dunantlll gazdasaga ...........ccecveiiiiiiiiiiesie e 21

3. ANYAG ES MODSZER ......cooeuiiiiuieeeeeeresesee et essases s 26
4. EREDMENYEK ......ccooviiiiiiiiiesieetiietessssesesssesse st iss st sesss st nsssessenss s sanes s 29
4.1.  Helyi vallalKoZASOK .........coiiiiiiiiiiii e 29
4.2, AzZINterjuk leMZESE .......eeiviiiiiiiiieie e 30

5. TAPASZTALATOK, KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK ..........cc......... 37
B.  OSSZEFOGLALAS .....ooovieieeeeeeeeeeeeeee e see e 44
TIRODALOMIEGYZEK .....coocvuiviiiiieiriisiesiesiese st sss st 47
MELLEKLETEK ......coovitiiiisiisistsissestesesss s sesessessensssssesessssssssssssssssssesssnsssnsessssnssssnns |
TARTALMI KIVONAT .ttt e e st e e s abae e e eares Il

SUMMALRY ettt bbb I



ABRAJEGYZEK

1. abra - Ezer lakosra jutd miikodo vallalkozasok szama, 2020 (db). ....ccccveveeeiieennnne 10
2. ébra - Teleptiléstipusok népességaranya a DEl-Dunantlon. ..........ccccccvvvivieiiiieniinnnnne 19
3. abra - Korcsoportok alakuldsa a régioban............c.cecveiiiiiiiiiiiiec e 20

4. abra -Mikodo vallalkozasok szdma varmegyénként a Dél-Dunanttlon. ................... 22



O 00 1O DN K~ W —

TABLAZATOK JEGYZEKE

. tablazat - Vallalkozasok ardnya, 2021. .......ccceoiiiiiiiiiiie e 4
. tablazat - Foglalkoztattok szdma a KKV szektorban. ...........cccccovviviiiiiiiiiiiiic e, 4
. tablazat - A dél-dunantuli régid varosainak szama €s [akossaga. .........ccccvvveiiniennnn, 18
. tablazat - Egy fore jut6 jovedelem alakuldsa, 2020. .........cccovviriiiiniiiinniiie e 21
. tablazat - Mikodd vallalkozasok szama létszadmkategoridnként, 2021. ..., 23
. tablazat - Az interji eredményének rovid 0SSZEZZESE ......vvvvvvviiiiiiiiiieiiiie e 36
. tdblazat - A telepiilések aranya a lakossag szamat tekintve (Dél-Dunantil). ................ I
. tablazat - Regisztralt gazdasagi szervezetek szdma, 2022, ........cccccevviveniiiieniieesiieenens |
. tablazat - Miikodo vallalkozasok szama gazdasagi dgazatonként, 2021. ..............c... I



1. BEVEZETES

A Kis- és kozépvallalkozasok az egész vilagon a gazdasag kiemelt szerepldinek szamita-
nak. Sokan a gazdasag motorjaként is emlegetik Oket, nem alaptalanul, hiszen a legtobb
orszagban mind a munkahelyek, mind pedig a nemzetgazdasagi bevételhez vald hozzaja-
rulast tekintve legalabb ezek felét adjak, ha nem tobbet. Ebbdl kovetkezik, hogy a tarsa-
dalomra, tarsadalmi folyamatokra is szamottevd a hatdsuk. Ezek miatt rengeteg tanul-
many fokuszaban allnak, a kis- és kozépvallalkozéasokat érintd kutatasi témak szerteaga-
z6ak, kezdve a gazdasagi hozzdjaruldsuktol akar egészen odaig, hogy a vallalkozok de-

mogréafiai jellemzdi milyen hatassal vannak a vallalkozas digitalizaltsdganak mértékére.

A Kis- és kozépvallalkozasok atfogd vizsgalata nehéz, hiszen rengeteg a feltérképezendd
tertilet és informacio. Szakdolgozatom keretében egy teriiletre — a Dél-Dunantulra — kon-
centralva szeretném bemutatni a kisvallalkozasok életét, a teriiletet befolyasolo jellegze-

tességeket vizsgalva.

A dolgozatom elején a kkv-k magyar gazdasagban betoltott aranyat és szerepét ismerte-
tem roviden. Néhany adat segitségével bemutatom, hogy a gazdasdg mekkora hanyadat
teszik ki. Ezutan megvizsgalom, hogy milyen magyarorszagi sajatossagok figyelhetdk
meg a kis- és kozépvallalkozasok tekintetében. Az egyik ilyen a rendszervaltas, melynek
hatdsara a vallalkozoi kultira a nyugathoz képest csak joval késdbb jelent meg, és ami
bizonyos teriileteken olyan mérték{i munkanélkiiliséget okozott, melybdl a mai napig nem
sikertilt talpra allnia ezen teriileteknek. Masik sajatossagként a teriileti koncentraciot em-
litem. Ez mind a tarsadalmi, mind a gazdasagi folyamatokra oriasi hatassal van, és egyre
inkabb elmélyiilni latszik. Ezt koveten kitérek a csaladi vallalkozasokra is, melyek a
kkv-k majdnem kétharmadat adjak. Egy vallalkozas csaladi jellege plusz jellemvonasok-
kal ruhazhatja fel a kkv-kat, lehetdségeket teremthet szamukra. Ezek fényében vallalko-
zasok fennmaradasanak nehézségeit is igyekszem korvonalazni, ezen beliill megnézve,

hogy a véllalkozasok csalddi mivolta miben modosithatja a helyzetet.

A Kis- és kozépvallalkozasok altalanos jellemzését a Dél-Dunanttl gazdasagi és demo-

grafiai helyzetének elemzése koveti. Bemutatom a népesség alakulasat és Osszetételét.



Feltérképezem a dél-dunantuli kkv-k helyzetét, aranyat az egyes nemzetgazdasagi agaza-

tokon belul.

A mélyebb elemzéshez félig strukturalt interjuk keretében dél-dunantuli vallalkozokkal
beszélgettem. Az interjuk soran kitértem arra, hogy az alanyok miért lettek vallalkozok,
miként hatnak a jelenlegi koriilmények a vallalkozasukra, és hogy milyen 1épéseket tesz-

nek annak érdekében, hogy a véllalkozasuk fennmaradhasson.

Szakdolgozatom legvégén roviden ismertetem a kozos pontokat és Gsszefliggéseket a

szakirodalmi attekintés, a statisztikék és az interjukban elhangzottak k6zott.

A Dél-Dunantul egy egyre inkabb leszakadé régio Magyarorszagon. Jomagam is innen
szarmazom, Dombovaron, egy Tolna varmegyei varosban néttem fel, igy mar korabban
is foglalkoztam ezen teriilet vizsgélatdval. Jelen dolgozatom kutatasi kérdését a leginkabb
igy lehetne megfogalmazni: ,,Miként képesek fennmaradni a régidoban az egyre romld
mutatok mellett a kis- és kozépvallalkozasok?” A szakdolgozatomban inkabb altalanos,
a régi6 gazdasaganak és tarsadalmanak egészére hatod témakat vizsgaltam meg, feltaro
jelleggel. Nem volt célom kovetkeztetéseket levonni vagy megmagyarazni, hogy miért
torténik a régid leszakadasa, inkabb csak probaltam kideriteni, hogy eddig milyen ténye-
z0k vezettek ide, milyen a jelenlegi helyzet, s a kozeljovoben mire szdmithatnak a régio-

ban mukodo vallalkozasok.



2. KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK ES A DEL-DUNANTUL HELYZETE-
NEK BEMUTATASA

A Kis- és kozépvallalkozasok a gazdasag motorjaként miikodnek az egész vilagon. A fon-
jelentds aranyat teszik ki a kkv-k. Ezen szervezetek foglalkoztatjdk a népesség tobb, mint
felét, és mindemellett egy-egy orszag gazdasagi teljesitményéhez is szamottevd mérték-
ben jarulnak hozza. Ez alapjan megallapithato, hogy a kis- €s kozépvallalkozasok szerepe

mind gazdasagi, mind pedig tarsadalmi szempontbdl is elengedhetetlen (Kiss, 2014).

2.1. Kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi és tarsadalmi életben betoltott szerepe

A Kis- és kozépvallalkozasi szektor szamokkal viszonylag konnyen definialhato. Az Eu-
ropai Unid a kovetkezoket fogalmazza meg a szektor lehatarolasara: ,,A mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok (kkv-k) olyan vallalkozasok, amelyek 250 fonél kevesebb személyt
foglalkoztatnak, és amelyek éves forgalma nem haladja meg az 50 milli6 eur6t, és/vagy

éves mérlegféosszege nem haladja meg a 43 milli6 eurdt.” (Eurdpai Bizottsag, 2020)

A kkv-k az egész vilagon nagyon fontos szerepl6i a gazdasagnak. Tanulmanyonként
ugyan némileg eltér az arany, amire a kkv-k gazdasagi hozzajarulasat teszik, de a legtob-
ben azt emlitik, hogy a kkv-k egy orszagban a gazdasagi szervezetek 90 szazal¢kat vagy
afolotti részt tesznek ki. A munkahelyteremtd erejiiknél valamivel nagyobb az egyes or-
szagok kozotti eltérés, van, ahol a munkahelyeknek csak felét adjak a kkv-k, de olyan
orszag is, ahol akar 80 szazalékot is elérhet ez az arany. A kkv-k igen kiilonleges szerep-
16k, ugyanis még kellden ,,alacsony” szinten allnak ahhoz, hogy konnyebben tudjanak
alkalmazkodni a piac elvarasaihoz, ezaltal rugalmasabbak, mint péld4aul egy multinacio-
nalis vallalat. Sokszor az innovaci6 is ebbdl a rugalmassagbdl szarmazik, a folyamatos
megujulas pedig a gazdasag és a tarsadalom fejlédéséhez vezet. Nagyon sok orszdgban
pont emiatt az allam kiemelt er6forrasokat szentel a kkv szektornak, igyekszik olyan tor-
vényeket, jogszabalyokat hozni, melyek a kisebb vallalkozasoknak kedveznek (Robu és

Savlovschi, 2011).



A kkv-k Magyarorszagon is nélkiilozhetetlen elemeit jelentik a gazdasagnak. A gazdasagi
szerkezetben és a foglalkoztatasban is egyarant magas arannyal rendelkeznek, kiilondsen,

ha a févarostol és nagyobb varosoktol tdvolabb esd teriileteket nézziik.

a 2 2 Vallalkozasok Vallalkozasok Kumulalt
Villalkozasi kategoria a % .
szama, darab aranya arany
0 fos mikrovallalkozasok 41 865 4,41% 4,41%
1 f6s mikrovallalkozasok 664 966 70,03% 74,44%
2-9 fos mikrovallalkozasok 196 560 20,70% 95,14%
Kisvallalkozasok 34214 3,60% 98,74%
Kozépvallalkozasok 5400 0,57% 99,31%
Nem KKYV korbe tartozo szervezetek 6 582 0,69% 100,00%
Osszesen 949 587 100,00% 100,00%

1. tablazat - Vallalkozasok aranya, 2021.
Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0018.html

A Kis- és kozépvallalkozasok szama, ahogy a fenti tablazat is mutatja, nagyjabol 949
ezerre tehetd (ez a szam modosulhat, amennyiben az 0sszes regisztralt vallalkozast néz-
zik, és nem csak a mikddoket). Nagyon jol latszik, hogy ezek nagyrészét a 0-9 f6s mik-
rovallalkozasok adjak: 95,14%-at ezek teszik ki a vizsgalt vallalkozasoknak. Ezen beliil
is kiemelkedik az 1 f6s mikrovallalkozasok ardnya, 74,44%-kal, azaz kijelenthetd, hogy

a vallalkozéasokon beliil is a legtobbet az egyéni vallalkozasok adjak.

A foglalkoztatottak koziil is sokan dolgoznak kis- és kozépvallalkozasokban. A KSH ada-
tai szerint a lakossag 40,36%-a dolgozik 1-9 f6s mikrovallalkozasban, ha pedig a
mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokat nézziik, akkor az ezen méretii vallalkozasokban fog-
lalkoztatottak aranya eléri a 67,71%-ot is. A népesség kétharmadat tehat a kkv szektor

"o

foglalkoztatja, ami megerdsiti a kis- és kozépvallalkozasok fontossagat.

Kis- és kozépvallalkozasi | Foglalkoztatot- Foglalkoztatottak 2 q
. o = . Kumulalt arany

kategdria tak létszama, o aranya

1 f6s mikrovallalkozasok 664 966 20,39% 20,39%

5;3 fos mikrovallalkoza- 651 128 19,97% 40,36%

Kisvallalkozasok 534 432 16,39% 56,75%

Kozépvallalkozasok 357 195 10,95% 67,71%

Nem KKYV korbe tartozo 1053 036 32,29% 100,00%

szervezetek

Osszesen 3 260 757 100,00% 100,00%

2. tablazat - Foglalkoztattok szama a KKV szektorban.
Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0018.html
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A foglalkoztatas mellett érdemes a kis- és kdzépvallalkozasok pénziigyi jelentdségét is
kiemelni. A KSH 2019-ben kiadott kiadvanyaban olvashatd, hogy ,, a kis- és kozépvallal-
kozasok [...] a hozzaadott érték 46, a netto arbevétel 42, a nemzetgazdasagi beruhazasok
30 szazalékaval jarultak hozza a miitkodo vallalkozasok osszteljesitményéhez 2018-ban”

(KSH, 2019, p. 3).

A kkv-k gazdasagi életben kirajzolodo tilstlya maga utana vonja azt is, hogy tarsada-
lomra, tarsadalmi életre is szignifikans hatast gyakorolnak. A kkv-k, ha kelléen jo adott-
sdggal rendelkeznek, hozzajarulhatnak a gazdasagi fejlédéshez, a tarsadalmi jolét ndve-

1éséhez (Jeneiné et al., 2021).

A gazdasagot befolyasold tényezok mellett a kkv-k rendelkeznek tehat olyan sajatossa-
gokkal is, melyek egy teriilet tArsadalmi aspektusaihoz jarulnak inkabb hozza. A kkv-knal
a tulajdonos vagy vezetd gyakran sokkal inkabb invesztalt a vallalkozasban, mint egy
nagyobb méretli szervezetnél. Egyrészt a vallalkozas gyakran erdsen kotodik a személyé-
hez, masrészt valosziniileg bevételének nagy részét jelenti, igy inkabb torekszik arra,
hogy hosszitavon fennmaradjon. Egy kkv legtobbszor a helyi gazdasagi élet kiemelkedd
szerepldje. A kozvetlen helyi piacre termel inkabb, mintsem orszadgos vagy akar nemzet-
kozi szintéren tevékenykedik (Kiss, 2014). Mindebbdl kifolyolag a vallalkozas és a val-
lalkozas vezetdjének helyi gazdasagi és tarsadalmi beagyazottsaga kiemelkedd lehet. Ez
a beagyazottsag nemcsak a teriilet szempontjabol fontos, hanem a vallalkozés szempont-
jabol is. A kisebb vallalkozasok életében altaldban hangstlyosabb szerepet tdltenek be a
személyes kapcsolatok; a vezetok informalis jellegli kapcsolatot is dpolhatnak a beszalli-
toikkal, mas helyi vallalkozasokkal, valamint az alkalmazottak és a vezetd kozott is fenn-

allhatnak informalis kapcsolatok is (Greenberg et al., 2018).

A kkv-k tovabbi specialis jellemvonasokra tesznek szert, ha kiilon vizsgaljuk a varosi és
vidéki régiokat. A vidéki gazdasagi és tarsadalmi életben kiilondsen fontos szerepet tol-
tenek be ezen vallalkozasok, és koziiliik is leginkdbb a mikrovallalkozasok. A vidéki te-
rilleteken a gazdasagi élet meglehetdsen diverzifikalt: képviselteti magat a mezdgazda-
sag, kiilonb6z6, mezdgazdasdghoz kothetd szolgéltatasok is, de olyan vallalkozasok is
megjelennek, melyek tevékenységi kdre a primer szektorhoz egyaltalan nem kothetd (Ab-

rham et al., 2015).



A vidéki teriileteken a fentiek miatt a kkv-k még inkabb hozzajarulhatnak a teriilet gaz-
dasagi fejlodéséhez. Nem mindegy azonban, hogy valaki a vallalkozasara lehetéségként
tekint, ¢és igyekszik mindig a lehetd legtobbet kihozni beldle, minél inkabb fejlodni és
fejleszteni, vagy pusztan azért valt vallalkozova, mert mashogy nem tudta volna biztosi-
tani a megélhetését. Egy kanadai vidéki vallalkozokat vizsgald tanulmany azt talalta,
hogy vidéken magasabb azok aranya, akik a lehetdségeket igyekeznek kiakndzni a vallal-
kozasuk kapcsan. Ezaltal tobb erdforrast fordit a vallalkozas novelésére, fejlesztésére, és

igy jobban hozzéjarulhat a kornyezetének fejlesztés¢hez is (Bousmah, 2021).

2.1.1.  Magyarorszagi sajatossagok

A magyar Kis- és kozépvallalkozasi szektor vizsgalata vegyes képet tar elénk, ha az Eu-
ropai Unidhoz viszonitjuk azt. Holicza (2016) szerint nehéz vallalkozova valni (és aztan
fennmaradni): magasak a belépési és adminisztracios koltségek, az oktatasbol hidnyzik a
megfeleld felkészités, és mindehhez még a megfeleld6 munkaerd hianya is hozzajarul.
Ezen jellemzoknek koszonhetden a magyar kkv szektornak vannak olyan teriiletei, ahol
jelentdsen elmaradunk az unids atlagtol, mint példaul innovacié vagy fenntarthatosag,
ugyanakkor olyanok is, melyekben viszont atlag f616tti teljesitményt nyujtunk (példaul
allami tamogatasok mértéke). Kiss (2014) is hasonld gondolatot fogalmaz meg: szerinte
a kis- és kozépvallalkozasok, bar alapvetden kedvezd helyzetben vannak Magyarorsza-
gon, némely gazdasdgi mutatd tekintetében mégis elmaradnak az Eurdpai Union beliil
miik6dd, azonos méretkategoriaju vetélytarsaikhoz képest, azaz kevesebb példaul a brutto

hozzéaadott értékben képviselt aranyuk.

A kiilonbségek megértéséhez az aldbbiakban ismertetek néhany jellemvonast, melyeket
bar nem tartok kizarolagos oknak az eltérések alatdmasztasahoz, mégis ugy vélem, hogy

kelléen nagy mértékben befolyéasoltak a jelenlegi gazdasagi helyzet kialakulasat.

2.1.1.1. A rendszervaltas hatasa

A Kis- és kdzépvallalkozasok Magyarorszagon sajatos helyzetben vannak — sok, ezen mé-
retll vallalkozasokat érinté nehézség a rendszervaltasra vezethetd vissza. A szocializmus-
nak kdszonhetden a rendszervaltas elétt nem igazan volt példa magankézben 1évo vallal-

kozasokra. Ezen vallalkozéasok igy igen rovid multtal, és ezaltal igen kevés tapasztalattal
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rendelkeznek, és az egyik legjelentdésebb probléma, ami érinti 6ket — tobbek kozott a val-
lalkozas atadasanak kérdése — is részben eme ,,mult-nélkiiliségre” és tapasztalathidnyra

vezethetd vissza (Nabradi et al, 2016).

A vallalkozasok kialakuldsa mar a rendszervaltas eldtti idokben megkezdddott. A vallal-
kozasok ,,eléfutaranak™ megjelenelése az 1960-as évekre tehetd. Az 1960-as évek elején
valtak legalissa a haztaji gazdasagok. Ezek keretében a termeldszovetkezeti tagok tamo-
gatast kaptak a szovetkezet részérdl sajat haztaji gazdasagok miivelésében (példaul gépi
munkdban, takarmanyban), és az itt megtermelt javakkal sajat belatdsuk szerint rendel-
kezhettek. 1968-ban bevezették az 0j gazdasagi mechanizmust. A reformnak kdszonhe-
téen kialakulhattak a termeldszovetkezeti mellékiizemagak, melyek altal megjelent az
ipari termeld és szolgaltatod tevékenység is. Ez segitséget jelentett az egyre novekvo vi-
déki munkanélkiiliségben. Az 1960-as évek végétdl az allam egyre toleransabba valt valt
a kisiparosokkal és a kiskereskedokkel szemben is, ezzel tovabb segitve a szolgaltato
szektor térnyerését. Ezt kdvetden 1982-ben bevezettek egy jogszabalyt, mely kilenc kis-
vallalkoz6i formardl rendelkezett, vagyis megkezdddhetett a kisvallalkozasok felvirago-
zasa. Egyre tobben valtak vallalkozdva, mert jobb életkoriilményeket biztositott, mint az
allami munkalehetdségek. Megjelentek az tigynevezett vallalati gazdasdgi munkakdzos-
ségek, azonban ezek inkabb rontottak a vallalkoz6i moralon. Az 1977-es VI. térvényben
az 4llam decentralizalta a tulajdonosi jogot, majd 1985-ben a vallalatok javanal dnkor-
manyzati format vezettek be. Végiil ezutobbi hatasara megindult az ugynevezett spontan
privatizacio is. Az 1980-as évek végén, még a rendszervaltas el6tt szamos torvény sziile-

tett, mely tovabb konnyitette a maganvallalkozasok 1étrejottét (Kollega, 1997).

Ennek hatasara a rendszervaltés és az azt kovetd években rengetegen valtak vallalkozova
tobb-kevesebb sikerrel. 1994-ig koriilbeliil egy millié vallalkozas jott 1étre. A 1étrejovo
vallalkozasok dontd tobbsége mikro- és kisvallalkozas volt — mint ahogy ez a mai napig
is igy van —, €s a legtobbnek fontos szerepe volt egyes szektorok atalakitasaban is. Bar a
regisztralt vallalkozasok szama igen magas Volt, ennek ellenére alig fele volt ténylegesen
funkcionalis (Parragh, 2014). A tobbségében kényszervallalkozasok ismeretek, piaci kap-

csolatok hidnyaban nehéz helyzetben voltak.



A rendszervaltas nemcsak a gazdasagi szerkezetre, de a munkaerdpiacra is sulyos hatést
gyakorolt. Rohamosan nétt a munkanélkiiliség, nagyobb mértékben, mint mas kelet-eu-
ropai orszagokban. A rendszervaltassal azonos idoben megjelent egy olyan elem is, mely
megoldast kinalhatott (volna) a munkanélkiiliségre: a szolgaltatd szektor. A szolgaltatd
agazatban ugyanakkor alkalmazottként nehezebb volt elhelyezkedni, igy sokak szamara

az jelentette a megoldast, hogy onfoglalkoztatova — vallalkozova — valtak (Scharle, 2000).

Az ebben az idészakban 1étrejovo vallalkozasok nehéz helyzetben voltak. A kilencvenes
években a kiilfoldi vallalatok nagy teret szereztek az iparban, a tavkozlésben, az energia-
termelésben, a pénzintézeti szektorban és a kereskedelemben is. A beszallitoéik kdzé sok
esetben nem vontak be magyar vallalkozéasokat, igy a vallalkozok komoly lehetéségektol
estek el, kénytelenek voltak alkalmazkodni a piacon kialakult helyzethez. Szamukra an-
nal inkabb fontossa valt a megfeleld szaktudas és ligyfélbarat 1égkor kialakitasa (Parragh,
2014).

A mezdgazdasag, ellentétben a rendszervaltas elotti idokkel, a szektor hatrébb szorulasa-
nak kovetkeztében mar nem tudta Ggy felszivni a szabad munkaerét, ez pedig Magyaror-
szag aprofalvas térségiben sulyos kéarokat okozott és okoz mind a mai napig is. Sziiksé-
gessé valt uj (egyedi) lehet6ségek kiaknazasa, a tobbi szektor térnyerése. Ez azonban nem
teljesen magyarorszagi, hanem inkébb kdzép-eurdpai sajatossag. Megoldast jelenthetne a
vidéki és agrarturizmus, erre a kornyez6 orszagokban, tobbek kozott Szlovakiaban latha-
tunk példat. A vidéki turizmus nemcsak munkahelyeket teremt ezen hatranyos helyzetii-
nek mondhat6 régiokban, de a régid fejlodéséhez is hozzajarulhat. Diverzifikaciot jelent-
het a gazdasagi és tarsadalmi életben, megjelenhetnek a hatasara akar olyan szolgaltata-

sok is, melyek eddig hianyoztak a régiobol (Mura, L. Kljucnikov, A., 2018).

A rendszervaltas nemcsak gazdasagi, hanem a tarsadalmi szerkezetre hato valtozasokat
is hozott magéaval. Megndtt a nagytdkések aranya, a szamos vallalkozas 1étrejottének ko-
szonhetden tobben lettek a kis- és kozépvallalkozok is, ugyanakkor a folyamat hatisara
kialakul6 munkanélkiiliség a tarsadalom also rétegeinek tovabbi leszakadasahoz vezetett.
Akik mar a rendszervaltozas el6tt hatalmi pozicidban voltak, illetve megfeleld anyagi,

kulturalis és kapcsolati tokével rendelkeztek, nyereségesen jottek ki a *80-as évek végén,



’90-es években zajlo privatizaciobdl is. A munkanélkiiliség a kényszervallalkozéasok no-
vekedését eredményezte. Az alacsony végzettséggel rendelkezd emberek sokszor pedig
elveszitették a munkajukat, mert az ipar atalakitasa és korszeriisitése miatt egyre keve-
sebb szakképzetlen munkaerdt volt képes felszivni a piac. ,, Elmondhato, hogy a falvak-
ban és a kisebb telepiilésen élok, az idosebbek, az alacsonyabb végzettségiiek és inaktivak
a rendszervaltas veszteseiként keriiltek ki a valtozasokbol, mig a fovarosiak és megye-
székhelyen ¢lok, illetve az aktiv fiatalok, akik magasabb iskolai végzettséggel rendelkez-

tek, nevezhetdk a rendszerviltas nyerteseinek.” (Bir6-Nagy et al., 2016, p. 19)

2.1.1.2. Térbeli koncentracio

Tobbek kozott (de nem kizarolagosan) a szocializmus hozadéka nemcsak a vallalkozas-
kultara hianyaban mutatkozik meg, hanem az egyre erdsddé térbeli koncentracidban is,
mely a rendszervaltds 6ta még inkabb kiélesedni latszik. Ez ugyanakkor a nyugati orsza-
gokban is megfigyelhetd, azonban ahogy az a kdvetkezokben is bemutatasra kertil, Ma-
gyarorszag esetében a rendszervaltas — és annak kovetkezményei — még inkdbb hozzaja-

rult az erdteljes koncentracio kialakulasadhoz.

A rendszervaltas ota Kozép-Magyarorszagra koncentralodik a KKV-szektor nagy része,
ezt koveti a Kozép- és a Nyugat-Dunanttl. Ez a koncentralodas azota is megfigyelhetd,
sOt, egyre erdsodni latszik. Az egész orszagra jellemzd északkelet-délnyugati tengely
csak Uigy, mint az altalanos fejlettségben és gazdasagi helyzetben, a KKV-szektor felépi-
tésében is tetten érhetd; a tengely folott koncentralddnak inkdbb a KKV-k, ezen belill is
Budapesten ¢és kornyékén, K6zép-Magyarorszagon €s a Nyugat-Dunantalon. A kiilfoldi
toke is ezen régiokban jelentds. Mivel a KKV-szektor a tilnyomé hanyadat teszi ki a
gazdasagnak, a koncentralodas azzal is egyiitt jar, hogy Kozép-Magyarorszag fejlodik a
legdinamikusabban, az orszag tobbi része pedig egyre inkdbb lemarad (Jeneiné et al,
2021).



Ezer lakosra juté miikédé vallalkozasok szama, 2020 (db)
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Erdemes lehet a teriileti koncentraciéhoz hozzatenni a vidék fogalméanak valamilyen
szintli koriilhatarolasat. Kovach (2022) irasaban azt emliti, hogy statisztikai vagy kozgaz-
dasagi értelemben nem létezik olyan fogalom, mint vidék. A vidéket magéat leginkabb az
ott ¢l6 demografiai jellemzdk, életkoriilmények, kornyezeti és gazdasagi adottsdgok ke-
verékén keresztiil lehet koriilirni. A rendszervaltas el6tti idokig Magyarorszagon a vidéki
jelleg erésen Osszefliggott a teriileten zajlé mezOgazdasagi termelés mértékével; alapve-
tden a mezdgazdasag a vidéki teriiletek {0 tevékenysége volt. Az elmult években a mezo-
gazdasag visszaszorulasaval egyre kevésbé helytallo az el6bbi jellemzés. Dolgozatomban
a vidék jelzo alatt olyan tertileteket értek — €s ez egy részben szubjektiv lehatarolas —,
melyeken a népstirliség alacsonynak mondhato, kevés a (kis)kereskedelmi egységek
szama, joval alacsonyabb az aktiv keresOk aranya, mint az orszagos atlag, alacsonyabbak
a jovedelmek, és a tarsadalom altaldnos iskolazottsagi szintje is elmarad az orszagos at-
lagtol. Ezeken a teriileteken jellemzden a kisebb 1¢lekszam telepiilések vannak tobbség-
ben, és mint ahogy az a kovetkezd fejezetekben is bemutatasra keriil, emiatt a tér- €s
tarsadalomszerkezet miatt jelentds fejlettségbeli elmaradés alakult ki €s van kialakuloban

az utdbbi évtizedekben.
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A Dél-Dunantul a fenti bekezdés alapjan — a dolgozatom keretében az én értelmezésem-
ben egy vidéki (jelleglt) régio. A teriiletre kifejezetten jellemzé az apréfalvak dominan-
cigja (azaz az 500 f6t el nem érd telepiiléseke). A régiordl megemlitendo elso, fejlettség-
ben lemaradast okozo tényezot pont ez az aprofalvas jelleg adja, s ez a jelleg 6sszekothetd
az el6z6 alfejezetben emlitett rendszervaltassal is. A rendszervaltds utdn az apréfalvak
kiilondsen nehéz helyzetbe keriiltek, megszlintek a szovetkezetek, €s mivel az aprofal-
vakban magas volt a mezdgazdasagi munkasok szama, igy 6k munkanélkiilivé valtak. Az
aprofalvakban még a vallalkozoi 1ét sem jelent megoldést. Rudl (2019) szerint az apro-
falvakban leginkabb a kisebb vegyesboltok és kocsmak tudnak életben maradni, azonban
ezekre is csak korlatozottan van igény. Az aprofalvak lakoinak jovedelme olyan alacsony,
hogy néha még a (szdmunkra) legalapvetobbnek tiind szolgéltatdsokat sem tudjak megfi-
zetni, igy ezeken a telepiiléseken nem jovedelmezo a szolgaltatd vallalkozasok fenntar-

tasa sem.

Az eggyel nagyobb telepiiléseken, ahol mar megtalalhatok allami intézmények, egy fok-
kal jobb a helyzet, hiszen ezen intézmények altal itt mar létrejonnek munkahelyek, van

foglalkoztatas, igy az ott lakok rendelkeznek jovedelemmel (Rudl, 2019).

A vidéki teriileteken napjainkban kiilondsen szignifikans szereplonek szamitanak a kkv-
k, és ezen beliil is leginkabb a mikrovallalkozasok azok, melyek igazan befolyéasolhatjak
a vidéki gazdasagi és tarsadalmi szférat is. A mikrovallalkozasok létrejotte egyrészt mun-
kahelyeket teremt (ami, ahogy az el6z6 pontbol is kidertil, kritikus pont lehet, kiilondsen
egy leginkéabb kisebb telepiilésekbdl allo régioban), masrészt a kiillonbozd formalis és in-
formalis kapcsolatok létrejottének hala pozitiv tarsadalmi véltozasokat is eredményez. A
gazdasagi élet, a szolgaltatasok diverzifikalasaval javitja a teriilet gazdasagat, noveli az
ott €16k jolétét, és hozzdjarul ahhoz, hogy a térség vonzobba valjon akar a varosokban
¢l6k szdmara is. Ha pedig egy teriilet vonzobba valik, az a népesség ndvekedését, a gaz-
dasag tovabbi fejlodését vonja maga utan, vagyis érdemes figyelmet szentelni a vidéki
Kis- és kozépvallalkozasoknak, mind létrehozas, mind pedig fenntartas szempontjabol. A
teriiletre valo bevandorlas mellett természetesen a vonzobba valas azt is maga utan vonja,

hogy az elvandorlasi hajlandosag is csokken (Abrham et al., 2016).
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A helyi kkv-k egy tovabbi elénye, mely a jelenlegi helyzetet tekintve szintén egyre hang-
stlyosabbnak tlinhet, hogy kdnnyebb Oket beilleszteni a helyi kdrnyezetbe fenntarthato-
sagi és kornyezetvédelmi szempontbdl, mint egy nagyvallalatot. Tovabba a helyi kkv-k
gyakran folyamodnak a teriilet altal kinalt er6forrasok kihasznalasédhoz, ezzel is hozzaja-

rulva a kornyezettudatossaghoz (Abrham et al., 2016).

2.1.2. A csaladi vallalkozdsok

A rendszervaltds utdn el6toré munkanélkiiliségre és a szolgaltatd szektor térhoditasara
sokan a vallalkozova valast tekintették megoldasnak. Foként a kis- és kozépvallalkoza-
soknal, és foként a vidéki teriileteken, ahol kevesebb az eréforras, alacsonyabb a szak-
képzettség — azaz keskenyebb az a réteg, ahonnan alkalmazottak valaszthatok —, a vallal-
kozéasoknak egy specidlis rétege, a csaladi vallalkozasok jelentették a tényleges megol-
dast. A vidéki tarsadalomra jellemz6 (vagy legalabbis a rendszervalts utan jellemzd volt,
amikor is a szoban forg6 vallalkozasok létrejottek) az alacsonyabb iskoldzottsag, a rosz-
szabb anyagi helyzet, ezaltal a legnagyobb segitséget a csalad jelentette minden tekintet-
ben. A csalad a sziikds eréforrashidny mellett tovabbi eldnydket is jelenthet egy vallalko-
zas kialakitasanal: egyszerlibb atorokiteni a tudast, nagyobb az elkotelezettség a vallal-
kozas irant, mind a szakmai és mind az operativ dontésekben egyszeriibb €s gyorsabb a
dontéshozatal, és a bizalom ¢€s a biztonsagérzet is magasabb a csaladon beliil (Scharle,

2000; Nabradi, 2016).

Egyre tobb kutatés tér ki a csaladi vallalkozéasokra. Ezen kutatasok keretén beliil kiilon-
b6z6 becslések sziiletnek arra, hogy vajon a gazdasdg mekkora aranyat teszik ki ezen
vallalkozasfajtak. A legtobb kutatasbol ugyanakkor tényleges definiciok, lehatarolasok
kimaradnak; nem részletezik, hogy esetleg tulajdoni hadnyad alapjan hataroztak-e a meg a
csaladi vallalkozast, vagy épp azt, hogy mit is tekintenek csalddnak. Ezek alapjan van,
aki szerint 110 ezer csaladi cég mitkodik Magyarorszagon (Opten, 2016 idézi Kasa et al,
2019), masok szerint pedig aranyuk Magyarorszdgon a 70%-ot kozeliti meg (Kadocsa,
2012 idézi Késa et al, 2019).

A csaladi vallalkozasok mind Eurdpa-szinten, mind pedig orszagos szinten jelentds szam-
ban képviseltetik tehat magukat a gazdasagban. Az Eurdpai Unid becslései szerint Eu-

ropa-szerte a csaladi vallalkozasok aranya 40-60% k6zo6tt mozog, és a KPMG felmérése
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szerint legalabb a GDP felét adjak (KPMG, 2016). A Késa és munkatarsai (2019) altal
készitett kutatas keretében Magyarorszagon is hasonl6 aranyra becsiilték a csaladi vallal-
kozésok aranyat, 57-66% szazalék koz¢é tették azt a 3-99 {6t alkalmazé vallalatok kozott.
Minél alacsonyabb Iétszamkategoriat vettek alapul, ezt az aranyt annal nagyobbra tették
(1-4 16 kozott 66-74%, 1-10 £6 kozott 63-70%%), amibdl az a kovetkeztetés vonhato le,
hogy a csaladi vallalkozasok leginkéabb kis- és kdzépvallalkozasok formajaban miikod-

nek.

alabbi pontok olvashatok (Eurdpai Unid, n.d.):

1) A dontéshozatali jogok tobbsége a céget alapitd természetes személy(ek) vagy
azon természetes személy(ek), aki(k) a cégbdl alaptokét szerzett, birtokdban van,
vagy az 6 hazastarsuk, sziileik, gyerekeik vagy gyerekeik kozvetlen 6rokdseinek
birtokéban van.

2) A dontéshozatali jogok tobbsége kdzvetett vagy kozvetlen.

3) A cég iranyitasaban a csalad vagy rokonsag legalabb egy képviseldje részt vesz.

tobb definicio hasonlit az Eurdpai Uni6 kitételeihez abban, hogy a vallalat tulajdonosait
vizsgalja, s valamiféle kritériumot, alapkiiszobot allit fel a vallalkozas egy csaladban vagy

vér szerinti rokonok kezében 1évé tulajdonosi hanyadat illetéen (Kasa et al, 2019).

A tulajdonjog mellett a masik k6zos elem a definiciokban ,,puhébb” elemekben ragadhato
meg. A csaladi vallalkozasokat legtobbszor a kozos érdekek, értékek is osszefiizik. Erde-
mes lehet megemliteni, hogy a csaladi vallalkozadsok meghatarozasara orszagonként és
kultiranként kiilonboz6 tényezdk lehetnek hatdssal. Kindhoz hasonldan példaul Magyar-
orszagon is nehéz lenne a tulajdonosok korében a vezetéknevek vizsgalataval megallapi-
tani azt, hogy a vallalkozas csaladinak tekinthet6-e, hiszen az orszagban egy-egy veze-
téknév igen elterjedt, anélkiil, hogy a visel6it barmilyen rokoni kapcsolat fiizné egymas-

hoz (Kasa et al, 2019).

Erdemes a csaladi véllalkozasoknal is megvizsgalni, hogy miként befolyasolja a vallal-

kozast a térbeli elhelyezkedése, azaz hogy varosi vagy vidéki kornyezetben miikddik. A
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korabbi alfejezetekben mar emlitésre keriilt néhany hatrany, mely egy kkv-t érinthet, ha
vidéki kdrnyezetben ténykedik, példaul kevesebb vagy szakképzetlen munkaerd, keve-
sebb lizleti lehetéség. Ugyanakkor a csaladi vallalkozasoknak vidéki teriileteken eldnyeik
is szarmazhatnak csaladi mivoltukbol. Egyrészt a rokoni kapcsolatok biztos munkaerot
jelentenek, legyen sz6 akér alkalmi, akar allandéo munkaviszonyrdl, masrészt vidéki terii-
leteken a befektetések, kdlcsondk nagy része ismerdsoktdl, rokonoktol szarmazik, igy a

vallalkozasoknak van honnan meritenie (Backman ¢s Palmberg, 2015).

Erdemes lehet a vidék és a csaladi vallalkozas kapcsan megemliteni a csaladi gazdasagok
fogalmat is, melyet Takacsné (1994) a kdvetkezOkhoz hasonldan definial: a csaladi gaz-
dasagok dontden arutermeléssel foglalkoznak, és munkaerejiik nem feltétleniil csak a csa-
ladbol keriil ki — ebben az esetben ,,csaladi szervezddésen alapulo vallalkozasnak™ is ne-

vezhetok.

A csaladi vallalkozasoknak szamos elénye szarmazik a nem csaladi vallalkozasokkal
szemben a csaladi mivoltukbol kifolyolag, mint ahogy az mar az el6z6 bekezdésekben is
megjelent. Roviden Osszefoglalva ez a rendelkezésre 4llo erdforrasokban (human és
anyagi egyarant), alapvetd stabilitasra és hosszutava fennmaradasra torekvésben, és a bi-
zalom és a csalad jo hirnevének fenntartasaban nyilvanul meg. Ugyanakkor amig ezek a
tényezOk erdsséget, ugy egyszerre gyengeséget is jelentenek. Mivel hossztavu stabili-
tasra torekednek, ezért gyakran tartozkodnak az innovaciotol és a kockazatvallalastol. A
vezetok nem biztos, hogy megfelel6 menedzsment-ismerettel rendelkeznek. Ennek egyik
oka egyrészt a megfeleld végzettség hianya lehet, masrészt az, hogy nem tervezik tuda-
tosan a vallalkozas hosszitava (generaciokon ativeld) fennmaradasat és az atorokiteést,
igy nem készitik fel megfelelden az utédokat. Mindemellett a digitalizacio hidnya is hat-
raltathatja a vallalkozast — féleg, ha egy vidéki vallalkozasrol beszéliink, ott ez még in-
kabb eldtérbe keriilhet (Backman és Palmberg, 2015; Bogdany et al., 2019; Memili et al.,
2015).

2.1.3. A vallalkozasok fennmaradasanak nehézségei

Napjainkban a kis- és kozépvallalkozasoknak szamos problémaval kell szembenézniiik,
¢s gyakran az ezen problémak megoldasara kidolgozott stratégiaktol fiigg, hogy képesek

lesznek-e hosszutdvon fennmaradni.
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Az egyik ilyen probléma — véleményem szerint, valamint a legtobb altalam olvasott ta-
nulmany is kiemeli ezt a témakdrt, az innovaci6 és az innovaciéra vald hajlam hidnya.
Szamos faktor befolyasolja, hogy egy vallalkozasnak milyen a viszonya az tjitasokkal,
vagy a szolgaltatasait és technoldgiat tekintve mennyire igyekszik 0j ismereteket elsaja-
titani, uj folyamatokat alkalmazni. Egy kkv altalaban nehezebb helyzetben van; kevesebb
er6forrast képes erre felhasznalni. Ugyanakkor a gazdasagi teljesitményét pozitivan be-
folyasolhatja, ha mégis energiat, munkaerdt és tokét fektet az innovacioba (természetesen
a sajat vallalkozésara leforditva, hogy maga a fogalom miként is lehet érvényes ra). Egy
kkv, kiilonosen egy mikrovallalkozas hajlandobb lehet az ujitasra, ha ez hozzajarulhat
ahhoz, hogy erdsebb legyen a pozicidja a piacon (Abrham et al., 2015). Minél jobb a
pozicidja, minél tobb vevot képes megszerezni és megtartani, anndl nagyobb a valdszi-

nlisége annak, hogy képes hossztavon fennmaradni.

A vallalkozasok fennmaraddsaval szorosan Osszefiigg a versenyképességiik. Szerb és
munkatarsai (2014) kutatasukban a magyar mkkv (mikro-, Kis- és kdzépvallalakozasok)
szektort vizsgaltdk, és egy olyan mutatot dolgoztak ki a véllalatok versenyképességének
mérésére (0sszehasonlitasara), mely 10 tényezObdl allt: ,, Human erdforrds, Finansziro-
zas, Egyiittmiikodés, Termék, Adminisztrativ rutinok, Versenystratégia, Technologia,
Marketing, Nemzetkoziesedés, Online jelenlét és IKT (Szerb et al., 2014, pp. 5). Tanul-
manyukbol az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy azon magyar kkv-k, melyek a versenyké-
pes vallalatokat jelentik, a gazdasdgban csak igen kis sullyal (4,7%) vannak jelen. Azon
szervezetek sulya, melyek a leggyengébben teljesitenek, ellenben 24% volt. A tobbi val-
lalkozas igen vegyes képet mutatott. Emellett a vizsgalt 2010-2012-es id6szakra az alabbi
megallapitasok tehetéek, melyek rontanak a versenyképességen: a cégek 40,5%-nal nem
beszéltek idegen nyelvet, a cégek fele nem foglalkozott tovabbképzéssel vagy nem vett
részt semmifajta egyiittmiikodésben, innovacioval még az egyotodiik sem foglalkozott.
Ezen feliil majdnem a cégek felének erds versennyel kell megbirkoznia a piacon, egyhar-
maduk nem fordit er6forrasokat marketingre, ¢s majdnem a vallalatok felének nincs web-
lapja (Szerb et al., 2014). Az elmult évek technoldgiai fejloddése sordn ezek a szdmok
véleményem szerint mar némileg mashogy alakulnanak, ugyanakkor, ahogy az a késdéb-
biekben a sajat kutatdsom soran is részletesen bemutatasra keriil, a dél-dunantuli vallal-

kozasok esetében a fenti allitdsok még napjainkban is érvényesek.
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2.1.4.  Csaladi vallalkozasok fennmaraddasa

Csaladi vallalkozasok fennmaradasénak tekintetében érdemes megvizsgalni az utodlas
témakorét. Egy nem csaladi vallalkozastol eltérden itt adott lehet, hogy a vallalkozas ge-
neraciokon keresztiil is fennmaradjon, hiszen egy csaladi vallalkozas f6 célja, hogy hosz-
szatavu stabilitast jelentsen, igy magétol értet6dd lehet az utddok eldbbi vagy utobbi be-
vonasa a vallalkozasban. Azonban amennyire ez a folyamat magatdl értetddonek és fon-
tosnak tlinik, annal kevésbé foglalkoznak vele a vallalkozasok, kiilonosen, ha a magyar-

orszagi gyakorlatot vizsgaljuk.

Napjainkban — a rendszervaltasnak kdszonhetden — az utddlas Magyarorszagon egyre siir-
getobb kérdéssé valik. Mivel a csaladi vallalkozasok elterjedése leginkabb a rendszerval-
tas utdnra tehetd, ez azt jelenti, hogy az elsd vezetdi generdcid nagyjabol mostanra ért el
a nyugdijba vonulési korba. Vannak persze kivételek: bizonyos, rendszervaltas eldtt 1ét-
rejott csaladi vallalkozasok is fennmaradtak. Ezek a vallalkozasok inkabb mutatjak a csa-
ladi véllalkozasok hagyomanyos jellemzdit, mint a tobbi, 1990-es években €s azutan 1ét-
rejottek, azaz kozponti értékeik kozé tartozik példaul a kitartas, a hosszitavi gondolko-
das, tervezés és a takarékoskodo vezetés, igy naluk inkabb valoszinii, hogy eldkeriilt az

utodlastervezés gondolata (Wieszt és Drotos, 2018).

A szakirodalom ¢€s a tapasztalatok azt mutatjak, hogy Magyarorszagon, s kiilondsen a
vidéki régiokban, nagyon kevés esetben torténik tudatos tervezés az atadast érintden. Ez
Bogdany és munkatarsai (2019) szerint részben visszavezethetd a megfeleld vezetési is-
meretek hidnyara. A sikeres utodlas a tervezés mellett fiigg attol is, hogy milyenek a val-
lalkozas szerepldi kozott a kapesolatok, valamint attol is, hogy az utédot késdbb mennyire

fogadja el a vallalkozas tobbi szerepldje.

Az utodlast a tervezés hidnya mellett még szdmos mas tényez0 is megneheziti. A volt
szocialista orszagokban az atorokités az altalanos vallalkozoi kultura és ismeretek hianya
miatt nehezebb. Egy csaladi vallalkozas értékrendje altalaban kettds: egyrészt megjelen-
nek a hagyomanyos iizleti értékek, mint a profit, vevokdzpontisag. Masrészt kiemelten
fontos a csalad szerepe, a csalad értékei is a vallalkozasban, az egyes szereplok személyes
érdeket, s ezek gyakran belsé konfliktusokhoz, érdekellentétekhez vezethetnek (Noszkay,
2017).
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A vallalkozas belsd érdekellentétei az egész utddlasi folyamatra kihatassal lehetnek. Mi-
nél nagyobb a vallalkozas, annal inkabb el6fordulhat, hogy a kivalasztott utdod személyé-
vel nem mindenki fog egyetérteni a vallalkozason beliil. El6fordulhat, hogy az eldd ne-
hezen mond le vezet6 poziciojarol. Ezzel egyfelél megneheziti az utdd szamara, hogy
megtanulja, hogy elsajatitsa a vezetéshez sziikséges ismereteket, masfeldl viszont azt is
eredményezheti, hogy alddssa az utod tekintélyét, s igy késobb még nehezebben fogadjak

Ot el (Nabradi et al., 2016; Wieszt és Drotos, 2018).

A tervezés elmulasztasa és az utod megfeleld felkészitésének (vagy akar magénak a meg-
feleld utdodnak) a hianya miatt a csaladi vallalkozasok koziil nagyon sok megsziinik a
sikertelen atorokités miatt. Ez a szcendri6 kifejezetten jellemz6 a magyarorszagi gyakor-
latra, hiszen a vallalkozasoknak nagyon kevés erdforras all rendelkezésére ahhoz, hogy
ezt megakadalyozzak. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy azon vallalkozasoknal, melyek
hagyomanyokra épitenek a miikodésiikben, vagy olyan dgazatban tevékenykednek, ahol
magasabb szintli szabalyozottsag sziikséges, valamivel jobb a helyzet az utodlas tervezé-
sét és az atadas sikerességét illetden. Naluk eldfordulhat, hogy késziilt utodlasi terv, és az
orokost is megfelelden, akar mar gyermekkoratdl kezdve felkészitették, hogy egy nap
atvegye a vallalkozas vezetését. Sajnos azonban a legtdbb esetben, mikor a tulajdonosok
rajonnek, hogy az atérokités mennyire er6forrasigényes feladat, inkabb lemondanak ma-

garol a vallalkozasrol (Noszkay, 2017).

Pedig, ahogy tobb kutatés is igazolja (Scharle, 2000; Memili et al., 2015), a csaladi val-
lalkozasok pozitiv hatassal lehetnek a gazdasagra. Megoldast jelenthetnek a munkanél-

kiiliségre, valamint tarsadalmi- és gazdasagi stabilitast is jelenthetnek.

2.2. A Dél-Dunantul helyzetének jellemzése

Az alabbi fejezetben néhany mutatd, valamint szakirodalmi attekintés segitségével rovi-
den felvazolom a Dél-Dunantul helyzetét. Leginkdbb a gazdasagi helyzetre igyekszem
koncentralni, a régi6 gazdasagi szerkezetének felépitésére, ugyanakkor a témabol kifo-
lyolag elengedhetetlen bizonyos tarsadalmi mutatok bemutatasa is. Az adatok elemzésé-
nél a région beliil f0ként Tolna varmegyét helyezem a fokuszba, hiszen az altalam lefoly-

tatott interjualanyok is innen szdrmaznak.

17



A dél-dunantuli régiét Baranya, Somogy és Tolna varmegy¢k alkotjak. Tertiletét tekintve

a harmadik legnagyobb az orszagban, népességben és népsiiriségben azonban a leg-

utolso. Tarsadalmi és gazdasagi fejlettségi mutatoi egyre inkdbb elmaradnak az orszagos

atlagtol. A kiilfoldi toke szerepe nem jelentds, valamint a régid egyes részei infrastruktu-

ralisan meglehetdsen elszeparaltak, igy befektetések szempontjabol nem szamit a legvon-

z6obb teriiletnek. A népessége az elmult két évtizedben folyamatosan csokken (Ldcsei et

al., 2013).

2.2.1. A Dél-Dunantul demogrdafidja

Teriilleti egység neve, Baranya Somogy Tolna Dél-Dunan-
szintje varmegye virmegye virmegye tul régio
megyei jogu varosok, 1 1 1 3
fovaros szama

Varosok szama 13 15 10 38
Nagykozségek szama 3 2 5 10
Kozségek szama 284 228 93 605
Telepiilések szama 301 246 109 656
Megyei jogi varosok, 141031 59 270 30 057 230 358
févaros népessége

Varosok népessége 91 663 93160 87 000 271 823
iaggeyk"zsegek nepes- 5943 4332 14 854 25 129
Kozségek népessége 116 678 138 554 76 133 331 365
Telepiilések népessége 355 315 295 316 208 044 858 675

3. tablazat - A dél-dunantuli régié varosainak szama és lakossaga.

Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/fol/hu/fol0007.html

A dél-dunantuli régio lakossaga 2023-as adatok szerint 858 675 {6 volt. A legnépesebb

varmegye Baranya 355 315 fével, ezutan Somogy 295 316 fével, Tolna varmegyében pe-

dig 208 044 5 lakott.

18


https://www.ksh.hu/stadat_files/fol/hu/fol0007.html

A telepiiléstipusok népességaranya
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2. abra - Telepiiléstipusok népességaranya a Dél-Dunantilon.

Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/fol/hu/fol0007.html

A Dél-Dunantul telepiilésszerkezetét a legtobb kutatas aprofalvasként jellemzi, a régiot
¢és a megyéket pedig a ,,vidékies” jellemzdvel illeti (Rudl, 2009) — a régi6 nagyjabol ha-
romnegyedében a telepiilések kétharmada 1000 f6 alatti (Molnar és Ilk, 2010). A varos-
ban lakok aranya a régid kdzpontjanak nevezhetd, Pécset is magéaban foglaldo Baranya
varmegyében a legmagasabb, 65, 49%. Ez az arany Tolna varmegyében 56,27%, Somogy
varmegyében pedig 51,62%. A régidban dsszesen 656 telepiilés taldlhatd, ebbdl 41 varos
(azaz 6,25%). Az egész régiot tekintve, ha a telepiilések 1élekszama szerint csoportositjuk
a lakossagot, akkor azt lathatjuk, hogy a varosokban 57,22% ¢€l. A régiéban azonban
mindossze 5 telepiilés lakossaga 1épi at a 20 000 s hatart, és 18 olyan telepiilés talalhato
a Dél-Dunanttlon, ahol a lakossag 5 és 20 000 {6 kozott mozog. A telepiilések kozott
21,04% 500 és 1000 6 kozotti, 54,73% 500 {6 alatti, vagyis ez is azt mutatja, hogy na-
gyon magas a régioban az aprofalvak aranya. Ahogy mar a korabbi fejezetekben is be-

mutatasra keriilt, az aprofalvas tertiletek kiilondsen nehéz helyzetben vannak.

A régidban a lakossag mindharom varmegyében csokkend tendenciat mutat. Ezt szdmos
mutatdval lehet illusztralni. A KSH adatai szerint 2023-ban az ezer fore jutd természetes
szaporodasra vonatkoz6 mutato értéke a Dél-Dunanttlon -7,4 volt, vagyis a régidban ter-
mészetes fogyas volt megfigyelhetd (azaz a halalozasok szdma magasabb, mint az élve-

sziiletéseké). Ez az érték az orszagos atlag (-5,0) f6l6tt van, azaz a régidban magasabb a
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halalozas ¢és alacsonyabb az élvesziiletés aranya. A természetes fogyas értéke Tolna var-
megyében volt a legmagasabb, Baranyaban a legalacsonyabb. A belf6ldi vandorlési kii-
16nbozet értéke is negativ a régidban, 2023-ban -1,4 volt (Tolna: -2,1, Baranya: -2,0, So-
mogy: -0,1). Az elmult években ez a szam eléggé ingadozo volt, Somogy varmegye ese-

tében voltak pozitiv eldjelt értékek is, Tolna és Baranya varmegyében azonban nem.

Korcsoportok alakulasa a régioban

Tolna varmegye 14,06% 63,21%
Somogy varmegye ~ 13,51% 63,18%
Baranya varmegye = 13,31% 64,42%

Dél-Dundntil ~ 13,56% 63,70%

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%

0-14 m15-64 m65-

3. abra - Korcsoportok alakulasa a régioban.

Forras: KSH

A régiodban a korcsoportok alakuldsa a 14 év alattiak €és a 65 év felettiek esetében némi
eltérést mutat az orszagos atlagtol. Az eldébbi csoport esetében a két értek kiilonbsége
mindossze 0,95%, az iddsebb korosztdlynal azonban mar +2,2%-os eltérés figyelhetd
meg, vagyis a régioban valamivel magasabb a 65 év felettiek aranya, mint az orszagos

atlag. A région beliili varmegyék nem térnek el jelentdsen a régid atlagatol.

Emlitésre méltod lehet még az 6regedési index, mely az orszagos atlagnal magasabb érté-
ket mutat a megyében (az 6regedési index a szaz 0 és 14 év kozotti fiatalra jutd 65 évnél
iddésebbet jelenti). A Dél-Dunantilon ez az érték 2023-ban 167,7 volt az orszagos 141,5-
hoz képest. A legmagasabb értéket Somogy varmegyében vette fel (172,5), Baranyaban
167,4, Tolnadban pedig 161,6 volt az értéke.

A munkanélkiiliségi rata értéke régidszinten 4,7% volt 2022-ben. Tolna varmegye a leg-

jobb a mutaté tekintetében, ott mindossze 3,6% ez az érték, utdna kovetkezik Baranya
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4,4%-kal. Somogy varmegyében a legmagasabb a munkanélkiiliségi rata, 6%. Ez utdbbi
értékkel Osszefiigghet, hogy a régié harom megyéje koziil Somogy a leginkabb aprofalvas
jellegti. Itt a lakossag majdnem fele kozségekben lakik, és a telepiilések kozel fele
(48,78%-a) 500 f6 alatti. Ez a jelleg, ahogy a korabbi fejezetekben is emlitésre keriilt,
egyltt jarhat azzal, hogy kevesebb a munkalehetdség.

2.2.2. A Dél-Dunantul gazdasdaga

Egy varmegyén beliil is szignifikans kiilonbségek alakulhatnak ki a fejlettség tekintetében
(Elég csak Baranyat megnézni, ott van Pécs, a Dél-Dunantul egyik ,,févarosa”, Pécstol
néhany tiz kilométerre pedig a Dél-Dunantul talan legszegényebb telepiilései fekszenek,
még a megyehatdron beliil.) Emiatt a GDP, bar sok helyen ezt hasznéljdk a fejlettség
meghatarozasa, nem biztos, hogy legpontosabb mutato, és telepiilések szintjén mar csak
becslések segitségével szamolhatd. Molnar és 11k (2010) tanulméanyukban azt vizsgaltak,
hogy telepiilések szintjén miként alakul az egy fore jutd befizetett SZJA Osszege. 2008-
as adatok szerint a régi6 legszegényebb és leggazdagabb telepiilése kozott kdzel 137-

szeres kiilonbség volt.

Mutaté Orszagos atlag (Ft) Dél-Dunantul (Ft)
Munkajovedelem 6sszesen 1647 002 1 306 098
Munkaviszonyb6l szarmazo jovedelem 1453 024 1210 645
Vallalkozasbdl szarmazo jovedelem 192 194 05 110
Tarsadalmi jovedelem 6sszesen 548 292 575 212
Oregségi ellatasok 427 408 449 375
Munkanélkiili-ellatasok 9693 13 020
Csaladdal, gyermekkel kapcsolatos ellatasok 89 375 84 662
Egyéb szocialis ellatasok 21 816 28 154
Egyéb jovedelem osszesen 43 174 45 988
Brutto jovedelem 2 238 468 1927 298

4. tablazat - Egy fore jutd jovedelem alakulasa, 2020.
Forras: KSH.

A fenti tdblazatbol az allapithatdo meg, hogy a dél-dunantuli régid az egy fore jutd jove-
delem és egyéb juttatdsok tekintetében elmarad az orszagot atlagtol. A vallalkozasbol
szarmaz6 jovedelem esetében az orszagos atlag kétszere a dél-dunantuli értéknek. Az
oregségi ellatasok tekintetében a Dél-Dunantul az atlag folott van; ez 6sszefiiggésben le-

het azzal, hogy a régiodban atlag feletti a 65 év felettiek aranya. A munkanélkiili-ellatasok
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Is magasabbak a régioban az orszagos atlaghoz képest, valamint az egyéb szocialis jutta-
tasok is az atlag fol6tt vannak. A régidban a brutt6 jovedelem mindossze az orszagos atlag

86%-4t éri el.

Mkodé vallalkozasok szdmdanak alakuldsa (db)

34 906

35000

30 000 7327
25000

9061

20000
15 000
10 000
5000
0

2018 2019 2020 2021

M Baranya HSomogy M Tolna

4. abra -Miik6d6 vallalkozasok szama varmegyénként a Dél-Dunantilon.

Forras: KSH.

A dél-dunantali régidban 2022-ben Osszesen 171 851 regisztralt gazdasagi szervezetet
tartottak szamon. Ebbdl a Baranya varmegyében bejegyzettek szama 68 868, Somogyban
63 210, Tolnaban pedig 39 773 volt.

A miikodo vallalkozasok szamat vizsgalva hasonl6 rangsor allapithatéo meg. 2021-es ada-
tok szerint Baranyaban 34 906, Somogyban 27 327, Tolna varmegyében 19 061 vallal-
kozas miikddott. A mikodo vallalkozasok szama folyamatos ndvekedést mutat 2018 és
2021 kozott, a legnagyobb mértékben Somogyban, ezt koveti Tolna majd Baranya megye.
A legtobb vallalkozéds a régidban a megyeszékhelyeket magukban foglalé jardsokban
volt: a pécsiben 20 493, a kaposvariban 10 152, a szekszardiban pedig 5 598 db.
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Létszam Vdrmegye =
Baranya Somogy Tolna Osszesen

0 f6 1512 1012 759 3283
1-4 16 30912 24439 16837 72188
5-9 16 1411 1064 820 3295
10-19 f6 608 475 367 1450
20-49 6 306 228 199 733
50-249 £6 142 90 68 300
250 16 felett 15 19 11 45
Osszesen 34906 27327 19061 81294

5. tablazat - Miikodo vallalkozasok szama létszamkategorianként, 2021.

Forras: KSH.

A régioban milkodo vallalkozasok 96,89%-at 0-9 6 kozotti mikrovallalkozéasok alkotjak.
Ez egy kicsivel magasabb, mint az orszagos atlag (95,14%), am Gsszességében mégis az
mondhato el, hogy a régidban a vallalkozéasok Iétszamkategoriankénti aranya nagyon ha-
sonlit az orszagos aranyokhoz. A régioban minddssze 45 olyan vallalkozas talalhato,

mely meghaladja a 250 f6s 1étszamot.

A 9. tabldzatban olvashaté a mitkodé vallalkozasok nemzetgazdasagi agazatonként valo
felosztasa (TEAOROS szerint). A legtobb miikodé vallalkozas az M kategériaba sorolhato
be (14,67%), azaz szakmali, tudoményos €s miiszaki tevékenységet végzo szervezetként
van bejegyezve (az orszagos atlag némileg magasabb, 16,57%). Az ebbe a kategoridba
tartozo szervezetek tobbek kozott a kovetkezd tevékenységeket végzik: jogi, szamviteli
tanacsadas; épitészmérnoki tevékenység, miiszaki vizsgalat; tudomanyos kutatas, fejlesz-
tés; reklam- és piackutatas; egyéb szakmai, tudomanyos €s miiszaki tevékenység (pl. fo-
tozas); allat-egészségiigyi ellatds. A kategoriaban a régidban 6 kozépvallalkozas miiko-
dott, ebbdl 3 Somogy és 3 Baranya megyében, Tolna megyében egy sem (és egyetlen egy

250 10 feletti vallalkozas sem volt jelen).

A masodik legnépesebb kategoria a G, vagyis a kereskedelem és gépjarmiijavitas
(14,10%). Az ebbe a kategoridba tartoz6 vallalkozasok nagy- és kiskereskedelmi tevé-
kenységet folytatnak, valamint gépjarmi javitassal és kereskedelemmel foglalkoznak. A
KSH 2018-as kis- ¢és kdzépvallalkozasokat vizsgald tanulmanyaban is kiemelte az agazat
fontossagat. A tanulmanyban irtak szerint a kategoria foglalkoztatottsagi 1€tszam, arbe-

vétel és hozzaadott érték szerint is a legmagasabb aranyokat képviseli a kkv-szektorban
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(KSH, 2018). A régioban 40 db a kategoriaba tartozd kozépvallalkozas miikodott, és 3
olyan, mely 250 fonél tobbet foglalkoztatott. Somogy varmegyében volt a legtobb a ko-
zépvallalkozas, ezt kovette Baranya, majd Tolna. A 250 f6 feletti vallalkozasokbol 2 So-

mogyban ¢és 1 Tolnaban talalhato.

A harmadik legjelentdsebb kategoria az épitdipar (F), a miikodo vallalkozasok 13,58%-a
szazaléka tartozott ide (ez magasabb az orszagos atlagnal, ami 11,94%). Az épiilet-, ut-
¢és egyéb épitdipari tevékenységek mellett ide tartozik tobbek kozott az épliletgépészeti
szerelés, példaul villanyszereldi tevékenység vagy a festés is. A kategdriaban 26 kdzép-
vallalkozas és egy 250 fonél tobbet foglalkoztatod vallalkozas miikodott (ez utobbi Tolna
megyében).

A régidban a mezdgazdasagi, erddgazdalkodasi vagy halészati tevékenységgel foglalkozo
vallalkozasok aranya is viszonylag magas, 9,93% (az orszagos arany minddssze 6,96%).
A feldolgozoéiparban dolgozok aranya is az orszagos atlag folott van (6,22% az 5,81%-
hoz képest). A szallashelyszolgaltatas, vendéglatas kategoriaban talalhato vallalkozasok

szama is magasabb (4,48% az orszagos 3,34%-hoz képest).

A J kategoéridba tartozo, informacioval és kommunikacioval foglalkozé vallalkozasok
aranya (3,87%) elmarad az orszagos atlagtol (5,70%). Alacsonyabb az adminisztrativ és
szolgaltato tevékenységgel foglalkozé vallalkozasok esetében is az ardny (5,37%, az or-

szagos 6,05%).

A legkevesebb vallalkozas (minddssze 30 db) banyaszattal foglalkozik. A régidban talal-
hat6, régen rengeteg embernek munkat adé mecseki szénbanyakat mara mar szinte telje-

sen felszamoltak.

A régioban a kozépvallalkozasok legnagyobb aranyban a vizellatasban talalhatok; érde-
kesség, hogy a vallalkozasok minddssze 0,2%-a tartozik ebbe a kategoriaba. A régioban

talalhat6 250 6 feletti vallalkozasok legtobbje is ide tartozik.

A 20-49 16t foglalkoztato vallalkozasok a banyaszatban (13,3%) és a vizellatasban (5,0%)
a legjelentdsebbek, valamint a feldolgozoipari vallalkozasok kozott is akad néhany ko-

zépvallalkozas (az 0sszes kategoriaba tartozo vallalkozas 3,5%-a).
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Az 1-4 16t foglalkoztato vallalkozasok egyértelmiien minden kategéridban a legmagasabb
aranyban vannak jelen, bar van némi szoras az egyes kategoridk kozott. A legmagasabb
az aranyuk az oktatasban (93,87%), egy¢éb szolgaltatasokban (92,83%), informacio-kom-
munikacioban (92,79%), human, egészségligyi és egyéb szocidlis elldtdsban (92,49%). A
legalacsonyabb a fentebbi bekezdésekben emlitett Agazatokban, melyekben tobb nagyobb

vallalkozas van inkdbb jelen.
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3. ANYAG ES MODSZER

Dolgozatom elkészités¢hez, hogy arnyaltabb képet kaphassak a dél-dunantuli vallalkoza-
sok ¢letérdl, primer és szekunder kutatast is végeztem. Dolgozatom eddigi fejezeteiben a
szekunder kutatasom eredményeit ismertettem, melynek keretében a Kozponti Statiszti-
kai hivatal altal begy(jtott adatokat elemeztem, azon mutatokat kiragadva, melyeket a

leginkébb relevansnak éreztem szamomra.

Primer kutatas gyanant félig strukturalt interjukat készitettem egy dél-dunantili varosban,
Domboévaron. Domboévar a régio harom varmegyéjének talalkozasanal fekszik. A lakos-
saga a KSH adatbézisa szerint 17300 {6 volt 2023. januar 1-jén, ezzel a régié nyolcadik
legnépesebb telepiilése. Fejlettségben messze elmarad a régid kdzponti varosaitol, mint
amilyen Pécs vagy Kaposvar, de a tobbi, hasonlé méretii varoshoz képest atlagosnak

mondhato.

Ot vallalkozas vezet8jét kerestem fel. Az 4ltalam végzett kutatas nem nevezhetd repre-
zentativnak: a vallalkozasok ardnya nem egyezik meg az iparagak aranyaval, €s csak mik-
rovallalkozasok kertiltek be a mintdba. Minden vezet6hdz, akit megkérdeztem, a kapcso-
lati halom segitségével jutottam el; harmojukat édesapamon keresztiil ismertem meg, a
masik két vallalkozot pedig volt osztalytarsaim kozvetitésével értem el. Mindegyik val-
lalkozasr6l tudtam, hogy jelenleg nagyjabol milyen koriilmények kozott miikodik, szan-
dekosan keriiltek olyanok is a mintdkba, akikrdl tudtam, hogy mar nem megy jol a val-
lalkozas, és olyanok is, akik nyereségesnek nevezheték. Erdekelt, hogy melyik véllalko-
zas miért jutott oda, ahova, emiatt igyekeztem ugy valasztani, hogy legyen ,,nyertes” és
,vesztes” 1s kozottiik. Tovabba igyekeztem olyan vallalkozasokat is kivalasztani, ahol
tudtam, hogy csaladtag is részt vesz a vallalkozéasban, hiszen a dolgozatom egyik fejezete
a csaladi vallalkozasokkal és azok fennmaradaséaval, tovabbadasaval foglalkozik. Mind-
ezek ellenére ugy gondolom, hogy az interjikbdl lesziirt tapasztalatok jol mutatjak egy-
részt, hogy a Dél-Dunanttl valoban egy egyre inkabb leszakado térség (a févaroshoz ké-
pet), és hogy az itt mikodo vallalkozasok joval nehezebb helyzetben vannak, és tobb

tdmogatasra szorulnanak.

Az A vallalkozas szamitogépek, laptopok és kisebb haztartasi berendezések javitasaval

és adasvételével foglalkozik. A vallalkozasnak egyetlen alkalmazottja sem volt. 2016-ban
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jott Iétre. A B véllalkozas két iizlethelyiséggel is rendelkezik jelenleg, f6 profiljuk az iro-
dai és irodatechnikai berendezések szervizelése, értékesitése, valamint egyéb kisebb sza-
mitastechnikai eszk6z0k, papir-irdszer értékesités. Az évek soran tobb alkalmazottjuk is
volt, jelenleg 5 és 10 f6 kozott van az alkalmazottak szdma. 1992 6ta mikodik. A C val-
lalkozas villanyszereléssel foglalkozik, ezen beliil javitassal, tervezéssel és kivitelezéssel
Is. 1999-ben alapitotta a vezetd, jelenleg vele egyiitt heten vannak a vallalkozasnal. Kap-
csolatban allnak egy helyi iskolaval, igy ennek kapcsan szinte mindig vannak naluk tanu-
16k is. A D vallalkozas fogtechnikaval foglalkozik, mesterséges fogakat és fogsorokat
készitenek. 2016-ban alakult a vallalkozas, jelenleg hdrman dolgoznak benne, és naluk is
gyakori, hogy tanulok a szakmai gyakorlatukat a vallalkozasnal toltik. Az E vallalkozas
szintén 2016-ban jott 1étre. Konyveléssel foglalkozik, jelenleg a tulajdonoson kiviil ha-

rom alkalmazottat tart szamon.

Mindegyik vallalkozas rendelkezik honlappal, e-mail cimmel és telefonszdmmal. K6z06s-
ségi médidn az 6tbol harom vallalkozas talalhaté meg, azonban egyik sem hasznalja ak-
tivan. Az E vallalkozas vezetdje a tobbivel ellentétben aktiv a kozosségi médidn, bar nem
kifejezetten a vallalkozasaval kapcsolatban, hanem konyveléssel kapcsolatos segitd, ko-

zOsségteremtd csoportokat tart fent.

A korabban megfogalmazott kérdéseim megvalaszolasahoz 5 vallalkozast felkerestem €s

interju modszerrel megkérdeztem, 2023 szeptember-oktober honap folyaman.
A {6 kérdések az alabbi témakra iranyultak:

e miért és hogyan kezdtek bele a vallalkozasba,

e milyen szerepe volt a kozeli- és tavoli kapcsolatoknak a vallalkozas életében,

e milyen lehetdségeket és gyengeségeket jelentenek a helyi adottsagok és koriilmeé-
nyek,

e van-e torekvés a vallalkozas novekedésére, illetve tovabbadasara,

e hogyan tudjak kihaszndlni az egyre digitalizalodo vilagot.

Az interjualanyok mindegyike minden kérdésre készségesen valaszolt. Szivesen beszél-

tek a vallalkozasukrol, az elért eredményekrol.
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Az interjukérdéseket a szakirodalmi attekintés alapjan allitottam 6ssze. A témabol kifo-
lydlag félig strukturdlatlan interjukat folytattam le, azaz elézetesen nyolc kérdést irtam
fel, am ezekhez minden alkalommal tettem fel kiegészito kérdéseket, melyek eltérdek

voltak az interjualanyoknal, reflektalva az eltérd hattérre és tevékenységi korre.
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4, EREDMENYEK

4.1. Helyi vallalkozasok

A vidéki kis- és kozépvallalkozasok tobb tekintetben is eltérést mutatnak varosi vetély-
tarsaikhoz képest. Vidéken — féleg azokon a teriileteken, melyek valamelyest elszeparal-
tak, példaul a nem megfeleld infrastruktira miatt vagy a gazdasagi tarsadalmi mutatok
eredményét tekintve — a kkv-k nehezebb helyzetben vannak, mint a nagyvarosokban. Ez
kiilondsen igaz az aprofalvas, kevesebb nagyvérossal, vagy azok koziil kisebb vonzas-

korzettel rendelkez6 teriileteket tekintve.

A vidéki vallalkozasoknak némiképp eltérd kihivasokkal kell szembenéznie: messze van-
nak a potencidlis vevoktdl, kevesebb a potencidlis befektetd, kevesebb a lehetdség a pro-
fesszionalis kapcsolatok kiépitésére. Ugyanakkor az is megfigyelhetd, hogy vidéken, {6-
leg, ha a munkahely kozel van a lakéhelyhez, a csaladtagok nagyobb eséllyel vonddnak
be a vallalkozas életébe, nagyobb a valdsziniisége annak, hogy besegitenek a vallalkozas
miikddtetésébe és fenntartdsadba. A tavolsag athidaldsdnak egy masik modja a kiilonb6z6
kozosségi halokban vald aktiv részvétel. Az ismerdsok ismerdsei nemcsak potencialis

vasarloerdt, de akar lizleti kapcsolatokat is jelenthetnek (Greenberg et al., 2018).
A kezdetek

Otbdl harom vallalkozas esetében (B, C, D) a sziikség vezette &ket a vallalkozdi 1étbe,
mint a motivacid. Ketten mar a foallasuk mellett is dolgoztak egyéni vallalkozoként ma-
sodallasban (B, C). Mindegyik vezet6 azt allitotta, hogy a vallalkozoi 1ét egyértelmiien
magasabb fizetést jelentett, igy az egyik legnagyobb motivacié a véllalkozova valasban a
pénz volt. Az A vallalkozas vezetdjét mar gyerekkora ota érdekelték a szamitdgépek és
ezek javitdsa, a tanulmanyait is ezzel kapcsolatban folytatta, és majdnem husz év, a terii-
leten eltoltott alkalmazotti tapasztalat utan gy dontott, sajat vallalkozasban kezd. A B
vallalkozas vezetdjét munkahelye megsziinése késztette a vallalkozasa elinditdsara. A C
zetett a vallalkozas megsziiletéséhez; neki lett volna lehetdsége egy masik pozicid betol-
tésére, de az nem nyujtott kelld rugalmassagot és elég magas fizetést az életszinvonala

fenntartasdhoz. A D vallalkozas esetében a legfobb indok a vallalkozas inditasara a helyi
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adottsagok hianya volt. ElImondésa szerint a kozeli nagyvarosokban (Pécs, Kaposvar)
sokkal tobb és jobb fizetés igérd alkalmazotti lehetdség van a szakmaban, 6 viszont sze-
retett volna Dombovaron maradni, igy az egyetlen lehetdség arra, hogy fenntartsa (és ké-
sObb novelje) €letszinvonalat az volt, ha sajat vallalkozast indit. Az E vallalkozas vezetdje
elmondésa alapjan jol érezte magat a munkahelyén, azonban magasabb fizetésre szeretett
volna szert tenni, amire csak véllalkozoként volt lehetdsége. Mindegyik vallalkozo6 olyan
tevékenységgel kapcsolatban inditott vallalkozast, mellyel kapcsolatban mar jelentds
szakmai tapasztalattal rendelkezett. Mindegyikiik azt a munkakort vitte tovabb, melyben

elétte alkalmazottként is dolgozott.

A C és E vallalkozasok kivételével az A, B és D szervezet vezet6i is arrol szamoltak be,
hogy a kezdeti honapok, s6t, az elsé egy-két év igen nehéz volt, és inkabb veszteséges,
mint nyereséges. Az A vallalkozés a kezdetek 6ta folyamatos ndvekedésrdl szamolt be, a
B vallalkozas az elsé nehézségek utan beindult, ekkor nyitottak az j iizlethelyiséget is,
azonban az utobbi néhany évben sajnos ismét inkabb veszteségessé kezdenek valni. A C
vallalkozas az egyetlen, ami a kezdetek ota sikeresnek mondhaté (mar eleve alkalmazot-
takkal indultak), s6t, van olyan, mikor még til sok is lenne a megrendelés vagy javitas.
A D szervezetnél kiilondsen nehéz volt az indulés a szakma specialis jellegébdl kiindulva.
Az E véllalkozas vezetdje szerencsésnek tartja magat, mert minden adott volt vallalkozasa
megkezdéséhez. Szerinte az egyik legfontosabb a kezdetekben a megfeleld anyagi toke,
0 pedig rendelkezett ezzel, igy konnyedén meg tudta alapitani vallalkozésat, és ligyfeleket

is hamar sikertilt szereznie.

4.2. Az interjik elemzése
A kapcsolati halo jelentésége

Mindegyik elkészitett interjuban rengeteg sz6 esett a formalis és informalis kapcsolatok-
rol. Ot vezetdbdl négy elmondasa alapjin jelentds tarsadalmi bedgyazottsaggal, Oridsi
kapcsolati tokével rendelkezik, mely nagy segitéségére volt, s melyet mind a mai napig

igyekszik kihaszndlni.

Az A vallalkozas vezetdje pont azért kezdett bele a véallalkozasdba, mert az addig kiépitett

kapcsolati halgjatol azt varta, hogy megrendeléseket és vasarlokat fog neki jelenteni. Ez
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igy is lett, az elsd tigyfelei mind a kordbbi kozelebbi ismerdsei koziil kertiltek ki. Az in-
terjubdl az dertilt ki, hogy a legtobben mind a mai napig ajanlasok soran jutnak el hozza.
Nemcsak a tavoli, de a kozeli kapcsolatai is segitségére vannak a vallalkozésa életében.
Elettarsa besegit a mindennapokban az iigyfelekkel valé kommunikacioban, a bolt veze-
tésében, a beérkezd javitasok egy részében pedig két tovabbi rokon is részt vesz. Az iiz-
lethelyiség is a csaladja tdmogatasa segitségével jott 1étre, és valosziniileg a bovitésben is

szerepik lesz.

A B villalkozas esetén az els§ megrendelések szintén a kapcsolati haldjan keresztiil ér-
keztek. A tulajdonos élettarsa mar a kezdetektdl sokat segitett a vallalkozas adminisztrativ
tevékenységében, ¢s késobb a gyerekiik is hasonlo tevékenységkorben inditott vallalko-
zast, mely ma mondhatni egy tarsvallalkozasként miikodik. Az alkalmazottak sok esetben

keriiltek ki a tulajdonos korabbi kollégai vagy ismerdsei koziil.

A helyi ismeretség pozitiv hatasa a C vallalkozas tulajdonosa esetén érheto tetten legin-
kabb. Az interjubdl az deriilt ki, hogy alkalmazotti munkaviszonya megsziinése utan egy
ismerdse szinte néhany nappal megkereste egy igen jo munkalehetdséggel, ami nagyon
nagy ugrodeszkat jelentett a vallalkozésa életében. A C véllalkozas esetében figyelhetd
meg a legtudatosabb kapcsolatépités €s fenntartas; a tulajdonos az interji soran kihang-
sulyozta, hogy mennyire fontosnak tartja a j6 kapcsolatokat, €s a kapcsolatok sokasaga-
nak fontossagat, és arrol is mesélt, hogy milyen lépéseket tesz ennek érdekében. A val-
lalkozas ¢életében a csaladja is nagyon fontos szerepet tolt be: élettarsa miikodteti a val-
lalkozas adminisztrativ oldalat. Gyerekei szintén nagyon hasonlé tevékenységet végez-

nek, bar jelenleg egyik sem dolgozik a vallalkozasnal.

A D vallalkozas az egyetlen, ahol a kapcsolatok ¢és a helyi bedgyazottsag mértéke negativ
hatéssal volt a kezdetekben. Az interjialany elmondasa alapjan a helyi adottsagok miatt
minden fogorvosnak volt egy sajat, preferalt fogtechnikusa, igy az elején nagyon nehéz
volt megrendeléseket szerezni; az elsé megrendeldjiik nem is a varosbol szdrmazott, ha-
nem egy kornyezd telepiilésrol. Azodta is leginkabb a kornyezd telepiiléseket szolgéljak
ki, a varosban minddssze egy kapcsolatot sikeriilt kiépiteni. A tulajdonos szerint ennek
az az oka, hogy ,,mindenkinek megvan, kivel dolgozik, és hidba jon valaki 0j, aki jobban,

vagy jobb aron csinalja, akkor sem fogja 6t valasztani, mert megvan a sajat embere”. A
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D vallalkozas esetében a csaladtagoknak jelenleg nincs aktiv szerepe, viszont a vallalko-
zas induldsakor a tadvolabbi rokonok ajanlasa sokat segitett a kezdeti nehéz idészakon valo

atlendiilésben.

Az E vallalkozas ¢€letében is fontos szerepet toltenek be az informalis kapcsolatok. A tu-
lajdonos aktivan részt vesz kdzosségi médian helyi csoportokban, ahol igyekszik a ko-
z0sséget segiteni, rendszeresen tartja a kapcsolatot helyi, szakmabeli vallalkozokkal. O
az egyetlen, akinek az ligyfelei nemcsak helyi korbdl szarmaznak, sét: csak az ligyfelei
egyharmada dombovari. Ok ajanlasok alapjan talaltak ra. Az dsszes tobbi ligyfelét inter-
netes portalok segitségével szerezte. A csaladja nem jatszik fontos szerepet a vallalkozas-

ban. Egyikiik sem szakmabeli, igy nem igazan tudnak bekapcsolodni a munkaba.
Helyi lehetéségek és nehézségek

A C és E vallalkozasok kivételével mindegyik interjlialany inkabb nehézségeket emlitett
a helyi adottsagokkal kapcsolatban, kevesebb pozitivumot tudott megemliteni. Egyonte-
tlien fontosnak tartottak a jo hirnevet és a jo kapcsolat fenntartasat, mert gy gondoljak,
Dombovar még eléggé kisvaros ahhoz, hogy ezek nagy befolyassal legyenek a vallalko-

zas mindennapjaira, akar lakossagi, akar iizleti igyfeleket tekintve.

Az A vallalkozas vezetdje szamara a legnagyobb nehézségnek a megbizhato6 €s szakkép-
zett munkaerd hidnya bizonyult. ElImondasa szerint mar tobbszor gondolkozott azon,
hogy felvegyen egy alkalmazottat, azonban még sosem talalt olyan jelentkezdt, akinek
lett volna megfeleld képesitése vagy tapasztalata, vagy ha volt is, nem volt eléggé meg-
bizhat6. Egy tovabbi nehézsége egy abszolut helyi sajatossagbol adodott: az utcdban,
melyben az iizlethelyisége talalhato, éppen a csatornazas korszerlisitése zajlott, ami azzal

jart, hogy midta az utcaban épitkezések folynak, jelentdsen visszaesett az iizlet forgalma.

A B vallalkozas esetében a jelenlegi legnagyobb nehézséget az adja, hogy {6 tevékenysé-
giikh6z mar nem taldlnak a kdrnyéken elég megrendeldt. Ennek egyik oka, hogy egyre
kevesebb olyan irodai berendezést tizemeltetnek a kornyékbeli szervezetek, melyek szer-
vizelése a profiljukba tartozik. A masik ok, hogy sok olyan intézmény esetén, melyek

korabban a rendszeres megrendeldik kozé tartoztak, valtozasok torténtek a vezetésben,
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kozpontositasra keriilt sor, és ennek folytdn nagyon sok (szervizelési) tevékenység elvég-
zése 1S kozponti kézbe keriilt (melyek legtobbje Budapesten talalhatd). Korabban hivata-
los markaszerviz is voltak, azonban ezek is leginkdbb megsziintek vidéken, a legtobb be-
rendezésszervizelés futarszolgéalat bevonasaval Budapesten torténik, kdzponti szerviz-
ben. A vallalkozas az értékesitési tevékenységére sem tud mar timaszkodni. A vezetd
szerint az emberek a legtobb dolgot mar online veszik meg, mert ott gyakran sokkal ol-
csobban hozza tudnak jutni, mint helyi kiskereskedésekben. Tovabbi nehézsége, hogy
helyileg nem tud kihez fordulni segitségért, aki a vallalkozas eladasdban vagy felszamo-

lasdban kézremiikddhetne, egy tanacsado bevonasat pedig nem engedheti meg.

A C vallalkozas vezetdje latta a legpozitivabban a helyi kornyezetet. Elmondasa szerint
versenyeldnye szarmazik abbdl a tobbi, teriileten tevékenykedd egyéni vallalkozé vil-
lanyszerel6hoz képest, hogy vannak alkalmazottjai, s igy az emberigényesebb munkakat
egyértelmiien csak Ok tudjak elvégezni. A nehézséget 6 is a megfeleld6 munkaerd-utan-
potlasban latja. Vallalkozasa bovitésében korabban segitségére volt a helyi dnkormany-

zattol igényelhetd tdmogatas.

A D véllalkozas szdmara a legnagyobb nehézséget a helyi bedgyazottsag jelenti. A kez-
detekben pont emiatt volt nagyon nehézkes az indulésuk, és jelenleg is ez szab hatart a

boévulésnek.

Az E vallalkozéasnak tevékenységi korébdl kifolyolag nem kell olyan erdsen a helyi erd-
forrasokra tamaszkodnia, online is képes munkaerdt és tigyfeleket szerezni. Szamara in-
kabb segitség volt példaul a helyben igényelhetd tamogatas, ennek segitségével tudta 6 is

boviteni a vallalkozasat, alkalmazottakat felvenni.
Villalkozas fejlesztése, novekedés, atorokites

Egyik vallalkozasnak sem volt kifejezett célja a fejlesztés vagy ndvekedés. Otbdl négy

esetén a tulajdonosok meg voltak elégedve a jelenlegi helyzetiikkel.

Az A véllalkozés tulajdonosanak a fejében mar megfordult a névekedés gondolata. Pro-
balt korabban egy alkalmazottat keresni, hogy tobb ligyfelet el tudjon vallalni, azonban
nem jart sikerrel. Elmondasa alapjan jelenleg kényelmesen él, pont annyi a munkaja, ami

mellett jol be tudja osztani a munka-szabadidd egyensulyt, és a bevételével is meg van
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elégedve, igy annyira nem torekszik a ndvekedésre. Jelenleg egyetlen terve az iizlethelyi-
ség kibovitése, melyben valoésziniileg csaladdja lesz segitségére. A vallalkozas atorokitése

még messze van, a tulajdonos a negyvenes éveiben jar, igy ezen még nem gondolkodott.

A B vallalkozas jovojét tekintve a tulajdonosnak sajnos szinte csak negativ képei voltak.
Az egyre kevesebb megrendelés azt jelenti, hogy egyre nehezebb fizetnie az alkalmazot-
takat, és az értékesitési tevékenységébdl is egyre kevesebb bevétele szarmazik. A véllal-
kozé gondolt r4, hogy tovabbadja fidnak az {lizletét, azonban 6 nagyon mas tevékenység-
gel foglalkozik, s érdemben nem tudna folytatni a javitdsokat. Mivel egyre iddsebb, igy
ugy gondolja, mar egyre inkabb szeretne nyugdijba vonulni, azonban nagyon nehéz hely-
zetben van, hogy miként tudna ugy felszamolni vallalkozésat, hogy az ne teljes mértékben

veszteségekkel jarjon szamadra.

A C vallalkozés vezetdje e tekintetben is a legpozitivabb volt: azt nyilatkozta, hogy erre
az évre mar annyi a megrendelésiik, hogy tobbet nem tud vallalni. Sajat bevallasa szerint
a jelenleginél tobb alkalmazottat nem tud felvenni, mert akkor mar arra is kellene még
egy ember, aki az elvégzendd feladatokat koordinalja, erre azonban eddig nem talalt meg-
feleld személyt megfeleld képesités vagy vezetdi képességek hianyaban. Mondta, hogy
csaladjan beliil tobbszor is felmertilt mar a vallalkozas tovabbadasa, azonban konkrét ter-
vek még egyszer sem sziilettek, valamint egyelére még nem tartja elég érettnek a fiat a
vallalkozas megfeleld mindségli szinvonalanak tovéabbvitelére. Ugyanakkor még egy jo
darabig szeretné folytatni a vallalkozdi tevékenységét, igy még nem tart attol, milyen jovo

var a vallalkozasara.

A D vallalkozas esetén sem fedezhetd fel tervezés. A tulajdonost a vallalkozas 1étrejotte-
kor teljes mértékben a sziikség motivalta. A tevékenységi korben, amiben miikddnek, na-
gyon zart a piac, igy a D vallalkozas esetében a novekedés fel sem meriilt. Pont annyi
megrendelésiik van, amibdl fenn tudjak tartani magukat, és nem is latnak a kozeljovében
lehetdséget arra, hogy ezen valtoztassanak, €s a szdndék sincs meg erre. Mivel a tulajdo-
nos még fiatalnak mondhatd, igy egyaltalan nem foglalkozott az atorokités vagy a tovabb-

adas gondolatdval, mindemellett nincs is kézenfekvd személy jelenleg erre.
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Az E villalkozas esetén sem voltak tervei a novekedést illetéen a tulajdonosnak. Pont
annyi igyfeliik volt, melyet ennyi alkalmazottal elbirnak. A tulajdonos szerint minél na-
gyobb a vallalkozas, annal tobb €s koriilményesebb az adminisztracio, ami visszatartja 6t
a novekedés gondolatatol. A vallalkozas tulajdonosa az 6tvenes évei elején jar, igy még
neki is messze van a vallalkozas atorokitése. Elmondésa szerint azonban mar megfordult
a fejében, azonban ez biztosan nem csalddon beliil fog torténni megfeleld képzettség hi-

anya miatt.
Digitalizacio

A vizsgalt vallalkozasok esetében az lathatd, hogy amennyire musz4j, bevonjak a techni-
kai és digitalis infrastrukturalis adottsdgokat a tevékenységiikbe, azonban csak az 6tbdl
csak egy vallalkozés az, aki igazén kihasznalja az egyre fejlédd technologiabol adodo

lehetdségeket.

Az A vallalkozas rendelkezik honlappal és k6zosségi média oldalakkal is, azonban egyi-
ket sem hasznalja aktivan. A tulajdonos feleslegesnek tartja példaul a kozosségi médian

valo hirdetést, mert a legtobb tigyfele masok altali ajanlas révén érkezik hozza.

A B véllalkozas esetén is szinte ugyanez a helyzet. A vezetd elmesélte, hogy a legtobb
értékesitendo targyat régebben meghirdették a kzosségi média feliiletiikon, azonban mi-
vel nem tudnak 1épést tartani mas beszallitok araival, igy egyre kevesebb vasarlot érnek

el ilyen forméban.

A C vallalkozasnal a tulajdonos az egyre teret hodito digitalizaciot inkabb hatranynak éli
meg. Tevékenységével kapcsolatban egyre tobb a digitalisan elvégzendd adminisztracio,
ugyanakkor nagyon sok elvégzett munkanal tovabbra is ragaszkodnak a papiralapu admi-
nisztraciohoz is, igy esetében a technologia térhoditasa csak hatraltatja a munkat. Bar a
vallalkozasnak van honlapja, azt nagyon régen nem frissitették — az tigyfeleket 6k is ajan-
lasok vagy ismeretség alapjan szerzik. Ugyanakkor annyi elénye van annak, hogy most
mar a legtobb tevékenység attolodik az internetes szférdba: az elvégzenddé munkakhoz
sziikséges anyagokat sokkal gyorsabban €s kényelmesebben be tudjak szerezni, rdadasul

a valaszték is sokkal szinesebb.
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Az 6t vallalkozas koziil a D vallalkozas volt az egyik, mely szamottevébb online jelen-
1éttel rendelkezett. Van weboldaluk, k6zosségi médian is jelen vannak, és a tulajdonos
szerint a legtobb ligyfeliiket ezen platformokon keresztiil szerezték meg. A tulajdonos
emlitette, hogy folyamatosan jelennek meg ujabb ¢€s jabb technologiak a piacon, me-
lyekkel precizebbé és hatékonyabba tehetd a munkavégzésiik, ugyanakkor az ehhez sziik-
séges eszkdzok beszerzése annyira koltséges, hogy egyaltalan nem éri meg nekik befek-
tetni ezekbe. Egyelére még nem szarmazik ebbdl hatranyuk, mert a legtobb fajta megren-

delést el tudjak késziteni.

Az E vallalkozas esetében a tulajdonos kifejezetten aktiv az online térben. Az ligyfeliik
kétharmadat kiilonbozo internetes portalok segitségével szerezték. A helyi vallalkozo ko-
z0sség segitésére 1étrehozott az egyik kozosségi oldalon egy csoportot, melyben folya-

matosan aktiv szakmai eszmecsere zajlik. Ezen kiviil tobb konyvet is publikalt online.

Az interjukbol az sziirhet6 le, hogy az altalam vizsgalt kisvallalkozasok inkédbb nehéz
helyzetben vannak, mintsem prosperalnak. A vallalkozasok tobbsége sziikség miatt jott
létre, a legtobb esetben az életkoriilmények javitasanak céljabol. Novekedésre vagy fej-
16désre nem igazan latnak vagy keresnek lehetdséget, sot, néhany esetben még a vallal-
kozas fennmaradasa sem biztos. Az interjukbdl tovabba az is latszik, hogy a kapcsolati
halo kialakitasa €s fenntartasa elengedhetetlentil fontos, enélkiil egyik vallalkozas sem
tud hosszatavon fennmaradni. Az is kitlinik az interjukbol, hogy a vallalkozadsok nem

igazan hasznaljak ki a digitalis tér adta lehet6ségeket.

Villalkozas
Kérdés A B C D E
Sziikségbol kezdett el vallalkozni igen igen igen igen igen
Kapecsolati hdlgja segitséget jelentett igen igen igen nem igen
Csaladja részt vesz a vallalkozasban igen igen igen nem nem
Szeretne novekedni nem nem nem nem nem
Szeretné tovabbadni a vallalkozast nem nem igen nem nem
Kihaszndlja a digitalis vilag eszkozeit | nem nem nem igen igen

6. tablazat - Az interji eredményének rovid 0sszegzése
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5. TAPASZTALATOK, KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vallalkozasokkal készitett interjuk alatamasztottdk mindazon tényeket, melyeket az el-

méleti 6sszefoglaloban vagy az adatelemzésem soran emlitettem.

A szakirodalombdl és az adatokbol is az latszik, hogy a teriileten a mikrovallalkozasok
vannak talsulyban, az altalam vizsgalt vallalkozasok is ide sorolhatok. A kkv szektor min-
den orszagban a gazdasag egyik legfontosabb szerepldje, emellett a tarsadalmi szerke-
zetre is erds hatassal bir (Kiss, 2014). A vidéki teriileteken pedig talan még fontosabbnak
mondhatok a kis- és kdozépvallalkozasok. A rendszervaltds hatasara bekovetkezett gazda-
sagszerkezeti atalakulds soran nagyon sokan elveszitették a munkajukat. A vidéki, apro-
falvas jellegti teriileteket kiillondsen erdsen stjtotta a munkanélkiiliség (Rudl, 2019). Ki-
sebb telepiiléseken még az allam sem volt jelen, mint munkaltatd, igy a legtobben arra
kényszeriiltek, hogy vallalkozova valjanak (Scharle, 2000, Biro-Nagy et al., 2016). Az
altalam készitett interjuk is ezt igazoljak. Az egyikiik munkahelye kifejezetten a rend-
szervaltas miatt sziint meg, egy masiknak pedig sokkal jobb ¢letkoriilményeket €s tobb

lehetdséget biztositott a vallalkozova valés.

Videki teriileteken sok csaladi vagy csaladi jellegli vallalkozassal taldlkozhatunk, azaz a
tulajdonos élettarsa vagy egy masik csaladtagja legtobbszor valamilyen formaban részt
vesz a vallalkozas életében. A leginkdbb talan a Takacsné (1994) altal emlitett, ,,csaladi
szervezddésen alapuld vallalkozas” fogalom illik az &ltalam vizsgalt véallalkozasokra. Bar
Takacsné a csaladi gazdalkodas fogalmaban a mezdgazdasagi termelésre helyezi a hang-
sulyt, gy vélem, a fogalom nem mezdgazdasagi termeléssel foglalkozo vallalkozasokra
is ,,atalakithat6”. Véleményem szerint a vizsgalt vallalkozasok tevékenysége is felfoghato
egyfajta termelésként: szolgaltatasaikon keresztiil ugyantigy is ugyanugy arukat allitanak
eld és értékesitenek, és sok esetben fizikailag megfoghat6 arukrol van szo, nemcsak szel-
lemi termékrol. Es mivel szinte mindegyik vallalkozas életében szerepet kap a csalad,
akar a konkrét tevékenységben, akar az adminisztrativ jellegli feladatokban vagy a don-
téshozasban, igy mindenképp helytallo a ,,csaladi szervezddésen alapuld vallalkozas™ ki-

fejezés.
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A kkv-k koziil nagyon sok csaladi vallalkozas, egy tanulmany a magyar csaladi vallalko-
zasok aranyat 57-66% kozé becsiilte (Késa et al., 2019). Bar az altalam készitett az inter-
juk nem nevezhetdk reprezentativnak, mégis ugyanez az arany mutatkozik meg nalam is.
Otbél harom vallalkozo, akivel interjut készitettem, azt mondta, hogy csaladja segitsége
nélkiil nem tudott volna belekezdeni a vallalkozéasaba, és a negyedik is egy csaladtagja
segitségével szerezte meg elso tigyfelét, csak egyetlen vallalkozas esetében nem volt sze-
repe a csaladnak. Vidéki teriileteken — mint ahogy Dombovar is annak szamit, hidba vi-
szonylag nagyobb varos —, kiilondsen erds lehet a csalad mint er6forras szerepe (Backman
¢s Palmberg, 2015). Tobb vallalkozasnal nemcsak a tulajdonos partnere, hanem a gyer-
meke is részt vesz vagy részt vett a vallalkozas miikddésében. A csalad alapvetd bizton-
sagot ¢s er6forrast jelent egy-egy vallalkozas életében. A csalad bevonodasa eldsegitheti
a gyorsabb dontéshozatalt, novelheti az altalanos biztonsagérzetet (Scharle, 2000; Nab-

radi, 2016).

A Kis- és kozépvallalkozasok életében nemcsak a csaladi, hanem mindenfajta kapcsola-
toknak igen fontos szerepe van. A kisebb vallalkozasok életében a személyes kapcsolatok
akar a mindennapi miikddési feltételeket is elésegithetik. A véllalkozas gyakran nagyon
erdsen kotddik a vallalkozo személyéhez, igy ezen szervezeteknek érdeke, hogy mind a
kozvetlen kozeliikben miikodod egyéb vallalkozasokkal, mind pedig tigyfeleikkel jo kap-
csolatot apoljanak (Greenberg et al., 2018). A kapcsolatok fontossagaval maguk a vallal-
kozok is tisztaban vannak, az altalam megkérdezettek koziil tobben tudatosan fektetnek
erOforrast és energiat ezek fenntartdsaba. Az egyik vallalkoz6 kiilon kiemelte, hogy
igyekszik a varosban vallalkozok szdmara rendezett eseményeken részt venni. A részveé-
telnél sokszor nem maga a rendezvény a fontos, hanem hogy kdzben megszolithasson
mas vallalkozokat, felmérhesse az aktualis helyi eréviszonyokat. Masok azonban pont a
kapcsolatok és a beagyazottsag mélységét problémaként élik meg, mert ez azt is jelenti,
hogy a teriileten mar van egy olyan zart kozosség, melybe 0j szereploként néha igen nehéz
belépni. A kkv-k sokszor helyi piacra termelnek, igy ez kiilondsen megnehezitheti az el6-

relépésiiket vagy fennmaradasukat (Kiss, 2014).

A vallalkozasok életében a legnagyobb nehézség, hogy korlatozottak a lehetdségeik. Ez

latszik a régio tarsadalmi és gazdasagi mutatéit vizsgalva is. Altaldnossagban véve el-
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mondhato, hogy Magyarorszagon a vallalkozasok az Eurdpai Uniohoz hasonlitva nehe-
zebb helyzetben vannak, kevesebb financidlis eréforras all rendelkezésiikre (Kiss, 2014).
Emellett, ahogy az az egyik interjualanyom is emlitette, egyre magasabbak a belépési
koltségek, valamint a vallalkozéssal jar6 egyre tobb adminisztracié plusz terhet r6 a val-
lalkozokra, akiknek nem all rendelkezésiikre ezen feladatokra eréforrast allokalni (Ho-
licza, 2016). Tovabbi nehézség a megfelelé munkaeré megtalalasa. A statisztikak is azt
mutatjak, hogy a régié lakossaga egyre csokken, valamint egyre inkabb eloregedik. Az
interjlalanyok is errél szamoltak be: fiatalok sokszor elvandorolnak, ha mégis a teriileten
maradnak, akkor nincs elég tapasztalatuk, az idésebbek pedig mar nem tudjak ugy ellatni
a feladatukat, mint kellene. A megfelel6 munkaerd hianya ahhoz vezet, hogy a vallalko-
zasok nem képesek tobb munkat elvéllalni, igy nem képesek ndvekedni sem. Ezt harom
vallalkozas is emlitette az 6tbdl. Ugyanakkor a legtobb vallalkozas arrdl szamolt be, hogy
hidba akarna, azért sem lenne tobb munkaja, mert egyszertien nincs ra igény. Ez betudhat6
talan annak is, hogy a vasarloerd is alacsonyabb, ami abbol mutathaté ki példaul, hogy a
régidban az emberek atlagos jovedelme elmarad az orszagostol (4. tablazat - Egy fore
juto jovedelem alakulasa, 2020. A meglévd vallalkozasok bdven ki tudjak szolgélni a
piacot vagy olyan dgazatokban miikddnek, melyre egyre kevesebb igény mutatkozik,

ahogy az példaul az egyik vallalkozas esetén fennallt.

A fentiek miatt nehéz a vallalkozas fenntartasra vagy esetlegesen az atorokitése. Egyrészt
hianyzik az innovaciora, fejlédésre vald hajlam a vallalkozasokbol. Kevés az eréforrasuk
erre, vagy egyaltaldn nincs. Ugyanakkor, ahogy azt Abrham €s munkatarsai is irjak tanul-
manyokban (2015), ha mégis sikeriil az 1) technoldgiak beépitése, az pozitivan hathat a
vallalkozas gazdasagi teljesitményére. Ez két vallalkozas esetében is megfigyelhetd volt.
Az egyikiiknél a tulajdonos kifejtette, hogy mennyire fontosnak tartja, hogy 6 maga és
alkalmazottai is rendszeresen tovabbképzéseken vegyenek részt. Az 6 esetében ez ahhoz
is hozzdjarult, hogy hosszitavon fennmaradhasson a vallalkozésa. A masiknal a tulajdo-
nosnal az innovacio a digitalis technoldgidk hasznélataban figyelheté meg. Aktivan jelen
van a digitélis térben, a kdzosségi médian, ezzel pedig szakmai tanacsokat és tigyfeleket

is tudott szerezni.
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A magyar kkv-k esetén az figyelheté meg, hogy nem foglalkoznak hosszutavu tervezés-
sel, inkabb rovidtavon probalnak csak fennmaradni. Ha netdn mégis felmeriilne a tovabb-
adas gondolata, nincs eréforras arra, hogy komolyabb energiat fektessenek a tervezésbe,
vagy hogy segitséget kérjenek, féleg, ha nem tal jok a kilatasok a vallalkozéas jovojét
tekintve, vagy nincs megfeleld utdd. A csaladi vallalkozasok esetében az értékrend sok-
kalta Osszetettebb, mint egy nem-csaladi vallalkozasnal. Fontos egyrészt a profit és a ve-
vOkozpontisag, de szem elott kell tartani a csalad, és az egyes csaladtagok érdekeit is, €s
ez a kettdsség gyakran bels6 konfliktusokat sziilhet (Noszkay, 2017). Dont6 ,,érv’’ lehet
tovabba a vallalkozas atadasaban az utdd személye vagy személyisége is. Itt is kialakul-
hatnak konfliktusok. El6fordulhat, hogy az utdd teljesen mas palyara 1ép, igy egyértel-
miien nem tudja majd tovabb vinni a véllalkozés (ez figyelheté meg példaul a legutolsod
vallalkozasnal, mellyel interjut készitettem). Az is fennallhat azonban — és véleményem
szerint ez talan nem is olyan ritka esemény — hogy a vallalkozas jelenlegi tulajdonosa
nem tartja megfelelonek az utdodot: nem rendelkezik kell6 tulajdonsagokkal vagy tapasz-
talattal (Noszkay, 2017). Az egyik vallalkozasnal, ahol mar tértént némi tervezés utodd-
lassal kapcsolatban, ez utobbi eset allt fent. A tulajdonos nem gondolta ugy, hogy az
utodja birtokdban volt a sziikséges vezetdi kompetencidknak vagy kelld érettséget tanusi-
tott volna a vallalkozas atvételére. Ugyanakkor az utdd képzetlenségének az is oka lehet,
hogy nem készitik 6t fel megfelelden, példaul nem képes elsajatitani a megfeleld szakmai
vagy vezetdi ismereteket (Nabradi et al., 2016). Véleményem szerint az elobb emlitett

vallalkozas esetében is fennallhat valami ehhez hasonlo.

A vallalkozas sok esetben inkabb egy eszkoz a fennmaradasra, mintsem egy lehetdség a
novekedésre, ez a mentalitas pedig kihatassal lehet (véleményem szerint) akar az egész
régi6 gazdasagara is. Ez a gondolat pont ellentétes azzal a tanulméannyal, melyet egy ko-
rabbi fejezetben emlitettem, mely kanadai vidéki vallalkozasokat vizsgalt (Bousmah,
2021). A kiilonbség véleményem szerint azzal magyarazhat6, hogy Magyarorszagon ked-
vezOtlenebbek a gazdasagi €s tarsadalmi mutatok is, ugyanakkor ezekre az emlitett tanul-
many részletesen nem tért ki. Tobb tanulmany is emliti, hogy Magyarorszagon kedvezdt-
lenek a vallalkozasok szamdara a gazdasagi €és tarsadalmi feltételek, véleményem szerint
ez az oka annak, hogy a vallalkozok inkabb kényszernek gondoljék a vallalkozast, mint

egy lehetdségnek (Biro-Nagy et al., 2016; Kiss, 2014, Kovach, 2022).
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Ahogy az a 2.1.3 alfejezetben is olvashatd, az innovaciora valo hajlam hianya is megne-
heziti a vallalkozasok miikodését és fennmaradasat. A kkv-k nehezebb helyzetben vannak
e téren, mint a nagyobb vallalatok, sokkal kevesebb eréforrast tudnak erre allokalni, s a
gyakorlati tapasztalatbol is ez sziirhet6 le (azaz az altalam készitett — igaz, nem reprezen-
tativ — interjukban is elhangzott ugyanez). Véleményem szerint vidéken az a helyzet to-
vabb fokozodik. A kkv-k altaldban helyi piacra termelnek, a helyi piac igényeit igyekez-
nek kiszolgalni, ezen igények pedig nem biztos, hogy megkdvetelik vagy eldsegitik az
innovaciot. Ugyanakkor ugy vélem, hogy a vallalkozas tevékenységével kapcsolatos uji-
tas (akar 1j technologiak bevezetés, a jelenlegiek korszertisitése, vagy digitalis eszk6zok
bevezetése a mindennapi €let megkonnyitésére) hasznos lehet. Ehhez azonban arra is
sziikség lenne, hogy a kkv-k kdnnyen tdjékozodhassanak arrdl, milyen lehetdségeik van-
nak az innovaciodt illetéen. Elképzelhetdnek tartom, hogy a kkv-k, kiilondsen az éltalam
vizsgalt teriileten, jobban biznak a ,,jol bevalt modszerekben”, mint valami 0j kiprobalas-
ban, igy valosziniileg nem toérekednek arra, hogy folyamatosan 10j technolégidk vagy esz-
kozok utdn kutassanak, hacsak az nem elengedhetetlen a mindennapi munkavégzésiikhoz.
Sziikséges lenne tehat valamilyen forum, ahol ezen informacidoknak kénnyen a birtokaba

juthatnak.

Az egyik vallalkozassal készitett interjim soran kideriilt, hogy mar volt ilyesmi jellegii
probalkozas a kozelmultban. A vallalkozo 1étrehozott egy csoportot az egyik kozdsségi
oldalon, melyben a helyi véllalkozokat akarta sszefogni, és mindenki szadmara fontos
informaciokat kozzétenni, esetleg eldsegiteni a kapcsolatépitést, azonban elmondasa
alapjan nem jart sikerrel. A csoport nem mutatott til nagy aktivitas, s azota meg is sziint.
Tobb vallalkoz6 is emlitette, hogy a helyi kdzosségen beliil az informacidcserének igen
nagy szerepe van, azt is befolyasolja, hogy mely vallalkozdban ,,biznak” meg akar az
emberek, akar a tobbi vallalkoz6, igy mindenképp hasznos lenne valamiféle forum vagy
feliilet, ahol ez az informacidcsere megtorténhet, vagy esetleg 0j belépdknek is van lehe-

tésége a bemutatkozasra.

Egy tovabbi prominens probléma, mellyel kutatdsom soran szembesiiltem, hogy ha a val-
lalkozasok valamiféle problémaba iitkoznek, mely a fennallasukkal vagy miikddéstikkel
kapcsolatos, nem tudnak hova segitségért fordulni. Ez leginkédbb annal a vallalkozasnal

mutatkozott meg, ahol a tulajdonos mar elérte a nyugdijkorhatart, s szeretne igy vagy gy,
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de megvalni a vallalkozasatol. Atorokiteni nem tudja, eladni nem tudja, és tanacstalan,
hogy kihez forduljon a megoldasért. Nincs a kdzelben tandcsadd cég, aki a segitségére
lehetne, illetve er6forrdsa sem lenne ezen szolgaltatas igénybevételére. Véleményem sze-
rint hasznos lenne, ha valamiféle (ingyenes, vagy legalabbis megfizethetd) tanacsado
szolgaltatas miikodne helyi szinten is, mely az ehhez hasonlo, kilatastalan helyzetben 1évo
vallalkozasok szamara utat mutathat. Helyi szinten kiemelt fontossaga van a kkv-knak,
igy a helyi kozosség érdeke is, hogy legyen olyan szervezet, mely segitséget nyujt a bajba
jutott vallalkozasoknak, vagy legalabb tanacsot ad abban, hogy kihez forduljanak.

A digitalis térben valo erdsebb jelenlét is pozitiv lehet a vallalkozasok életében. Ma mar
szinte mindenki hasznalja a kiillonb6z6 kozdsségi oldalakat. Ha kdnnyebb lenne megta-
lalni a kisebb helyi vallalkozasokat, vagy konnyebb lenne felvenni veliik a kapcsolatot,
az pozitivan hathatna az ligyfelek szamara, illetve talan azt a kort is kiszélesithetné, hogy
kit képesek elérni. Emellett a digitalis térben valé aktiv jelenlét azzal is egyiitt jarhatna,
hogy a vallalkozas 1j technologidkat, termékeket vagy szolgaltatdsokat fedezhetne fel,
melyek altal inspirdlodhatna, s bevezetésiikkel akar fejlddhetne is, de legalabbis a vallal-

koz6 és az alkalmazottak latokorének kiszélesitésére pozitiv hatast gyakorolna.

Osszességében azt allitanam, hogy a vallalkozasok novekedésében és fennmaraddsaban
az segithetne, hogy ha a vallalkozok egy kicsit nyitottabbak lennének az innovéacio és a
digitalis technologidk/eszkozok alkalmazasara, valamint, ha tobb motivaciojuk lenne a
vallalat fejlesztésére, illetve a novekedésre. A helyi gazdaséagra is pozitiv hatasa lenne, ha
a helyi kkv-k nem csak a fennmaradasért kiizdenének, hanem azon lennének, hogy minél

nagyobb profitra tegyenek szert.

A fentieket gy is meg lehet fogalmazni, hogy a vallalkozasoknak torekedniiik kell ver-
senyképességiik javitasara. Bar a versenyképesség egy igen komplex mutato, befolyasol-
jak kiilso és belso tényezOk egyarant, amit Szerb és munkatarsai (2014) tanulmanyukban
leirtak, mint hatraltato tényez0, az altalam vizsgalt dombovari vallalkozasokra inkabb jel-
lemz6. Bar kutatdsom nem volt reprezentativ, valdsziniinek tartom, hogy a régio tobbi
telepiilésén sem rendelkeznek versenyeldnnyel a vallalkozasok (kivéve talan Pécset vagy

Kaposvart, a régio két legfejletteb varosat vagy a dél-balatoni illetve a paksi teriiletet). A
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vallalkozasok hosszatavu fennmaradasat a versenyképességiik, a piaci pozicidjuk erdsi-
tése mindenképp segitené. A Szerb és munkatarsai (2014) altal kiemelt pontok aftéle jo-
tandcsként vagy irdnymutatoként szolgalhatnak a helyi vallalkozasoknak, hogy mely te-
rileteken lenne érdemes plusz eréforrasok bevonasan gondolkozni. A tovabbképzésekre
mindenképp érdemes hangsulyt fektetni, azonban taldn ez egy olyan pont, mellyel maguk
a vallalkozasok is tisztdban vannak, hiszen tobb tulajdonos is emlitette, hogy 6 maga és
alkalmazottai is rendszeresen tanfolyamokon vesznek részt. Az egyiittmikodés, az egy-
mas iranti nyitottsag is a vallalkozasok, illetve a régio gazdasaganak hasznara valna. Az
innovacid hianya vagy az ujdonsagok iranti nyitottsdg mar tobbszor is emlitésre kertilt,
ugy vélem, ez lehetne az egyik legsarkalatosabb pont, mellyel a vallalkozasok talan nem-
csak a sajat kozvetlen kornyezetiiket, de akar a régi6 vagy az orszag tavolabbi teriileteit
is elérhetnék. A cégek kozotti verseny viszonylag erds, legalabbis Dombdvar tekinteté-
ben, de ez leginkabb azért, mert telitett a piac, és pont annyi cég van, amennyi még a
telepiilésen és kornyékén €16k igényeit ki tudja szolgalni. Ha valaki egy kicsivel is jobb
poziciot szeretne elérni a piacon, akkor mindenképp ,.fel kell mutatnia” valami olyan
szolgaltatast vagy terméket, mellyel a versenytarsai nem rendelkeznek, hogy kitlinhessen
a tobbi kozil. A marketingkommunikacié hidnya az altalam vizsgalt vallalkozasoknal
egyértelmiien megfigyelhetd, a legtobbje ezt nem is tartotta fontosnak, azonban ez is egy
olyan kiakndazatlan teriilet lehet, mely végsd soron Uj iligyfeleket jelenthet. Talan egyetlen
pont van, mely eltér az emlitett tanulméanyban irtakkal, mert minden megkérdezett vallal-
kozasnak volt honlapja, azonban a tanulmanyban a vizsgéalat még a 2010-es évek elejére

vonatkozott, azota pedig sokkal elterjedtebbé valt az online jelenlét.
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6. OSSZEFOGLALAS

A legtobb orszagban a kis- és kozépvallalkozasokat a gazdasag motorjaként emlegetik.
Eurdpa és vilagszerte is a foglalkoztatottak magas aranya kkv-kban dolgozik, valamint a
nemzetgazdasag bevételének jelentOs része is ebbdl a szektorbdl szarmazik, és ez Ma-
gyarorszagon sincs masképp. A kkv-k tobbségét (95,14%-at) a 0-9 f6s mikrovallalkoza-
sok adjak, bar az ezekben foglalkoztatottak aranya minddssze 40,36%-0t tesz Ki. A gaz-
dasagi ¢lethez valo kontribticidja mellett a kkv szektor egy terlilet demografiajara is ha-
tassal lehet. Megfigyelhetd, hogy kisebb vallalkozdsoknal sokkal nagyobb szerepet kap a
vezetd személye. Sokkal fontosabba valnak az informalis kapcsolatok a vallalkozéas min-
dennapjaiban, mondhatni, szinte elengedhetetlenek a fennmaradasukban. Egy kkv emel-
lett a helyi kozdsség épitdeleme is lehet, hiszen, ha helyben tevékenykedik, akkor bevé-

teleivel a helyi gazdasag noveléséhez jarul hozza.

Magyarorszagon megfigyelhetd néhany sajatossag a kis- és kozépvallalkozoi szektort te-
kintve. Az egyik ilyen — mely nemcsak Magyarorszagon, hanem Kozép- és Kelet-Eurdpa
tobbi részén is hatassal volt a vallalkozoi kulturara — a rendszervaltas. Mivel nalunk csak
késébb indult meg a privatizacio, ezért a nyugati orszdgokhoz képest sokkal kevesebb
tapasztalattal €s sokkal kevésbé szinesebb vallalkozoi kulturaval rendelkeziink. A szer-
vezetek tulajdonosai sokszor semmiféle (formalis oktatasbol szerzett) vezet6i ismeretek-
kel vagy tapasztalattal nem rendelkeznek. Részben talan az egyes szektorokban tevékeny-

kedd szervezetek ardnya is a rendszervaltasnak tudhato be.

A masik magyarorszagi sajatossag az erds teriileti koncentracid. Magyarorszagon nagyon
erdsen jelen van egy északkelet-délnyugati tengely, és ezen beliil is nagyon erds kdzép-
magyarorszagi koncentracioé. Mindez azt jelenti, hogy a népesség és a gazdasagi élet is a
kozép-magyarorszagi régioban, és ezen beliil is Budapesten csuicsosodik ki, vagyis ezek
a teriiletek a legfejlettebbek, némely régidé — mint példaul az észak-magyarorszagi vagy

dél-dunantuli — pedig egyre inkabb leszakad.

Fontos kiemelni, hogy a kkv-k kicsit tobb, mint fele csaladi vallalkozasként miikodik,
melyeknél igy a gazdasagi szféra meglehetésen erdsen 6sszefonddik a személyes és tar-
sadalmi szférakkal is. A csalad, a csalad segitsége sokszor kozponti elem a vallalkozas

életében. Kiilonodsen igaz ez a vidéki teriileteken — ilyen a Dél-Dunantil is —, hiszen a
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csalad egy kézen fekvo és konnyen elérhetd eréforrast jelent, akar gazdasagilag, akar hu-
man erdéforrds szemszogébol nézve. A csalad kdzponti szerepe miatt ezen vallalkozasok
sokszor igyekeznek hosszutavon fennmaradni, stabilitasra torekedni. Kézen fekvd le-
hetne, hogy amennyiben lehetdségiik van ra, tudatosan felkészitik az utddot arra, hogy
majd tovabbadhassak neki a vallalkozast, azonban a magyar példa azt mutatja, hogy csak
nagyon kevés vallalkozés foglalkozik ennek megtervezésével. Részben ennek, mésrészt
pedig a megfeleld vallalkozoi kultura hianyanak tudhato be, hogy nagyon sok vallalkozas

nem képes hosszutavon fennmaradni.

Az altalam vizsgalt mutatok és az elkészitett interjuk azt mutatjak, hogy a fentiek mind
igazak a dél-dunantuli régio vallalkozasai esetében. Ezen szervezetek legtobbjét is mikro-
¢s kisvallalkozasok adjak, és csak nagyon kevés kdzép- vagy nagyvallalkozas miikodik a
régioban. Ezen mikro- és kisvallalkozasoknak szamos problémaval kell szembenézniiik,
melyeket méretiikbdl és lehetéségeik hidnyabodl fakaddan csak nehezen vagy nem tudnak
megoldani. Ez valosziniileg annak tudhat6 be, hogy a régid egyre inkabb elmarad fejlett-
ségben az orszagos atlagtol. A KSH adatai szerint a régié a masodik a szegénységnek
vagy tarsadalmi kirekesztddés kockazatanak kitettek aranyat tekintve, mely a lakossag

27,4%-at érinti (csak az észak-magyarorszagi régié van rosszabb helyzetben).

A régié demografiailag is kedvezdtlen helyzetben van. Nagyon magas a kdzségekben, €s
ezen beliil is az 500 {6t el nem érd 1élekszdmu kdzségekben lakdk ardnya, mely telepiilé-
sek sokszor hatranyos helyzetiinek szamitanak. A régioban tehat nagyon sok az aprofal-
vas teriilet, mely telepiiléseken nagyon kevés a munkalehetdség. Itt megoldas lehetne a
vallalkozo6i 1étforma, ugyanakkor a vasarloerd is olyan alacsony, hogy sokszor egy 500
fot el nem éré kozségben miikodo vallalkozas nem tud kelldképpen nyereséges lenni a
fennmaradashoz. A lakossag is folyamatosan csokken a régioban, nagyobb mértékben,
mint az orszagos atlag. Magasabb a 65 év felettiek aranya is, akik altalaban mar gazdasa-

gilag inaktivak.

A véllalkozasok Gsszetételét tekintve is eltérések mutatkoznak az orszagos atlagtol, mely
leginkdbb az egyes dgazatok aranyaiban mutatkozik meg. Magasabb a mez0gazdasadgban
vagy ipari tevékenységben részt vevo vallalkozasok aranya, és alacsonyabb a szolgalta-

tasokban, mint Magyarorszag egészét tekintve.
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Emellett a jovedelmek is joval elmaradnak az orszagos atlagtdl, vagyis a régid nem igazan
rendelkezik vonzerdvel. A fejlédésben elengedhetetlen lenne a lakossag, a munkaerd és
a vallalkozasok meger6sodése, a mutatokbol azonban sajnos pont ezen folyamatok ellen-
kezoje latszik. A tapasztalatok alapjan a vallalkozasok csak igen kevés segitségre szamit-

hatnak, 6ner6ébdl pedig sokszor nem tudnak elérébb 1épni.

A Dél-Dunantil gazdasagi helyzetének alakitasban az elsdé fejezetben emlitett két té-
nyez0, a rendszervaltas ¢€s a teriileti koncentracio is oriasi szerepet jatszik. A Dél-Dunan-
tul a rendszervaltas elott egy magat erdteljesen mezdgazdasagbol (€s iparbdl, a banya-
szatnak koszonhetden) fenntartd régid volt. A rendszervaltas igy tehat kiilonosen stlyo-
san érintette a terliletet. Mivel a régid nagyrésze aprofalvas teriilet (sok kdzség lélekszama
az Otszaz fét sem éri el), igy a rendszervaltassal bekovetkez6 munkanélkiiliség is intenzi-
ven sujtotta a teriiletet. Az adatok azt mutatjak, hogy a régié még maig sem épiilt fel
teljesen: magasabb az elvandorlas és magasabb a munkanélkiiliség is, mint az orszag
tobbi részen. A lakossag is egyre inkdbb eloregedik, kiilonosen ezekben az aprd kozsé-
gekben. Ezaltal a teriileten a jovedelmek alacsonyabbak, kisebb a vasarlderd, és a mun-
kaképes kort lakossag iskolai végzettséget tekintve sem jar az élen. Ez a kornyezet nem
biztosit megfeleld taptalajt a vallalkozasok létrejottének és fennmaradasanak. Magasabb
a mezdgazdasagban €s az iparban dolgozok aranya, és kisebb az igazan technologia vagy
szakképzettséget igényld dgazatokban foglalkoztatottaké. Megoldas lehetne a teriileten a
vidéki és agrarturizmusba fektetni, hiszen a Dél-Dunanttll gazdag természeti kincsekben.
Rengeteg példaul a termalvizes flirdd, tobb borvidék is talalhatd a régiodban, és a Dél-
Dunantuali-dombsag szdmos lehetdséget nyujt azok szamara, akik aktivan szeretnének ki-
kapcsolddni. Ez ndvelné egyrészt a teriiletre befolyo dsszeget, mely fellendithetné a terii-
let gazdasagat, masrészt munkahelyeket teremtethetne a kisebb kozségekben is, ahol a

munkanélkiiliség sokkal stilyosabb, mint a varosokban.

A dolgozatomban leirtakbol az latszik, hogy a dél-dunantali régioban mikodod vallalko-
z4sok igazan nehéz helyzetben vannak. Onerébdl — ahogy ez az interjukbol is kideriilt —
szinte lehetetlen fejlodést vagy ndvekedést elérni. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az
allam nem feltétleniil biztosit megfeleld segitséget, ahhoz pedig az apr6 vallalkozasoknak
sokszor nincs elég er6forrasa, hogy a privat szektorbol keressenek meg egy tanacsado

céget.
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MELLEKLETEK

Lakossag szama Telepiilések szama | Telepiilések aranya
50 000 - 2 0,30%
20 001 - 50 000 3 0,46%
5001 - 20 000 18 2,74%
3001-5000 13 1,98%
1001 -3000 123 18,75%
500 - 1 000 138 21,04%
- 500 359 54,73%
Osszesen: 656 100,00%

7. tablazat - A telepiilések aranya a lakossag szamat tekintve (Dél-Dunéntul).

Forras: KSH.
Gazdasagi szervezetek (db)

Teriilet Regiszt- o Felfzamo- Végelszamo- Kényszertorlés
. Elo las alatt . 7 %

ralt p las alatt levo alatt levo

levo

Baranya vm. 68 868 67 683 228 542 415
Somogy vm. 63 210 62 450 161 390 209
Tolna vm. 39773 39 277 186 286 24
Dél-Dunantul r. 171851 169 410 575 1218 648

8. tablazat - Regisztralt gazdasagi szervezetek szama, 2022.

Forras: KSH.



Teriilet

TEAOR *08 Baranya Somogy Tolna | Osszesen
varmegye varmegye varmegye

A= MEZOGAZDASAG, ERDOGAZ-

DALKODAS, HALASZAT 2493 3325 2252 8070

B= BANYASZAT, KOFEJTES 16 11 3 30

C= FELDOLGOZOIPAR 2200 1483 1372 5055

D= VILLAMOSENERGIA-, GAZ'—,

GOZELLATAS, LEGKONDICIONA- 80 29 20 129

LAS

E= VIZELLATAS 70 59 31 160

F= EPITOIPAR 4555 3573 2914 11042

G= KERESKEDELEM, GEPJARMU-

AT 4790 3766 2908 11464

H= SZALLITAS, RAKTAROZAS 1348 978 663 2989

I= SZALLASHELY-SZOLGALTA-

TAS, VENDEGLATAS 1189 1795 658 3642

go INFORMACIO, KOMMUNIKA- 1575 937 637 3149

K= PENZUGYI, BIZTOSITASI TE-

e s 980 784 564 2328

L= INGATLANUGYLETEK 1371 816 409 2596

M= SZAKMAI, TUDOMANYOS, MU-

T e 5681 3571 2676 11928

N= ADMINISZTRATIV ES SZOL-

GALTATAST TAMOGATO TEVE- 1873 1649 845 4367

KENYSEG

P= OKTATAS 1483 975 644 3102

Q= HUMAN-EGESZSEGUGYI, SZO-

T TR LAT 1766 1074 663 3503

R= MUVESZET, SZORAKOZTA-

TAS, SZABAD IDO 929 620 406 1955

S= EGYEB SZOLGALTATAS 2507 1882 1396 5785

9. tablazat - Miikodo vallalkozasok szama gazdasagi agazatonként, 2021.

Forras: KSH.



TARTALMI KIVONAT

A vildgon mindeniitt a kis- és kdzépvallalkozasokat tartjak a ,,gazdasag motorjanak”. Ma-
gyarorszagon is kulcsszerepet toltenek be, kiemelkedd aranyban vannak jelen az iizleti
¢letben ¢€s a foglalkoztatas teriiletén. A magyar kkv-kra jellemzd sajatossagok koziil a
rendszervaltas utani hatasok, kiilondsen a Dél-Dunantulon, tovabb stlyosbitjak a teriileti
elmaradast. A régi6 gazdasagi és tarsadalmi szempontb6l egyre nagyobb lemaradast mu-
tat, amit az orszagos koncentracio tovabb nehezit. A Dél-Dunantilon mitkodo vallalko-
zasok nehéz helyzetben vannak, gazdasdgilag lemaradnak, és népességveszteségiik meg-
haladja a tobbi teriiletét. Az er6s mezogazdasagi €s ipari jelenlét is hozzajarul a fejlettségi
kiilonbségek fenntartasahoz. Az informalis kapcsolatok, kiilondsen a vidéki kdrnyezet-
ben, kulcsfontossagu szerepet jatszanak a Dél-Dunantulon, lehetdséget teremtve a helyi

kozosségeknek, ugyanakkor megnehezitve az 0j szereplok megjelenését.

SUMMARY

SMEs are globally recognized as the 'engine of the economy.' They constitute the majority
of companies in the Hungarian economic landscape and play a pivotal role in generating
employment opportunities. Certain characteristics of SMEs in Hungary are shaped by the
country's unique context. The shift in regime has led to divergent development trajectories
in various regions. Central Hungary stands as the focal point for SMEs and economic
activities, posing substantial challenges for regions beyond its borders. A case in point is
the South Transdanubian region, where numerous economic indicators indicate a lag be-
hind the national average. Demographic challenges, such as population decline due to
migration and aging, further compound the difficulties faced by SMEs in sustaining them-
selves in this area. Additionally, the informal relationships among entrepreneurs in the
region play a crucial role. These connections can either facilitate growth opportunities
and prosperity or exacerbate the challenges for new firms attempting to establish them-
selves. Furthermore, the prevalence of agricultural and industrial firms in the area exceeds
that of the rest of Hungary, contributing to the underdevelopment of the South Transdan-

ubian region.



