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1. BEVEZETES

Az elmult években szamos dolog tortén, ami befolyasolta a vilagot és annak miikddését.
Ilyen volt a 2019-ben kirobbant koronavirus jarvany, melynek maig érezziik hatasait,
vagy a jelenleg is zajlo orosz-ukran hdbort. Ezek a valtozasok hatast gyakorolnak
szlikebb értelemben az emberek életére, mindennapjaira, tdgabb értelemben pedig a
gazdasagra és az azt miikddtetd munkaerdpiacra is. Hanakban és Eurdpa szerte problémat
jelent az egyszerre jelenlévé munkanélkiiliség és munkaer6hidny. A human erdforras
gazdalkodassal foglalkozd szakemberek szdmara azonban nem csak a megfeleld
munkaerd megszerzése, hanem a nagy kiilfoldre vandorlasi hajlandosag és a vilagban
zajlé folyamatok okozta bizonytalansdgnak koszonhetden a munkaerdmegtartds is
komoly fejtorést okoz. Mindezek mellett pedig hamarosan bekdvetkezik a teljes
generaciovaltas, mikor is a boomer generacid utolsd tagjai, akik nyugdij mellett is
dolgoztak, kikeriilnek a munka vilagabol, és az 1j generacio, a Z-k teljes 1étszamban jelen

lesznek a munkerdpiacon.

Azért vélasztottam ezt a témat kutatdsom céljaul, mert mindig is érdekelt a
humaneréforrds menedzsment. Immar két és fél éve dolgozom HR teriileten egy
épitdipari vallalatnal, ahol munkakoromet tekintve tobbségében gyakornok toborzassal
¢s kivalasztassal foglalkozom. Rovid ideig ugyan, de részt vettem rendes munkavallalok
toborzasaban is, igy lehetdségem volt megtapasztalni mennyire eltéréek a kiillonbdzo
korosztalyokhoz tartozok igényei. A fiatalok merdben mas szempontok alapjan
véalasztanak, mast tartanak fontosnak egy-egy adott pozicid betdltése soran, mint az
iddsebb generacid tagjai. Mivel toborzoként dolgozom, és a feladatom az, hogy
megtalaljam az adott munkakorre legalkalmasabb jeloltet, illetve fel tudjam mérni, hogy
a munkakor is passzol-e az ¢ igényeihez, ezért fontosnak tartottam megérteni azt, miért
is kiilonboznek 6k ennyire. Igy szakdolgozatom fé témajanak a palyakezdd fiatalok

munkavallalasi szokésat valasztottam.

Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy a palyakezdd fiatalok milyen preferencidk
alapjan valasztanak munkahelyet, milyen id6kozonként, illetve milyen motivacionak
koszonhetden hagyjak el allasukat. Szintén fontosnak tartom vizsgalni azt is, hogy az

emlitette szokdsok tényleg kiilonboznek-e a fiatalabb és az idésebb generacioknal.

1



Tovabba arra is kivancsi vagyok, hogy a mai fiatalok milyen munkahelyen dolgoznanak

szivesen, milyenek a jelenlegi bérigényeik és melyek a legvonzébb munkaltatok.

A dolgozat els6 részében a KSH kutatésai alapjan mutatom be a munkaerdpiac alakulasat
Magyarorszagon a jarvanyhelyzet kezdetétdl napjainkig, majd ezt kovetden kifejezetten
a palyakezdok helyzetét ismertetem roviden kitekintve az Europai Unids viszonylatokra,
de sokkal inkébba hazankra fokuszalva. Szamba veszem a palyakezd6k munkavallalasi
lehetdségeit, érintve az oktatdst, a tamogatasokat és az dallaskeresésre alkalmas
lehetdségeket, gyakornoki programokat. A kovetkezd részben a munkavallalési
szokasokat ¢és a munkavaltads motivaciot vizsgadlom a generacios jellemzok alapjan, majd
roviden emlitést teszek a kiilonboz6 szakteriiletek népszertiségérdl és a munkahelyi
mobilitasrol foldrajzi aspektusban. A dolgozat harmadik részében egy altalam készitett
primer kutatas alapjan vizsgalom és elemzem a palyakezddk munkavallaldsi szokasait,
majd az utolsd részben Osszegzem a témat, kovetkeztetéseket vonok le és javalatokat

teszek.



2. A MUNKAEROPIAC HELYZETE KOLUNOS TEKINTETTEL A
PALYAKEZDOK MUNKAVALLALASI LEHETOSEGEIRE

2.1. A munkaeropiac helyzete Magyarorszagon: miult és jelen

A munkaerdpiac az elmult években folyamatos valtozason esett keresztiil, azonban az
egyik legnagyobb hatast a nem is olyan régen kirobbant koronavirus jarvany okozta. 2019
decemberében a kinai Vuhan vérosaban betegség jelent meg, melyet egy 0j tipust
koronavirus okozott. A jarvany kezdetben csak Kina térségein beliil terjedt, de rovid idén
beliil eljutott a vilag tobbi részére is. (Eurdpai Tanacs, 2023) Magyarorszagon az elsd
esetet 2020. marcius 4-én regisztraltadk. 2020. marcius 11-én a WHO vilagjarvanynak
nyilvanitotta a COVID-19 betegséget, (World Health Organization, 2023) melynek
hatdséara a kormany szintén ezen a napon kiadta a 40/2020 (III:11) Kormanyrendeletet a
veszélyhelyzet kihirdetésérdl. Ettdl az idéponttdl kezdve jelentds atalakuldson ment
keresztiil a gazdasdg ¢és a munkaerdpiac is. A vilag miikddése gyokeresen megvaltozott,
ami hatdst gyakorolt az emberek ¢letmod;jara, a tarsas kapcsolatokra és a munkavégzésre

1S.

2.1.1. A munkaerdpiac alakuldsa a Covid idoszak alatt

Magyarorszdgon a KSH 2020-as adatai alapjan a foglalkoztatotti 1étszam 2020-ban
atlagosan — a 15 és 74 éves népességet tekintve — 4.603.000 {6 volt, ami 41.000-¢l
kevesebb, mint a megel6z6 évben. A jarvanyiigyi intézkedések, korlatozasok miatt
hazénkban a foglalkoztatéas és igy a dolgozdok szama is aprilisra visszaesett, majd az Gjra
nyitdsnak koszonhetden majusban ndvekedésnek indult. Novemberben ismét
korlatozasok kerliltek bevezetésre, de ezek mar nem okoztak nagyobb mértékii
visszaesést. A foglalkoztatottak 1étszdmat tekintve a visszaesés okat a kiilfoldon, illetve
a kozfoglalkoztatasban dolgozok csokkenése indukalta, mely a kordbban emlitett esetben
19 ezer, mig az utdbbiban 16 ezer f6t jelentett. A kiilfoldon munkéat véllalok helyzete
kezdetben a kdrnyezd orszagokba torténd ingazas soran iitkdzott nehézségekbe, majd a
hatarzar ezt még tovabb nehezitette. Szamuk a két korlatozas kozotti idészakban az
enyhitések hatisara is csak kis mértékben nétt. A kozfoglalkoztatasban résztvevok

szamanak csokkenése szintén a lezarasok hatasara ment végbe, és bar a jarvanyligyi



korlatozasok visszavonasa ndvekedést hozott, az év végi adatokbol a koronavirust

megel6z6 iddszaknal alacsonyabb szinten torténd stagnalas allapithaté meg. (KSH, 2020)

A 15 -74 éves népesség foglalkoztatasi ratajanak vizsgalata soran is csokkenés figyelhetd
meg az el6z6 évhez képest. 2020-ban a foglalkoztatasi rata 71,9 %, ami az ezt megel6z6
évhez képest alacsonyabb 0,3 szdzalékponttal. A csokkenés mogott szintén a jarvany
okozta foglalkoztatottsdg visszaesése all, ami a IIl. és IV. negyedévre visszaallt a

koronavirus elotti szintre.

— 2020-ban 0,3 szadzalékponttal csokkent mindkét nem foglalkoztatottsdga. A
férfiak rataja az eldz6 évhez képest 77,1%-ra, mig a néké 66,8%-ra mérséklédott.

— A 25 ¢v alatti fiatalok foglalkoztatottsaga 28,0%-ra csokkent, ami 1,1
szazalékponttal kevesebb, mint a 2019-es évben.

- 86,2%-ra, 1,3 szazalékponttal esett vissza legjobb munkavallaldsi kortiak
foglalkoztatottsaga, vagyis a 25 és 54 év kozottieké.

— 2020-ban a jarvanytol fliggetleniil is javuldst mutatott az 55 és 64 év kozottiek
foglalkoztatottsaga. Az el6z6 évhez képest 2,9 szazalékponttal valtozott, 59,6 %-
ra nott. (KSH, 2020)

A foglalkoztatasi ratak a kiilonb6zo régiokban is eltérést mutatnak. Ennek oka, hogy egy-
egy adott régiot a valtozasok kiillonbozé modon €s mértékben érintettek. Ha a teljes 2020-
es évet vizsgaljuk Budapesten a jarvanyhelyzet ellenére is megvalosult novekedés a
foglalkoztatottsagban, ami 0,7 szézalékponttal, 77,1%-ra emelkedett. Mig a pesti
régioban és a Kozép-Dunantulon csak kis mértékben valtozott, addig az Osszes tobbi
régioban érzékelhetd visszaesés tortént a foglalkoztattak aranyaban. A legnagyobb
mértékli visszaesés az Eszak-Alfoldén tortént, ami 0,9 szdzalékpontot jelent, a

legalacsonyabb foglalkoztatottsag pedig Dél-Dunantulon volt.

A Covid 19 jarvany agazati szinten is befolyasolta a foglalkoztatast. A legnagyobb
veszteséget nemzetgazdasagi szinten a szalldshely-szolgaltatds dgazat szenvedte el, de
negativ hatast gyakorolt a feldolgozoiparra, a szallashely szolgéltatasra, a szallitas és

raktarozas dgazatra, valamint a vendéglatasra is. (KSH, 2020)



A korlatozé intézkedések hatdsara, és a termelési tevékenységekkel kapcsolatban
felmertilt problémak miatt médosultak a munkavégzés koriilményei. Egyes teriileteken
ideiglenesen kényszert tavollétet rendeltek el, ahol azonban a tevékenység lehetdvé tette,
illetve biztositott volt a megfeleld informatikai hattér és az eszkdzok, a munkavallalok
tavmunka keretében vagy otthonrdl (home office) dolgozhattak. Budapesten az ilyen
formaban dolgozok foglalkoztatottsaganak aranya 20% feletti, Pest és Vas megyében
pedig 10%-os értéket mutatott. Bar a tobbi megyében ez az érték nem érte el az orszagos
atlagot, de még igy is a 2019-ben mért értékeknek a tobbszorose volt. A KSH kutatasa
alapjan az is kideriil, hogy az emlitett munkavégzési tipusok — ahol hatékonynak
bizonyultak — ott az enyhitések id3szaka utan is gyakorlatban maradtak. igy mondhatjuk,

hogy a home office elterjedésének tehat elsdsorban a jarvanyhelyzet adta meg a teret.

A munkavégzés koriilményei mellett az alkalmazasban allok osszetétele is megvaltozott.
A teljes munkaidében dolgoz6 munkavallalok szdma a 2019 és 2020 kozotti idészakban
5,3%-kal csokkent, mig a részmunkaidében dolgozoké 13%-kal ndtt. A jarvany hatdsara
munkaidé-atsorolasokat vezettek be, mely foként a nagyobb 1étszdmu szervezetekre volt
jellemzd, itt a munkaidé csokkentésével probaltdk megakadalyozni a munkavallalok
elkiildést, melyhez a kormanyzat ugynevezett munkahelyvédelmi bértamogatassal jarult
hozza. A 20 — 99 6 kozotti szervezetek azonban még ennek ellenére is rakényszeriiltek a

létszamcesokkentésre.

A legnehezebb helyzetbe azonban azok keriiltek, akik fizikai munkat végeztek, fiatalok
(palyakezddk) voltak, illetve azok a kikozvetitett —munkavallalok, akik
munkaerdkolcsonzoknél dolgoztak. A fiatalok esetében a sziikds foglalkozgatési
lehetdségek, a fizikaiak esetében pedig a munkavégzés jellege okozta a problémat, mig a

munkaerd kolcsonzOknél a rugalmassag és gyorsasag valt elénybdl hatrannya.

A jarvanyhelyzet hatdsdra a munkanélkiiliség is megemelkedett, 2020-ban a
munkanélkiilieck szdma &tlagosan 198 ezer f6 volt, ami 39 ezer fovel tobb, mint a

megel6z6 évben. A munkanélkiiliségi rata pedig 0,8 szazalékponttal, 4,1%-ra nétt.

— A munkanélkiiliségi rata a nok ¢€s a férfiak esetében is romlott, az elébbinél 4,2 %

-ra, emelkedett, mig utébbiban 4,1%-ra



— A fiatalok (15 — 24 év) munkanélkiilisége a korldtozasok miatt 3,8 szazalékponttal
nétt 14,4%-ra a 2019-es év azonos iddszakahoz viszonyitva, azonban a 2020-as
¢v masodik felében a rata csokkent és év végére 11,2%-lett, ami alacsonyabb,

mint a megel6zd évben.

A teljes munkaiddés munkavallalok atlagkeresete 2020-ban brutté 403.620 forint volt, ami
7,9%-al tobb mint az el6z6 éveben. Ennek oka az egészségligyben kapott rendkiviili
juttatés, illetve a versenyszféra adta jutalom. A legmagasabb béreket, a kiilonbdzo
nemzetgazdasadgi agak koziil pedig a pénziigyi szolgaltatdsok, az informécio, a

kommunikécio és az energiaipar adta. (KSH, 2020)

2.1.2. A munkaerdpiac helyzete a koronavirus utan

2021-ben 4.635.020 6 volt a foglalkoztatottak 1étszama, ez a 2020-as évhez mérten
31.000 fés novekedést mutat. Bar a koronavirus harmadik hullima miatt az év els6
negyedében alacsony volt a foglalkoztatottak szama, novekedés figyelhetd meg a
korlatozasok megsziintetésével. A foglalkoztatasi rata nétt 1,1 szazalékpontot (73,1%-ra),
a 15 — 64 éves korosztaly tekintetében, illetve egyarant nétt a férfiak, és a ndk
foglalkoztatottsaga is. Ami a fiatalokat illeti, a 25 év alattiak foglalkoztatédsa is folyamatos
novekedésnek indult az elsé negyedévben, de ennek ellenére is 2021-ben alacsonyabb
volt a foglalkoztatottsaguk, mint a megel6z6 évben. Eltérések figyelhetok meg a
foglalkoztatottsagban a régiok kozott, de altalanossagban elmondhatd, hogy itt is
novekedés valosult meg csakugy, mint a nemzetgazdasagi agazatok mintegy felében. A
legnagyobb mértékii novekedés a tudomanyos és miiszaki tevékenységek esetében
tortént, mig a legnagyobb csokkenést a kereskedelemben figyelhetjilk meg. A tdvmunka
¢s az otthoni munkavégzés tovabbra is népszerli maradt féképp a fovarosban, de a tobbi
régidban is magasan meghaladta a 2019-ben mért értékeket. Mig a Covid idészak alatt
csOkkent, addig 2021-ben ismét megndtt a betoltetlen pozicidok szdma, dsszesen 80 ezer
allas vart munkavallaléra, és bizonyos teriileteken ismét munkaeréhiany alakult ki.
Leginkabb a feldolgozodipart és az adminisztrativ szolgaltatasokat érintette, de sok iires
allashely volt a szallashely-szolgaltatas és a vendéglatas teriiletén is. A munkanélkiiliség
csokkent 2021-ben, 196.000 F6 volt munkanélkiili, a rata pedig 4,1% kortl alakult. A

munkanélkiiliek szaméanak novekedése csak az Eszak magyarorszagi régiot jellemezte, a



tobbi régidoban vagy csokkent, vagy stagnalt a szamuk. A munkanélkiiliségi rata pedig a
legmagasabb értéket az Eszak-Alfoldon mutatta. Jelen volt Magyarorszagon egy idSben
a munkanélkiiliség és a munkaer6hidny is. A bruttod atlagkereset 2021-ben 438.810 Ft
volt, ami 8,7%-0s novekedést jelent. A legjobban fizet dgazatok tovabbra is azok voltak,
amelyek a 2020-ban is a rangsor elején helyezkedtek el, ebben véltozas nem tortént. A
legalacsonyabb béreket pedig a szallashely szolgaltatas és a vendéglatas teriiletén kaptak,

de az épitdipar és a mezdgazdasagi is hasonldan rosszul teljesitette. (KSH, 2021)

2022-ben tovabb nétt a foglalkoztatottak szdma 4.696.000 fére. (KSH, 2022) Ez a
vendéglatd, a kereskedelmi és a szallashely-szolgéltatas esetében is érezhetd volt, mig a
kozszolgalatban a foglalkoztatotti 1étszam csokkenését tapasztaltuk. (KSH, 2022) 74,4%-
ra modosult a foglalkoztatasi rata a 15 — 64 éves korosztalyban, mely a férfiak és a ndk
esetében is novekedést mutatott. A 25 év alattiak ardnyszamaban valtozds nem tortént,
minden mas korcsoportban ndvekedés figyelhetd meg. (KSH, 2022) Vas varmegye és
Békés varmegye kivételével minden varmegyében emelkedett a foglalkoztatottak szama,
de az eltérések tovabbra is megmaradtak. (KSH, 2022) A munkanélkiiliséget vizsgalva
azt latjuk, hogy 2022-ben mar ,,csak” 176.000 {6 volt munkanélkiili, ami azt jelent, hogy
csokkent a munkanélkiiliek szdma az el6z6 évhez képest. (KSH, 2022) Kiemelendd, hogy
a legnagyobb mértékii csokkenést a 15 és 24 év kozottiek munkanélkiiliségi rataja
mutatja. (KSH, 2022) Mig a munkanélkiiliség csokkent, addig az tires allashelyek szama
nétt (82.900 db), a poziciok betdltésére alkalmas munkaerd azonban nem allt
rendelkezésre. (KSH, 2022) A bérek megemelkedtek, az atlagkereset bruttoban kifejezve
500.000 Ft volt, ami 17,4%-o0s ndvekedés az el6zé évhez képest. Ezt a novekedést
egyrészt a bérrendezések okoztdk a rendvédelmi és a honvédelmi teriileten, illetve a
minimdlbér és a garantalt bérminimum emelkedése, masrészt pedig az inflacid (amely
részben az orosz-ukran haborunak koszonhetd) és a rezsitimogatas eredményezte. (KSH,

2022)

2023-ban a KSH gyorstajékoztatoja alapjan a 4.745.000 £6 volt a foglalkoztatotti létszam
az augusztustol oktdberig tartd idészakban. Mig a hazai és a kiilfoldi munkavallalok
szama emelkedett, addig kozfoglalkozotti 1étszam 8 ezer fovel csokkent. A 15 — 74 éves
korosztalybol 4.621.000 f6 mindsiilt foglalkoztatottnak, foglalkoztatasi ratajuk pedig

75,1%-ra emelkedett, melybdl a férfiak rataja valtozatlan maradt, mig a néké 0,6



szazalékponttal ndtt. A 15 — 24 éves korosztalyban a foglalkoztatottak szama 273.000 6
volt, a rata 27,6%. A legjobb munkavallalasi korti népesség foglalkoztatottsaiga nem
valtozott, mig az idésebbeké emelkedett. (KSH, 2023) Szintén ebben az idészakban a
munkanélkiiliek a szdma a 15 — 74 évesek kozott 211.000-re nétt. Ebbdl 44.000 6t a 15
— 24 éves korosztaly tett ki, ami a 20,7%-a az 6sszes munkanélkiilinek. Mind a 25 — 54
évesek kozott, mind pedig az 55-74 évesek esetében emelkedés figyelheté meg a
munkanélkiiliséget illetéen, (KSH, 2023) mig 2023. I1I. negyedévében az iires allashelyek
szdma 78.574 db nemzetgazdasagi szinten. (KSH, 2023) A keresetekkel kapcsolatos
gyorstajékoztatd alapjan szeptemberben az atlagkereset a teljes munkaidében dolgozok
esetében bruttd 557.900 FT, figyelembe véve az igénybe vehetd kedvezményeket pedig
nettd 384.900 Ft volt. Nemzetgazdasagi aganként brutto atlagkereset a statisztikai adatok
alapjan tovabbra is az informéci6, kommunikacio6 és a pénziigyi, biztositdi teriileteken a
legmagasabb, mig a legalacsonyabb atlagkeresettel a szallashely szolgéltatasban és a

vendéglatasban rendelkeznek. (KSH, 2023)

2.2. A palyakezddok munkaerépiaci helyzete

A palyakezd6k munkaerdpiaci helyzetének feltérképezése elétt harom fontos fogalmat

sziikséges tisztazni. Ezek az aldbbiak:

— foglalkoztatott: munkaviszonyban all

— munkanélkiili: szeretne dolgozni, de atmenetileg nem rendelkezik
munkaviszonnyal (Oeconomus Gazdasagkutatd Alapitvany, 2021)

— inaktiv: a munkaerdpiacon aktivan nincsen jelen, nem all foglalkoztatasban és
nem munkanélkiili (pl: nyugdijas, tanuld, gyermeket neveld, egyéb inaktiv)

(Mozsér, et al., 2015)

A 25 ¢év alatti fiatalok esetében a munkanélkiiliség eltéréen az idésebb korosztalyoktol
nagyban fligg attol, hogy épp milyen idészak van. Magyarorszagon a diakok 16. életéviik
betdltéséig tankotelesek, de tobbségiik folytatja tanulményait és 18 -19 éves korukra
kozépfoku végzettséget szereznek, majd bizonyos résziik egyetemre megy, igy az oktatasi
intézményekben toltott idd jelentdsen megnd. Eppen ezért a 25 év alattiak

munkavallalasat a valtozékonysag jellemzi, hiszen vagy a tanulmanyok mellett, vagy



kizarolag az iskolai sziinetekben dolgoznak, ami miatt a munkanélkiiliség aranya valtozo.
Béar az igy kapott adatok haszndlata az idészakos érvényességiik miatt nehézkes,
indikatorként azonban alkalmazhatéak a kiilonb6z0 tarsadalmat érinté valsagok és
krizisek hatasainak jelzésére. Ezzel szemben a foglalkoztatasi rata ismerete sokkal
tisztabb képet mutat a fiatalok munkaerdpiaci jelenlétérdl. (Oeconomus Gazdasagkutato

Alapitvany, 2021)

2.2.1. A fiatalok foglalkoztatasanak alakuldsa Eurdopai Unios viszonylatban

A 2008-ban kitort gazdasagi vilagvalsag utana Eurdpa szerte visszaesés tortént a fiatalok
foglalkoztatasaban, az Ifjusagi munkanélkiiliség pedig megemelkedett. Az elhuz6do
valsag hatdsa 2012-ben és 2013-ban érz6dott a leginkabb, az oktatdsban nem részesiilok
¢s a foglalkoztatasban nem allok aranya a legmagasabb értéket ekkor mutatta. A valsag
utan a foglalkoztatasi rata folyamatosan emelkedett, de még 2019-re, a jarvany el6tt sem

sikertilt elérnie a valsag eld6tti szintet. (Oeconomus Gazdasagkutatd Alapitvany, 2021)

Ha a felsoktatés és a foglalkoztatas kapcsolatat az eurdpai atlag alapjan vizsgaljuk azt
allapithatjuk meg, hogy mig 2019-ben a 15 évesek minddssze 5% vallalt munkat iskola
mellett, addig a 24 éves korosztaly 72%-a volt foglalkoztatott, ami abbol adodik, hogy
Europa minden orszagéban (minimum) 15 éves korig tankotelesség all fenn. A 15 — 24
évesek kozil 2,1 milli6 f6 olyan munkanélkiili volt, aki nem részesiilt oktatdsban, mig
689.300 6 olyan, aki valamilyen intézményben tanult. A foglalkoztatottak szama 6,1
milli6 {6 volt, 6k a foglalkoztatds mellett iskoldba is jartak. Ezek alapjan megallapithato,
hogy magasabb volt a tanulds mellett foglalkoztatottak szdma, mint a munkanélkiili.
Magyar viszonylatban a statisztikdk jelentdsen eltérnek az eurdpai atlagtol, ugyanis
hazankban a fiatalok munkaerdpiacon és az oktatasban egyszerre torténd megjelenése 5%
alatti, ezaltal pedig a munkanélkiiliség is alacsony értéket mutat. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy Magyarorszagon a fiatalok munkaba allas eldtt a tanulmanyaik

befejezésére koncentralnak. (Oeconomus Gazdasagkutatd Alapitvany, 2021)



2.2.2. A fiatalok foglalkoztatasanak alakulasa hazankban

Az Eurostat adatait figyelembevéve a magyar ifjusdg foglalkoztatasi ratdja 1997-ben
mindossze 27,8% volt, mig a 2000 és 2008 kozott idészakban koriilbeliil 36% kortil
mozgott. Magyarorszagon a legmagasabb értéket (35%) 1999-ben érte el, a 2000-es évek
utan pedig egészen 2010-ig csokkent, ami jol mutatja, hogy a csdokkenés mar a gazdasagi
vilagvalsag elott elkezdddott, a valsag csak stlyosbitd koriilményként jelent meg. 2012-
t0l hazankban is javult a helyzet, noni kezdett a fiatalok foglalkoztatottsaga, 2017-ben

kozel 30%-o0s szintet ért el.

A rendszervaltds kovetéen a megvaltozott munkaerdpiac hatdsara megnétt a
munkanélkiiliség és a fiatalok oktatdsban elt6ltott ideje is meghosszabbodott. 1998-r6l
2004- re megemelkedett az inaktivak aranya, illetve nétt az olyan inaktivak szam, akik
felsGoktatasban tanultak (73,3%-r6l 77%-ra). 2000-ben a 15 és 19 eves korosztaly 89%-
a tanult, 4%-uk pedig foglalkoztatottként volt jelen, mig a 20 — 24 éves fiatalok 48%-a
mar dolgozott. Kiemelendd a szakmunkés képzésben résztvevok 40%-rol 27%-ra torténd
drasztikus csokkenése a 2000-t6l 2008-ig tarté idészakban. A KSH kutatdsa szerint a 15
— 19 éves ¢és a 20 — 24 éves korcsoportok aktivitasa az 1998-t61 2010-ig tartd iddszakban
csokkent, mig a 25 — 29 éves korosztalyé javult. Ennek alakulasat a lentebbi tadblazat

szemlélteti:

Korcsoportok aktivitasa 1998 - 2010

Korosztaly 1998 2010 Vialtozas  Oktatasban valo részvétel

15 — 19 éves 15% 3,7% csokkenés

WD RS 60,6% 44,8% csokkenés 49,8%

25— 19 éves INPRYD 77,2% bdviilés 11,4%

1. tablazat: Korcsoportok aktivitasa 1998 — 2010

Forras: Sajat szerkesztés az Oeconomus Gazdasagkutatd Alapitvany 25 év alatti fiatalok munkaerd-piaci

helyzetére vonatkozo elemzése alapjan
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A 2012 — 2017 kozétti idoszakban csokkent a nappali tagozaton tanulok szama a 17-24
évesek kozott, kiilonosképp a 20 — 24 éves férfiak esetében, illetve a 2009 — 2016-ig tartd
iddszak is valtozasokat hozott, ugyanis a tanulmanyok mellett dolgozo6 fiatalok szdma
megn6tt. A 2009-es években a fiatalok mindossze 80%-a foglalkozott kizardlag a
tanulmanyaival, a tobbiek mar iskola mellett is dolgoztak, mig ez a szdm 2016-ra mar a
40%-ot sem érte el. (Eurostat kutatasa alapjan). Szintén hasonl6 tendencia figyelheté meg
Europa egészére vonatkozdan, valamint az is kimutatasra kertilt, hogy nagyobb eséllyel
keriilik el a munkanélkiiliséget azok, akik mar a tanulas mellett is véllaltak munkat.
Szintén fontos megallapitas az is, hogy Magyarorszagon mérséklddés figyelheté meg a
nem dolgozdok és nem is tanuldk ardnyaban a 2006 és 2016-os években. (Oeconomus

Gazdasagkutato Alapitvany, 2021)

2.2.3. A 15-24 éves korosztaly munkaerdpiaci helyzetének alakulasa 2019-tol
napjainkig

Vizsgalt szempontok

187 Foglalkoztatasi Foglalkoztatottak Munkanélkiiliségi Munkanélkiiliek
rata (%) szama (e Fo) rata (%) szama (e Fo)

2019 29,1 293,5 11,2% 37,1

2020 28,0 278,2 12,5% 39,6

2021 27,5 270,3 13,5% 42,1

2022 27,6 271,0 10,6% 32,0

2023

aug- 27,6 273,0 13,8 44,0

okt

2. tablazat: A 15 - 24 éves korosztaly munkaerdpiaci helyzetének alakulasa

Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan
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2.3. A palyakezddok munkavallalasi lehetoségei

Az oktatas a munkaerdpiacon valo elhelyezkedéshez sziikséges legelsé 1épcsdfok, mely
lehetdséget biztosit a munkavéllaldsra, legyen sz6 egyszeriibb vagy nehezebb
munkakorrdl, szellemi vagy fizikai munkardl, hiszen minden munka igényel valamilyen

tudast, készséget, kompetenciat, melyet sokszor elsé sorban az iskolédban sajatitunk el.

Nem véletlen, hogy az oktatdsi rendszerek munkaerdpiaci igényekkel torténd
Osszehangoldsa a korményzati intézkedések egyik kiemelt célja, ugyanis a fiatalok
munkaerdpiacon torténd elhelyezkedés azon mulik, hogy rendelkeznek-e az adott
munkakor betdltéséhez szitkséges kompetenciakkal, készségekkel és tudassal. Eppen
ezért intézkedéseket vezet be, olyan valtoztatasokat eszkzol, ami hozzéjarul ahhoz, hogy

mindezek megvaldsuljanak.

2.3.1.  Szakképzési program

Az olyan kozépiskolai oktatasoknal, ahol a didk szakképzettséget kap, de érettségit nem,
gyakorlatorientaltabba tették a képzést. Az ilyen szakképzések soran a tanulok 3 évig
dualis képzés keretében tanulhattak, melynek 1ényege, hogy a képzés elejétdl kezdve
egyszerre kapnak elméleti és gyakorlati oktatast is, melyet a kiilonb6zé munkaltatoknal
szerzOdés keretében végeztek el ezzel szakmai tapasztaltot szerezve. (Oeconomus
Gazdasagkutatd Alapitvany, 2021) 2019-ben a kormany elfogadta a Szakképzés 4.0-at,
melynek 3 alappillére van. Az els6 a karrierlehetdség biztositasa, az 5 éves technikum
kialakitasaval, mely hozzasegiti a tanulokat a mérnokképzésben vald tovabbtanulésra,
mindezek mellett pedig szakképzett munkaerdt teremt, melyt egy 6sztondijrendszerrel is
tamogat. A masodik a vonzd kornyezet megteremtése, ami magaban foglalja a megfeleld
infrastruktura alkalmazésat, vagyis a korszerli és felszerelt tanmiihelyeket, digitalis
oktatdéanyagokat, és végiil, de nem utols6 sorban biztositja a dudlis képzés feltételeit. A
harmadik alappillér a naprakész oktatoi tudas, mely a vallalati képzéseket, a mérnoki és
gazdasagi teriileten dolgoz6 szakemberek oOraadasi lehetdségeit, az életpalyamodell
megteremtését célozza szamos mas intézkedéssel kibdvitve. (NSZFH, 2019) 2023.
november 11-én a kormany elfogadta ezen stratégia feliilvizsgalat valtozatit és a
kapcsolodo cselekvési tervet, igy jelenleg a lefontosabb, hogy fejleszteni kell az

alapkompetencidkat, kompenzéalni kell azokat a hatranyos helyzetli tanulokat ¢és
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felnotteket, akik a képzésben részt vesznek, biztositani kell palyaorientaciot és
tanacsadast, illetve eldtérbe keriilnek azok az intézkedések, amelyek valamilyen szakma
megszerzésére iranyulnak kifejezetten azon felnéttek korében, akik nem rendelkeznek

magasa iskolai végzettséggel. (NSZFH, 2023)

2.3.2. A felséoktatas mindségjavitasa

A fels6oktatds mindségének javitdsa szintén kiemelt jelentdséggel bir, ugyanis
mindamellett, hogy pozitiv kapcsolat all fenn az iskolai végzettség és az elhelyezkedés
valdsziniisége, vagyis az allasszerzés kozott, hatdsa van a keresetre, a munkaerdpiacra és
a nemzetgazdasagra is. A felsdoktatds kérdéskore éppen ezért hazankban a stratégiai
befektetésnek tekintendd. Igy nem csoda, ha az elmult években szamos intézkedést
vezettek be a felsOoktatast érintéen. Fontos mérfoldkd volt a 2019-ben a Corvinus
Egyetemmel megkezdett modellvaltas is, mely 1ényege, hogy az egyetemet mar nem
kozvetleniil az allam tartja fenn, hanem egy kifejezetten arra a célra létrehozott
vagyonkezeld alapitvany. Az 0j modell egyik f6 célja az egyetemek autondmidjanak
novelése, egyrészt azért, hogy hatékonyabban tudjon miikodni, egyszeriibbé valjanak a
folyamatai, a beszerzésre, valamint a kotelezettségvallalasra vonatkozo szabélyok, és
onalléan gazdalkodhasson a bevételeivel. Masrészt pedig azért — és dolgozatom
szempontjabol ez a torekvés a leglényegesebb — hogy olyan képzést alakithasson ki, mely
révén a hallgatok megkapjak a munkaerdpiac altal elvart tudast. Hallgatoi szempontbol
jelentds, hogy az oktatas atalakitdsa nem tartozik bele a modellvaltasi folyamatokba, és
nem bir befolydssal a diplomék elismertségére sem, tovabba fontos, a hallgatoi érdekek

sériilésmentessége is. (Magyarorszag Kormanya, datum nélk.)

Jelenleg 21 egyetem miikddik alapitvany fenntartdsaban, tehat az egyetemek tobb, mint
felénél mar megvaldsult a modellvaltds. Kiemelendé azonban, hogy bar a hallgatok
fogadtatasa eltérd volt attol fiiggéen melyik intézményben, illetve melyik szakaszban
valosult meg a modellvaltassal kapcsolatos véleményiik inkabb negativ, mint sem pozitiv
kicsengésti  volt. Messzemend kovetkeztetéseket levonni a hallgatokat érintd
kovetkezményekrdl és arrol, hogy hogyan fogja érinteni ez a munkaerdpiacra torténd

kikertiléstiket és elhelyezkedésiiket, azonban a jelen id6tavban még nem érdemes, hiszen
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az atallas egy folyamat, melynek tobb intézmény esetében még kozel sincs vége. (Fodor,

2021)

Szintén 1ényeges a felsGoktatasba torténd felvételi eljaras folyamatos valtozasa. 2020-ban
vezették be a szabalyozast miszerint azoknak, akik felsdoktatasba felvételiznek
kotelezOen teljesitenie kell egy érettségit emelt szinten, a minimum ponthatar!
meghatarozasa pedig a kordbbi évekhez hasonldan tovabbra is az allam kezében maradt.
(Gal, 2023) A minimum ponthatar és az emelt érettségire vonatkozoé kovetelmény 2022-
ben is fennmaradt annyi valtoztatassal, hogy az egyetemek donthették el mely emelt vagy
kozép szintli targyakat fogadjak el a felvételinél. Szintén nem tortén valtoztatds a
megszerezhetd pontszdmok mennyiségében, vagyis ezutan is a maximum 500 pont (200
pont tanulmanyi eredmény, 200 pont érettségi, 100 pont nyelvvizsga, szakképesités,
versenyeredmény) maradt érvényben. 2023-ra eltorlésre keriilt a kotelezé emelt érettségi
¢s a minimum ponthatar, igy a hatarokat az egyetemek htizhatjak meg. (Eduline, 2023)
2024-re a felvételi teljesen atalakul, nem lesz allamilag megallapitott minimum ponthatér,
kotelezd emelt érettségi és mar a természettudomanyos targy teljesitése sem lesz feltétel.
A pontszamitas soran a felvételizék 500 pontot szerezhetnek, viszont a szerkezet atalakul.
Az egyetemek egyéni hataskorben donthetnek arrdl milyen targy teljesitését teszik
kotelezové és milyen szinten, az allam altal meghatirozottak mellett, illetve arrol is
egyediil donthetnek miért itélnek meg tobblett pontot €s mekkora mennyiségben. (Csik,
2022) Mindezek célja, hogy novelje a végzettséggel rendelkezdk szamat, versenyképessé
¢s teljesitményelviivé tegye a felsdoktatést, eldsegitse a versenyképes tudas megszerzését
¢s a kutatoi utdnpotlasnevelést az egyetemek altal azért, hogy a fiatalok a munkaerdpiacra

kikeriilve minden sziikséges tudassal rendelkezzenek. (Vitalyos, 2019)

! Alap és osztatlan képzésen 280 pont, felsSoktatas szakképzésen 240 pont, mig mesterképzésen 50 pont.
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2.3.3.  Tamogatdsok

A palyakezddk elhelyezkedését segitik tovabba kiilonbozo tdmogatasokkal is, melyek egy
része a palyakezddk szempontjabdl bir nagyobb jelentdséggel, mig vannak olyan, amik

inkabb a munkaaltatoi oldalnak kedveznek:

— Az utdbbi kategoridba tartozik példaul a szakképzettséget szerzett palyakezddk
tapasztalat szerzésének tdmogatdsa, mely lényege, hogy az &llam fizeti a
munkabér és a szocidlis hozzajarulasi adé meghatarozott szazalékat a munkaltato
helyett, a munkaltatd pedig a palyakezddt a szakképzettségégnek megfeleld
munkaviszonyban legalabb 365 napig foglalkoztatja azért, hogy tapasztalatot
szerezhessen. (Kormanyhivatal, daitum nélk.)

— A munkaadonak és a palyakezddnek is kedvez a mobilitas eldsegitésére iranyuld
tdmogatds, mely azonban egyeldre csak 2023 december 31-ig lesz érvényben. A
program célja, hogy 6sztondzze a lakohelytdl eltérd helyen torténéd munkavégzés
elvallalasat és csokkentse a bizonyos tavolsagban torténd ingézas, vagy a lakhatés
koltségét. (NFSZ, 2023)

— Szintén a tapasztalatszerzést tamogatja a Magyar Kozigazgatasi
Osztondijprogram (MKO), mely a kozigazgatds népszeriisitése mellett a szakmai
karrierit megalapozasét és szakember utinp6tlast célozza. (MKO, 2023)

— A vallalkozés inditast eldsegitésére iranyul a Vallalkozo Start II. Program, mely
keretében vissza nem téritendd tdmogatast kaphatnak azok a 18-64 éves magyar
allampolgarok, akik rendelkeznek iizleti Gtlettel. (OFA Nonprofit Kft., 2023)

— Azok a fiatal mezOgazdasagi termeldk is részesiilhetnek tdmogatdsban, akik
mezOgazdasagi tevékenységiiket kezdik meg. Ez a tdmogatds a tevékenység
inditasara ny0jt pénzbeli segitséget. (Nemzeti Agrargazdasagi Kamar, 2023)

— 2022-ben bevezetésre keriilt a 25 év alatti fiatalok szja mentessége, mely
els6sorban a didkok munkavallalasi hajlandésagat hivatott 6sztondzni,
(kormany.hu, 2021) illetve a fiatalok életkezdését segiti. (Tallai, 2022) Az szja
mentességgel a 25 év alattiak magasabb bért vihetnek haza, mely révén képesek
lehetnek tartalékot képezni a késébb csaladalapitdsra, mig a legfiatalabb
korosztaly vonzo fizetésért keriilhet be a munkaerdpiacra és ismerkedhet meg a

munka vilagéaval.
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2.4. Allaskeresési médok és gyakornoki programok

Napjainkban az allaskeresés az internet adta lehetdségeknek hala, mar par kattintassal
lehetséges. Elég csak a keresdbe betitniink, hogy allas, karrier és szamtalan allasportallal,
karrieroldallal vagy fejvadasz céggel talalkozhatunk. Igy van ez a fiatal korosztaly
esetében is, akik szamara mar kifejezetten sok lehetdség all rendelkezésre legyen sz6

online vagy offline allaskeresésrdl. (Simon, 2020)

2.4.1.  Online allaskeresés

A palyakezddk szamara az allaskeresés talan egyik legegyszeriibb mddja az online térben
torténd allaskeresés, hiszen mar mindenkinek ott lapul a zsebében a mobiltelefon, mely
révén barmilyen informacié elérheté legyiink barhol a vilagon. Eppen ezért elészor a

leggyakrabban hasznalt online allaskeresési feliiletek keriilnek bemutatasra.
1. Didkszovetkezetek:

A didkszovetkezetek oldalain a tanulok akar koznevelésben akar felsdoktatasban vesznek
részt lehetségiik van munkat vallalni.? Ttt altalaban olyan munkék talalhatoak, amik
orabér alapu dijazés alapjan fizetnek, melyet a pozicioknal feltlintetnek, és bar el6fordul
egyre nagyobb szamban a legtobbhoz nem sziikséges tapasztalat. A fiatalok gyakornoki
munkakra (hosszutavi, idészakos) és alkalmi munkékra is jelentkezhetnek, sét egyszerre
akar tobb pozicioban is kiprobalhatjadk magukat, tobb cégnél is dolgozhatnak egyszerre,
természetesen amennyire a tanulmanyokkal Osszeegyeztethetd. Az
iskolaszovetkezeteknél a belépést kovetden van lehetdség a munkavallalasra, tehat a didk
didkszovetkezeti tag lesz. Népszerti iskolaszovetkezetek példaul: Melo-Diak, Fiirge Didk,
Prodiak, Mind-Diéak, Schénherz, MUISZ, EU-Diakok, Multi Job, MADS, Pannon Work.
(HR Portal, 2023)

2 Fels6oktatasban nappali tagozatos aktiv, vagy 25 év alatti passziv jogviszonnyal rendelkeznek, betoltdtték

a 16. életéviiket, iskolai sziinet alatt a 15-6t.
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2. Karrieroldal:

A karrieroldal a cég hivatalos oldala, amelyen az iires allasait hirdeti. A digitalizacionak
koszonhetéen ma mar ,,kotelez6”, hogy a vallalat rendelkezzen sajat weboldallal,
amelyen bemutatja torténetét, a kinalt termékeket vagy szolgéltatdsokat, és minden olyan
dolgot, ami segiti a latogatdt, hogy megfeleld ismereteket szerezzen. Bizonyos cégeknél
ezek a honlapok mar tartalmazzédk a munkaerdigényt is, vagyis a vallalatnal még
betdltésre vard allasokat. Ezek célja és forméja altalaban eltérést mutat, egyes esetekben
csak Onéltrajzok gylijtése, mig mas esetekben a tényleges pozicidok keriilnek
meghirdetésre lehetévé téve a jelentkezést is. A karrieroldalakon altalaban feltlintetésre
keriilnek a pozicidé nevek, az altalanos tudnivalok, a munkakorhoz tartozéd feladatok,
elvarasok, a juttatasi csomag és minden olyan dolog, ami az adott allast népszeriivé teheti.
Fontos azonban, hogy a jovedelemrdl az esetek tobbségében nem esik sz6 a hirdetésben.

(HR Portél, datum nélk.)
3. Allasportal:

Az allasportalok népszeriisége nem véltelen, hiszen mindamellett, hogy rengeteg van
beldliik, lehetdséget biztositanak arra is, hogy kiilonbozd feltételeknek megfeleléen
lehessen allast keresni. A palyakezddk esetében az egyik legnépszeriibb a Zyntern
palyakezdé ¢és gyakornok allasportal, de hasonldé népszerliségnek orvend a
firssdiplomas.hu is. A CVonline kutatdsa szerint 81%-ban a cégek pozicioik betoltésére
els6dlegesen az allasportalokat hasznaljak. Az ilyen oldalak tobbségénél lehetdség van
hirlevél feliratkozasra is, ami lehetdvé teszi, hogy mindig értesiiljenek a legfrissebb

allasokrol. (Simon, 2020)
4. Fejvadasz:

A munkakeresésnek egy sokkal specifikusabb modja a fejvadasz cégek igénybevétele. A
fejvadasz cégek oldalain bar lehetdség van allasra torténd jelentkezésre is, a tobbi
allaskeresd portaloldallal ellentétben itt a CV feltdltéssel a munkét keresd egy adatbazisba
keriil, mely révén a fejvadaszok fel tudjak keresni Oket a szdmukra relevans allasokkal,

de ennek altalaban magas ara van. (Simon, 2020)
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5. Ko6zosségi média:

Szintén lehetdség van allaskeresésre a facebookon, illetve a LinkedInen keresztiil. A
LinkedInen kifejezetten van ugynevezett munkdk fiil, ahol megjeleniti az olyan
poziciokat, ahol a legnagyobb esélyei vannak az illetdnek, vagyis top palyadzonak szamit,
illetve ajanl pozicidkat, és kiild is allaslehetéségeket. A facebookon mar népszerti, hogy
a toborzok megosztjdk a cég karrier oldalan 1évé allashirdetéseket igy felhivva a

figyelmet a nyitott poziciora, de kiilon allaskeresd csoportok is 1éteznek.

2.4.2.  Offline dllaskeresés

Az online keresés mellett lehet6ség van offline keresésre is, bar ez a modszer valamivel

nehezebb, mint az online allaskeresés, tovabbra is népszerti forma.
1. Allasborzék, rendezvények:

A palyakezddk jelentkezhetnek &llasokra allasborzék vagy szakmai rendezvények
keretében is, melyet vagy az egyetemek (példdul Miegyetemi Allasborze), vagy
allasportalok szerveznek (Jobverse), de van intézményektdl fiiggetlen kiallitas is, ilyen
hazédnk egyik legnagyobb allasborzéje is a HVG. Ezeken a rendezvényeken az
allaskeresok elsd kézbdl tajékozodhatnak a kiilonb6zd cégek altal hirdetett pozicidkrol,
kérdéseiket feltehetik, és szakemberektdl kaphatnak ra vélaszokat, jelentkezhetnek
allasokra, de eléfordul az is, hogy a jelen 1év6 toborzok mar az eldsziirést is elvégzik a
helyszinen. Az ilyen rendezvényeken azonban nem csak allasokkal kapcsolatos
informaciokat kaphatnak a résztvevOk, hanem megismerhetik a céget, és annak

portfoliojat is. (Simon, 2020)
2. Egyetemi falitijsag

Mai napig léteznek azok a bizonyos faliujsdgok az iskoldkban, amin megosztasra
keriilnek a fontos datumok, idOpontok, hataridok, allaslehetdségek, 0Osztondij
lehetdségek, egyéb palyazati lehetdségek, korrepetitori program stb. Bar sokak figyelmét
elkeriili foleg a Z generacids fiatalokat, hiszen szinte allanddan a ,telefonon l6gnak”,
érdemes vetni rd egy pillantast, hiszen az iskoldkban, egyetemeken hirdetett poziciok

kifejezetten az adott kar, szak diakjait, hallgatoit célozzak.
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3. Kapcsolatrendszer

Az emlitetteken kiviil szoba johet még a kapcsolatrendszer, mint offline allaskeresés,
melyet tobb cég is eldnyben részesit és ajanlasi program keretében varja sajat dolgozaditol
a betoltetlen pozicidkra alkalmasnak vélt baratokat, csaladtagokat, ismerdsoket. Ennek az
elénye egyrészt az, hogy a munkavallalok olyan jeloltet fognak ajanlani, aki tényleg
megfeleld lehet masrészt, ha a munkavallalé ajanlja a helyet akkor a jelolt tigy itéli majd

meg, hogy nem lehet rossz hely. (Simon, 2020)

Természetesen a kordbban emlitettek mellett lehetéség van a Munkaiigyi kdzpont
felkeresésére is, ahol munkanélkiiliként regisztralhatja magat az illetd, mivel azonban a
munkaiigyi kozpontok kindlatdban leginkdbb szakmunkéas poziciok, kiilondsen
hidnyszakmdk vannak, ezért palyakezddként, friss diplomaval érdemesebb a kordbban

emlitett offline, de kiilondsen az online technikékkal probalkozni. (Dorofejev, 2008)

2.4.3.  Gyakornoki program

A péalyakezdd fiatalok legnagyobb lehetdsége a munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésre
a cégek altal meghirdetett gyakornoki programok, karrier indit6 programok, melyek révén
a fiatalok tdmogatast kapnak a szakdolgozat megirasaban, szakmai gyakorlat
elvégzésében, mentorprogramban vehetnek részt, szakmai tapasztalatot szerezhetnek,
juttatasban részesiilhetnek, altalaban legalabb fél évet tolthetnek el az adott pozicidban,
de a legligyesebbek féallasban a cégnél maradhatnak ezzel biztositva az utanpotlast, de
akar mas teriiletet is megismerhetnek. A Znytern Gyakornoki és Pélyakezdd allasportal
szakmai munkaltatéi versenye alapjan a szakmai zsiirik szerint a legjobb gyakornoki

programok az aldbbiak:

1. Nokia Budapest Gyakornoki Program, LATEREX Junior Mérnok Program

2. #BeDiligent Internship Program, Adnovum Software Engineering Internship
Program, MBH Bank Nyrt. START gyakornoki program, K&H Karrierstart!
Program

3. Magyar Telekom Kickstart Gyakornoki Program, a BAT Global Graduate

Program
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A fiatalok szavazasa alapjan a harom legjobb gyakornoki program a K&H Karrierstart!,
az MBH Bank Nyrt. START ¢és a Magyar Telekom Kickstart Gyakornoki program.
(Zyntern, 2023)
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3. MUNKAVALLALASI SZOKASOK

A korabbiakban sz0 esett a munkaerdpiac multbeli és jelenlegi helyzetérdl, valamint arrol
is, hogy a palyakezddknek milyen lehetéségei vannak a munkavallalasra, vagyis hogyan
alkalmazkodik az oktatdsuk a munkaerdpiaci igényekhez, milyen tdmogatasokat
vehetnek igénybe, milyen 0sztonzoék vannak hatdssal a munkavéllalasra, milyen
modokon, platformokon kereshetnek allast, illetve milyen gyakornoki programok segitik
a palyakezdést. A kdvetkezOkben pedig arrdl lesz sz6, hogy mi jellemzi az emberek
munkavallalasi szokdsait, vagyis milyen preferencidk alapjan valasztjak ki a helyet, ahol
dolgozni szeretnének, illetve milyen tényezoket taldlnak fontosnak. Roviden kitérek a
munkahelyi mobilitasra és szd lesz a kiillonbozd szakteriiletek népszertiségérdl is. Mivel
dolgozatom témaja elsdsorban a palyakezdé fiatalokra vonatkozik, igy a fokuszt az 6
elvarasaikra és igényeikre helyezem, de rdviden bemutatdsra keriilnek az idésebb

korosztalyok is.

Ahogy az mar kordbban emlitésre keriilt a munkaerdmegtartds, a szakember hidny és a
munkaerd folyamatos kiilfoldre torténd vandorldsa mellett a munkéltatoknak egy uj
kihivéssal is meg kell kiizdeniiik, ami nem mas, mint az egyre nagyobb létszamban
megjelend Z generacid a munkaerdpiacon, mellyel rovid idon beliill megtorténik a
generaciovaltas is. A munkaerdpiacon jelenlévd generaciokra jellemzd, hogy minden
generacionak megvan a sajat igénye, értékrendje, a képességeik és a készségeik eltérnek
egymastol, kiilonbozoképpen lehet Oket motivalni, mely az éltérd élethelyzetiikbdl
adodik. Eppen ezért a kiilonbozd generacidkat killonbozé csatornakon lehet elérni,
megszolitani egy-egy allashirdetés kapcsan, a toborzas folyamata is merében mas, és a
megtartasuk sem ugyanazon eszkozokkel érhetd el. Bar vannak olyan tényezdk, amelyek
minden generacid szamadra jelentdséggel birnak, igy a fizetés, az elismerés és az empatia
is, (HR Portal, 2023) a Z generacié tagjainak integracidja és megtartdsa komoly
problémat okoz a cégek szdmara. Ennek oka pedig az, hogy a Z generécio tagjai teljes
mértékben kiilonbéznek a kordbbi nemzedékektdl, eltéré technologiai és szocidlis

hatteriik, szdmukra a legfontosabb a szabadsag és a figyelem. (Barcza, 2023)

A munkavallalasi szokasokat és azt, hogy valaki milyen szempont alapjan valaszt

munkahelyet, hogyan motivalhat6 és mi az, ami alapjan mas munkahelyet fog keresni,
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tehat elsd sorban a generacids jellemzOi hatarozzdk meg. Mielétt azonban
megismerkednénk a kiilonb6zd generaciokkal és jellemzdikkel fontos tisztazni mit értiink

generacio alatt. A generacié fogalma McCrindle és Wolfinger definicidja alapjan:

A generdcio olyan személyek csoportja, akik ugyanabban a korszakban sziilettek,
ugyanazon idoszak formalta oket, és ugyanazon tarsadalmi jellemzok voltak hatassal
rajuk, azaz egy azonos életkor és életszakasz, létfeltételek, technologia, események és

tapasztalatok altal 6sszekapcsolt csoport.” (Ferincz & Szabo, 2014)

Magyarorszagon jelenleg hat generacid van jelen, a veteranok, a Baby boomerek, az X,
az Y, a Z ¢és az Alfa generacid, melybdl négy generacid dolgozik egyiitt a

munkaerdpiacon, igy dolgozatomban rajuk fokuszalok. (Kranicz, 2023)
3.1. Generacios kiilonbségek

3.1.1.  Baby boom generacio jellemzoi

A Baby boom generacio (1946 — 1964) a népességrobbanas iddszakanak sziilottei. Tagjai
mar tobb évtizede megtalalhatéak a munkaerdpiacon és a generacio ,,legfiatalabb” tagjai
is nyugdijas éveikhez kozelednek, sokan koziiliik pedig nyugdijasként is dolgoznak. Ez a
generacid szamos munkaerdpiaci valtozast megélt, koztik a rendszervaltds okozta
munkanélkiiliséget, a 2008-ban kirobbant gazdasagi vilagvalsagot és a nyugdijrendszer
kritériumainak folyamatos médosulasait. Olyan munkavallalokrol van sz6, akik erénye a
fegyelmezettség a tisztelet, kitartdak és aldzatosak. Jellemzd rajuk a lojalitds, az
elkotelezettség és a munkahelyhez valo kotddés éppen ezért nehezen valtanak, sokuk a
teljes karrierjét egy adott cégnél tolti (toltotte), 6k azok, akik leginkabb a szokasok rabjai.
A hierarchiai rendszer és a hagyomanyok hivei, fontos szamukra a feleldsségi szintek
pontos ¢és egyértelmli meghatarozasa, illetve a 1€pésrdl 1épésre torténd haladas a
ranglétran. Motivacios tényezdik kozé tartozik a rang a presztizs és a fizetés.
Altaldnossagban tapasztalt és bolcs emberek, akik sokszor vezetdi pozicidban vagy
mentorként vannak jelen, a tudasatadas csak ugy megjelenik az igényeik kozott, mint a
fejlodési lehetdségek utani vagy. A fiatalabb korosztalyokkal ellentétben a gyakori
visszajelzés azonban nem feltételen tartozik az elvardsaik kozé és a valtozasokhoz,

technologiai 1jitdsokhoz lassabban alkalmazkodnak. A legnagyobb hatast a
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rendszervaltds gyakorolta rajuk, hiszen onnantdl kezdve csak és kizardlag magas
teljesitménnyel és onmaguk allando fejlesztésével maradhattak az tizleti szféraban, ami
kihatassal volt a csaladi életiikre és igy a késdbbi generaciora is. (Karpati, 2020) (HR
Portal, 2023) (Osvath, 2022)

3.1.2. X generdcio jellemzoi

Az X generacid (1965 — 1980) életét az allando bizonytalansag és a folyamatos valtozas
hatérozta meg hiszen sziileik, a gyakran munkamanias boomerek allandéan dolgoztak, a
munka élvezett prioritast a csaladdal szemben. A sziil6i feliigyelet hianya miatt hamar
onallova és fiiggetlenné valtak, felértékelodott a szabadsadg iranti vagy, mely a
munkdjukban is megjelenik. Szdmukra a hagyomanyok mar nem birnak akkora
jelentdséggel, mint a korabbi generdcid szamadra, és esetilkben a fiatalkori lazadas is
megjelent. Magas iskolazottsag jellemzi 6ket a diploma megszerzése fontos szerepet
toltott be az életiikben, a szamitogépekkel mar fiatal korukban megismerkedtek, igy a
technologiai fejlodés az életiik részét képezi. Mivel azonban a digitdlis vilagba nem
belesziilettek, hanem tanultdk alkalmazni az 0j eszkozt, ezért a szakirodalom digitalis
bevandorldé néven emlegeti Oket. Inkdbb gyakorlat orientaltak, individualista
szemléletmoddal rendelkeznek, kevés hangsulyt fektetnek a kollegialis kapcsolatokra.
Mig az el6z6 generacio a hierarchia hive, addig az X generacio elutasitja a til szorosan
meghatdrozott ala-folérendeltségi viszonyt. Magas benniik a versenyszellem, a
munkafegyelem, megbizhatdak és szabalykovetdek. Esetiikben mar a nyelvtudas is fontos
tényez6. Motivaciojuk a naprakész informaciokkal, a szabad ¢és rugalmas
munkavégzéssel lehetséges, mely e generaciondl igényként is megfogalmazddik.
Munkaba allasukkor jelentek meg a multinaciondlis vallalatok, melyek a versenyképes
fizetés mellett a korlatlan munkaiddt és stresszt is magukkal hoztdk. A multinacionalis
cégek megjelenése miatt, és mert ebben a generacidoban egyre tobb nd jelent meg a
munkaerdpiacon, ezért a munka - maganélet egyensulyanak fenntartdsa egyre nagyobb
nehézséget okozott. Az X-esekre jellemzd, hogy a karrierért képesek maganéletiiket
hattérbe szoritani, valdszinilileg ez az oka a magas valasi aranynak is. Kiemelendd
azonban, hogy ez a generacid rendelkezik olyan kialakult normarendszerrel, mely
tamaszként funkciondl a munkaltatd szamara, szakmailag eredményesek, a munkaban

eltoltott idejlik révén tapasztalattal és rutinnal rendelkeznek igy szakami szerepiik stabil.
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A vallalat iranti lojalitds azonban sok esetben az ott eltoltott éveknek kdszonhetd, mely
eredményeképp a munkaerdpiacon torténd elhelyezkedés, az allaskeresés €s interjuzas
teriiletén kevesebb tapasztalattal és jartassdggal birnak, mint a fiatalabb generaciok.

(Karpati, 2020) (Osvéth, 2022) (Bencsik, et al., 2020) (HR Portal, 2023)

3.1.3. Y generdcio

Az Y generacio (1981 — 1995) tagjai a digitalis bennsziil6ttek, akik a technologia vilagaba
mar belesziilettek, az internet a szamitogépek, a mobiltelefon haszndlata a mindennapi
¢letiik részét képezi. Ezen technoldgiai vivmanyok alkalmazésa mindazonaltal, hogy
hétkoznapjaik alapfeltétele, munkavégzésiik sordn is nélkiilozhetetlen. Nem csak ismerik,
de magas szinten haszndljak az emlitett eszkozoket. Digitalizacion szocializalodtak, igy
problémamegoldoképességiiket és kommunikaciojukat is a digitalis vilag alakitotta. A
generacid legfiatalabb tagjai nem olyan régen 1éptek be a munka vildgaba, mely komoly
kihivést jelentett mind a munkéltatok, mind a munkavallalok szdmara, mivel az Y
generacid sokkal nagyobb onbizalommal ¢€s teljesen mas kompetencidkkal rendelkezik,
mint elédeik. Erdeklddésiik kozéppontjaban az innovacio all, a technologiai tudasra
nyitottak, konnyen tanuljdk és alkalmazzak. Jol képzettek, tehetségesek, okosak,
hatarozott a fellépésiik. A szabalyokkal szembe mennek, mind a munkavégzésben mind
pedig a tanulasban mas magatartast képviselnek. A korabbi generaciokkal szemben az
elére jutdsban és a jutalmazasok sordn nem a hierarchikus szemléletmddot valljak, hanem
a teljesitmény alapti megitélést. A top-down informdcidaramlast szintén elutasitjak,
munkahelyi kapcsolataikban (felettesekkel, kollégakkal) inkdbb bizalmi és motivaciods
viszonyra torekednek. Az értékrendjiik is eltérd az X-esek és a boomerekéhez képest,
gazdagsagra és jomod elérése torekszenek, ezért motivacids tényezdjik a pénz és a
karrier. A tulzott merészség a kockdzatvallalas hianya és a nemtorédom életstilus jellemzi
Oket, mely annak a kovetkezménye, hogy nem tantsitank akkora fogékonysagot a
politikaval kapcsolatos események megismerésére és a kornyezetvédelem témakorei
irant, mint elédeik. Kevésbé hiiségesek, mint az X vagy a boomer generacid, ha nem
elégedettek munkahelytikkel, akkor véltanak. A munkahelyen gyorsan beilleszkednek,
csoportorientaltak, leginkdbb csoportban szeretnek dolgozni, de sikereket Onalléan

akarnak elérni, igy az individualizmus is kiemelendd személyiségjegyiik. Pontosan
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meghatdrozott célok mentén dolgoznak. Fontos szdmukra a dicséret, a figyelem, a

rugalmas idobeosztas és munkarend. (HR Portal, 2023) (Szretyko, 2020) (Osvath, 2022)

3.1.4. Z generdcio

A Z generacid (1996 — 2010) tagjait szamos elnevezéssel illetik. A médiahasznalatbol
adodoan jellemzo6 a digitalis Oslakos vagy digitalis bennsziilott, Facebook — generacio,
bedrotozott nemzedék megnevezes (az internethez vald folyamatos kotodés révén), de
szliletési idejiik miatt egyes szerzOk post-millenaristadknak is hivjdk dket. Gyakori a C és
az R generacids jelzd, az el6bbi az angol connection, utdbbi pedig a szintén angol
responsibility, vagyis feleldsség szobdl szarmazik, de hasznaljadk a D, mint digitalis

kifejezést is. (Dr. Pais, 2013)
A Z generacio jellemzdit alakito tényezok:

— Sziil6i hatds: A Z generacio jellemzdit, mint a tobbi generacid esetében is
els6sorban a sziileik alakitottdk. Kis csaladba sziilettek, sok esetben egyediili
gyerekként, gyakori az is, hogy csonka csaladban, elvalt sziilok gyermekeként
nének fel. Sziileik esetében a gyermekvallalas jelentdsen kitolodott a tobbi
generaciohoz képest. Altalanossigban elmondhaté, hogy a Z generacios
gyermekek sziilei tobbségében X generacidsak, mig az Y generacio tagjai a Baby
boomerek gyermekei. Az X generacids sziilok gyermekeiket a Baby boomerek
filozofidjaval ellentétben a valo életre nevelik, mely szerint az életben nem
mindenki szerencsés vannak, akik gydznek és vannak, akik veszitenek. Igy jott
létre egy olyan generécio, amely redlisan latja a munka vilagét, a munkaltato és a
munkavallalo eltérd érdekeit, éppen ezért nem is hisznek az allashirdetésekben és
az interjukon oly sokszor hangoztatott ,,a munkavallalé az elsé” jelmondatokban,
lojalitasuk alacsony. A Z generéci6 szdmara — az X-hez hasonléan — a maganélet
¢s a munka egyensulya a f6 fokusz, mig a boomerek €s az Y generdci6 szamara a
szakmai teriilet az elsd. (Palffy, 2020) (Kéarpati, 2020)

— Politikai hatds: A generacid tagjai szinte teljes mértékben elzarkoznak a
politikatol, az aktivitasuk ilyen téren alacsony. A kozosségek és biztonsag iranti
vagy felértékelodését pedig a vildgban zajlé terrorizmus, kibertdmadasok és az

elvandorlas (migracid) folyamatanak koszonhetd. (Palfty, 2020)
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— Gazdasagi hatds: A gazdasag alakuldasanak meghatarozo jelentésége van az
emberi normékra és az attitlidre. A Z generaciot ilyen téren a 2008-as gazdasagi
vilagvalsag befolyasolta a legjobban, melyet sziileik altal érzékelhettek. A valsag
hatasara szamos munkavallald vesztette el allasat, melyek kozott sok esetben ott
voltak a sziilok, baratok ismerdsok. Ennek eredményeképp — fiiggetleniil attdl,
hogy a Z generacido munkahelyvaltasa gyakori — a biztonsag fontos tényezévé valt
a munkahelyvalasztas soran, melyet a 2019-es koronavirus jarvany csak tovabb
erdsitett. Kiemelendd tovabba az inflacidés helyzet, a novekvd arak és a
jovedelemkiilonbségek is. (Palffy, 2020)

— Oktatas hatdsa: A Z generacio az a generacio, amely a leginkdbb szomjazik a
tudasra, minden érdekli 6ket, az internet adta lehetdségeknek hala, pedig minden
informaciét a pillanat toredéke alatt képesek elérni. Eppen ezért esetiikben a tudas
elsajatitasa sokszor nem az iskolapadban torténik. Az 6 generacidjuk 1ép be
legkordbban és egyben 1ép ki a legkésébb az oktatasbol, jellemzd rajuk az
¢lethosszig tartd tanulds, gyakorlatiasok, kreativak és kitartoak. (Palffy, 2020)

— Technologia és digitalizacié hatdsa: A digitalis korba belesziiletett Z-k ¢életét
technologia és a digitalizacid befolyasolta a leginkabb. A valdsag és az online tér
hatara szdmukra elmosodott, az alland6 online 1ét mindennapjaik alapfeltétele. Az
informatikai eszkozoket 0sztondsen hasznaljak, pillanatok alatt képesek barmit
megtalalni, ami fontos szamukra, éppen ezért a tiirelmetlenség nagy mértékben
jellemzi 6ket. A digitalis térben vald jartassdguk és az Oket folyamatosan érd
ingermennyiség miatt rugalmasak, a multitasking és a problémak megoldasahoz
sziikséges képesség is megvan benniik. A multitasking kapcsan azonban fontos
megemliteni, hogy bar képesek parhuzamosan dologra is figyelni, ezt csak
feliiletesen teszik. Nem a tartalmat, hanem az elérési utakat jegyzik meg. (Osvath,
2022) A sokszinli kommunikacids csatornak révén barmikor és barkivel tudnak
kommunikalni, igy alakult ki benniik a tolerancia a mas identitdsu, vagy mas

kultarabol, vallasbol szarmazo emberek irant. (Palffy, 2020)

A generdci6 fontos jellemzdje az Onazonossdg ¢és a nyitott gondolkodas.
Problémamegoldd képességiik a technologiai tajékozottsaguk révén kivalo, inkabb
gyakorlat orientdltak és fontos szamukra a rugalmassag. Szorgalmasak és amennyiben

érdekesnek talaljak a feladatot nyitottak az éjjel vagy a hétvégi munkavégzésre is.
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A Z generacio jellemzoéinek meghatirozasa soran nem mehetiink el amellett sem, hogy
6k a vilag elsd globalis nemzedéke. Nem szamit melyik orszdgban élnek, az életiiket
meghatarozo6 folyamatok, események, ételek, italok, divat, trend, filmek, markak ugyan
azok. ,,Sajat nyelvet” beszélnek, amely mas generaciok szamadra érthetetlen. Fontosak
szamukra. a személyes kapcsolatok, a szorakozéds, a folyamatos kapcsolattartas a
baratokkal ismerdsokkel, amelyt nem csak a virtudlis térben, hanem a val6 vildgban is
megélnek. Szamukra alap az, hogy barmikor képesek informécidhoz jutni, és barkivel
lehetdségiik van kommunikalni a kdzosségi média altal éljenek barhol is a vildgon.
Eletiket azonban nem csak a hozzajuk kozel allokkal osztjsAk meg, hanem a

nyilvanossaggal is. (Palfty, 2020) (Osvath, 2022) (HR Portal, 2023)

Bér szamos jo tulajdonsaggal rendelkeznek, fontos emlitést tenni olyan tényezokrdl is,
amik negativan hatnak rajuk. Ilyen példaul az allandé informacidéhség altal kialakult
tiirelmetlenség, a virtudlis 1étnek kdszonhetd a tarsas kapcsolatok személyes jellegének
hattérbe szoruldsa. A siker allandd hajszolasa, a pénz, pozicié megszerzése, az allando
porgés megfelelési kényszert idéz eld. Szintén nagy hangsulyt kell fektetni az iskolai
¢letre, kiillondsképp az oktatds modszertanara, hiszen ennek a generacionak a viszonya a
tisztelethez vagy tekintélyhez teljesen mas jellegii, mint elédjeiknél. Ennek oka pedig az,
hogy esetiikben egy forditott szocializdcido valésul meg. Mig az Y generdcio elotti
korosztalyok sziileiktdl vagy nagysziileiktdl sajatitottak el a tudast, addig a Z generacid
tagjai, mivel lételemiik a technoldgia, mar maguktdl tanulnak, illetve felmendiket 6k
maguk tanitjak. A tekintély vagy a tisztelet alapja tehat mar nem a tudas lesz, hiszen a
technika teriiletén 6k azok, akik a digitalis té kapcsan magasabb tudassal és jartassaggal
rendelkeznek. Szdmukra az informalis kommunikacié az elfogadott, igy munkavalloként
elsddleges feladat megtanitani Oket a formalis kommunikacié haszndlatdra. A magas
online jelenlét miatt sok esetben nem tudjdk megfelelden kezelni a konfliktusokat,
el6fordulhatnak  nehézségek az  analitikus  gondolkodasban, a megfontolt
dontéshozatalban, az indulatok kezelésében, hajlamosak agresszidora megjelenhet a

magany ¢€s a szorongds érzése. (HR Portal, 2023) (Osvath, 2022) (Palfty, 2020)
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A Z generaci6 elvarasai:

A Z generacid szempontjabol az egyik legfontosabb tényezd, hogy milyen a kapcsolat a
munkatarsakkal és a vezetdvel. Olyan vezetdkre van sziikségiik, aki emberkdzponttak,
vagyis segitik és tdmogatjak Oket, akik megfelelden tudnak kommunikalni veliik, aminek
fontos részét képezi az Oszinteség is. Bar allanddan a telefonjukon lognak, a tarsas
kapcsolatok, a kozdsséghez valo tartozés kiemelt jelentéséggel bir szamukra, hiszen
elsddleges céljuk a boldogsag a jo hangulat elérése mind a maganéletben, mind pedig a
munkahelyen. Tovabbi elvards még a legkiilonb6zébb munkavallalok foglalkoztatasa,
identitastol, kultaratol, életkortol fiiggetleniil. Mig a munkahely vélasztasnal inkébb az
anyagi szempontok és a munkakoriilmény az els6dleges, addig a munkahelyet altalaban
a felettes vagy a rossz munkahelyi 1égkor miatt hagyjak el. Szintén kiemelendd aspektus
a szervezet, kiilondsképp az, hogy a Z generacid tagja mennyire tud azonosulni a cég

értékeivel és céljaival. (Palffy, 2020)
Mit szeretne dolgozni?

Ahhoz, hogy e generacid tagja elégedett legyen olyan munkat kell végeznie, ami
izgalmas, valtozatos, kreativ és tele van kihivasokkal. Erre legmegfelel6bb a projektalapt
munkavégzés. A projektnek mindig van eleje és vége igy, ha egy projekt lezarul részt
vehet egy kovetkezd projektben. Mivel nincs két egyforma projekt, igy a valtozatos

munkavégzés biztositott lesz. (Palffy, 2020)
Hogyan szeretne dolgozni?

A Z generaci6 nem szeret unatkozni, sziiksége van arra, hogy valamit folyamatosan
csinalnia kelljen. Ha ez nincs biztositva szamara, akkor a szabadidejét a virtualis térben
fogja eltolteni, ami sokak szerint rontja a teljesitményt és akadalyozza a figyelmet, de
éppen ellenkezdleg hat, a generaciot ez tolti fel. Igényeik koz¢é tartozik még a szabadsag
a feladatok testreszabhatosaga, a rugalmas munkaidd, autonémia a dontésekben,
lehetdség az 6nallé munkavégzésre. A korabbi generacidval ellentétben inkdbb dnalléan
szeretnek dolgozni, mint csapatban. Igénylik a folyamatos visszajelzést, a mentori
segitséget, igy a vesztOnek lehetdsége van a kontrollalasra. Ennek a generacionak a

legfontosabb a munka — magéanélet egyenstlya, igy a szellemi, testi, lelki egészség
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megorzése, igy stresszkezeld tréningek, az ergonomikusan kialakitott munkavégzési
helyek, az egészséges ¢letmodhoz kapcsolddod taplalkozasi tanicsadas, sportoldsi

lehetdségek mind 6sztonzden hatnak a munkavégzésiikre. (Palffy, 2020)

A munka — maganélet egyensuly megteremtéséhez kapcsolodik a munkavégzés helyszine
is, a Z-k szamara sziikséges a fizikalis értelemben vett iroda, ahol egylitt lehetnek a
kollégakkal, ami a munka szintere. Az iroddban legyen sajat asztaluk, székiik, amik
valamilyen szinten el vannak szeparalva egymastol, ha nem is a szd szoros értelmében.
A munkahelyvalasztas soran a home office munkavégzés nem 6sztonzo tényezd, ugyanis
meggatolja a munka és a maganélet szétvalasztasat. Arra azonban sziikségiik van, hogy
bizonyos esetekben donthessenek Ugy, hogy otthonrdl végzik a munkét. Hasonld
rugalmassagot varnak el a munkavégzés idejétdl is. Bar az egyensulyi helyzet
szempontjabol fontos, hogy meg legyen hatarozva a munkaiddkeret, mettdl meddig kell
dolgozni, de sziikségesnek érzik azt is, hogy legyen arra lehetdség, hogy esetlegesen
késobb érjenck be, vagy korabban tdvozzanak, ha nincs munka, vagy akar kordbban is

kezdhessenek. (Palfty, 2020)

Végiil, de nem utols6 sorban pedig a legfontosabb a szakami fejlédés és a
tapasztalatszerzés lehetdsége, biztositva a gyors eldrehaladast a ranglétran. A generécio
tagjai kiemelt figyelmet forditanak arra, hogy mire szamithatnak az adott munkakorben,
milyen elére lepési lehetdségeik vannak, milyen karrierutat jarhatnak be, és mindezt
milyen iitemben tehetik meg. Amennyiben nem kapnak tiszta képet az el6bb
emlitettekrdl, konnyen valtanak munkahelyet, mig ha megkapjak, huzamosabb ideig is a

cégnél maradnak. (Palffy, 2020)

3.2. Munkahelyi mobilitas

Ha a munkahelyi mobilitas témakorérdl beszéliink két nagyobb irdnyitdé erdt kell
megemliteniink. Az egyik a digitdlis transzformacio, mely révén lehetévé valik a
munkahelyek térbeli kotottségeinek feloldasa, a masik pedig a munkahelyi mobilitas
tervezésének hangstlyosabb szerepe. A  digitdlis transzformacidé révén a
munkavallaloknak lehetésége van a home office munkavégzésre vagyis arra, hogy
otthonrol végezzEék a munkat ne az irodabol, igy olyan poziciokat is el tudnak vallalni,

amik esetlegesen a lakohelytiktdl jelentds tavolsagra vannak. Napjainkban a vonzd és
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versenyképes munkahely megitélésében 1) érdemi tényezdként jelenik meg az otthonrol
a munkahelyre torténd eljutds ideje, valamint ennek a koltsége, varidlhatosaga és

fenntarthatosaga. (Dr. Majo-Petri, et al., 2019)

A mobilitas fogalom jelentése mozgas, vagy helyzetvaltoztatds egy adott rendszerben,
ami lehet térbeli (foldrajzi), tarsadalmi, gazdasdgi vagy munkaerdpiaci. Egy olyan
véltozas, ami nem pillanatnyi, de nem is feltétleniil szol 6rokre. Ez a mozgas teremti meg
a lehetdséget arra, hogy a kereslet és kinalat kiegyenlitsék egymadst, a technologiak, az
innovativ ¢és kreativ Otletek szabadon aramoljanak. A mozgas meghatarozza a
munkaerdpiac miikodOképességét azaltal, hogy biztositja a munkaerdédramlast, a
munkaerd képességfejlesztését. A mozgasnak mindig van irdnya, jellemzd rd a

bizonytalansag, van pozitiv €s negativ hatdsa. (Laszl6, 2021)

A klasszikus szakirodalmak a mobilitas két f6 tipusat kiilonbdztetik meg, a tarsadalmi és
a foldrajzi értelemben vett mobilitast. Laszl6 Gyula foglalkoztataspolitika cimii miivében
azonban ezek kiegésziilnek egy harmadik tipussal is, a munkaerdpiaci mobilitassal. Mivel
kutatdsom szempontjabol a kiilfoldi munkavallalds, illetve a lakéhely és munkahely
tavolsdganak relevanciajat vizsgalom, ezért szakirodalmi szinten kizardlag a mobilitas

foldrajzi aspektusat mutatom be. (Léaszlo, 2021)

A f6ldrajzi vagy masik nevén térbeli mobilitas soran helyvaltoztatas megy végbe, melybe
szlikebb értelemben beletartozik a lakohelytdl kiviilre esé mozgas, az ingazas ¢€s a
vandorlas is. A foldrajzi mobilitasnak kdszonhetden lehetdség van példaul arra, hogy ha
nem megfeleldek az életfeltételek, nincs lehetdség karrierépitésre, nincs a képzettségnek
megfeleld munka, akkor az adott ember, embercsoport olyan helyre mehessen, ahol tigy
véli jobban ki tudja elégiteni a sziikségleteit. Mas szempontbol ez biztosit lehetdséget arra
is, hogy az adott helyen 1év6 gazdasag vagy tarsadalom allokalja a mas teriileten jelenlévo
eréforrast. Miel6tt azonban jobban elmélyiilnénk a témaban sziikséges tisztdzni néhany
kapcsolodo fogalmat, vagyis azt, hogy mit értiink vandorlés, ingdzéas és migracio alatt.
Béar a véandorlds és a migracio alatt sokszor kiilonbozé fogalmakat értenek, a
szakirodalmak alapjan ezek a fogalmak egyenldek, az egyik hazai, mig a masik

nemzetkozi kifejezés. (Laszlo, 2021)
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A migracio esetében két iranyt kiilonboztetiink meg. Kiilsé vandorlasrol beszéliink, ha a
vandorlas sordn az orszaghatéar atlépésre kertil, mig belsé vandorléas esetén a mozgas az
orszaghataron belill torténik meg, mely kategoridba beletartozik az ingdzas is. (Az
ingazas soran a mobilitds, csak iddleges, az ingdzd mindig visszatér a lakohelyére). A
kiilsé és belsd mellett azonban megjelenik egy atmeneti eset, ez pedig a hatdr menti
mobilitas, mely soran a személyek mozgasa belfoldon valdsul meg, de nemzetkdzi is. A
mobilitast azonban az iranya szempontjabdl is vizsgalhatunk, igy van kifelé és befelé
iranyuld migracid is. A kifelé irdnyul6 a kivandorlas, mig a befelé iranyul6 a bevandorlas.
A belfoldon torténd vandorlas nemzetkdzi tekintetben kozombds, mig a belsé gazdasagra
jelentds hatassal lesz. Ha nemzeti dimenziét nézziik, beszélhetliink emigraciorol

(kiilfoldre telepiildk) és immigraciorol is (kiilfoldrol visszatelepiilok). (Laszlo, 2021)

Ravenstein 19. szdzadi Push & Pull elmélete szerint a mobilitds eldidézésében a
szarmazasi orszagban tigynevezett taszitd erdk jatsszanak szerepet, mig a célorszdgban
vonzo erdk jelennek meg. Ez az elmélet abbol indul ki, hogy mindenki szdméra vannak
olyan tényezok, amelyek elégedetlenséget okoznak, igy taszitast véltanak ki. Ennek
eredményeképp megfogalmazddik a motivacido (nyomads) arra, hogy elvandoroljanak,
vagy valtsanak. A folyamat kovetkezd 1€pcsdje, mikor a taszitast érzd kutatni kezdi a
lehetdséget a valtoztatasra. Ha taldl szamara vonzo feltételeket, akkor ez fogja a
migraciora, vandorlasra buzditani. Természetesen eléfordulhat az is, hogy elobb egy
masik orszagban vagy régioban taldlkozik jobb lehetdségekkel, és ez a szivd hatés
készteti a lakohelyének elhagyasara. Fontos azonban megjegyezni, hogy a migracio
megvalosuldsdhoz mindkét tényezdre sziikség van. A leggyakoribb vonzo tényezok a
teljesség igénye nélkiil példaul a magasabb bérek, a jobb munkalehetdség, megélhetés,
gazdasagilag nagyobb fejlettség, jobb ¢let reménye, mig taszito tényezoként jelennek meg
a haborus helyzetek és az annak hatasara bekovetkez6 szegénység és éhezés, a kornyezet

okozta katasztr6fak, munkanélkiiliség. (Laszlo, 2021)
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3.3. Szakteriiletek népszeriisége

A fiatal generacid szamara a technoldgiai és digitalis teriiletek, igy példaul
szoftvertervezés, az adatelemzés és digitalis marketing, kiemelkedéen vonzoak a gyors
fejlédés és az innovacio iranti érdeklddésiik miatt. Az Osszes tobbi generacid szamara
tovabbra is inkabb a hagyomanyos szakmak népszeriiek, mint az egészségiigy, pénziigy
¢s a szolgaltatoipar, melyek széleskorli szakmai lehetdségeket kindlnak. A legnépszertibb
szakok listajan csaknem minden évben ott van a gazdalkodas és menedzsment a
pszicholdgia a jog és a kereskedelem, illetve a kommunikacids teriilet. A gazdalkodas és
menedzsment a pszichologia és a kereskedelem és marketing szak mar sokadik éve a
legkeresettebb szak tobb ezren jelentkeznek évente. A fizetéseket megvizsgalva azonban
megallapithatjuk, népszertiségiiket nem a fizetéseknek koszonhetik ugyanis a 2023-as
adatok szerint, mely adatok a Diplomas Palyakovetd Rendszertdl szarmaznak azok, akik
a 2020 vagy 21-es évben szereztek diplomat brutté 488.035 Ft bruttd atlag fizetésre
tehetnek csak szert. Természetesen a 25 év alattiak esetében az szja fizetési kotelezettség
megsziinésének koszonhetden jelentdsen jobb a helyezt nettd 398 ezer forintot kaphat,
mig a 25 év felettiek nettd fizetése minddssze 325 ezer forintot jelent. A masodik helyes
kereskedelem és marketing szak esetében is hasonld a helyzet mind a jelentkezések
tekintetében, mind pedig a fizetésben. Ezen a szakon brutté 451.728 Ft-ot kaphatnak
havonta, mely esetén a nett6 25 év alatt 367.000 mig a 25 év felettiek nettd dsszege csak
299 ezer Ft. A legkevesebbet a top 3-as listan a pszicholdgia szakot végzok kereshetnek.
A 2020 ¢és 2021 kozott végzettek atlagkeresete 375.675 Ft volt. Ez az 6sszeg 25 év alatt
305 ezer forint, mig 25 felett 249 ezer forint, viszont sokan koziiliik mester szakon

tanulnak tovabb. (Székacs, 2023)
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A szakok népszeriiségi sorrendjét és a bruttd fizetéseket a kovetkez6 tablazat tartalmazza:

Szak megnevezése Felvételizok szama (f6) Brutto atlagfizetés
(F)
gazdalkoddsi és menedzsment 14 375 488.035
kereskedelem és marketing 9802 451.728
pszicholdgia 7174 375.675
apolas és betegellatas 7153 439.933
mérndkinformatikus 6666 719.587
osztatlan jogdsz 5641 399.444
pénziigy ¢és szamvitel 5441 493.213
kommunikécio- és médiatudomany 5387 389.027
nemzetko6zi gazdalkodas 5146 535.086
programtervezd informatikus 4918 618.072

3. tablazat: Brutt6 palyakzedo fizetések alakulasa

Forras: Sajat szerkesztés az Székacs Linda Ennyi fizetést vihetnek haza, akik a legnépszertibb egyetemi

szakokon végeztek cikke alapjan

Ha megfigyeljiik a fizetéséket azt latjuk, hogy a legmagasabb fizetéseket a friss
diplomésok az IT teriileten a programtervezd informatikus €s a mérndk informatikus
szakok elvégzésével vagy a nemzetkdzi gazdalkodas szak utan szerezhetik meg. A DPR
kutatasa alapjan megallapithaté az is, hogy nem azok a szakok a legnépszeriibbek,
amelyeken a legtobbet lehet keresni. Az allamigazgatéasi szakok nem szerepelnek a 10-es
toplistan mégis szamos pozicidé van, amivel magas bérekre szdmitani, mint példaul a
katonai infokommunikacid, ahol 1.092.490 Ft az atlagkereset vagy a katonai vezetd, ahol
934.838 Ft, de szintén magas az atlagkereset a bliniligyi, a rendészet, a molekularis bionika
mérndk, az informatika szakok koziil a korabban mar emlitett mérnokinformatika és az
lizemmérnok-informatikus szakon, valamint pedig a villamosmérnok szakon. (Székéacs,

2023)
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4. KUTATAS

4.1. A Kkutatas modszerei

A péalyakezdd fiatalok munkavallalasi szokéasaira vonatkozdan szamos kutatast végeztek,
ami nem véletlen, hiszen minden egyes generdcié munkaerdpiacra torténd belépése soran
valtozasok mennek végbe a teljes munkaerdpiacot érintdleg. Mivel primer kutatdsomhoz
a Zyntern Palyakezdé Allasportaljanak kutatésa all a legkozelebb, ezért a kovetkeztetések
¢s javaslatok fejezetben kutatdsomat részben az altaluk készitett felméréssel hasonlitom
Ossze. A Zyntern altal Osszeallitott kérdéssor az alapvetd témakordkben, mint a
munkahelyvalasztasi preferencidk, a fizetési igények, a munkahely tipusa, a kiilfoldi

munkavégzés és a legvonzobb munkaltatok megegyezik.

4.1.1. Szekunder kutatas

A Zyntern 2023-as kutatasaban 3000 {6t kérdezett meg a munkavallalasi szokasairdl,
mely a 16-28 éves korosztalyra fokuszalt. A kitoltdk nemenkénti megoszlasa 40%-ban
férfi, 60%-ban pedig né volt. A kutatisban a 20-22 éves korosztaly vett részt a
legmagasabb ardnyban (47%) ¢és az Osszes résztvevd 65% volt budapesti, mig 35
szazalékuk vidéki. A munkahelyvalasztasi preferencidkat tekintve a korabbi 2022-es
évhez hasonldan a versenyképes fizetés kertilt az els6 helyre. Ezt kovette a teljesitmény
elismerése, majd a j6 csapatban és hangulatban torténé munkavégzés, melyet ugyan olyan
fontosnak itélték meg, mint a munkaltatd altal kinalt fejlédési-és karrierlehetdséget.
Szintén kiemelend6, hogy a valaszadok szem el6tt tartjdk az adott munkaltatd
megbizhatdsagat ¢s stabilitasat, valamint a vezetdi tdmogatottsagot is, mig a home office
vagyis az otthonrol torténd munkavégzés és a tdrsadalmi feleldsségvallalas kozel sem kap

akkora szerepet, de a pontszamok alapjan mindenképp jelentdséggel bir.

Megfigyeltek eltérést a férfiak és a ndk preferenciai kozott, mig a ndk a megbizhatosagot,
a vallalat tarsadalmi feleldsség vallalasat és a sokszintiséget, addig a férfiak inkabb a friss
technologidkkal valé munkavégzést részesitik eldnyben a valasztaskor. Szintén
kiilonbség jelent meg a févarosban ¢és a vidéken élok preferencidjaban, ugyanis a

févarosban ¢lok fontosabbnak tartjdk a vallalat nemzetkozi hatterét, az otthoni
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munkavégzés lehetdségét és a versenyképes fizetést, ezzel szemben a vidékiek inkabb a

vallalat tarsadalmi feleldsségvallalasara és hirnevére helyezik a hangsulyt. (Turi, 2023)

A KSH 2023 I-III. negyedévére vonatkozo adatok alapjan hazankban a 20 év alatti
fiatalok nett6 atlagkeresete 230.138 Ft, a 20-29 éves korosztalyé pedig nett6 324.407 Ft.
(KSH, 2023) A kutatas alapjan a palyakezddk nettd bérigénye azonban joval magasabb,
mint a KSH altal mért adatok, ugyanis az atlag 378.569 Ft, mely kérdést a kitoltok
szabadszavas formaban valaszolhattak meg. Az is kideriilt tovabba, hogy a nettd 301 és
325 ezer Ft 0sszeget jelolték meg a legtdbbet és a tobbség a bérigényét 300.000 Ft felett
hatérozta meg. Mig a kutatds alapjan nincs jelentds kiilonbség a budapesti (380.971 Ft)
¢és vidéki (373.627 Ft) palyakezddk bérigénye kozott, addig a KSH I-II. negyedévre
vonatkoz6 adataiban jelentds eltérés mutatkozik meg. (Zyntern, 2023) Budapesten az
atlagkereset 452.334 Ft, ezzel szemben az orszagos atlag mindossze 370.427 Ft volt.
(KSH, 2023)

A nemenkénti bérigényekben is differencia figyelheté meg, a néi palyakezddk bérigénye
atlagosan 351.815 Ft, a férfiaké pedig 20%-kal tobb 423.805 Ft volt, ami bar eltér a KSH
altal mért adatoktol, azt mutatja, hogy a fiatalok a nemek kozotti bérszakadékkal tisztaban

vannak.

A palyakezddk fizetési igényei a mérnoki az 1T/ technologia, és az allamtudomanyi
teriileteken tanulok korében volt a legmagasabb, mig a bolcsész, az agréar és a gimnaziumi
terlileten pedig a legalacsonyabb. Kiemelendd, hogy az orvostudomany teriilete a korabbi
évek rangsorahoz képest hatrébb keriilt a listan, illetve, hogy a gimnazistdk magasabb

fizetést varnanak, mint a bolcsésztudomanyi teriileten tanuldk. (Zyntern, 2023)

A Znytern tovabba vizsgalta azt is, hogy a palyakezddk milyen tipusiit munkahelyen
dolgoznanak a legszivesebben, illetve hogy melyek szamukra a legvonzobb munkaltatok.
A kitoltdk 71%-a nyilatkozta, hogy nemzetkdzi nagyvallalatnal, 55% kis-vagy
kozépvallalatnal, mig 52%-uk pedig hazai nagyvallalatnal dolgozna szivesen. Az allami
szektor azonban mar kevésbé volt népszerii a fiatalok korében, minddssze 15%

gondolkodik ilyen jellegli munkavégzésben.
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A kutatasbol kidertil az is, hogy a résztvevok 47%-a — az elkdvetkezendd 5 évet illetéen
— tervez kiilf6ldon munkat vallalni, ami valaszt ad arra, miért olyan népszeriiek a
nemzetkozi nagyvallalatok. Erdekesség azonban, hogy a fiatalabbak (16-19 éves)
korosztaly tobb, mint fele inditana sajat vallalkozést, ezzel ellentétben az idésebbek

vallalkozasinditd kedve csokkent az el6z6 évhez képest. (Ttri, 2023)

A legvonzobb munkaltato cimet a Robert Bosch Kft. nyerte el, a méasodik helyet a Magyar
Telekom Nyrt., a harmadik helyet pedig az Otp Bank Nyrt. szerezte meg, de az els6 6tben
végzett a Richter Gedeon és a MOL is. (Turi, 2023)

4.1.2.  Primer kutatas

Kutatdsomat kérddives adatgytiijtési modszerrel végeztem, melyhez a Microsoft Forms
nevil Grlapkészitd programjat hasznaltam. A valaszadas teljes mértékben anonim médon
tortént, melyrdl a kitoltok tajékoztatast kaptak. A kérdoiv felépitését tekintve torekedtem
az egymasra épiild kérdések megfogalmazasara, illetve elagazast hasznéaltam a kérdések
relevancigjat figyelembevéve. A kérddivet szakaszokra osztottam fel és Gsszesen 21
kérdés szerepelt benne. Az elsd szakasz demografiai adatokra koncentralt, a masodik a
munkavallalasi helyzetet mérte fel, a harmadik a munkavallaldsi szokésokra fokuszalt, az
utolsd, vagyis a negyedik szakaszban pedig a munkahelyvaltassal kapcsolatos attitlidoket
vizsgaltam. Zart és nyitott kérdéseket egyarant alkalmaztam, de az egyszeriiség kedvéért
¢s ahol lehetdségem volt inkdbb zart kérdéseket fogalmaztam meg. A kérddivet sajat
kozosségi oldalamon osztottam meg, de lehetdség volt a tovabbi megosztasra, igy
nagyobb célkdzonséget értem el. A kérddivre Osszesen 365 kitdltés érkezett, és a

demografiai adatok alapjan a kitoltok dsszetétele vegyes.
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4.2. Primer kutatas eredményi

4.2.1. Személyes adatok

A kérddiv elsé kérdése a valaszadok nemére vonatkozott. A nemenkénti megoszlast a

kovetkezo abra szemlélteti:

167 (46%)

198 (54%)

Kitolték neme @ Férfi ® NG

1. abra: Nemek szerinti megoszlas

Az abran jol lathatd, hogy a kitoltok 46%-a nd (167 6), mig 54%-a (198 {6) férfi volt.

Az ardnyokban a kiilonbség minimalis.

A nemek vizsgalata utan a valaszadok kor szerinti megoszlasat mértem fel. Tobbségében
a Z generacidhoz tartozd korosztalyok toltotték ki a kérddivet 269 f6 (73,71 %), a
legnagyobb szamban pedig a 20 — 22 éves korosztaly képviseltette magat (45,21%).
Erkezett vélasz az idésebb generacioktol is (96 £6), igy lehetséges a fiatalabb és idésebb

generaciok dsszehasonlitasa.
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25 (6,85%)

80 (21,92%)

Kitolték korcsoportjai

16 ®16-19
©20-22

(4,38%) 02320
25-26

©27-30

27 (794%) © 30 felett

52 (14,25%) 165 (45,21%)

2. 4bra: Eletkor szerinti megoszlas

A harmadik kérdés a legmagasabb, mar befejezett iskolai végzettségre vonatkozott.
2,19% alapfoku, 54,25% kozépfoku, 17,26% OKIJ képesitéssel, 16,71% felséfoku alap,
mig 6,85% fels6foki mesterképzéssel is rendelkezik, illetve 10 f6 (2,74%) doktori
cimmel is biiszkélkedhet. Altalanossagban elmondhato, tehat hogy a kérddivet kitoltok
koziil vannak olyanok, akiknek tobb végzettség is van a birtokdban. Az &bran
megfigyelhetd, hogy a valaszadok tobb, mint fele a kozépfoku végzettséget jeldlte meg,
ami nem meglepd, hiszen kordbban emlitésre keriilt, hogy a kérddivet legmagasabb
szamban a Z generdcid tagjai toltotték ki, akik esetében a diploma megszerzése

folyamatban van, vagy épp most keriilnek ki a munkaerdpiacra.

25 (6,85%)

61 198 (54,25%)

(16,71%)

Kitolték I bb iskolai vég;
® Alapfoku végzettség (altalanos iskola)
® Doktori végzettség

10 ® Felsofok, alapképzés (BA/Bsc)
(2,74%) Felsofok, mesterképzés (MA/Msc)
8 ® Kozépfokl végzettség (érettségi)
(2,19%) © OKJ képesités

63 (17,26%)

3. abra: A valaszadok megoszlasa iskolai végzettség alapjan
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A kovetkezd abran lathaté a 16 — 26 éves korosztaly iskolai végzettség szerinti
megoszlasa. Esetiikben alapfoku végzettsége 6 fonek, kozépfoku végzettsége 174 fonek,

OKJ képesitése 52 fonek, alap foku diplomaja 31 fének, mesterképzésen szerzett

diplomaja 5 fének ¢s doktorija 1 fonek van.

120

100

80

60

128

Korcsoportok

®16-

020 -

19

79

23-24
25-26
40
24 26
P '
20 4 15
12
10 10 < ¢
1 . -\ 1 1 !
0 .
Kozépfoka OKI képesités Felsofok, Alapfoku Felsofok, Doktori
végzettség alapképzés végzettség mesterképzés végzettség
(Crettségi) (BA/Bsc) (altalanos iskola) (MA/Msc)

4. abra: A 16 - 26 éves korosztaly végzettségének korcsoportonkénti megoszlasa

Az utols6 demografiai adatokkal foglalkoz6 kérdéssel a valaszadok lakhelyét szerettem
volna megismerni. Ez azért volt fontos, hogy a késObbiekben kovetkeztetéskét tudjak
levonni a févarosban és a vidéken élok bérigényeivel, keresetével kapcsolatban. A
valaszlehetdségek kozott felsoroltam a varmegyéket, kiilon megjeldlhetd volt Budapest,
illetve biztositottam opciot a kiilfoldi munkavallalok szdmara is, igy az alabbi eredményt

kaptam:
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Budapest m———— | 4 |

Szabolcs-Szatmar-Bereg vairmegye —m—— 74
Pest varmegye ms—— 5()
Bacs-Kiskun varmegye s 17
Jasz-Nagykun-Szolnok vairmegye mmmm 12
Fejér varmegye mmm 10
Nograd varmegye mm §

Kilfold
Komaéarom-Esztergom varmegye
Gy6r-Moson-Sopron varmegye
Békés varmegye
Hajdt-Bihar varmegye ==
Zala varmegye =
Tolna varmegye m
Somogy varmegye M
Veszprém varmegye m
Vas varmegye ®
Csongrad-Csanad varmegye =
Heves varmegye 1
Borsod-Abatj-Zemplén varmegye |
Baranya varmegye |

Budapest e | 04

Pest varmegye
Bacs-Kiskun varmegye
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye
Fejér varmegye
Nograd varmegye
Komarom-Esztergom varmegye
Békés varmegye
Tolna varmegye
Somogy varmegye
Kilfold
Gy6r-Moson-Sopron varmegye
Zala varmegye
Veszprém varmegye
Vas varmegye
Hajda-Bihar varmegye
Csongrad-Csanad varmegye
Heves varmegye
Borsod-Abatj-Zemplén varmegye
Baranya varmegye

-7
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5. abra: Lakohely szerinti megoszlas
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6. dbra: A 16 - 26 éves korosztaly megoszlasa lakohely alapjan
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Az felsé diagrammon lathato, hogy a megkérdezettek koziil 141 {6 €l a févarosban, 7
kiilfoldon, 217 6 pedig vidéken. Mindezek mellett az is 1athatd, hogy minden éaltalam
megadott lakhelyrél érkezett legalabb egy kitoltés. Ha csak a 269 fobol allo Z
generacidsokat vizsgéljuk szintén azt tapasztaljuk, hogy a kitoltdk koziil a vidékiek
vannak tobbségben 141 {6 (52,4%), mig Budapesti lakhellyel 124 £6 (46,1%) rendelkezik,
kiilfoldon pedig 4 6 (1,5%) €l.

4.2.2. Munkavallalasi helyzet

A kovetkezd szakaszban a munkavallalasi helyzetet szerettem volna feltérképezni. A
szakasz elsO kérdése (sorrend alapjan az 5.) lehetséget biztositott arra, hogy a kérddivben
elagazast vezessek be, vagyis olyan szempontot, kérdést adjak meg, melynek
megvalaszolasaval a kitoltd tovabbi kérdéseket kap a témaval kapcsolatban, vagy ha
szdmara nem relevans atugorhassa azokat. A kérdés arra iranyult, hogy a valaszadé hol
vallal munkat illetve, ha jelenleg nem dolgozik vélaszthatta azt az opciét is. Igy a

megoszlas a kovetkezOképpen alakult:

Budapest e | 4.8
Jelenleg nem dolgozok S ————EEEEEEEEE——— 08
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye m— (|
Pest varmegye mmmmm 14
Bécs-Kiskun vairmegye mmm 8
Kilfold mm 7
Hajdu-Bihar vairmegye mm 6

Békés varmegye m 3
Fejér varmegye m 3
Gy6r-Moson-Sopron vairmegye m 3
Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye m 3
Csongrad-Csanad varmegye B 2
Somogy varmegye 1 2
Baranya varmegye | 1
Heves varmegye | 1
Koméarom-Esztergom varmegye 1 1
Nograd varmegye 1 1
Tolna varmegye | 1
Veszprém varmegye 1 1
Zala varmegye 1 |

0 20 40 60 80 100 120 140 160

7. abra: A megkérdezettek megoszlasa a munkavallalas helye szerint beleértve a jelenleg nem dolgozokat

is
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A valaszadok mindossze 26,85 %-a (98 £6) jeldlte meg, hogy jelenleg nem dolgozik, ez
alapjan pedig pontosan megadhatd, hogy 73,15%-uk (267 f0) jelenleg is végez
valamilyen munkat. A bal oldali dbrén a teljes mintara vonatkozo6an lathatdak az adatok,
mig a jobb oldalin a Z generacidésok megoszlasa figyelheté meg. Esetiikben 175 16, azaz

65,06%-uk mondta azt, hogy dolgozik 34,94%-uk, vagyis 94 6 jeldlte meg, hogy nem.

98

(26,85%) 4

(34,94%)

267
(73,15%) 175 (65,06%)
Jelenleg dolgozik? ®Igen ® Nem Jelenleg dolgozik? ®igen ® Nem

8. abra: Dolgozok és nem dolgozok aranya az Osszes kitoltére és 16 - 26 éves korosztalyra nézve

Kivancsi voltam arra is, hogy azok a valaszadok, akik jelenleg is dolgoznak jellemzden
milyen teriileten, teriileteken tevékenykednek. Itt kifejezetten a 16 — 26 éves korosztalyra
fokuszaltam. A diagramm alapjan megallapithatd, hogy a legtobben az IT vagy a
technolégia teriiletén dolgoznak, de hasonléan népszerii a gazdasdgtudomanyi teriilet is.
A Z generaci6s fiatalokra jellemz0, hogy egészen koran, mar didkmunka keretében akar
15 — 16 évesen megjelennek a munkaerdpiacon. Mivel 6k sok esetben még nem tudjak
pontosan megallapitani, hogy az adott munkakor, amit ellditnak melyik teriilethez
kapcsolodhat, igy a torztds csokkentése végett megadtam szdmukra egy ,,Gimnazista,
diakmunkat végzé” opciét is. gy tehat megallapithatd, hogy a korabban emlitett
korosztalybol 24 {6 dolgozik didkmunka keretében, ami a fiatal kitolték 269 fonek a
8,9%-a.
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IT, technologia e 5 6
Gazdasagtudomany IEEEEEEEEEEEEEENNNN—— 3]
Gimnazista, didkmunkat végz6 mu——— ) /4
Mérnoki m———— ) |
Egyéb m—— 7
Vendéglatas mmmmmm 7
Allami vagy kozszféra s 6
Orvostudomany, egészségligy M 4
Természettudoméany mm 3
Agrar mH 3
Kereskedelem mm 2
Miivészet m 1

0 10 20 30 40 50 60

9. abra: A jelenleg dolgoz6 16 - 26 éves korosztaly megoszlasa szakteriiletenként

Ezt kovetden a 7. kérdés tovabbra is kizarolag azokra vonatkozott, akik jelenleg is munkat
végeznek és arra kerestem a valaszt, hogy a kitolték milyen tipusi munkaltatoknal

dolgoznak.

Nemzetkozi vallalat NI 70
Kis-vagy kézépvallalat [ NI 53

Hazainagyvallalat [ 51

Allami szféra [ 36
Egyéni véllalkozas N °5

Mikrovallalat [N 20
Csaladi vallalkozas I 11

Startup | 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80

10. abra: A jelenleg dolgozo6 kitdltok megoszlasa a munkaltatd tipusa szerint

A diagramrdl leolvashato, hogy 70 f6 (26,22%) nyilatkozta azt, hogy nemzetkdzi
vallalatnal, 53 16 (19,85%), hogy kis-vagy kozépvallalatnal, 51 16 (19,10%), hogy hazai
nagyvallalatnal, 36 f6 (13,48%), hogy éllami szférdban, 25 {6 (9,36%), hogy egyéni
vallalkozo, 20 6 (7,49%) 11 (4,12%) 1 (0,37%) {6 pedig, hogy startupnal dolgozik.
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A 8. kérdéssel a célom az volt, hogy felmérjem jelenleg milyen beosztasban vallalnak

munkat, mely révén az alabbi adatokat kaptam:

Alkalmazott foallasban - |HEEEG— N 90
Gyakomok | 60

Didkmunkas - | -0

Vezetd (csoportvezetd, kozép- vagy I 2
felsdvezetd)

Alkalmazott részmunkaidoben _ 20

Egyéni véllalkozo [ 16

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

11. abra: A kitdltok megoszlasa jelenlegi beosztasuk alapjan

Gyakomok | N <0
Didkmunkas | N 5o
Alkalmazott fsallasban [ N A A 31
Alkalmazott részmunkaidében || 15
Egyéni vallalkozo [ 8

Vezetd (csoportvezetd, kozép- vagy felsévezets) JJ 2

12. dbra: A 16 - 26 éves korosztaly megoszlasa jelenlegi beosztasuk alapjan

A legmagasabb szdmban alkalmazottként foéallasban dolgoznak, Osszesen 90 {0,
didkmunkat és gyakornoki munkat 60 — 60 {6 végez, vezetd pozicidban beleértve a

csoportvezetoket, a kozép-¢és felosvezetoket 21 6 tevékenykedik, alkalmazottként
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részmunkaidében 20 6 és egyéni vallalkozoként pedig 16 f6 vallal munkat. Az alsé dbran
a 16-26 éves korosztalyt tekintve ezek a szdmok a kovetkezdképpen alakulnak: 60 6
gyakornoki statuszban, 59 f6 pedig didkmunkésként dolgozik. A fels¢ diagramhoz
viszonyitva egyetlen 6 eltérés figyelheté meg a didkmunkésok létszaméban, ami azt
jelenti van olyan a mintaban, aki iddsebb mégis didkmunkat végez. Az alkalmazotti
foallast tovabbi 31 6, a részmunkaid6ét 15 £0, egyéni vallalkozoi statuszt 8 f0, vezetd

poziciot pedig 2 ember jeldlt meg.

A 9. kérdés a jelenlegi NETTO fizetésre vonatkozott. Ennek soran egyrészt szerettem
volna felmérni, hogy a kitdltdk milyen aranyban valaszolnak a kérdésre, ugyanis nem
tettem kotelezOvé a valaszadast, illetve ez egy szenzitiv adat még anonimitds esetén is,
masrészt kivancsi voltam a budapesti és a vidéki atlagbérekre. A valaszadok 63,01%

nyilatkozott a munkabérérdl, mely eredményeit a kdvetkezd tablazatban foglaltam dssze:

Korosztaly | F6 = Atlagfizetés
16 -19 11 | 250 890,90 Ft
20-22 84 | 249 179,76 Ft

23-24 37 | 363 686,49 Ft

25-26 20 | 388 177,30 Ft

27-30 121399 083,33 Ft

30 felett 66 | 457 584,62 Ft

Osszesen | 230 | 347 393,18 Ft

4. tablazat: Jelenlegi atalgaos NETTO fizetés korosztalyonként

A tablazatrol az olvashato le, hogy az egyes korosztalyokbol hany f6 adta meg a jelenlegi
fizetését, illetve a tdblazat tartalmazza az adott korcsoportokra vonatkozo atlagfizetéseket

is, valamint a 230 fore vonatkozo atlagfizetés Osszegét, ami 347.393 Ft. Ha jobban
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megfigyeljiik észrevehetd, hogy az elsd két korosztaly esetében szinte azonos a bérek

szintje, mig a korral egyiitt

500 000,00 Ft
450 000,00 Ft
400 000,00 Ft
350 000,00 Ft

450 187,84 Ft 438 818,18 Ft

300 000,00 Ft 268 268,87 Ft

250 000,00 Ft
200 000,00 Ft
150 000,00 Ft
100 000,00 Ft
50 000,00 Ft
0,00 Ft

I 301 537,21 Ft

Vidék Budapest

B 16 -26 éves korosztaly ~ m27 feletti krosztaly

13. abra: Az atlagkereset megoszlasa, korosztalyonként vidéken és Budapesten

A fenti abran pedig a budapesti és a vidéki atlagfizetés lathatd a 27 év alatti és a 27 év
feletti korosztalyra vonatkozoan. Az adatokbodl azt lathatjuk, hogy a fiatal korosztaly
esetében jelentds kiillonbség van a fizetésekben a vidéken és a Budapesten munkat

vallalok kozott, mig az idésebbek korében minimalisan tér el.

A kovetkezd, vagyis a 10 kérdés soran azt szerettem volna felmérni, hogy a
megkérdezettek mennyi munkatapasztalattal rendelkeznek. Fontos kiemelni a 16 — 19
éves korosztalyt, ahol a 25 f6bdl minddssze 9 f6 mondta azt, hogy nem rendelkezik
tapasztalattal, mig 16 mar dolgozott valamilyen id6tartamban. A 30 év felettiek koziil, a
80-bdl 74 fonek tobb, mint 10 év tapasztalata van, ami nem meglepd, hiszen koztiik
tobben is az iddsebb generaciok tagjai, akik régota jelen vannak mar a munkaerdpiacon.
A legmagasabb szamban (101 f0) azonban azok vannak, akik 1-3 év kozotti tapasztalatot

szereztek.
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60

30 Munkatapasztalat
(-1 év
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® Tobb, mint 10 év
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16-19 20-22 25-26 27 ) 30 felett
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14. abra: A kitdlték megoszlasa munkatapasztalat és korcsoport szerint

4.2.3.  Munkavallalasi szokasok

Ezutan kiilonb6z0 szempontokat hatdroztam meg a munkahelyvalasztara vonatkozoan,
melyekrdl a kitdltonek el kellett donteni szaméra milyen jelentéséggel birnak, vagyis
egyaltalan nem fontosak, nem fontosak, semlegesek, fontosak vagy nagyon fontosak a

megadott jellemzok.

A diagrammon a Z generacio preferencia sorrendjét jelenitettem meg. Az egyaltalan nem
fontos, a nem fontos és a semlegesnek jeldlt valaszokat egyben vizsgaltam, mig szintén
kiilon kategoriat képeztem a fontos és a nagyon fontos szempontokbdl is. A kategorizalas
alapjat az adta, hogy ha valamit fontosnak tartanak eltekintve a mértékétdl, akkor az
jelentdséggel bir, tehat olyan szempont, amit mindenképp figyelembe vesznek a
valasztasnal, mig ha az adott dolog semleges vagy nem fontos, akkor ez azt jelenti, hogy
ezeket nem mérlegelik a dontés soran. Kutatdsom alapjan a 27 év alattiak szdmara a
legfontosabb tényez0 a munkahelyvalasztasnal a j6 csapat és hangulat, amit a valaszadok
94,8%-a vagyis 255 16 értékelt igy. A kovetkezd a versenyképes fizetés, ami csak egy
hajszallal maradt el az elébbitdl, ugyanis 94,42% vagyis 254 {6 tartotta fontosnak. Ezt
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kovette a baratsdgos ¢€s befogado kollégak (89,96%), a fejlédési-¢és karrierlehetdség
(87,36%), valamint a munka — maganélet egyensulya (85,87). A home office csak gy,
mint ahogy azt a szakirodalmakban is bemutatasra keriilt, kevésbé jelentds a fiatalabb
generaciok szamara, igy nem is meglepd, hogy a lista vége féle helyezkedik el. Meg kell
azonban emliteni azt is, hogy a vélaszadok tobb, mint fele fontosnak tartotta, mégis
szdmos mas tényezd élvez prioritdst az otthoni munkavégzés helyett. A lista utolsod 3

helyén a nemzetkdzi hattér, az adott munkahely tarsadalmi felelésségvallaldsa, valamint

a munkavégzés helyének nagyvaros statusza allt.

Preferencia 27 év alatt Nem fontos (f6) Nem fontos (%)Fontos (%) Fontos (f6)
J6 csapat és hangulat 14 5,20% 94,80% 255
Versenyképes fizetés 15 5,58% 94,42% 254
Baratsagos, befogadé kollégak 27 10,04% 89,96% 242
Fejlodési- és karrier lehetéség 34 12,64% 87,36% 235
Munka maganélet egyensilya 38 14,13% 85,87% 231
Elismerés (szébeli vagy pénzbeli jutalom) 49 18,22% 81,78% 220
Rugalmas munkaidébeosztas 49 18,22% 81,78% 220
Villalati stabilitas, megbizhatésag 51 18,96% 81,04% 218
Lakhely munkahely tavolsiga 67 24,91% 75,09% 202
Vezet6i timogatas, tAmogatottsig 67 24,91% 75,09% 202
Modern eszkozok, munkakornyezet 68 25,28% 74,72% 201
Munkavillalék egészségének fontossiga (fizikilis, szellemi, egészség biztositisi csomag) 83 30,86% 69,14% 186
Valtozatos feladatkor, szakmai kihivasok 89 33,09% 66,91% 180
Home office munkavégzés 97 36,06% 63,94% 172
Egyéb juttatasok (cafeteria, utazasi tamogatas, céges auté6 magan hasznalatra stb.) 97 36,06% 63,94% 172
Innovativ 98 36,43% 63,57% 171
A cég megitélése, j6 hirneve 130 48,33% 51,67% 139
Munkavégzés helye nagyvaros 136 50,56% 49,44% 133
Tarsadalmi felelosségvallalas 160 59,48% 40,52% 109
Nemzetkozi hattér 180 66,91% 33,09% 89

5. tdblazat: A 27 év alattiak munkahely valasztasi preferenciai

Ezutan a megkérdezettek fizetési igényére kérdeztem ra. A valaszadok atlagos NETTO
fizetési igénye 510.363 Ft, ami jelentdsen tobb, mint a jelenlegi atlagfizetések, ami
mindossze 347.393 Ft. A vidéki és a budapesti fizetési igényekben ugyan ugy kiilonbség
van, mint ahogy azt a jelenlegi kereseteknél is lathattuk, illetve az iddsebbek és a

fiatalabbak kozti bérigény kiilonbség szintén megfigyelhetd.
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300 000,00 Ft
200 000,00 Ft
100 000,00 Ft
0,00 Ft

Vidék Budapest

m 16 -26 éves korosztaly ~ m27 feletti krosztaly

15. abra: Bérigények alakulasa vidék és Budapest szerint korcsoportok alapjan

Arra a kérdésre, hogy milyen pozicidban dolgozndnak szivesen mind az dsszes kitdltore,
mind pedig csak a fiatalokra nézve ugyan az sorrend allapithato meg. Els6 helyen a vezetd
statuszt szerepel, mig masodik helyen az alkalmazott és harmadik helyen az egyéni
vallalkozo6. Az egyéb opcio esetén lehetdség volt szabad szavas valaszra is, amely soran
volt, aki arrol nyilatkozott, hogy nem tudja mi lenne szdmara az idealis pozicio, illetve
volt, aki azt jelezt szivesen kiprobalna magat tobb beosztasban is. Az eredményeket az

alabbi diagramok szemléltetik:

Vezetd (csoportvezetd, kozép- vagy

felsGvezetd) 158

Egyéni villalkozo ||| | N <

egyéb I 4

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

16. abra: A valaszadok megoszlasa a preferalt beosztas szerint
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Egyéni vallalkozo || | N +
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17. abra: A 16 - 26 éves korosztaly megoszlasa a preferalt beosztas szerint

A munkavallalasi szokasok kapcsan az utolso, vagyis a 15. kérdésben a kitoltoket arra
kértem adjanak meg annak a munkaltatonak a nevét, amelyiket a legvonzdbbnak taldlnak
a munkaerdpiacon. A valaszlehetdség szabadszavas volt, maximum 3 cég emlitésével és
nem jeloltem meg kdtelezden kitdltendd elemként. A valaszok alapjan (a teljesség igénye
nélkiil) a legvonzobb cégek az Apple, a Google, az OTP, a Microsoft, a MOL, a BOSCH,
a Telekom, az Amazon, a Morgan Stanley a Samsung ¢s a Mercedes. Ezeken kiviil
jeloltek meg tobb autogyarat is, szoftverfejleszté céget, bankokat és kozigazgatasi

szerveket is.
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4.2.4. Munkahelyvaltas

A munkahelyvéltassal kapcsolatos kérdéskorben el0szor arra kerestem a valaszt, hogy a
megkérdezettek terveznek-e munkat vallalni kiilf6ldon. A jobb oldali abran lathato, hogy
az Osszes kitoltot tekintve a tobbség 58,3 % nem tervez kiilfoldon munkat vallalni, mig
ha csak a 16 -26 éves korosztalyt vizsgaljuk azt latjuk, hogy 51,3%-uk dolgozna
kiilfoldon.

Tervez-e kiilfoldon munkat vallalni?

138 (51,3%)

151
(41,37%)

214
131 (48,7%) (58,63%)

®|gen ®Nem ®|gen ®Nem

18. abra: Els6 munkahely szerinti megoszlas

A 17. kérdés alkalmaval ismételten elagazast vezettem be. A kérdés arra vonatkozott,
hogy a vélaszad6 az els6 munkahelyén dolgozik-e. Els6 munkahelynek mindsitettem a
didkmunkat és a gyakornoki munkat is a szakmai gyakorlat kivételével, hiszen az egy
kotelezden teljesitendd elem a végzettség megszerzéséhez. Ezzel a kérdéssel a célom az
volt, hogy vizsgalni tudjam azt, hogy kik azok, akik mar nem az els§ munkahelyiikon
vannak milyen ok vagy okok miatt valtottak és milyen gyakran tették, teszik azt. Mig
azok esetében, akik az els6 munkahelyiikon vannak jelenleg is, vagy még esetleg nem
dolgoznak, hogyan latjadk a jovdjiiket, mennyi ideig terveznek az elsé munkahelyiikon
maradni, illetve mi az, ami miatt elhagyndk a céget. Amint azt lathatjuk a valaszadok
77,53%-a 283 f6 mar nem az lesd munkahelyén dolgozik. A 16 — 26 éves korosztaly
esetében pedig szintén az figyelhetdé meg, hogy sokkal magasabb aranyban vannak azok,

akik dolgoztak mar, mint akik nem.
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Els6 munkahelyen dolgozik?

8 68
| (22,47%) (25,28%)

\ T 201
(77,53%) (74,72%)

®|gen ®Nem ®|gen ®Nem

19. abra: A kitoltok megoszlasa elsé munkahely alapjan

A 16 — 26 éves korosztaly arra a kérdésre, hogy mennyi ideig tervez az els6 munkahelyén

maradni az alabbi valaszokat adta:

1-2¢vig I 21
Fel-1¢vig NN 3
5 ¢évnel is tovabb  [INNENENEGEGEGEGEE (2
Kb 3¢évig I 10
Legfeljebb 6 honapig | N 7
3-s5¢vig 1 5

20. &bra: A 16 - 26 éves korosztaly megoszlasa elsé munkahelyen eltdlteni tervezett id6 alapjan

A kitoltok 31%-a 1 — 2 évig, 19%-a fél — 1 évig, 18% 5 évnél is tovabb, 15% koriilbeliil
3 évig, 10% legfeljebb 6 honapig, mig 7% 3 — 5 évig maradni, melybdl egyértelmiien

laszik, hogy a fiatalok tobbsége hosszabb tavra tervez.
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Azok szamara, akik arrol nyilatkoztak elsé munkahelyiikon dolgoznak, az utolso kérdés
arra iranyult, hogy mik azok a tényezOk, amik hatdsara a munkahely elhagyasat
valasztanak. A kitolték tobb opcidt is kivalaszthattak, igy az eredmények a
kovetkezOképpen alakultak. A lista alapjan 56 6 szamdra az elsé és legfontosabb az
alacsony fizetés, majd ezt koveti a fejlddési lehetdség és a karrier Uit, majd pedig a munka
- maganélet egyensulyanak hianya, de tobben jelolték a vezetd személyét és a

munkamennyiséget is, mint valtasra alkalmas indok.

Alacsony fizetés NN 56
Fejlddési lehetdség, karrier Gt hianya [N 5
Munka - magénélet egyensulyanak hianya (pl: I
rugalmatlan munkarend)
Vezetd személye [INNNEGGEE 0
Munkamennyisé¢z |GGG 3
Munkatarsak [N 20

Nem megfelel6 munkakoriilmények | NREEEE 17

Munkahely és lakohely kozotti til nagy
tavolsag I

21. ébra: Az elsé munkahelyiikon dolgozok, vagy nem dolgozok munkavaltasi hajlandésaganak okai

A masik g bevezetésével, ahogy arrol mar sz6 esett pedig azokrol kaphatunk képet, akik
mar nem az elsé munkahelylikon dolgoznak. Az ebbe a kategéridba tartozo kitdltok koziil
167 f6 szamara nem id6hoz kothetd a munkahelyvaltas, mig 17 £6 par havonta, 42 6 1 —

2 évente, addig a tobbi valaszado 3, 4, 5 évente vagy akar anndl is ritkabban valt.
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Nem id6héz kéthetd [ NG 167
1 2¢vente |GGG 42
2-3¢évente [N 24
Tobb, mint 5 évente [ 17
Par honap utan [N 17
3-4¢éventc HH 9
4 5¢évente [l 7

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

22. abra: A munkahelyvaltas motivacio azok esetében, akik mar nem az els6 munkahelyiikon dolgoznak

A kérdoéiv utolso kérdése szintén a mar nem az elsé munkahelyilikon dolgozok szamara
késziilt és azt szerettem volna felmérni, 6k milyen indokok miatt hagytdk el
munkahelyiiket. Amint azt latjuk az 6 esetiikben is az elsd helyen az alacsony fizetés all,
illetve a fejlodési lehetdség és karrier ut hidnya, de magas azoknak a szdma is, akik a
vezetd személye miatt dontottek a valtas mellett. Szintén fontos indok még a munka —
maganélet egyensulya és a munkatarsak is. A valaszadoknak lehetdségiik volt egyedi okot
is megadni, melyeket a konnyebb attekinthetdség érdekében csoportositottam. gy
hivatkoztak tovabba személyes okokra, mint a gyermek sziiletése, betegség vagy példaul

a munkahely vagy pozicié megsziinése és leépités.

Alacsony fizetés IIIEEEEEGEGGGNG 126
Fejlodési lehetdség, karrier ut hianya I (20
Vezetd személye I $3
Munka - maganélet egyenstilyanak hianya I 54
Munkatarsak INEEEG—EEN S|
Nem megfelel6 munkakoriilmények G 45
Munkamennyisé¢g I 45
Munkahely és lakohely kozotti til nagy tdvolsag = 3()
Személyes indok HEEEE 7
Munkahely vagy pozicid6 megsziinése, leé¢pitcs M= 16

0 20 40 60 80 100 120 140

23. ébra: A munkahelyvaltas okinak megoszlasa
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fiatalok korében a kutatdsom alapjan rendkiviil magas a jelenleg is dolgozok szadma
(175 £6), ami a fiatal kitoltdk 65,06%-at jelenti. Ez egyrészt abbdl fakad, hogy a Z
generacid jellemzdje, hogy mar egész fiatalon kilép a munkaerdpiacra, masrészt a
korményzati intézkedéseknek koszonhetéen a 25 év alatti fiatalok szja fizetési
kotelezettségének eltorlésével kedvezd feltételek mellett vallalhatnak munkét, mely

feltételezhetOleg 6sztonzden hat a fiatalok munkavéllalasi hajlandosagara.

A kutatas alapjan megallapithatd, hogy a palyakezddk szempontjabol az 6t legfontosabb
munkahelyvalasztasi szempont a jo csapat és hangulat, a versenyképes fizetés és a
baratsagos, befogadd kollégak, a fejlodés-és karrierlehetéség, a munka-maganélet
egyensulya ¢és az elismerés. Bar a Zyntern kutatdsdban a versenyképes fizetés szerepel
els6 helyen mégis elsok kdzott nagyjabdl ugyan azokat szempontokat tartjak fontosnak a
fiatalok, ami nem véletlen hiszen ahogy szakirodalomban is kifejésre keriilt a Z
generacids palyakezddk szamara felértékelddott a tarsas kapcsolatok szerepe, hiszen a
céljuk az, hogy jol érezzék magukat, aminek elsddleges feltétele a jo csapat és hangulat,
vagyis a megfelel6 munkakornyezet megléte. A versenyképes fizetés mar alapvetd
elvaras a palyakezddk és az iddsebb generdciok korében is, azonban a jelenlegi bér és a
valodi bérigény kozott mind a vidék — Budapest viszonylatban, mind pedig a 27 év
alattiak és 27 év felettiek viszonylatdban jelentds kiillonbség van. Mig 16 — 26 éves
vidékiek atlag fizetése NETTO 268.268,87 Ft, addig ezzel szemben az igény atlagosan
NETTO 466.411,35 Ft lenne, ami majdnem 200.000 Ft kiilonbséget jelent. Szintén
150.000 Ft koriili az eltérés a budapesti jelenlegi atlagos és az igényelt bér kozott
(549,909,68 Ft), ami azt mutatja, hogy a palyakezddk sokkal magasabb fizetéskere

vagynak, mint amit a piac nyujt szamukra.

Arra a kérdésre, hogy a jelenleg dolgozok milyen tipusti munkaltatonal tevékenykednek
26,22% nemzetkozi vallalatot, 19,85%, kis-vagy kozépvallalatot, mig 19,10% hazai
nagyvallalatot jelolt, addig a ,,Milyen munkaltatonal dolgoznal szivesen” kérdés esetében
92,6 % a kis-vagy kozépvallalatot adta meg ellentétben a Zyntern kutatasaval, ahol a

nemzetk6zi nagyvallalat volt a top 1.
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A beosztas alapjan torténd megoszlas kapcsan a fiatal korosztalyokra nézve viszonylag
alacsony szamban vannak jelen a mar féallasban alkalmazottak, és minddssze két f6 van
vezetd pozicioban. Mikor azonban a kitoltdket a preferalt beosztasrdl kérdeztem 46,8 %
nyilatkozta azt, hogy vezetd pozicidoban szeretne dolgozni. Szintén kiemelendd, hogy
visszautal a generacios jellemzdjiikre a vezetd pozicid népszeriisége, mely alapjan minél
rovidebb idd alatt, minél gyorsabban szeretnének eldre haladni a ranglétran. Sokkal
inkabb dolgoznak egyediil, mint csapatban, vezetd pozicid pedig tokéletes erre és

mindezek mellett a munkavégzésben is nagyobb szabadsagot és rugalmassagot biztosit.

A 16 — 26 éves korosztalyt tekintve a legnépszerlibb munkavallalasi teriiletek az
IT/Technologia és a gazdasag teriiletek voltak, ami nem meglepd hiszen a Z generécio
egyik legfontosabb jellemzdje a technologia iranti kimerithetetlen érdeklédés. Tobb
szakirodalom is digitalis bennsziilottként, Facebook generacidoként emliti Oket, ami
korosztaly technologidhoz vald viszonyat hivatott kifejezni. Mivel az internet, az
okostelefonok ¢és a mindenféle , kiityiik” alkalmazédsa a mindennapi életiik szerves részét
képezi, ezért a munka vilagaban is igyekeznek olyan teriileten elhelyezkedni, ami ehhez
a legkozelebb all.

A legnépszeriibb munkaaltatok kozt példaul a kdvetkezoket emlitették: Apple, Google,
OTP, Microsoft, MOL, BOSCH, Telekom, Amazon, Morgan Stanley Samsung
Mercedes, mely munkaltatok a Zyntern kutatdsdban szintén vonz6é munkaltatoként

jelennek meg.

Az les6 munkahelyiikon dolgozok, vagy jelenleg még nem dolgozok elsd sorban az
alacsony fizetés miatt hagynak el munkahelyiiket, de a fejlodési lehetdség, karrierut, a
munka-magénélet egyenstlyanak hidnya és a vezetd személye is kivalthatja a tovabb
allast, ami szintén visszavezethetd a generacios jellemzOkre. Ha unalmas a munka, nincs
lehetdség fejlodésre és karrier épitésre a Z generécié tagjai nem maradnak a szamukra
rossznak itélt munkakorben, hanem olyat fognak keresni, amiben jol érzik magukat és
megkapjak az. dhitott kihivasokat. Mivel nem keverik a munkat és a maganéletet ezért,
ha az valamilyen forméban mégis 6sszemosodni latszik, szintén a munkahely elhagyésara
készteti Oket. Mig a munkahely valasztasbol alacsonyabb jelentdséggel bir a vezetd

személye, addig a megtartads soran sokkal nagyobb hangstlyt kap, ugyanis a generacid
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tagjai folyamatosan igénylik a visszajelzést, a mentori segitséget, olyan vezetdkre van
szliksége, akire nem csak kora miatt, hanem tudésa alapjan és a szamukra oly fontosnak

tartott technologiai ujitasokkal szemben tdmasztott érdeklédés okan is felnézhetnek.

A fiatal generéacio kiilfoldre vandorldsi hajlanddsdga magas, 51,3%-uk dolgozna
kiilfoldon, illetve a preferencidk esetében a munahely-lakohely tavolsaga sem birt
kiilonoseb jelentdséggel a munkavallalds szempontjabol, igy a korosztalyra jellemz6 a

mobilitds is. A Zyntern kutatdsaban szintén hasonlé eredményre jutott.

Végiil, de nem utolsé sorban pedig a hiedelmekkel ellentétben a kutatdsom alapjan a
palyakezddk megfeleld munkakoriilmények mellet, mint ahogy az szintén a Zyntern

kutatasdban is megjelent hosszabb tavra is hajlanddak elkdtelezddni.

Véleményem szerint a palyakezdd fiatalok munkahelyvalasztasi szokasai jelentOs
eltéréseket mutatnak, amit nem csak a szakirodalmakban leirt generacios kiillonbségek,
hanem a kutatas is bizonyitott. Mivel 6k az els6 globalis generacié rendkiviil sok minden
hatott az életiikre, ami befolyasolta miikddésiiket, gondolataikat. Bar nekik is, mint
mindneki masnak megvannak a rossz tulajdonséagaik, érdemes nagyobb hangsulyt fektetni
a megszerzésiikre ¢és megtartasukra vonatkozoan, hiszen olyan 0j szemléletmodot,
gondolatokat, kreativitast tudnak hozni a szervezetek szamara, ami fellenditheti és jobba
teheti a miikddést, a folyamatokat. Annak ellenére, hogy szdmos munkaltato kiiszkodik a
munkaerdpiacon torténd megjelenésiik miatti helyzettel el kell fogadniuk a tényt
miszerint egy generacio lassan kikeriil a munkaerdpiacrdl és az ¢ potlasukra a Z-sek

minden tagja jelen lesz, a jovot tehat végsd soron 6k alakitjak.
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6. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatomban a palyakezdd fiatalok munkavallalasi szokésait vizsgaltam

napjainkban, legfoképp a Z generacioba tartozokat gorcsé ala helyezve.

A dolgozat elsd részében a munkaerdpiac alakuldsat, a multbeli és jelenlegi helyzetét
Magyarorszdgon a KSH kutatdsai alapjan mutattam be. Ezutan pedig a palyakezddk
helyzetét ismertettem roviden az Eurdpai Unids tavlatokban, de leginkdbb hazankra
koncentralva. A munkaerdpiac elemzése utan a palyakezddk lehetdségeit mértem fel.
Elészor a szakképzési programokat mutattam be, melynek 1ényege, hogy a didkok dualis
képzés keretében, vagyis elméleti és gyakorlati oktatds soran sajatithatjak el a tudast,
mellyel egy idében tapasztalatot 1is szerezhetnek. Ezutan a felsdoktatas
mindségjavitasaval foglalkoztam, hiszen az oktatds kiemelt jelentdséggel bir a
palyakezddk szamara, mivel a munkakdr betdltéséhez sziikséges kompetenciakat, tudast
¢és készségeket az iskolaban szerzik meg. Az oktatds mindségjavitasa kapcsan szamba
vettem a fontosabb mérfoldkoveket, igy az egyetemi modellvaltas és a felsGoktatdsba
torténd felvételi eljaras valtozasait. Kitértem a palyakezddk elhelyezkedését eldsegitd
tdmogatdsokra is, mint példaul a szakképzettséget szerzett palyakezdok tapasztalat
szerzésének tamogatidsa, a mobilitds eldsegitésére iranyuld tamogatds, a Magyar
Ko6zigazgatasi Osztondijprogram, a vallalkozés inditast elésegitésére irdnyul a Vallalkozo
Start II. Program, a fiatal mez6gazdak tamogatasa, és a 25 év alattiak szja kedvezménye.
Ezutan pedig az allaskeresési modokrol és a gyakornoki programokrol esett szd. Az
allaskeresési modok kapcsan bemutattam az online lehetdségeket: a didkszovetkezeteket,
a karrieroldalakat, az allasportalokat, a fejvadasz és a kzosségi média adta lehetdségeket,
majd ezutdn ismertettem az offline allaskeresésre alkalmas alternativdkat, mint az
allasborzeék, rendezvények, az egyetemi faligjsag és a kapcsolatrendszer alapon miikddo
allaskeresést is. A fejezet végén pedig roviden szd esett magardl a gyakornoki

programokrol, és a legjobb gyakornoki programlehetdségekrol.

A masodik nagy fejezetben dolgozatom f6 témajat a munkavallalasi szokasokat
feszegettem, amit a generacids kiilonbségeken keresztiil mutattam be. Mivel a
munkavallalasi szokasokat elsd sorban a generacios jellemzok hatdrozzak meg, ezért a

munkahelyvalasztasi preferencidkat és az esetleges munkahelyvaltas motivacioit, a
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munkahoz valo hozzaallast és a munkahelyi motivacids lehetdségeket ezen jellemzok
alapjan vezettem végig. Magyarorszagon jelenleg 6 generacido ¢l egyiitt, a
munkaerdpiacon azonban csak 4 tevékenykedik aktivan (Baby boomer, X generacio, Y
generacid, Z generacid), ezért csak és kizardlag azokra a korosztalyokra fokuszaltam,
akik relevansak munkaerészempontbdl. Mivel dolgozatom a palyakezddket veszi gorcsd
ala, a palyakezddk pedig a Z generaciohoz tartoznak, ezért az 6 bemutatasukra nagyobb
hangsulyt fektettem. A generdciok elemzése utdn a munkahelyi mobilitassal
foglalkoztam, melynek a foldrajzi aspektusat ismertettem, kitérve fogalmakra ¢és
Ravenstein 19. szdzadi Push & Pull elméletére. Végezetiil pedig a szakteriiletek
népszeriis€gében mélyliltem el, mely téma érdekessége, hogy a szakok népszeriiségét

nem a megszerezhetd atlagkereset adja.

A szakirodalmi attekintés utan kutatast végeztem a palyakezddk és az idésebb generaciok
korében a munkavallaldsi szokasaikat illetden. A szakirodalom mellett a Zyntern
kutatasat is figyelembe vettem, mint szekunder kutatasi elem, ugyanis az allasportal altal
készitett felmérés témakorei fedik az altalam is taglalt témakdordket. A primer kutatast
kérdoives verizoban a Microsoft Forms programmal készitettem. A kérddivet 365-en
toltottek ki és a legtobb kitdltés a palyakezddktdl érkezett. A kutatds elsd részében a
személyes adatokat mértem fel, mint a nem, az életkor, a végzettség és a lakohely, majd
a munkavallalasi helyzetet és a munkavallalasi szokasokat vizsgaltam, végiil pedig a
munkahelyvaltassal kapcsolatos informacidkat elemeztem. A kutatds soran valaszt
kaptam arra a kérdésre, hogy milyen szempontok alapjan valasztanak a palyakezddk
munkahelyet, milyen munkaltatdi tipusnal dolgoznanak szivesen, mennyi a bérigényiik,
mennyi ideig terveznek a munkahelyiikon maradni, terveznek-e kiilfoldon munkat
vallalni, milyen motivaci6 alapjan valtananak allast, illetve szerintiik melyek a legjobb

munkaltatok.

Az utolso fejezet sordn pedig kovetkeztetéseket vontam le, és javaslatokat fogalmaztam

meg a kutatds eredményeivel kapcsolatban.
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MELLEKLETEK

Szakdolgozat kérdoiv ;.

Kubovics Petra vagyok az Obudai Egyetem Keleti Karoly Gazdasagi Karanak alapszakos végzos hallgatéja. Szakdolgozati
témam A palyakezdé fiatalok munkavallalasi szokasa napjainkban. Kérdoivem célja a kiillonbozo generaciok
munkavallalasi szokasainak vizsgalata. A kitoltés anonim modon torténik és csak néhany percet vesz igénybe. Koszonom
a kitoltést és azt, hogy hozzajarul munkam sikerességéhez!

Szakasz 1
Onrol

1. Mi az On neme? *
O Ne
() rerfi

2. Mennyi idés On? *
() 16-19
() 20-22

23-24
25-26

27 - 30

O O O O

30 felett



3. Kérem valassza ki a legmagasabb, mar befejezett iskolai végzettségét! *

O Alapfoku végzettség (altalanos iskola)

O Kozépfoku végzettség (érettségi)

OKJ képesités

Felsofok, alapképzés (BA/Bsc)

Felsofok, mesterképzés (MA/Msc)

Szakirany( tovabbkeépzés (posztgradualis) képzés

Doktori végzettség

O O O O O O

PhD

4. Hol lakik? *

Jelolje ki a valaszat Vv

Szakasz 2

Munkavallalasi helyzet

5. Hol vallal munkat? (Munkanak minosul a diakmunka/gyakornoki munka is a szakmai
gyakorlat kivételével!) *

Jeldlje ki a valaszat v

II



6. Milyen tertileten dolgozik? *

O

O

O O O O O O O O

O

O
O

O O O O O O

Meérnoki

Allami vagy kozszféra

IT, technoldgia

Orvostudomany, egészségugy

Természettudomany

Jog

Agrar

Bolcsésztudomany

Gazdasagtudomany

Gimnazista, diakmunkat végzo

Egyéb

. Melyik munkaltatoéi tipusnal dolgozik? *

Mikrovallalat

Kis-vagy kozépvallalat

Hazai nagyvallalat

Nemzetkozi vallalat

Egyéni vallalkozas

Csaladi vallalkozas

Startup

Allami szféra

III



8. Milyen beosztasban? *
O Diakmunkas
O Gyakornok
Alkalmazott részmunkaidoben
Alkalmazott féallasban
Vezeto (csoportvezetd, kozép- vagy felsovezeto)

Egyeéni vallalkozo

O O O O

9. Mennyi a NETTO fizetése?

Irja be a valaszt

10. Mennyi munkatapasztalata van? *

() Egyaltalan nincs tapasztalatom
() o-1ev

(O 1-3ev

(O 3-58v

() s5-10év

() Tébb, mint 10 év

IV



Szakasz 3

A munkavallalasi szokasok

11. A munkahely megvélasztasanal mennyire fontosak Onnek az alabbi szempontok? *

Egyaltalan Nagyon
nem fontos Nem fontos Semleges Fontos fontos

Vi ké
fretss | O O O O O

Egyéb
juttatasok
(cafeteria,
utazasi

tamogatas, O O O O O

céges auto
magan
hasznalatra
stb.)

Elismerés
(sz6beli
s O O O O O

jutalom)
Jo té
. O O O O O

Fejlodési- és
karrier O O O O O

lehetoség

Vallalati
bilitas,
megbizhats O O O O O

ag

Vezetoi
ta tas,
P O O O O O

9

Baratsagos,

befogado O O O O O

kollégak

Munkavallalo

egészségéne

k fontossaga

(fizikalis, O O O O O
szellemi,

egészség

biztositasi

csomag)

Munka

maganélet O O O O O

egyensulya

Rugalmas

munkaidébeo O O O O O

sztas



Modern
eszkozok,
munkakornye
zet

Valtozatos
feladatkor,
szakmai
kihivasok

Innovativ

A cég
megitélése, jo
hirneve

Home office
munkavégzés

Tarsadalmi
felelosségvall
alas

Lakhely
munkahely
tavolsaga

Munkavégzés
helye
nagyvaros

Nemzetkozi
hattér

o O O O O

O

O

o O O O O

O

O

o O O O O

O

O

o O O O O

O

O

o O O O O

O

O

VI



12. Mennyi az On NETTO fizetési igénye? *

irja be a vélaszt

13. Melyik munkaltatoi tipusnal dolgozna szivesen? (Tobb valaszt is megjelclhet!) *

|:| Mikrovallalat

|:| Kis-vagy kozépvallalat
Hazai nagyvallalat
Nemzetkozi vallalat
Egyéni vallalkozas
Csaladi vallalkozas
Startup

Allami szféra

O 000000

Nem tudom

14. Milyen poziciéban dolgozna szivesen? *

O Alkalmazott
O Vezeto (csoportvezeto, kozép- vagy felsovezeto)

O Egyéni vallalkozo

O Egyéb

15. Melyik munkaltatot tartja a legvonzébbnak? Kérem irja be azt a céget, amelynél a
legszivesebben dolgozna! (Maximum 3-at adjon meg!)

frja be a valaszt

VII



Szakasz 4

Munkahelyvaltas

16. Tervez-e kulfoldon munkat vallalni az elkovetkezendd 5 évben? *
O Igen
O Nem

17. On az els6 munkahelyén dolgozik? (Els6 munkahelynek minésiil az elsé
diakmunka/gyakornoki munka is a szakmai gyakorlat kivételével!) *

O Igen
O Nem

18. Mennyi ideig tervez az elsé munkahelyén dolgozni? *
O Legfeljebb 6 honapig
() Fél-1eévig
O 1 -2 évig
() Kb3eévig
() 3-56vig

() 5 évnélis tovabb

VIII



19. Ha On munkahelyet valtana, milyen okbél kifolyélag tenné azt? (Tébb valaszt is megjeldlhet!)
*

Legfeljebb 4 lehetoséget valasszon ki.

D Alacsony fizetés
D Vezeto személye
Munkatarsak
Fejlodési lehetoség, karrier Ut hianya

Munkamennyiség

Nem megfelelé munkakorilmények

D Munka - maganélet egyensulyanak hianya (pl: rugalmatlan munkarend)
D Munkahely és lakohely kozotti tul nagy tavolsag

Egyéb

20. On milyen idékézénként valt munkahelyet? *
O Par honap utan
O 1 -2 évente
O 2- 3 évente
O 3 - 4 évente
O 4 -5 évente
O Tobb, mint 5 évente

(O Nem idohéz kéthets

IX



21. Amennyiben On mér valtott munkahelyet, milyen okbdl kifolydlag tette azt? (Tébb valaszt is
megjelolhet!) *

Legfeljebb 4 lehetoséget valasszon ki.

I:] Alacsony fizetés
I:] Vezeto személye
Munkatarsak
Fejlodési lehetoség, karrier Ut hianya

Munkamennyiség

Nem megfelelo munkakorilmények

Munkahely és lakohely kozotti tul nagy tavolsag

[
[
0
[] Munka - maganélet egyensilyanak hianya
[
[
]

Egyéb



TARTALMI KIVONAT

A szakdolgozat attekintést nytijt a magyar munkaerdpiac multbeli és jelenlegi helyzetérdl
kiilonos tekintettel a palyakezdék munkavallalasi lehetéségeire. Elemzi a munkaerdpiac
alakulasat a Covid iddszakban és annak hatasait, valamint bemutatja a fiatalok
foglalkoztatdsanak alakuldsdt hazai ¢és unids szinten. Vizsgdlja a palyakezdok
munkavallalasi lehetdségeit, beleértve az oktatast a timogatdsokat, az allaskeresést segitd
platformokat ¢és a karrier elinditasara alkalmas gyakornoki programokat is. A
munkavallalasi szokdsokat generacios szempontbol is értékeli és roviden emlitést tesz
olyan fontos témakra is, mint a mobilitds vagy a szakteriiletek népszerlisége. A kutatas
révén pedig valaszt kapunk arra a kérdésre, hogy a pélyakezd6k milyen preferencidk
alapjan valasztanak allast, milyen motivacidnak vagy hatasnak kdszonhetden hagyjak ott
a munkahelyiiket, milyen munkaltaté tipusndl dolgoznénak szivesen, milyenek a

bérigényeik és végiil, de nem utolsé sorban melyek a legnépszertibb munkaltatok.

SUMMARY

The thesis provides an overview of the past and present situation of the Hungarian labour
market, with a special focus on the employment opportunities for young people. It
analyses the evolution of the labour market in the Covid period and its effects, and
presents the evolution of youth employment at national and EU level. It examines the
employment opportunities for young people, including education, support, job search
platforms and traineeship programmes to start a career. It also assesses work patterns
from a generational perspective and briefly mentions important issues such as mobility
and the popularity of occupations. The research also provides answers to questions such
as the preferences of young people when choosing a job, the motivation or influence for
leaving a job, the type of employer they would prefer to work for, their salary

requirements and, last but not least, the most popular employers.
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