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1. BEVEZETES

A kisvallalkozéasok szerepe és jelentésége a gazdasdgban napjainkban vildgszerte egyre
inkdbb felértékelddik. Ezek a véllalkozasok az elmult években és évtizedekben az
innovacio hajtomotorjaiva valtak, amelyek hozzajarulnak a gazdasagi novekedéshez és
munkahelyteremtéshez. A kisvallalkozasok komoly tényezdéi a helyi és regionalis
gazdasdgoknak, ¢és kulcsszerepet jatszanak a fenntarthaté gazdasagi fejlodés
elosegitésében. Az alabbi szakdolgozat célja, hogy megvizsgalja Komarom ¢és

kornyékének kisvallalkozasainak helyzetét, és feltarja azok kihivasait és lehetdségeit.

A kisvallalkozasok jelentOsége:

A kisvallalkozésok, amelyek altalaban az alkalmazottak szamaban és a forgalomban is
kisebbek, mint a nagyvallalatok, fontos szerepet jatszanak a gazdasagban. Ezek a
vallalkozasok rendkiviil valtozatosak lehetnek, terjedhetnek az éttermektdl a miiszaki
szolgéaltatasokig, és sok mas teriileten is tevékenykedhetnek. Azonban kozds benniik,
hogy altalaban a helyi kozosségek szamara is fontos szolgaltatasokat nyujtanak,

munkahelyeket teremtenek, és hozzajarulnak a gazdasagi diverzifikaciohoz.

A kisvallalkozasok jelentésége nem korlatozodik csak a gazdasagi szférara. A
kisvallalkozasok gyakran hozzdjarulnak az innovacidhoz, a versenyképesség
noveléséhez, és a gazdasag fenntarthatobba tételéhez. Emellett a kisvallalkozasok
hozzdjarulhatnak a szocialis kohézidhoz is, mivel gyakran olyan kozdsségekben

miikddnek, ahol a nagyvallalatok hidnyoznak.

A kisvallalkozasok helyzete Komarom és térségében:

Komadrom és kornyeke hosszu ideje fontos ipari kozpontnak szamit Magyarorszagon. Az
itt talalhato vallalkozésok és ipardgak kiilonb6zé méretiiek és tevékenységeik széles
skalajat fedik le. A térség gazdasagi fejlodése és joléte szorosan Osszefligg a

kisvallalkozasok teljesitményével.

A kisvallalkozasok Komarom és térségében szamos kihivassal néznek szembe. Az egyik

ilyen kihivas a versenyképesség fenntartdsa a nemzetkozi piacon. A globalizacio és a



szabadkereskedelem hataséra a kisvallalkozasoknak meg kell felelniiik a nemzetkdzi

szabvanyoknak ¢és versenyeldnyt kell kialakitaniuk a nemzetkozi piacokon.

Emellett az adminisztrativ terhek ¢és a biirokracia is jelentdés terhet ronak a
kisvallalkozasokra. Az addzasi, munkajogi €s egyéb szabalyozasoknak valé megfelelés

iddigényes és koltséges lehet, kiilondsen a kisvallalkozasok szdmara.

A finanszirozas is fontos kérdés a kisvallalkozasok szamara. Sok kisvallalkozas szamara
nehézséget okozhat a megfeleld finanszirozds megtaldldsa a novekedéshez vagy a
vallalkozasok atalakitdsahoz. A banki hitelek vagy befektetdi toke nehezen elérhetd lehet

a kisvallalkozasok szamara.

A szakdolgozat célkitiizései

A szakdolgozat célja a Komarom ¢és kornyékén miikodé kisvallalkozasok helyzetének

bemutatasa egy fémszerkezetekkel foglalkozo csaladi vallalkozas példajaval
A kovetkezo f6 célokra 6sszpontosit:

e A kisvallalkozasok gazdasagi teljesitményének €s novekedésének értékelése.

e A kisvallalkozasok versenyképességének elemzése és az esetleges hianyossagok
azonositasa.

e A kisvallalkozasok menedzsmentjének bemutatasa.

e A kisvallalkozdsoknak a szabalyozasok okozta nehézségek legkiizdése iranti

torekvésének bemutatasa.

A tovabbi részekben részletesen kifejtem ezeket a célokat, és bemutatom a kutatasi
modszereket és az eredmények varhatdo hozadékat. A cél az, hogy a szakdolgozat
segitségével Dbetekintést nyujtsak Komarom és kornyékének kisvallalkozasainak
helyzetébe, és felhivjuk a figyelmet a kihivasokra és lehetdségekre, amelyekkel szembe

kell nézniik.



2. KKV

2.1. KKV-k bemutatasa

A torvényi definicio szerint kkv-nak szamit minden olyan cég, melynek kevesebb, mint
250 f6 munkavallaloja van ¢és arbevétele nem éri el az 50 millid, mérlegfédsszege a 43
milli6 eurdt, és nem all 25%-ot meghaladé aranyu allami vagy Onkormanyzati
tulajdonban — nem meglepd, hogy a hazai vallalkozasok tilnyomo tobbsége e kategoriaba

esik. (GALAXIS, 2021)

Tovabb bontva a témat egy vallalkozas életitjdban alapitaskor szinte kivétel nélkiil
minden vallalkozas mikrd vallalkozasnak szdmit, amely 2millidé eurdonal kisebb éves
arbevétel 10fonél kevesebbet foglalkoztatd vallalkozasok ezt koveti a kis vallalkozas,
amely éves szinten nem éri el a 10 millié eurds arbevételt, valamint 50 f6nél kevesebbet
foglalkoztat. A téméhoz kapcsolddd legnagyobb vallalkozas a kdzepes vallalkozasok,
amely ismertetd jegyei, hogy egy nagyobb arbevétellel rendelkezik, mint az imént
emlitett két kisebb vallalkozasi forma, amely éves szinten 50 millié eurdt meg nem halado

arbevételt és 250 f0nél kisebb 1étszami munkaerdt foglalkoztat.

Az aldbb lathatd tdblazatban jol szemléltetve van a vallalkozasok megoszlasa hazankban

és az Eurdpai Unidban egy 2016-os adat alapjan

Vallalkozasok szama Foglalkoztatottak szama Hozzdadott érték

Magyarorszag EU-28 Magyarorszag EU-28 | Magyarorszag | EU-28
Mennyiség | Arany | Arany |Mennyiség| Arany | Arany Mﬂgérd Arany | Arany
Mikrovallalkozasok | 489 767 | 94,1% | 92,8% | 861275 34,4% | 29,5% 9,6 18,1% | 21,2%

Kisvallalkozasok 24 617 4,9% 6% 479 997 19,2% | 20,2% 8,6 16,3% | 18%
Kozépvallalkozasok | 4 131 0,8% 1,0% 404 644 16,2% 17% 9,5 18% | 18,2%
KKV-k 519648 | 99,8% | 99,8% | 1745916 | 69,7% |66,8% | 27,7 |52,9% |57,4%
Nagyvallalkozasok 867 0,2% 0,2% 757 648 30,3% |332% | 251 |47,5% |42,6%
Osszesen 520525 | 100% | 100% | 2503594 100% 100% 52,9 100% | 100%

1. Tablazat KKV-k helyzetének osszehasonlitasa hazankban és az EU-ban

Forras: Sajat szerkesztés a (European, 2018) tajékoztato alapjan

A tablazatban jol lathatd, hogy a vallalkozasok szdmanak nagy részét a KKV-k adjék,
amely a 2016-0s adat szerint a teljes vallalkozasok szamanak 99,8% at adjak, valamint

foglalkoztatottsagban is a nagy vallalatok altal foglalkoztatott 1étszam duplajat adjak. A



bevételekben mar nincs ekkora eltérés kozel azonos hozzaadott értékre tettek szert, amely
hozzavetdlegesen 27,7 Milliard Eur6é volt. Amely nagy vallalkozasi kedvre enged

kovetkeztetni.

Az aldbbiakban bemutatom a 2021 és a 2022-es év adatai alapjan a KKV-k Osszetételét
¢és a gazdasagra gyakorolt hatdsat. Ezeket az adatokat Osszevetem a kordbban

szemléltetett 2016-0s adatokkal

, Ertékesités
) =5\ Ertékesités
Kis- és nettd
| Vallalkozasok | Foglalkoztatottak | foglalkoztatottra netto
kozépvallalkozasi arbevételének
szama, darab létszama, 6 jutd arbevétel, arbevétele,

kategoria megoszalasa,

ezer forint/f6 milli6 forint ”
()

2021

0 fos
mikrovallalkozasok 41 865 - - 288 024 0,2

1 f6s
mikrovallalkozasok 664 966 664 966 8001 5320577 3,7

2-9 {6s
mikrovallalkozasok 196 560 651 128 18 661 12 150 589 8,5
Kisvallalkozasok 34 214 534 432 35616 19 034 206 13,4
Kozépvallalkozasok 5400 357 195 54 648 19 519 936 13,7
Nem KKV korbe

tartozo szervezetek 6 582 1053 036 81771 86 107 534 60,5
Osszesen 949 587 3260 757 43 677 142 420 865 100

2. Tablazat Vallalatok megoszilasa 2021
forras: (KSH)

Jol 1athato, hogy a kisebb méretii vallalkozasok szama a 202 1es évre tobb mint 400 ezerrel
emelkedett a 2016-6s felméréshez képest ez kozel a duplaja az el6z6 adatoknak. Ezzel a
novekedéssel a foglalkozatottak szama is tobb mint fél millidval emelkedett. Azonban az
ENA (Ertékesités Netto Arbevétele) tekintetében hazai viszonylatban a nem KKV korbe

tartozok 60% feletti részesedéssel birnak.



Ertékesités
netto
arbevételének

Egy Ertékesités

Vallalkozasok | Foglalkoztatottak | foglalkoztatottra netto
szama, darab létszama, f6 juté arbevétel, arbevétele,
ezer forint/f6 milli6 forint

Kis- és
kozépvallalkozasi
kategoria

megoszalasa,
%

2022

0 f6s
mikrovallalkozasok
41 639 - - 437 016 0,2
1 f6s
mikrovallalkozasok
694 864 694 864 8 105 5632 006 3
2-9 6s
mikrovallalkozasok
197 121 660 200 21 367 14 106 673 75
Kisvallalkozasok
35 149 551 538 40 456 22 313 275 11,8
Kozépvallalkozasok
5617 364 226 67 143 24 455 251 12,9
Nem KKV korbe
tartozo szervezetek 6 825 1098 552 111 319 122 289 793 64,6
Osszesen 981 215 3369 380 56 163 189 234 014 100

3. Téblazat Vallalatok megoszlasa 2022

Forras: (KSH)

Amennyiben az elmult két év adatait vessziik figyelembe a Nagyvallalkozasok tovabbi
4%-os részesedésre tettek szert amely igy kozelit a 2/3-0s mértékhez annak ellenére hogy
az ebbe a csoportba tartoz6 vallalkozasok szdma kozel 5%-os csokkenésen ment keresztiil
valamint a KKV szektorba tartozo vaéllalkozasok szdma emelkedett. Az allami
beruhazasoknak is kdszonhetéen az egy fére jutd arbevétel jelentdsen ndvekedett
melynek mértéke 27%. A vizsgalt vallalkozas a 2-9 {6s mikrovallalkozasok csoportjaba
tartozik melyek szdma 1 év alatt csupan 500 kozeli emelkedést mutatott, amelybdl arra
lehet kovetkeztetni hogy a piac az eltelt egy év alatt stabilizalodni latszik. Azonban a
vallalatnak a piaci telitettség miatt torekednie kell egy egyéni megoldas kidolgozasara
amellyel szélesebb ligyfélkorre tehet szert és ezzel javithatja a fennmaradasi esélyeit

valamint a befektetok figyelmét is feltudja kelteni egy innovative otlettel.



Villalati sikeresség

A vallalatok, orszagok, régiok versenyképességének jo néhany meghatarozasa ismert, az
ezekben megtalalhato kozos elemek alapjan a kovetkezé meghatarozast alkalmazom a
tanulmanyban. Egy entitas versenyképes, ha szolgaltatasaival, termékeivel tartdsan jelen
tud lenni a helyi és/vagy nemzetk6zi piacokon, olyan modon, hogy a szolgaltatasok,
termékek elallitdsdhoz felhasznalt termelési tényezok hozadéka legalabb azok

ujratermelését fedezi. (Kallay, 2010, old.: 11)

A versenyképesség stilizélt strukttirdja, alapjal és céjja

Tartos
felzarkodzas és
életszinvonal-novekedeés

Beér- g
k Beruhdzas
onvergencia
Makropénzlgyl | J6 intézmények Mindségi Elérhetd
e P gk Modern P
egyensuly és real- &s hatékony oktatas infrastruktara | PENZ0BYI
gazdasagi stablitas szabdlyozas és egészségligy - “ | forrasok

1. abra Versenyképesség alapjai

Forras: (MNB, Versenyképességi jelentés, 2017, old.: 10)

A versenyképességet a fent lathaté piramison kivaloan lehet szemlé€ltetni, amely alapjat
az alabbiak képezik:
- Els6 szint:
e Makro pénziigyi egyensuly: Meg kell tudnunk teremteni az egyensulyt
e Jo intézmények és hatékony szabdlyozas: Kézben kell tartanunk az irdnyitast és
nem hagyni, hogy a szervezeti egységiink megbomoljon
e Mindségi oktatds és egészségiigy: Biztositanunk kell a munkavallaléink megfeleld
szakértelmét, valamint biztositanunk kell a tovabbi 6nképzés lehetdségét tovabba
az eldirtak szerinti egészségligyi ellatast is biztositanunk kell szamukra

e Modern infrastruktara: A lehetdségeink szerinti legfejlettebb eszk6zok és épiiletek
nagyban el6 segithetik azt, hogy fel tudjuk venni a versenyt a konkurenciaval



Elérhetd pénziigyi forrasok: Felkell térképezniink az allam altal kiirt palyazatokat,
amelyeknek koszonhetéen forrasokhoz juthatunk és ezaltal tudjuk fejleszteni az

eszkozeinket

Masodik szint:

Bérkonvergencia: A bérkonvergencia fogalma a szabadpiacon érvényesiilé egy ar
torvényéhez kapcsolodik, és azt jelenti, hogy a tényezok (t6ke, munkaerd)
akadalytalan mobilitdsa esetén az arak kiegyenlitédését figyelhetjik meg. A
konvergenciat 1étrehoz6 mechanizmus a téke és a munkaerd ellentétes mozgasa:
mig a téke az alacsony bérii régidk fel¢ aramlik, a munkaerd a magas bérii régiok
felé, igy létrejon a bérek kozotti kiegyenlitddés (Amber, Nisar, & Amjad, 2017,
old.: 35-36)
Hozzaférhetd mindségi munkaerd: A fent emlitett pontban a bérkonvergencia
felfedte a valodi problémat, amely szerint a mindségi munkaeré a magasabb
munkabért kinal6 nagyvallalkozasok felé csoportosulnak emiatt a KKV-k szamara
nehézséget jelent, hogy megtaldljdk a megfeleld szakmai tapasztalattal ¢és
hozzaértéssel rendelkezé megfizethetd munkaerdt
Beruhazas: A fejlédés szempontjabdl fontosak az idével megtériilendd
beruhazasok, amelyek nagyrészt allami forrasbol kivitelezhetdk a kisvallalkozasok
szamara
K+F+I: A K+F+I betlisz6 olyan tudomdnyos fejlesztd alkotomunkat jeldl,
amelynek célja az ismeretanyag bdvitése €s ennek felhaszndlasa j megoldasok
kidolgozasara. A K+F+I palyazatok jellemzdje, hogy altaldban nagyobb 6sszegii és
magasabb  tdmogatasintenzitdsi  tdmogatast  kindlnak, mindamellett a
feltételrendszeriik valamivel szigorubb, mint a ,,sima”, pl. beruhdzasi palyazatoké.
Tovabbi sajatossag, hogy ezek a palyazatok altalaban 6sztonzik, hogy valamilyen
(pl. kutatohellyel, egyetemmel, nonprofit szervezettel stb.) egylittmiikodésben
palyazzon a vallalkozas. (MFB, 2021)

Harmadik szint:
Termelékenység: A vallalat életében nagyon fontos szerepet jatszik a valoban

legyartott darabszam és a sikeresség szempontjabol is rendkiviil fontos, hogy az



elvartakat a legnagyobb profit ardnnyal és legjobb mindségben tudja eld allitani a

lehetd legkevesebb id6 alatt

- Negyedik szint:
o Tartos felzark6zés és életszinvonal-novekedés: A versenyképesség legfobb alkoto
eleme abban rejlik, hogy az elért szintet fenn tudja tartani a vallalkozas vagy akar
még emelni is tudja azt. Ezaltal felzark6zhat a versenytarsakhoz, valamint az élet

szinvonalukat is emelni tudjak ezaltal a véllalkozas résztvevoi.

Néhany versenyképességi mutatod:

Mutatd 2010 2020 2021
Makrogazdasag és finanszirozas
GDP éves novekedési iitem (szazalék) 1,1 -45 7,1
Haztartasok nett6 pénziigyi vagyona (GDP 1174
szazaléka) 69,9 ’ 1141
Bruttd megtakaritasi rata (GDP szazaléka) 20,7 26,2 27,6

Vallalati szektor

Kkv-k nagyvallalatokhoz mért relativ

munkatermelékenysége (szdzalék) 46,6 59,8

Vallalatok teljes adoérataja (szazalék) 54,5 37,9

K+F kiadasok a teljes gazdasagban (GDP szazaléka) 1,1 16
Termékinnovacidt folytatd kkv-k ardnya (szazalék) 9,7 13,5 19,5
EU Digitalis Gazdasag és Tarsadalom Index

(sulyozott érték) 28,3 35,8 38,7
Vallalati szektor hiteldinamikéja (szazalék) -3 8,7 10,7

Humaén téke
Foglalkoztatasi rata a 15-64 éves korosztalyban

(szazalék) 57 719 731

Munkanélkiiliségi rata a 1574 éves korosztalyban

(szazalék) 10,8 4,1 4,1

Teljes munkaidében alkalmazasban allok havi bruttd

atlagkeresete (forint) 202 525 403 616 438 814

Kétgyermekes, atlagjovedelmet keresd csalad

atlagos adoéke (szazalék) 41,7 36,9 36,8

Szegénység ¢és tarsadalmi kirekesztodés

kockazatanak kitett népesség aranya (szazalék) 29,9 17,8 18,2
Kornyezet, infrastruktura, kdzigazgatas

A be nem fizetett 4fa ardnya (szazalék 22,3 9,6

A géz ara a haztartasok részére (PPS/kWh) 0,09 0,05 0,05

A gazdasédg energiaintenzitasa (kg/1000 euro) 266,4 2111

Egységnyi megtermelt termékre jutd szén-dioxid

kibocsatas (tonna/ezer dollar) 0,22 0,16

4. Téblazat Versenyképességi mutatok alakulasa

(MNB, 2022, old.: 17) alapjan sajat szerkesztés



Az MNB jelentése szerint a GDP mértéke a jarvanyhelyzet okozta nehézségek miatti
4,5%-0s csokkenés utan a legutobbi adat szerint tobb mint 7%-kal emelkedett.
Megallapithat6 hogy a csaladok tobb pénzt tudnak megtakaritani mint az elmult években.
A véllalati adatok szerint megallapithat6 hogy a KKV-k munkatermelékenysége kozelit
a nagyvallalatokéhoz t6bb mint 10 % -os javulas figyelheté meg. Az is jol kiveheto a
kimutatasbél hogy egyre tobb kkv torekszik innovativ termékek létrehozasara és ezzel
kilépni a megszokottbol ¢és a nagyvallalatok arnyékabol. A foglalkoztatasi rata kozel
75%-0s amely a 10 éves adathoz képest tobb mint 15%-os javulast jelent amely
koszonhetd a létrehozott kkv-k nak és az allami beruhazasok altal 1étrejott
munkahelyeknek. A munkanélkiiliségi rata minimalisra csokkent amely 4%-ot jelent.
Emellett az atlag bruttd bér az el6z6 adathoz képest kozel 10 %-os emelelkedés mutat
amely a 10 éves adathoz képest kozel a dupldjara emelkedett. Ezeket a szamszeriisitett
fejlodést a vallalkozasok csokkend karos anyag kibocsatas mellett érték el mellyel

igyekeztek a bolygo épségét megdvni.

KKV tdmogatési rendszer

= Magyar tulajdonu
kkv-k magasabh

A kkv-k baszallits I II. szinvonalon és

képességének javitisa Beszallitél hozzdadatt érteket
az |n1eg':$rﬂ:al lalattal EIIENGP-:Iﬁtii F:jles:téii tarmeljanek
rogram
egyiittmakadésben integrator (hazai « Termelékenység

felhivas forrasbél) nﬁvelésalzz i[.:'::"r ‘;I.':I-
leEhnoloGgiakka

GINOP lpar 4.0 IV.
III. KKV -k * Mentoralas, panzigyi

* |par 4.0 Mintagyarak, b - "
¢ ol Ipar 4.0 hatékonysa- szemiéletiormalas

tudasatadas,

. " szemléletform ganak + Ipari "
: e R pari Inkubdcios
szemléletfiormalas alas, fejlesztés | javitasat célzd szolgéltatisok
+ Ipar 4.0 technoldgiai intezkedesek fejleszitse
fejlesziések

« Tozadei felkészités
2. abra KKV-k tamogatasi rendszere

Forras: (Lakatosné Lukacs, 2017, old.: 10)

Az imént emlitett sikerességnek tobb alappillérje is lehet tobbek kozott a KKV-ket
tdmogato rendszer, amely 4 {0 része a kovetkezd:

- GINOP-1.3.3-16 beszallitoi integrator felhivas melynek célja a kkv-k beszallitd
képességének javitasa egy egyiittmiikodéssel az integrator vallalattal melynek
Osszege az Uj kiiras szerint 300 és 2000 milli6 forint kdzotti vissza nem téritendd
tdmogatast jelent



Beszallitoi Fejlesztési Program (hazai forrasbol): A program célja az, hogy a teljesen
magyar tulajdonban 1év0 kis-kozép vallalkozésok képesek legyenek magasabb
szinvonalon termelni, amely a GDP-hez nagyobb értéket ad hozzd tovabba a
termelési képességiiket is szeretnék novelni ennek az Ipar 4.0 technoldgiat
felhasznalva adnak nagy hangsulyt a tiamogatok

Ipar 4.0 szemlélet formalas, fejlesztés: A digitalizacio a gazdasagi novekedés egyik
motorja, amely minden &agazatban kifejti hatdsat. A gazdasagban a digitalis
atalakulasra valo vallalati és munkavallaloi felkésziilés a versenyképesség kulcsa.
Magyarorszdg Kormanyanak hatdrozott torekvése, hogy a digitalizacioval tobb uj,
magas hozzaadott értéket termeld munkahely j6jjon 1étre, mint amennyi munkahely
megsziinik. Ennek fontos feltétele egyfeldl a magas hozzaadott értéket termeld
digitadlis munkahelyek létrejotte (azaz az ipar, a mezOgazdasag €s a szolgaltato
szektor digitalizacidja), masfeldl a munkavallalok digitalis felkésziiltségének
szisztematikus fejlesztése (Digitalis Jolét Program)

KKV-k hatékonysaganak javitasat célzd intézkedések: Ilyen intézkedés példaul
amikor egy nagyobb szakértelemmel rendelkezd személy vagy szervezet segitséget
nyujt a piacra frissen belépni kivand vallalat részére egy szoban mentoralja a
tevékenységeiben.

Jelen szolgaltatas célja a hatékonyabb termelés elérése.

10



A KKV-k iizleti tdimogatasanak jellemz6i novekedési szakaszaik szerint:

MNivekedési /
, srakaszok —> Fejlett
Llzleti
tamogatasok -
lipusai / Mivekvi
Truhslii 1 i

Pénzligvi I ik, koiibosBnik
,l L Tukowjuritmtis
lamrgalas
i Cigalapitds, o Marketimg - Liz] 1igia
Uzlet o £ £ ) .
. - Uzlen wervezis] cndespdis Sgervezel valteradsok Elliisi T fejleszise
lanacsadlss undis il teranck
Emberi Willalkosbi ismersiek, kiszsdpek Menedesen késesephelessiés Munkaerd menedasment
'I!Il'_ “n . Munkaend whoreds és képeés Seakéndi képedsi programok
erdforrisok
: K+F tandcsadis i
Innovacid és R
L Termikfiglessiés Tec
technoldgia nfi e
s Walkalkozss inkabdrorbizak
W szaki
mn l‘]’i'.:i".l'l.lkll.lT..'.

3. abra KKV-k tiamogatasa masik aspektusbol

Forras: (Ernst & Young, 1999)

A fent lathat6 abra egy masik aspektusbol kozeliti meg a KKV-k tamogatasi rendszerét

¢és lépcsdzetesen bemutatja az tizleti tamogatas tipusait
Innovacid:

Az 10j vallalatoknal az alapfeltételek eltéréek. Az igazan innovativ vallalatok alaptipusai
a legtobb ember szemében épp az 0j piacralépdk. Ez az elditélet azonban tobbé-kevésbé
leegyszertsitett: az 0 vallalkozdsoknak rendkiviil sok nehézséggel kell megkiizdeniiik,
ha innovativak akarnak lenni (ennek egyik bizonyitéka épp a csddbe juté fiatal vallalatok
nagy szdma). O’Hare [1988] f6 intelmei a kovetkezOk: — Meg kell tartani a stratégiai
fokuszt. Az 0j (rendszerint kis) vallalatnak sem az er6forrasai, sem a tapasztalatai nem
teszik lehetdvé a tobbfrontos harcot — a vonzo lehetdségek miatt meégis sokan
belemennek, iizleti tapasztalatok hidnyaban. Hidba latja a cég a kiilonb6z6 orientalodasi
lehetdségeket, ritkdn képes megfeleldképpen, 6nuralmat is tantsitva valogatni kozottiik.
— Ellen kell allni a cséabito lizleteknek. A magas egyedi hatarbevételt hozo, 6nallo kis

iizleteket a cég gyakran gondolkodés nélkiil elfogadja, s aztdn a kiilonallo kis tizletek
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olyan magas altalanos koltségeket eredményeznek, amely elviszi a nagy nyereséget is. —
Meg kell tervezni a varatlan visszaeséskor kovetendd stratégiat, arra az esetre, ha csupan
aprobb nehézségekkel kell szembenézni; de arra is, ha Iényeges probléma adodna. —
Mértékletesnek kell lenni a novekedési hajlamot illetéen -nem szabad sietni az
innovéacioval. A fejezetben targyalt folyamatot gondosan végig kell csindlni. — Biztositani
kell a finanszirozadsi forrast, amit Uj cégekben mindig nehezebb eldteremteni. —
Végezetiil: szamos fiatal cég szamara ajanlhat6, hogy a sokféle piac nyujtotta eldny

kihasznalasara minél elobb tegye tevékenységét nemzetkozive.

(Chikan, 2004, old.: 157)

2.2. Eletciklus elméletek

4 1dd elow N
A i
F’C'l'ﬁk(ll // oregedeés » okricia
3 Mg \
_ S:rdulokor : Vilas \\Kom biirokricia
"Gyeriink-gyeriink" a— Beteljesiiletlen villalkozo
- SR ®Alapit6 vagy csaladi kelepce o
¢ \
Hae .Csccscméhlhndésa'g \\
\

- \

~---® Sserelmi viszony o \Halil

Névekedés Oregedés

4. sbra Eletciklus fazisok.

(Kelké, 2019)

A véllalati fejlodés szakaszainak ismertetése Adizes életciklus modelljén alapul. A
szervezetfejlesztési megoldasok (beavatkozasi formak, modszerek) javaslata tanacsadok

tapasztalatai szerint keriiltek kidolgozasra.

Adizes életciklus modelljét Goblos Agnes és Gomari Katalin az alabbiak szerint mutatta

be 2004-ben:
Udvarlas szakasza

Jellemzok: Ebben a szakaszban a véllalat még nem sziiletett meg. Az alapit6 ,.kiépiti”

elkotelezettségét, eladja az elképzelését arrdl, hogy milyen lesz a vallalat. Az alapito
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elkotelezett, kézben tartja az irdnyitast, nagy a kockdzatvallalasi készség, jellemzo a
termékkozpontiusag €s a hozzaadott értékre fokuszalas, hiszen a termékre (szolgaltatasra)

hozzak létre a vallalkozast.

Veszélyek: Az elképzelések megmaradnak a képzelgés szintjén, a gyakorlatba nem

tiltetik at azokat, nem lesz tobb mint egy ,,szerelmi viszony”.

Csecsemokori szervezet

Jellemzok: Az elgondolasokrol és lehetdségekrdl a sulypont eltolodik az eredmények
elérésére, a termékekre Osszpontosit a cég. Tobb pénz aramlik ki, mint ami befolyik,
gyakoriak a likviditasi problémak, anyagi fedezetre van sziikség. Kemény munka, nagy
hajtas tapasztalhatd, amely egy ideig erdsiti az elkotelezettséget, de hosszabb tavon a
munkatarsak ,,kiégését” is okozhatja. Fontos a vallalkozé szellem, lehet6ség van hibazni
(nem szankciondljék a tévedést). Nincs vallalati hierarchia, nincsenek rendszerek, nincs
hataskor-atruhdzas. Sokszor egyszemélyi a vezetés, de a vezetd hajlandd masok

véleményét meghallgatni.

Veszélyek: Elhal a cég (,,csecsemOhalal”), mert az alapito elfasul, vagy a kormanykerék

kicsuszik a kezébdl, illetve a likviditasi zavart nem tudja kezelni.
A ,.gyeriink-gyeriink” szervezet

Jellemzok: A piacra koncentral a cég, az eladdsok gorbéje felfelé tor, magabiztossag
jellemzd. Ez a szervezet leglendiiletesebb életszakasza, nagy a ttlterheltség, de a sikerek
pozitiv energidkat szabaditanak fel, ez motivalja a munkatarsakat, er0s a csapatszellem.
Azt tapasztaltuk, hogy sok cégnél a késdbbi szakaszokban ,,visszasirjak™ ezt a dinamikus
korszakot. Jellemzd a szakaszra, hogy a szervezet reagal a lehetdségekre, nem tervez
gondosan, nincs alapos dontés-elokészités. A munkatarsak felismerik, hogy sziikségiik
van szabdlyokra, tervekre, a vallalat kezd hangsulyt fektetni az adminisztrativ
alrendszerére. Az alapitd megprobal decentralizalni, hatdskort atruhdzni Ggy, hogy az
tigyek intézése ne csusszon ki a kezébdl. (De ha gy érzi, hogy alarendeltjei atveszik az
iranyitast, akkor diithodten visszaveszi a hataskort.) A tulajdonlds és a hivatasos

menedzsment sok esetben elvalik egymastol.
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Veszélyek: Alapitoi vagy csaladi kelepce alakul ki, ha nincs a vezetdi utddlas tudatosan
megtervezve, pl. ha meghal az alapitd, vele hal a cég, illetve, ha az egyik csaladtag
rokonsdg ¢és nem hozzaértés alapjan atveszi az irdnyitast és a jobb képességi,
reménytelibb vezetdk elhagyjak a céget. Ugyanilyen probléma, ha nincs valos hataskor-
atruhédzas, az alapitd ugy szeretne atruhazni hataskort, hogy nem engedi ki a vezetést a
kezébdl, a vezetés nem intézményesitett, az adminisztrativ rendszerek alulfejlettek, nem
képesek hatékonyan tamogatni a miukodést. A kezdeti sikerek indokolatlan

Onelégiiltséghez vezethetnek.
Serdiilokor

Jellemzok: Ebben az életciklusban a konfliktusok és a kovetkezetlenség a jellemzo, pl. a
régiek-ujak Osszetlizései, a célkitlizések Osszehangolatlanok, atmeneti céltévesztés,
cégidentitas problémak (Kik vagyunk? Merre megyiink?), a bér- és 6sztonzési rendszer
aranytalan, vagy félrecsuszva a helytelen magatartast jutalmazza. A vezetOség
kicseréldédik. A hataskor-atruhazas nehézségekbe iitkozik. Terveket, szabalyzatokat
dolgoznak ki, de nem tartjdk be. A probléméak kapcsan egyre tobbszor meriil fel a
menedzsment megujitasanak kérdése. Ez utobbi kiilonosen akkor nehéz kérdés, ha az

alapitot, mint cégvezetdt probaljak a munkatarsak a stafétabot atadaséara birni.

Veszélyek: A vallalkozas visszatérhet a ,gyeriinkgyeriink” korszakba, vagy a

céltévesztés, illetve a konfliktusok aldozata lesz.
Felnéttkor (férfikor)

Jellemzok: A szervezetek legjobb teljesitményt ny1;td, ndvekedési palyan 1évo korszaka
a ,feln6tt kor”. Az adminisztrativ rendszereket jol miikddtetik, intézményesitik a
vezetést, az Onellendrzés ¢és rugalmassag egyensulyban van. Tervezhetdség,
szabalyozottsag jellemz0: kialakulnak a funkciondlis rendszerek és a szervezeti struktura,
a szervezet terveket készit, és ezek alapjan iranyitja a tevékenységét, megjosolhatdan
kivalo teljesitményt nyujt. A szervezet eredményekre torekszik, az ligyfél igényeit

kielégiti, mind az eladasokban, mind a nyereségességben novekszik.
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Veszélyek: A tulszabalyozottsag, a rugalmassag elvesztése a cég id6 elotti oregedését
okozhatja, vagy a belsé konfliktusok, eltérd célkitiizések szétvalashoz vezethetnek.

Megj.: A ,.felnétt kort” ,,férfikornak™ is szoktak forditani.
A megallapodott szervezet

Jellemzok: A vallalat még életerds, de kezd vesziteni a rugalmassagabol; megcsappan a
kreativitdsa, egyre kevésbé tud megujulni. A cég novekedés iranti elkotelezettsége
csokken, a jovobeni perspektivak helyett a multbeli eredményekre figyel, a valtozasokat
gyanakvassal flirkészi, a személyes kapcsolatrendszer szerepe erdsdodik. Nem a
vallalkoz6 szellemet, hanem az utasitasok végrehajtoit jutalmazzak. Kezd befelé fordulni
a cég: a piackutatok, fejlesztok tért vesztenek, a gazdasagi teriilet elotérbe keriil a
koltségracionalizalasi elvarasokkal.

Veszélyek: A villalkozdi szellem elvész, a cég hanyatlasi folyamata megkezdddik.
Az arisztokratikus szervezet

Jellemzok: A cég egyre jobban eltavolodik az iigyfeleitdl, kezdi elveszteni a piacat, egyre
kevésbé képes versenyezni. A szervezet tagjai rutinszerlien végzik munkajukat, eltlinik a
vallalkoz6 szellem, a belsd Ujitasok elhalnak, ink4bb felvasarolnak cégeket, vagy atveszik
az ujitasokat. Egyes teriileteken fel-felbukkan még a felnéttkorra jellemz6 céliranyossag,
lendiilet, 6sszehangolt egyiittmiikodés. Azt hangstlyozzak, ,,hogyan” kell az ligyeket
intézni, nem pedig azt, ,mit” és ,,miért” tesznek, a teljesitmény értékelését is ehhez
igazitjdk. A szabdlyozasi rendszert egyre jobban Kkiterjesztik, mélyitik, erdsodik a
formalizmus a hagyomanyokban és az 6ltozkddésben. A szervezet likviditasa még jo,
potencialis felvasarlasi célpontta valik.

Veszélyek: A cég rohamosan veszit a piaci részesedésébodl, a bevételek és profit elapadasa

miatt a korai biirokracia szakaszdba kényszertil.
Korai biirokracia

Jellemz6: A cég mikodik, de a lendiilete megbicsaklik, az eladasok tovabb apadnak,
szétmorzsolodik az Osszetartd erd, a biirokracia burjanzik, sok a konfliktus és a

belviszaly, a bels6 hatalmi harcok keriilnek el6térbe. Az energia az egyén taléléséhez kell,
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igy az ligyfélre nem igen marad beldle. A problémak felvetdit, az ujitokat eltavolitjak a

szervezetbol.

Veszélyek: A kreativitas csirdit is kiirtjak, a vallalkozé szellemiiek tavoznak, helyiiket az

adminisztraciot kiszolgalé munkatarsak veszik at és a biirokracia tért hodit.

Birokracia és 10. Halal

Jellemz6: A vallalat egyre kevésbé tudja eltartani magat, potldlagos, kiils6 forrasokhoz
nehezen jut. Nem azzal igazolja 1étét, hogy jol dolgozik, eredményeket produkal, hanem
hogy Y. éve Iétezik. Nincs egyiittmiikodés a vezetésen beliil, igy a menedzsment semmit
sem tud eredményesen tenni a felbomlds megeldzésére. A vallalat befelé fordul,
elszigetelddik a kdrnyezetétdl, onmagat figyeli. A felsd vezetés és az operativ miikdodés
szétvalik, a szervezet érzéketlen az irdnyitasra (jonnek-mennek a felsé vezetdk, a cég
onjaréva valik). Leginkabb rendszerek, eljarasok, szabalyok vannak, amelyeket tobbé-
kevésbé betartanak. Ha egy kiilsés (pl. ligyfél, beszallitd) hatékonyan kivan dolgozni a
szervezettel, bonyolult modszereket kell kidolgoznia a rendszer attorésére, vagy
kozvetlen személyes kapcsolatokat kell kiépitenie a biirokrdcia megkeriilésére.
Veszélyek: Barmely hirtelen valtozas végezhet a szervezettel. A halal akkor all be,
amikor mar senki sincs tobbé elkodtelezve a szervezetnek, s kiilsé segitség sem akad (pl.

allami tAmogatas).

Osszefoglalasként elmondhatjuk, hogy egy vallalati vezetdnek, egy belsé vagy kiilsé
tanacsadonak nagyon fontos latni a szervezetének fejlettségét és ennek megfelelden kell
kialakitani az alkalmazott fejlesztési modszereket. Egy hibas szervezetfejlesztési
beavatkozas tobb kart is okozhat, mintha nem tettiink volna semmit. Mas oldalrol
tapasztalataink alapjan viszont gy érezziik, az életciklust nem lehet kiilsd erdvel egy erre
a célra kifejlesztett specilis beavatkozasi modszerrel megvaltoztatni. Az nem véletlen,
hanem sziikségszerti, hogy bizonyos ¢életciklusokban a szervezetek mashogy viselkednek.
A szervezetekben mas-méds komponensek mas-més preferencidk, problémak,
hianyossagok, hibas folyamatok keriilnek el6térbe. Ezek természetes jelenségeknek

tlinnek, és azért nagyon fontosak, mert abban az adott életciklusban sziikségesek ahhoz,
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hogy a szervezet taléljen, belsd vagy kiilsé er6forrasbol meritve fejlédhessen, szervezeten

beliil ill. szervezeten kiviil tanulhasson, és hibdin, hidnyossagain tovabbléphessen.

(Goblos & Gomori , 2004)

N KORAI FAZIS KESEI FAZIS
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5. abra Eletciklus elemzés és finanszirozasi formak

(Papp, 2020)

Egy masik megkozelités szerint a vallalati €letciklusokrol megallapithatd, hogy sokkal
jobban 0sszevonja a részeket azonban miikodési éveket is szemlélteti melyek hasznosak
lehetnek abban, hogy megtudjuk hatdrozni, hogy éppen melyik fazisban tart a
vallalkozasunk. Minddsszesen 5 szakaszra osztotta a vallalati életciklust. Az elsd
fazisként azt emlitette, hogy a kutatas és fejlesztés fazisa mar az indulds el6tt
megkezdddik akar mar harom évvel, ahol meghatdrozza a cég azokat az alappilléreket,
amelyek fontosak szamara az indulassal és a létrehozassal kapcsolatban. Itt hatarozzak
meg a tevékenységkoroket és a célcsoportokat. Ebben a korai fazisban a tékét a 3F
biztositja ebben a fazisban még csak érzelmi alapon hoznak dontést a befektetok nem

pedig szakmai alapon a téke importalasarol. Az ezt kovetd fazisban az indulast kovetd
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teendOk vannak, amely soran az esetlegesen felmeriilé problémakat a vallalatnak fel kell
ismernie és torekedni azok lekiizdésésre. Ebben a szakaszban 2 11j bevonhat6 tokeforras
jelenik meg ezek koziil az elsé a magvetd toke, amikor, mar a sajat toke nem elegendo a
vallalkozasnak az életben maradashoz. Azonban az intézményes t0kék még nem érhetdek
el fejlesztési célokra. Ebben a fazisban igen kockazatos a befektetés igy gyakran opcids
joggal biztositjak a forrast. Amelynek a 3 éves futamidd mellé 25 millios téke vonzata
van. Amennyiben maganbefektetordl van sz6 gyakran hivjuk dket angyalbefektetonek.
Az iizleti angyalok olyan vallaltokba fektetnek, amelyek véleményiik szerint nagy
potenciallal rendelkeznek és a kezdeti 3-4 milliés toke mellet szakmai tapasztalataikat és
kapcsolati rendszertiket is a cég rendelkezésére bocsatjak, amelyek véleményem szerint
hasznosabb egy kis véllalkozas szamdra, mint egy egyszerii azonban nagyobb Gsszegii
befektetés. Ezeknek az angyal befektetoknek 4 fajtdjat emliteném meg. Amikor a
befekteté magas kockazati tiir6képességgel rendelkezik emellett jelenleg is aktiv és nagy
tapasztalata van akkor vallakozd angyalrdl beszélink. Amennyiben féként pénziigyi
tapasztalataira alapozza dontéseit akkor beszélhetiink vallalati angyalrol. Kevesbé
tapasztalt angyal befektetdt jovedelem orientalt angyalnak nevezhetjiik. Ebben a tipusban
a befektetd kis Osszeget fektet be és csak kiegészitd jovedelemként vélekedik a
tevékenységérol. A negyedik és egyben utolso tipus a hozammaximalizal6 angyal, akinek
nagy izleti tapasztalata van azonban ezt a tapsztalatot ritkan fekteti be a tokéjével
Osszevonva ¢€s amikor megteszi akkor a legnagyobb haszonra torekszik. Az induld
szakaszban a vallalatoknak nagy sziiksége van a palyazati forrasokra melyek olyan
tamogatasok, amelyeket nem kell visszatériteni ezeket a forrdsokat nem terheli
visszafizetési kotelezettség. Azonban ezek a palyazatok eléggé kotott keretek mentén
biztositjak a tokét. Emiatt a vallalkozasok kezdenek at térni a visszatéritend6 forrasokra,
amelyek a forrasszerzési problémakat nem oldjak meg azonban a piacépitd struktira

kialakitasaban fontos szerepet jatszanak a kockazati tOkebefektetések szempontjabol.

Az eddig emlitett szakaszban a vallalat még nem termelt igazdn nyereséget azonban a
korai fazis utolséd 1épcséfokaként szerepld korai novekedés szakaszaban mar elérheti a
fedezeti pontot és elkezdhet hasznot termelni. A terjeszkedés fazisaban hasonloan az
imént emélitett szakaszhoz mar szélesedik a lehetéségek horizontja és mar bevonhatdak
tékejellegii forrasok mellett a hiteljellegiick. Amennyiben eléri a véllalkozas a fedezeti

pontot akkor kikeriil a haldl volgynek nevezett zonabol. Amennyiben ez nem sikeriil
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akkor a befektetonek igyekeznie kell a veszteségeket minimalizalni, valamint atszerezni
a céget végso esetben pedig megsziintetni. A boviild palettan megjelenik a kockazati téke,
a vallalatkozi fejlesztOtoke és athidalas ként a mezzanine forras és ritkan a merchant banki

finanszirozas. (Papp, 2020)

A tovabbiakban bemutatok a hazai életciklus modellek koziil harmat amelyek
véleményem szerint a legrelevansabb informaciot biztositjak a vallalat életciklus elemzés

szerint elfoglalt poziciojarol
JAVOR (1993) modellje

A hazai modellek koziil elészor ismertetem a JAVOR modellt, amely a véllalati életpalyat
szervezeti és szociolégiai szempontbol vizsgalja. A JAVOR modell eltér mas modellektdl
azzal, hogy a vallalati életpalyat tobb szakaszra bontja, és a szakaszok kozti atmeneteket
kritikus dontésekként definidlja. A modell az "egy idealtipikus ndvekedési palya"

szakaszaira fokuszalva 12 kiilonb6z6 szakaszt azonosit:

Elokészité szakasz: Itt vizsgaljak az lzleti oOtletet és az elérhetd erdforrasok

beszerezhetdségét.

Megalakitas: Dontések sziiletnek a szervezetrdl, az induld profilrol és a

munkamegosztasrol.
Piacfogés: Az iizleti kapcsolatok kiépitése mind az input, mind az output oldalon.

Lasst novekedés: Az elsd stabilizalodasi szakasz, ahol elészor nyilik lehetéség a

felhalmozasra.

Kiugras elokészitése: A kiugras akkor valosul meg, amikor az értékesités felfut, vagy

megeldlegezett forrasokon keresztiil torténik. A profit novelése itt a f6 vallalati cél.

Akkumulacio: Gyors felfutas, amely soran novekszik a szervezet létszama, arbevétele és

profithozama. Azonban egy 1d6 utan elkezdddik a szervezet szétziladlodasa.
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Valsagjelenségek: Pénziigyi problémak és szervezeti értékrendszerbeli gondok, amelyek

tulajdonosi valsaghoz vezetnek. Az eréviszonyok a tulajdonosok kozott atrendezédnek.

Konszolidacié: Tudatos szervezeti €s tulajdonosi atgondolas, valamint az szervezeti belso
viszonyainak Ujraszabalyozésa, beleértve a dontési rendszert, pénziigyi és szamviteli

rendszert is.

Szakmai diverzifikacio: A tevékenység kereteinek bdvitése, de ez kapcsolddik a sajat

profilhoz.

Tokediverzifikdci6: A mar megtermelt profitot kizardlag profitcélb6l mas

vallalkozasokba fektetik.

Szervezeti hélozat kialakitdsa: A vallalkozo tobb szervezetet Gsszekapcsol, példaul

franchise-rendszerrel vagy tigynokhaldzatokkal.

Politikai halozat és kapcsolatrendszer kiépitése: A vallalkozo bekapcsolddik a politikai

¢letbe, kozigazgatasba vagy a civil szféraba.

A JAVOR részletesen ismerteti az egyes szakaszok jellemzdit, a kozottik 1évo

atmeneteket és kiilon figyelmet szentel a novekedésbdl eredd szervezeti problémaknak.

Ez a strukturalt megkozelités lehetdve teszi a vallalatok szamara, hogy atlathatobban
értekeljék és tervezzenek a wvallalati életciklus kiilonboz6 szakaszaiban. Fontos
hangsulyozni, hogy minden vallalat eltérd lehet ezen szakaszokban, és az idealis

novekedési palya valtozhat az egyes esetekben
(Javor, 1993)
KOCZISZKY (1994) modellje

KOCZISZKY modellje 6t kiillonb6zd szakaszban targyalja az lzleti vallalkozasok

¢letciklusat, és a fazisok jellemzdit részletezi:
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Alapitds: Ebben a kezdeti szakaszban a vallalkozas célja a mukodési feltételek
megteremtése ¢és a piaci jelenlét kialakitdsa. Az alapitasi fazisban a vallalkozés 1étrehozza

az alapveto struktirajat és bevezeti magat a piacra.

uj terililetekre torténd belepésre Osszpontosit. Ebben az idészakban a f6 hangsuly a

terjeszkedésen és a piaci részesedés novelésén van.

Differencialédas: Ebben a szakaszban a vallalkozas tdke- ¢&s piacorientalt
differencidlodéasba 1ép, amely magaban foglalja az integracidt és a szervezeti rendszer
atalakitasat. Kiilonlegessége, hogy ez a fazis az életciklusban a novekedés és a

konszolidacio kozott helyezkedik el.

Konszolidacié (érettség): A negyedik fazisban a véllalkozds a piaci eredmények

fenntartdsara koncentral. Itt a stabilizacio és az érettség idOszaka kovetkezik be, amely

crer

Valsag: A vallalkozas az 6todik szakaszban valsagba kertil, és visszavonul, tékét von ki.

Ebben a fazisban a vallalkozasnak szembe kell néznie a nehézségekkel €és ujraértékelnie

crer

Kiemelendd, hogy KOCZISZKY modelljének sajatossaga, hogy a differencidlodas
szakasza a novekedés €s a konszolidacio kozott helyezkedik el az életciklus soran. Ez az
elrendezés egyedisége fontos aspektus, amit kiemelhetilink az életciklus elméletek k6zott.
A kutaté ramutat arra, hogy az életgorbe alakja, ,,nem fatum; alakithatd, befolyasolhato

., egyrészt a kornyezet, mdsrészt a belso feltételrendszer (az adottsagok
és a lehetoségek) kozotti dinamikus egyensuly megteremtésének lehetoségeiben
és korldtaiban rejlik” a vallalati életut milyensége.

(Kocziszky, 1994)
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SZERB (2000) modellje

A MOUNT — ZINGER — FORSYTH 1993-as munkéja alapjan Szerb Laszl6 kidolgozta
a vallalatok életciklusanak SZERB modelljét, mely hat kiilonb6z6 szakaszt azonosit a
vallalkozasok fejlédésével kapcsolatban. Ebben a modellben Szerb Laszld kiemeli a

kovetkez6 fobb szakaszokat:

Bevezetés:
Kezdés (altalaban a vallalkozas 1. éve).

Beinditas (1-3 év).

Novekedés:

Kezdeti novekedés: A kereslet, az arbevétel és a profit emelkedése jellemzi ezt a
szakaszt. A vallalatnak stratégiai atgondolasra és moddositasra van sziliksége annak
érdekében, hogy kihasznalja a novekedés lehetdségeit.

Expanzi6: Erds verseny és konkurenciaharc jellemzi ezt a szakaszt. A marketingstratégia
atalakitasa és a novekedés finanszirozdsanak atgondolasa kiemelten fontos a névekvo

pénzsziikséglet miatt.

Erettség:

Innovacio vagy hanyatlas.

Szerb Laszlo a 1-2. szakaszt egylittesen bevezetésnek, mig a 3—5. szakaszt ndvekedésnek
nevezi. Ebben a modellben hangstlyozza, hogy barmely szakaszbo6l lehet tovabblépni a
kovetkezd fazisba, de ugyantgy eléfordulhat visszafejlédés és stabilizacid is. Szerb
Laszlo részletesen ismerteti a vallalati célokat, a menedzsment stilust, a szervezeti
jellemzoket, a marketinget, a szamvitelt, a pénziigyeket és a finanszirozast az egyes

¢letciklus szakaszokban.

(Szerb, 2000)

Osszehasonlitasként elmondhaté, hogy Javor, valamint Kociszky életciklusmodelljei
szamos hasonlosagot mutatnak, mindkét modell egyfajta fejlddési utat ir le, melyen egy

vallalat végighaladhat. Mindkét modell az életciklust kiilonféle szakaszokra bontja,
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valamint figyelembe veszi az egyes szakaszok jellemzdit, kihivasait, valamint posszibilis
valtozasait.

Mindkét modell elismeri, hogy a vallalatok életciklusa egyenetlen, tovabba elére nem
lathato, ezen kiviil, hogy az egyes vallalatok eltéréen fejlodhetnek. Ezzel parhuzamosan
mindkét modell hangstlyozza a vallalati dontések, ezen kiviil cselekvések fontossagat az
egyes szakaszokban, tovabbd ramutat arra, hogy ezek a dontések befolyasolhatjak a
vallalat tovabbi fejlodését.

Az Adizes ¢letciklusmodell tovabbi informaciokat nyujt a vallalati életciklus egyes
szakaszainak jellemzdirdl, valamint a vallalatok szokasos fejlodési utjairdl. Ebben a
modellben is lathatd, hogy a vallalatoknak szdmos kihivassal sziikséges szembenézniiik
az életciklus kiilonféle pontjain, tovabba, hogy a vallalati vezetésnek, ezen kiviil
dontéshozoknak alkalmazkodniuk sziikséges az érvényben 1évo helyzethez.

Egyes differenciak is felfedezhetok a modellek kozott. Példaul, amig a Javor modell 12
kiilonféle szakaszt lokalizal, a Kociszky modell csupan 6t szakaszra bontja az életciklust.
Ezek a differencidk abbol is eredhetnek, hogy az ¢életciklusmodell kialakitdsa alkalméval
az egyes kutatok, ezen kiviil szakértok mas-mas szempontokat, ezen kiviil hangsulyokat
helyeznek a vallalatok fejlddési processzusanak analizisére.

Az Adizes modell tovabbi gazdagito adattal szolgal a vallalati életciklusokrol, kiemelt
figyelmet forditva az organizacids, valamint vezetési szempontokra. Osszességében
mindharom modell értékes instrumentum lehet a vallalatok fejlddésének megértésében,
tovabba a stratégiai tervezésben. A valasztas attol fiigg, hogy melyik modell illeszkedik
jobban egy adott vallalat jellemz6ihez, ezen kiviil fejlédési Gtjahoz. Véleményem szerint
amennyiben pontosan szeretnék behatarozni, hogy hol tart a vallalkozasunk abban az

esetben Adizes modelljét hasznaljuk.

2.3. A menedzsment feladatainak és szerepének ismertetése

A menedzsmentet altaldban, mint az emberi kozosségekben, a kozds célra irdnyuld
munka megszervezésével, a problémak megoldasaval és az egyiittmiikddés biztositasaval
kapcsolatos tevékenységeket hatdrozzak meg. Ez a meghatarozas, a menedzsment egyik
nélkiilozhetetlen, de lehatarolt teriiletére, nevezetesen az embereknek, a csoportokban és
a szervezetekben torténd irdnyitasara helyezi a hangsulyt. Ugyanakkor az lizleti szervezet

miikddtetése ennél bévebb tartalmu, €s a vezetdi munka ennél sz€élesebb teriiletet fog at.
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A menedzsment, kiillondsen annak als6 szintje, nem csupan a kozosségek, hanem a
technologiai folyamatok és rendszerek menedzsmentjét is magaban foglalja. Az tizleti
szervezetek rendszerelméleti koncepcidja altalanosan hasznalhatd modellt nyujt a
tarsadalmi, gazdasagi és technologiai szervezetek megértéséhez. E modell alapjan mar
elsd pillantasra vildgos, hogy a legtobb szervezet miikodtetése soran, a vezetoknek, két,
eltéré szemléletli, de a feladatok megoldasa sordn sziikségképpen Osszekapcsolddo
teriilettel kell foglalkoznia: emberekkel és csoportjaikkal, valamint a gépekkel és

technoldgidkkal.

A menedzsment feladata, a rendszer elemeit, a szabalyokat, és a korlatokat, valamint a
kiils6 kornyezetbdl érkezd kihivasokat és zavarokat figyelembe véve biztositani a
szervezet hatékony miikodését. Ebben az értelemben, a menedzsment célja, e két szféra

Osszehangolt és hatékony miikodtetése.

Elészor meghatarozzuk a menedzsmentet, mint a célok megvaldsitasara 1étrehozott
szervezetek irdnyitdsaval Osszefiiggd tevékenységek egylittesét. Ezt kovetden,

bemutatjuk a menedzsment tevékenységek Gsszetevdit, a dontést és befolyasolast.

A menedzsment, elsd kozelitésben, az ember altal 1étrehozott szervezetek iranyitasaval,
a benniik lezajlo tervezési, szervezési, ellendrzési, hatalomgyakorlasi €s dontési
folyamatokkal kapcsolatos tevékenységek 0sszessége. Két tényezd van, amely kiilondsen
fontossa teszi a vezetési tevékenységet. Mindannyiunk életét alapvetéen befolyasolja,
hiszen legtobbiink egyszerre gyakorldja, és elszenveddje a vezetés funkcidjanak.
Masrészt, szamtalan tapasztalat igazolja, hogy a szervezetek tevékenységének

eredményessége €s sikere dontd mértékben a vezetésen mulik.

A vezetd, - fiiggetleniil attdl, milyen tipust szervezetben, a szervezet milyen szintjén
dolgozik, és milyen konkrét funkciot tolt be — négy alapvetd funkciot alkalmazva tolti be

hivatasat.

Ez a négy feladat:
e Tervezés: célok meghatarozasa (a tevékenység kereteinek és iranyanak a

kijelolése) és eszk6zok hozzarendelése a célokhoz.
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Szervezés: a feladatok, az eszk6zok és az emberek egymashoz rendelése abbol a

célbol, hogy a feladatok elvégezhetok legyenek és valoban végrehajtasra is

kertiljenek.

Vezetés: 0sztondzni, segiteni, kényszeriteni, befolydsolni az embereket, hogy a

kitlizott célokat végre tudjak hajtani, és a kivant teljesitményt nyu;jtsak.

Ellendrzés: folyamatosan Osszevetni a célokat a megvalosult eredményekkel,

eltérés esetén megtenni a sziikséges 1épéseket, a megvaldsulas biztositasara vagy

a célok ujrafogalmazasara.

A nagyméretli szervezetekben a vezetés jelentdsen szakosodott a szervezeti szintek

szerint. A szervezet kiilonboz6 szintjein a vezetés szemlélete, konkrét feladatai jelentdsen

eltérhetnek.

(Marosan)

Célmeghatarozés

Tervezés
(Terv)

| Tervek kidolgozésa |

B TR e

v

Ellendrzés, elemzés

Reéifolyamatok
(Tény)

Termelés

Marketing
Logisztika
Beruhézas

K+F

Tény/Terv
)
Osszehasonlitas

| vEI'térésdemzes |

L | Jelentések, jovasiatok |

6. abra Kontrolling az iranyitas folyamataiban

(Hanyecz, 2000)

Szamvitel, pénziigy

e

A tervezés a jovOre vonatkozo célok és aspiraciok, valamint a jelenbeli lehetdsegek

kozotti 6sszhang megteremtésének feladatait foglalja magdba. Az a folyamat, amikor
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pontosan meg kell hatarozni az elérendd célt, €s azt, hogy hogyan juthat el oda a
szervezet. A gazdalkodo szervezetek, a vallalatok tervezési szabadsag foka napjainkban
is korlatozott, kiilonosen akkor, ha allami és Eurdpai Unios tdmogatasokhoz, palyazati
forrasokhoz, export lehetdségekhez kivannak hozzajutni. A tudatos tervezési folyamat
eredményeként biztosithatd a szervezet illeszkedése a folyamatosan valtoz6 gazdasagi
kornyezethez, éltala képzelhetd el az alkalmazkodds a versenytarsak akcidihoz, a

vevopiaci szegmentum ¢&s az érdekeltek igényeinek €s elvarasainak valtozasdhoz.

A szervezés az a menedzsment funkcio, amely az ellatando feladatok és az azokat elvégzo
emberek, illetve eréforrasok csoportositasaval, elrendezésével és Osszekapcsolasaval
Osszefliggd feladatokat foglalja magaban. A szervezémunka célja az, hogy az egyének, a
csoportok és végsd soron az egész szervezet a lehetd legeredményesebben, hatékonyan
¢s hatdsosan mikodhessen. A szervezés az alabbi, logikailag egymasra épiild

tevékenységekre bonthato:

- Feladatok elosztasa: a munka, a feleldsség és a hataskor atruhdzasa a beosztottakra tigy,

hogy azok a képességeiket maximalisan kifejthessék.

- Er6forrasok biztositasa: a munkavégzéshez sziikséges eszkozoknek, berendezéseknek,
anyagoknak, informacioknak stb. a megteleld idében, a megfeleld forméban, a megfeleld

helyen valo rendelkezésre allasanak biztositasa.

- Kapcsolatok 1étrehozasa: az emberek kozotti egyiittmiikodéshez sziikséges feltételek
megteremtése. - Szervezeti felépités kialakitdsa: a szervezOmunka végeredménye a
szervezeti felépités, melyben a feladatok, er6forrasok ¢€s dontési jogosultsagok

elosztasanak megoldasa vizualizalhato.

A leadership vagy mas néven vezetés, az a folyamat, amelyben masokat inspiralunk a
munkara; vagy arra, hogy elvégezzenek fontos feladatokat. Ez az egyik legnépszerilibb

menedzsment téma, amely kritikus a menedzsment folyamatainak szempontjabol.

- Atervezés kitiizi a célokat és megmutatja a célokhoz vezetd irdnyokat, elkésziti a

célokhoz vezetd utak ,térképét”.
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- A szervezés erdforrasokat rendel a célokhoz, annak érdekében, hogy azok a

kijelolt Giton haladhassanak.

- Avezetés (leading) megteremti az emberek elkotelezettségét €s lelkesedését, hogy
minden adottsdgukkal és tudasuk teljes spektrumaval a terv megvaldsuldsat

segitsék.

- A kontrolling pedig megbizonyosodik arr6l, hogy a minden a tervezettnek

megfelelden halad.
A menedzsment fent vazolt folyamatait a 8. abra szemlélteti.

vezetes
— Gsziinzi az erdfeszitéseket
— taplalni a lelkesedést
— kommunikalni a jovoképet

tervezés
— az iriny meghatarozisa:

ellendrzés
— az eredmények biziositisa

SZErvezts
— struktardk teremtése

7. abra Menedzsment feladatainak kapcsolata

(Farkas, Balogh, & Rideg, 2015, old.: 9)

Az ellendrzés az a menedzsment funkcid, amely a beosztottak tevékenységének nyomon
kovetését, a tevékenységek szervezeti célok fel¢ vezetd uton tartasat, valamint a
sziikséges korrekciok megtervezését és végrehajtasat megvalositd feladatokat foglalja
Ossze. Az ellendrzeés eldrefelé tekint: arra sszpontosit, hogy a tervek teljesiiljenek, és a
pillanatnyi teljesitmény elérje vagy meghaladja a megallapitott célszintet. Az ellendrzés
szervesen illeszkedik a menedzsment folyamatanak tobbi eleméhez: A tervezés
meghatarozza az iranyt, és az ahhoz sziikséges er6forraselosztasokat. A szervezés
létrehozza az emberek ¢€s a termelési eszk6zok miikodéképes kombindciojat. A vezetés

arra készteti az embereket, hogy az igy hozzdjuk rendelt erdforrasokat a lehetd
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leghatékonyabban hasznaljak ki. Az ellenérzés szerepe pedig az, hogy minden a

megfeleld helyen, a megfeleld iddben és a megfelelé mdodon torténjen.
(Farkas, Balogh, & Rideg, 2015)

Egy korai, a nyolcvanas évek végén megjelent irodalomforras szerzdje, Voigt a vallalat
sikereit négy alapvetd tényezdre vezeti vissza: az adaptaciora, mikodoképességre,
kommunikécidra és motivaciora. A szerzé hangsulyozza, hogy ez a négy sikertényezo
egylttesen vezethet eredményre, igy fontosnak tartja ezek mindegyikének magas foku

jelenlétét a vallalati iranyitasban.

A piaci aktivitds a partnerkapcsolatok apolasat, és a fogyasztok felé iranyuld, tartalmas
marketing kommunikaciot feltételez. Tényez61 kozé tartozik a tudatos, aktiv, hozzaértd
kereskedelmi munka, az ehhez sziikséges, jo iizleti érzékkel megaldott kereskeddk, és az
allando visszacsatolds az arképzéshez, tovabba a termékpolitikdhoz és értékesitési

politikahoz.

Menedzsment szerepe a vallalkozasban:

1. Stratégiai tervezés és iranyitas:

o A véllalatvezetés felelds a hosszu tavu célok és stratégiak kialakitasaért.

o FElemzik az tizleti kornyezetet és kovetik a piaci versenyt a stratégiai

dontések meghozatala érdekében.

2. Operativ iranyitas:

o Iranyitjdk a mindennapi iizleti tevékenységeket, beleértve a termelést,

értékesitést, pénziligyeket €és alkalmazottakat.
o Optimalizaljak a folyamatokat és biztositjak a hatékony miikodést.

3. Pénziigyi menedzsment:

o Készitik a vallalat koltségvetését és fenntartjak a pénziigyi stabilitést.
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o Kidolgozzék a pénziigyi terveket, ellendrzik a koltségeket és értékelik a

pénziigyi teljesitményt.

4. Kapcsolatok kezelése:

o Kapcsolattartds az érdekelt felekkel, mint példaul tulajdonosok,

részvényesek, partnerek ¢és ligyfelek.
e Rendszeres kommunikacid és beszamolok az érdekeltek szamara.

5. Emberi er6forras menedzsment:

o Alkalmazottak felvétele, kivalasztasa, képzése €s motivalasa.
o Konfliktuskezelés és teljesitményértékelés.

6. Piaci kutatis és marketing:

e Piaci lehetdségek elemzése és termékek vagy szolgéltatasok piacra

vezetése.
e Marketingkampanyok tervezése és végrehajtasa.

7. Technolbgiai fejlesztések kovetése:

o Technoldgiai valtozasok figyelemmel kisérése és innovéaciok bevezetése a

vallalati folyamatokba.

e Technoldgiai eszkozok hatékony felhasznalasa a vallalati fejlodés

eldsegitése érdekében.

8. Kockazatkezelés:

o Uzleti kockdzatok elemzése és kezelése, beleértve a pénziigyi

kockazatokat, piaci valtozasokat és versenytarsi kockdzatokat.

9. Szakmai haldzatok épitése:
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« Uzleti kapcsolatok fenntartasa és fejlesztése partnerekkel, beszallitokkal

¢és lugyfelekkel.

 Uzleti haldzatok kiépitése és tamogatasa a vallalat érdekében.

2.4. Vezetoi kommunikacio

A koordinaci6 és kommunikacié olyan menedzseri feladat, amely a megfelelé emberek
¢s feladatok egymashoz rendelését, utasitasok kiadasat, a feladat teljesitésének
ellendrzését, és az emberi teljesitmények értékelését foglalja magaba. A szorosan vett
motivacio az emberek erkolcsi és anyagi 0sztonzését jelenti, amely a jol felszerelt, ideélis
munkahelytél és az érdekes, feleldsségteljes feladat kiadasatol a teljesitmények
elismerésén at a méltanyos és jelent0s anyagi 0sztonzésig széles eszkoztarat érinthet.

(Varsanyi, 2006, old.: 59)

A vezetéi kommunikécio jelentdségét mindenki és mindenkor a sajat borén érzi.
Gondoljunk csak az orszaggytilési valasztas kozotti és azokat kozvetlenil megel6zo
idészakra. Alapvetden ez a kommunikdci6 hatdrozza meg a politikai vezetk
megvalasztasat, annak minden kovetkezményével egyiitt. Szintén dontd és mindenkit
érint a csaladon beliili kommunikacid, ahol rdadéasul a vezetdi szerepek esetrdl esetre,
témarol témara is valtoznak €s a vezetdi statuszok is vandorolhatnak. Ezek eldl senki sem

térhet ki, mindenkit érint, mindenkire hatassal van. (Csuri, 2020)

A vallalkozasok vezetdinek objektiv és deklaralt statusza elvben adott. Nagyon szilard
felhatalmazassal rendelkeznek, vitan feliil alldé ,hatalom™ van a keziikben. Csaladi
vallalkozas estén sok esetben ez még a tulajdonlés altal is megerdsitésre keriil. Viszont
van egy szamokban is nagyon egyértelmiien mérhetd teljesitménykényszer, aminek sikere
jelentés mértékben filigg a sajat vezetéi kommunikacidjuktol. Az emberek kdzott minden
kapcsolat valamilyen formdban kommunikécion alapul. Kiilonosen érzékeny teriilet
a vezetd-vezetett kozti kapcsolat, hiszen ez nagy részben meghatarozza a cégen beliili
hatékonysagot €és egyben az egész vallalkozas eredményességét. Szigoruan csak a céges
vezetOkkel emlités szintjén foglalkozva, gyakorlati tapasztalati megkozelitésbdl és a

teljesség igénye nélkill az alabbi két nagy kommunikacios format Ilehet

30



elkiiloniteni: nonverbalis és verbalis kommunikacid. Egyik sem fontosabb, mint a masik,

egyiket sem lehet a masik nélkiil értékelni.

- A nonverbalis kommunikécio jelentése: nem nyelvi jelekkel
torténd kommunikacidé. A mimikat, a testtartast, a vokalis jelek hasznalatat, a

térkozt, a tekintetet s a mozgasos kommunikaciot értjiik alatta. (DLX, 2022)

- Verbalis kommunikaci6é alatt a beszElt €és irott informaciokdzlést egyarant
érdemes vizsgalni. A céges vezetd esetében ezek elsddleges fontossaguak, mert
munkijuk sordan sokkal hangsulyosabb a kommunikacié, mint sok mas
munkakorben. Egy jo vezetdnek elengedhetetlen képessége a j6 kommunikécio.
Az embereknek meg kell érteniiik azt, amit mondani akar. Mindenkinek meg kell
érteni a célokat, a cég hosszu tavu stratégiajat, hogy a sajat karrier-tervét el tudja
helyezni. A célok megfogalmazasa vezetdi feladat, és mindezt elsdsorban
verbalisan kell érthetévé tenni. A verbalis kommunikacidé fontosabb, mint az
irasbeli. Az emberekkel nap-mint nap taldlkozik a vezetd, vagy telefonon, vagy
személyesen tartja a kapcsolatot a kozvetlen munkatarsaival. A személyes
kommunikacié magabiztossagot sugall, segit a kapcsolatépitésben, a bizalom

légkorének kialakitasaban. (Csuri, 2020)

A cégkultira mint a cég el6torténetének, multbéli sikereinek ¢€s kudarcainak,
cégmitoszainak, aktudlis értékrendjének és Osszetartd erdinek Osszessége, hat a cég
arculatdra, magatartdsara, kommunikacidés képességére ¢és stilusara, az érintett
intézmények ¢és emberek kotddésére, kozérzetére. A sikerstratégia megvalositdsa
elvalaszthatatlanul egybeforr a cégkultira fejlesztésével, a cég munkatarsai kozotti

Osszetartozas ¢élményének erdsitésével.

A vallalati tervezésnek alapvetden két célja van: rovid tavon az lizleti mozgastér lehetd
legjobb kihasznalasa, hosszabb tavon pedig a tudatos jovéformalas, amelynek lényege,
hogy a cég id6ben kialakitsa a fejlodés pozitiv kényszerpalydit meghatarozza a piaci
igények és erdviszonyok varhato valtozasait, és az ezekre legjobban reagald fejlesztési
iranyokat, aranyokat. Tovabbi tervezési feladat a fejlesztés feltételeinek, eszkozeinek és

varhat6 hatasainak meghatarozasa. (Varsanyi, 2006, old.: 78)
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A vallalatunk méretébdl adodoan a kommunikacio a f6 lehetdségiink az informaci6 at
adasra mivel ha valamilyen informacid nem jut el az érintetthez akkor az miikodést
befolyasold kovetkezményeket is eredményezhet esetleg. A vallalat foként a verbalis
kommunikaciot részesiti elényben azonban a non-verbalis tipusat is kivaldan tudja

alkalmazni a j6 ismerettség altal.
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3. ANYAG ES MODSZER

3.1. Vallalati kérnyezet bemutatasa

A vizsgalt véllalat székhelye, és telephelye a Kisalfoldon elhelyezkedd Komaromban
talalhatd. A varos szélén valo elhelyezkedése miatt konnyen megkdozelithetd. A vallalat
fo profilja az acél szerkezetek gyartasara épilil melynek tevékenységeit nem régiben

kezdte.
Szallitok

Alapvetd célunk a piacon olyan megbizhatdo beszallitéi kor kialakitasa, akikkel
hosszatdvon  tudjuk  biztositani mindségi  szolgaltatasunkat, megrendeldink
elégedettségének folyamatos novelése érdekében. Ezen szemléletnek koszonhetden
beszallitoink nagy része mar mitkddésiink kezdeti évétdl partneriink. Azonban a tovabbi
szallitoi szerzédések megkotésén és a partneri viszonyok kialakitsara is nagy hangstlyt

fektet a vallalkozas.
Vevok

Vizsgalt véllalatunk célk6zonségét azok a maganszemélyek, illetve kisebb vallalkozasok
képezik, akik megbizhato és megfizheté munkaerdvel szeretnének dolgozni és tovabba

szivesen tdmogatnanak egy palydja elején 1évo felfele torekvo kisvallalatot.

3.2. Esettanulmany

A véllalat tevékenységeit 2022-ben kezdte. A vallalkozas az alapitd6 Bondor Csaba nevét
kapta ezaltal a neve Bondor Csaba E.V. lett. Osszetételében csaladi véllalkozasnak szamit
méretében pedig mikro vallalkozas jellemzdi érvényesek ra. A véllalkozas harom fot
foglalkoztat jelenleg €s az éves arbevétele sem éri el a 2 millid eurdt. A tovabbiakban
szeretném bemutatni részletesebben a vizsgalt vallalkozast és szeretnék kitérni a fent

vizsgalt altalanos jellemzdk fontossagara a szervezetnél.
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1. Uzleti cél és szolgaltatas:

Cél és Kiildetés: A vallalkozas célja, hogy elérje azokat a maganyszemélyeket €s azonos
méretli azonban mas tevékenységi korrel rendelkezd vallalkozasokat, amelyek szivesen
végeztetnének vasipari munkat egy megbizhatd azonban még a palyaja elején levé kis
vallalkozassal. A vallalkozas kiildetéseként azt emliteném meg, hogy szeretne eljutni
Magyarorszadg kisvallalkozoinak nagyrészéhez ¢és megfeleld tigyfélkapcsolatokat
kiépiteni a késdbbi nagyobb piacra 1€péshez.

Termék vagy Szolgaltatas: A vallalkozds fémszerkezetek tervezését és kivitelezését
vallalja, amelyet a megrendeld igényei szerint tudja alakitani vallalkozasunk. Ilyen egyedi
igény lehet példaul az alapteriilet és az egyéb méretek, valamint a boritas, hogy csak a
tetd vagy korben is boritva legyen, illetve, hogy egyszerii trapézlemez vagy szendvics
panel boritdssal késziiljon az épiilet. Tovabba tolo, illetve nyild kapu készitésére és
behelyezésére is van képzettsége vallalkozasunknak. Azonban amennyiben elektronikat
is szeretne bele rakatni a megrendeld abban az esetben a kapu programozasaval fel kell
keresnie egy ilyen iranyultsaggal rendelkez6 vallalkozast.

2. Méret és Struktura:

Dolgozéi létszam: A vallalkozas jelenleg harom f6t foglalkoztat

Szervezeti struktiura: A kisméretb6l adodoan a szervezeti struktira felépitése igen
egyszerii, amelynek kovetkezménye, hogy egyszintli hierarchia szerint miikodik a
vallalkozas miszerint minden alkalmazott kozvetlentil a tulajdonossal van kapcsolatban.
A feladatkordket tekintve elmondhat6, hogy mint a legtobb vallalkozasnal igy itt is a
vallalkozas vezetdje €s tulajdonosa felel a legtobb dologért ilyen példaul az egyeztetés,
szerz0déskotés, valamint az alapanyagok megrendelése. A testvérem, aki ezen az
egyetemen szerzett gépészmérndki diplomat olyan tevékenységekért felel, mint a tervek
elkészitése 3D-ben, valamint a sziikséges adatok kiszamolasa a lehetd legjobb
kivitelezéshez. A harmadik tag pedig jomagam vagyok. En a dokumentacioval
foglalkozom legfoképpen ilyen példaul a szamldk kiallitdsa és a konyvelonek
tovabbitandé dokumentumok eldkészitése, valamint a portfolid készités. Késobbi
feladataim kozott szeretném, ha szerepelne a menedzsmenttel kapcsolatos feladatok,
illetve a marketing feladatok, amelyek a vallalat fejlodését eldsegithetik és szeretnék a
tovabbiakban egy weboldalt elkésziteni a cég szamara. A kivitelezés fazisdban minden

munkavallalo tevékenyen szerepet vallal. A folyamatosan valtoz6 koriilményekhez a
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lehetdségeinknek megfelelden igyeksziik a legjobban alkalmazkodni, emiatt minden
munkavallal6 tobb teriileten szerzett ismerettel rendelkezik.

3. Piaci Elhelyezkedés és Versenyképesség:

Piachelyzet: A vallalkozas jelen van a piacon azonban egyeldre nagyon kis mértékii a
részesedése mivel kevés alkalmazottal rendelkezik és idaig kevés megbizast kapott. A
kivalé mindséget biztositjuk a megrendeld szaméra, amelyet egy motivalt csapat garantal
melynek fiatalos lendiilete van azonban a tulajdonos tobb mint 30 éves szakmai
tapasztalatanak koszonhetéen megfeleld ismeretek is a rendelkezésiinkre allnak. A
tovabbi elényt véleményem szerint az jelenti, hogy a véllalkozas egyelére a megyén kiviil
nem vallal megrendelést igy a megyén beliili projektekre tud koncentralni.
Versenytarsak: A vallalkozds f0 versenytarsait azok a hasonlod tevékenységi korrel
rendelkezd vallalatok jelentik, amelyek a megyén beliil vallalnak munkat azonban az
anyagi lehetdségeik megfelelobbek. Viszont a csaladi kdrben miikddd vallalkozasunk a
nagyszerl belsé 1égtérnek és kapcsolatnak koszonhetéen konnyen tud egyiitt dolgozni.
4. Vezetés és Vezetdi Stilus:

Vezet6ség: A vezetdség egy személyben van kdzpontositva. A vezetd 30 év azonos
terlileten szerzett szakmai tapasztalattal rendelkezik és ezaltal nagyszerii kapcsolatokra
tett szert, amelyet a vallalkozas zavartalan miikodéséhez fel tud hasznélni.
Dontéshozatali Folyamatok: A dontést minden esetben a vezetd hozza meg azonban
folyamatosan egyeztet a tagokkal igy a dontése meghozatala rugalmasnak mondhato,
szamit a tagok allaspontja is.

5. Pénziigyi Stabilitas:

Pénziigyi Helyzet: A pénziigyi helyzetet tekintve a vallalkozas az indulas okozta tal
koltekezést még nem tudta teljesmértékben visszatermelni emiatt még veszteségesnek
mondhaté azonban az egyes projekteket profittal zarta igy az elmult idészak
nyereségesnek tekinthetd azonban 6sszeségében még nem érte el a fedezeti pontot.
Jovébeli Beruhazasok: A vallalkozas rovid tava tervei kozott szerepel egy alapanyag
raktar felépitése, amely lehetévé tenne egy készlet elraktarozasat ezzel elkeriilve az
alapanyagarak ingadozasa okozta nehézségeket. A tervek kozott szerepel az eszkdzpark
bovitése ¢€s fejlesztése 1s. Szeretnénk egy korszerii jarmiivet vasarolni, amely

segitségiinkre le a projektek kivitelezésénél ezzel elkeriilve az autobérlés koltségeit.
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6. Piackutatas és Fogyasztoi Elégedettség:

Piackutatas: Az elkésziilt két projekt megrendeldjével azota is kapcsolatban allunk a
folyamatos visszajelzés érdekében €s az elmondasuk szerint teljesmértékben megfelel az
altalunk elvégzett munka az elvarasaiknak. Az elegédettségnek koszonhetden az elsd
megrendeldvel folynak az egyeztetések egy régi tipust épiilet tetdszerkezetének
cseréjérdl melynek keretein beliil a régi tipusu hullam pala lecserélésre keriil és a helyére
modern szendvics panel keriil.

Vevoi Elégedettség: Az elégedettség novelése érdekében a vallalkozas a lehetdségeinek
megfelelden  folyamatosan  fejleszti az  eszkozeit és  igyekeznek 1
dolgokat/technoldgiakat elsajatitani, amelyek segitségével jobb mindséget tudnak elérni
kevesebb id¢ alatt.

7. Innovacio és Technologia:

Innovacio: Az eldz6 pontban emlitettek szerint a vallalkozas teljes mértékben nyitott az
Uj innovativ technologidkra és keresi is azokat, amelyek elére vihetik a céget.
Digitalizacié: A digitalizacio hasznalata kialakitds alatt van a vallalatnal egyeldre a
szamlazo programon kiviil egy weboldal elkészitése van tervben.

8. Jovobeli Kilatasok és Stratégia:

Boviilési Tervek: A bdviilési terveket tekintve elmondhato, hogy véllalkozasunk a kozel
jovoben szeretne a késobbiekben a megye hatdron tllra terejszkedni és ott is munkat
vallalni amennyiben a kelld fejlesztéseket sikeriil megvaldsitani. A 1ézer gravirozas
technoldgidjat is sikeriilt mar elsajatitani és ebben latja a jovot a vallalkozas, amellyel 0j
celkozonséget tud majd elérni. A fejlett technologia lehetdveé fogja tenni a gravirozast
livegbe és vasba is. Tovabba lehetdséget nyljt fabol torténd minta kivagasara és apro
modositassal akar még polora torténd minta készitésre is.

Stratégiai Elképzelések: A fent emlitett 4j technologiaval torekszik a vallalkozas arra,
hogy tobb labon alljon és ennek kdszonhetden alkalmazkodni tudjon a piaci igények
megvaltozasahoz. Ez a modositas végrehajtasaval igyekszik a vallalkozas felvenni a

versenyt a versenytarsakkal és terjeszkedni a piacon.
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A bemutatott tulajdonsagok szerint elkészitettem a vallalkozas SWOT analizisét:

Erésségek (Strengths):

Tapasztalt Vezetoség: A vallalkozasnak egy olyan tulajdonosa van, aki rendelkezik t6bb
mint 30 éves tapasztalattal a szakmaban, ami professzionalis hozzaértést, ezen kiviil
kapcsolatokat biztosit.

Fiatalos Lendiilet: A cég fiatalos lendiilettel rendelkezik, ami jabb oOtleteket, tovabba
rugalmassagot hozhat a munkafolyamatokba.

Személyes Kapcsolatok: Csaladi vallalkozasként az interior (belsd) kapcsolatok, ezen

kiviil az egyiittmiikodés effektiv miikodést biztosithatnak.

Gyengeségek (Weaknesses):

Kis Piaci Részvétel: A cég még csupan kis mértékben van jelen a piacon, ezen kiviil kevés
megbizast kapott, ami korlatozhatja a bevételt.

Korlatozott Anyagi Forrdsok: A kezdeti tilkoltekezés okan a vallalkozdsnak még nem

sikeriilt teljes mértékben visszatermelnie a koltségeket, tovabba veszteséges maradt.

Lehetéségek (Opportunities):

Piaci Boviilés: A vallalkozdsnak lehetésége van a member kiviili projektekre
Osszpontositani, ami ndvelheti a piaci részesedést.

Fejlodés, ezen kiviil Technologiai Fejlesztés: Az ijabb technoldgidk, példanak okaért a
1ézergravirozas lehetdséget teremt az ijabb iizletagak felé torténd kiterjesztésre, valamint
ujabb célkozonségek elérésére.

Digitalizacidé: A weboldal kialakitdsa lehetdségeket nytjthat a vallalkozds szdmara a

tovabbi ligyfelek elérésére

Veszélyek (Threats):

Verseny a Piaci Részesedésért: Mas, anyagilag erdsebb cégek is jelen vannak a piacon,
ami versenyhelyzetet teremthet.

Pénziigyi Instabilitds: A veszteséges iddszakok, tovabba a fedezeti pont elérése eldtti

problémak pénziigyi instabilitast okozhatnak.
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Piaci Elvarasok Valtozasa: A piaci igények valtozasa, esetleg a versenytarsak altal

hasznalatos ujabb technoldgiak kihivasokat jelenthetnek a vallalkozéasnak.

Eletciklus elméletek szerint a vallalkozasunk a Csecsemékorban helyezkedik el amely
szerint mar megalakult azonban a fedezeti pont bal oldalan helyezkedik el ami annyit
jelent hogy a kiaddsok mértéke meghaladja a bevételeket. A dontési rendszer egy kézben
Osszpontosul de a vezetd véleményére hatdssal vannak a tagok is. A vallalkozasnak az
indulés elotti fazisban voltak nehézségei az engedélyek megszerzése miatt de szerencsére

ezen akadalyokat sikertilt lekiizdeni.

Menedzsment fontossaga a vallalkozdsban nagyon nagy mivel ha az irdnyitdsba hiba
csuszik ebben a korai fazisban akér a véllalkozas csddjét is jelentheti. A tervezés az egyik
legfontosabb 1épcsé fokként van jelen egy ennyire fiatal vallalkozés életében. A jo
kommunikéacido és az Osszehangolt munkavégzés a vallalkozas fennmaradasat és
sikerességét is eredményezheti. Az 4ltalanos jelelmzés jol szemlélteti hogy az iranyitas 4
fazisa hogyan kapcsolodik egymashoz ¢és ez a dolgozat targyat képezd vallalkozasnal
sincsen masképp. A szervezés a munkaerd maximalis kihasznaldsa miatt elengedhetetlen
¢s a zavartalan miikddéshez szintén nagyon fontos. A jo vezetdi vezetdi viselkedés €s
hozza allas az eredményesség mellett sziikséges a jo munkamoral kialakitdsdhoz is. Az
ellendrzés pedig a visszajelzések miatt sziikséges hogy a kitiizott célok felé vezetd uton

hol tart a vallalkozas.

Idaig két nagyobb projektet hajtott végre cégiink sikeresen az aldbbiakban ezeket

szeretném kifejteni:
1.Projekt

A vallalkozas tevékenysége 2022 tavaszan kezdddott amikor a kornyék egyik neves
kartondoboz gyartéja megbizta a vallalatot azzal, hogy tervezzen meg egy 120 nm? -€s
zartszelvénybdl all6 harom oldaldn zart az elején pedig toloajtoval rendelkezd csarnokot.
A tervezés utdn a kivitelezéssel kapcsolatban is elnyertiik a vallalat tulajdonosanak és
ligyvezetd igazgatdjanak a bizalmat és nyaron meg kezdddhettek a munkalatok. A

gyartasi folyamatokat 10 hétvége alatt lebonyolitotta a vallalat és augusztus kdzepére
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épitésre kész allapotban voltak a csarnok alkotd elemei. Ezutdn vallalaton kiviil es6
munkaerdt felhasznalva 6 nap alatt hasznalatra kész allapotba keriilt az épitmény. A
koltségvetést figyelembe véve 30%-os profit ratdval dolgoztunk, amely KKV-s
viszonylatban jonak mondhatd, amelyet a munkabérek Kkifizetésére, valamint az
eszkozeink fejlesztésére forditottuk igy a vallalat az eddig kolesonzott szalagfiirész
helyett be tudott szerezni egy sajat fiirészt, amely modernebb és nagyobb teherbirast volt
az 0t megel6z6 géphez képest. Tobb nehézség is akadalyozta a munkavégzést tobbek kozt
ilyen volt, hogy a fix 3 munkaer6b6l még ketté hallgatoi jogviszonyban volt a project

alatt igy a hétkdzi munkavégzés lehetségét sajnos el kellett vetni.

8. abra Tervek és végrehajtas utani allapot

Forras: Sajat kép
2.Projekt

A kovetkezd megbizast az eldzd ligyfél elégedettségének koszonhetden és tigyféli
kapcsolatainak koszonhetden a kornyék borvidékéhez tartozd pincészettdél kapta a
vallalat, amelyet orommel vallalt el. A megbizasban egy az el6z6h6z hasonlo alapteriiletii
szOlészeti tevékenységet tdmogatd csarnok kivitelezése szerepelt. A kartonpapir gyartd
céghez képest egyéni igényként egy nem vizszintes teriiletre valé épitési igénnyel kellett
szembe nézniink 2023 tavasza €s ez év nyara kozott, amelyhez alkalmazkodasunk sikeres
volt. Tovabbi valtozas volt, hogy ez esetben az udvar feldli része a tetétdl szamitott 2
méter magasagig volt trapézlemezzel boritott mig a kiilsé oldala teljes mértékben zarhato
kialakitast kapott, amelyet két darab két szarnyas ajtod biztositott. Eltérést jelentett a
kivitelezésben, hogy a tetd boritas a az els6 megbizo altal kért szendvicspanel helyett az
oldalakhoz is hasznalt trapéz lemez biztositsa. A hegesztés, illetve csavarozasra kész

allapotra hozas hasonld 1d6t vett igénybe jelen esetben is azonban a helyi épitésre az
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id6jaras, valamint a céglink székhelyétdl vald 20 kilométeres tavolsag miatt 10 napot
kellett szannunk. A szereléshez a lehetdségeink szerinti legmodernebb makita
akkumulatoros gépeket, illetve modern CO-val miikodd heggesztogépet hasznaltunk. A
1étrehozott épiilet nyar vége ota kivaloan ellatja a feladatat és védelmet biztosit az értékes

berendezések szdmara a sz¢lsdséges iddjarasi viszonyok ellen.
e ——————

9. abra 2. projekt elkésziilt formaban

Forréas: sajat kép
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4. EREDMENYEK

4.1. Komarom gazdasagi kornyezete

Gazdasagi kornyezete a térségnek igen fellendiilé fazisban van rengeteg multi valasztja
székhelyének Komaromot. A koreai akkumulétor gyar elsé iiteme is a varosban zajlott
amellyel két gyar egység keriilt 1étrehozasra SK Battery és SK Manufacturing néven.
Komarom mar nagyon hosszu id6 6ta jelen van az orszadg gazdasagaban mert rendkiviil

fontos dunai csomoponttal rendelkezik.

Selye Janos Egyetem felvetése szerint: Komarom foldrajzi fekvésének koszonhetden a
torténelem folyamédn mindig fontos szallitasi utvonalak csomdpontja volt. A Duna vizi
utja, majd a megépiilt észak-déli Duna-hid és a XIX. szazad masodik felében kiépiild
vastitvonalak mentén stratégiai pozicidval birt. Fekvése az ipari fejléddésre is nagy
hatassal volt: az ipari novekedés a XIX. és a XX. szdzadban is akkor volt a
legdinamikusabb, amikor a szallitasi — elobb a vizi, majd a vasuti — utvonalak szerepe
felértékelodott. A XXI. szazad elején szintén a logisztikai eldnydknek koszonhetden
dinamizalodott az ipara, ezattal az autdpalya kozelsége értékelte fel Komaromot. A Duna
kozelsége a varos iparanak egyik legfontosabb telepitd tényezdje volt: egyrészt mint
szallitasi Gtvonal, masrészt a viz, mint nyersanyag jelenléte komoly ipari kapacitasok
kiépiilését eredményezte. Kezdetben az ipari lizemek nagy része a folyoparton 1étesiilt,
ma azonban a beruhazasokban mar kevéssé meghatdroz6 a Duna kozelsége (kivételnek

tekinthetd a hajogyar). (Beluszky, és mtsai., 2007, old.: 60)
Az 1j gazdasag Dél-Komaromban — a Komaromi ipari park sikere a XXI. szazadban

Dél-Komarom vezet6éi az 1990-es évek kozepén radobbentek, hogy a varos nehéz
helyzetébdl csak igy tudnak kitdrni, ha a potencidlis befektetok szaméra kialakitjak
azokat a kinalati feltételeket, amelyek révén azok a vérosban vald letelepedés mellett
dontenek. Az Onkormdnyzat ipari park fejlesztésébe kezdett. A Kincstari Vagyoni
Igazgatosagtol megvasaroltak a 119 ha nagysagul, egykori szovjet katonai gyakorloteret.
Itt alakitottak ki a 87,6 ha-0s ipari parkot, amely 1998-ban, a Gazdasagi Minisztérium

palyazatan elnyerte az ,Ipari Park” cimet. A teriileten 1999- ben jelent meg az elsd
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nagybefektetd, a finn Nokia. A tdvkozlési multinacionalis vallalat Magyarorszag egyik

legnagyobb beruhdzasat hozta Dél-Komaromba. (Beluszky, és mtsai., 2007, old.: 74)

Komarom, Magyarorszag torténelmi varosa, az gazdasagi fejlodés keresztezodésében all,
gazdag kulturalis 6rokségét modern ipari tevékenységekkel 6tvozve. Komarom gazdasagi
helyzete stabilitassal, hatékonysaggal és sokféle ipari bazissal jellemezhetd. Ez az esszé
atfogd elemzést kivan nyudjtani Komarom gazdasdgi helyzetérdl, feltdrva a

kulcsfontossag mutatdkat, a fobb szektorokat és az altalanos hatast a régiora.

Komérom gazdasagi kornyezete jelentds szerepet jatszik a varos fejlddésében és
stabilitdsaban. A varos gazdasaga kiegyensulyozott és sokoldalu, amit tobb tényezo is
befolyasol. Ebben a részben részletesen vizsgaljuk meg a gazdasagi strukturat, az ipari
szektorokat, valamint azokat a tényezOket, amelyek hozzajarulnak a gazdasagi

novekedéshez és a fenntarthatosaghoz.
Gazdasagi szerkezet

Komarom gazdasagi szerkezete szamos agazatban aktiv, ami diverzifikalt és ellenallova
teszi a varost az egyoldalu fiiggdségekkel szemben. Az élelmiszeripar, a gépjarmiipar,

valamint a logisztika és szallitmanyozas kiemelkedd szerepet jatszanak.

Komérom gazdasagi stabilitasa kiilonféle mutatokon lathato, a per capita termelési érték
kimagaslé. A per capita termelési érték Komarom-Esztergom megyében 15,244 milliard
forint, ami tobb mint a dupldja a 5,635 milliard forintos orszagos atlagnak. Ez a magas
termelési érték tiikrozi a helyi gazdasdg hatékonysdgat és versenyképességét, ami

Komaromot a nemzeti gazdasagi teljesitmény meghatarozé tényezdjévé teszi.

Az élelmiszeriparban a varos rendelkezik jelentds mezdgazdasagi termeléssel ¢és
feldolgozassal. A helyi gazdak termékei eljutnak a varosi piacokra, emellett pedig a varos
kornyékén talalhato élelmiszer-feldolgozo izemek és gyarak is hozzajarulnak a gazdasagi

aktivitashoz.

A gépjarmiiiparban Komarom kulcsszerepld, kiilondsen a szallitoipar terén. Itt talalhatok

nagy autdgyarak, amelyek fontos munkalehetdségeket teremtenek a lakossag szamara.
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Az ipardg nemcsak a vdarosi, hanem a regiondlis ¢és nemzetkdzi gazdasagi

O0sszefonodasokat is erdsiti.

A logisztika és szallitmanyozas terén a varos stratégiai elhelyezkedése a Duna folyo
mellett lehetdséget teremt a hatarokon atnyulo kereskedelemre. A kikotok és logisztikai
kozpontok integralt részei a varos gazdasagi rendszerének, és hozzajarulnak a kornyék

fejlédéséhez.
Ipari szektorok

Az ipari szektor kulcsfontossdgli szerepet jatszik Komarom gazdasagi profiljaban,
kiilonos tekintettel az 6t fonél tobb embert foglalkoztatd vallalkozasokra. Az ilyen
vallalkozasok ipari kibocsatasa 2022-ben kozel 54,000 milliard forint volt, és ennek 44%-
at a Pest, Gydr-Moson-Sopron és Borsod-Abatj-Zemplén megyei, valamint a budapesti
telephelyek allitottak eld. Ez ramutat Komarom és szomszédos régidinak jelentds

hozzajarulasara a nemzeti ipari kibocsatashoz.

Az ipari szektorok diverzifikacidja kulcsfontossagu a varos gazdasagi stabilitdsdban. Az
¢lelmiszeripar mellett a gyartdiparban is jelentds tevékenység zajlik. Az elektronikai,

gépészeti €s vegyipar terén mitkddo vallalkozasok szintén fontos gazdasagi szereplok.

Az elektronikai iparagban Komarom fejlédése szorosan kapcsolodik az innovacidhoz és
a kutatas-fejlesztéshez. Szamos vallalat fokuszal a magas technologiaja elektronikai

termékekre, amelyeknek globalis piacokon is jelentds kereslete van.

A gépészeti iparag a varos hagyomanyos erejének szamit, kiilondsen a nehézgépgyartas
és szallitastechnika teriiletén. A varosban miikodd gépgyartok nemcsak a hazai, hanem a

nemzetkdzi piacokon is versenyképesek.

A vegyiparban is megtalalhatok vallalkozéasok, amelyek specidlis vegyipari termékeket
allitanak eld. Ez a szektor szintén hozzdjarul a véaros gazdasigi szinvonaldhoz és a

foglalkoztatashoz.
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Gazdasagi Kihivasok és Lehetdségek

A gazdasagfejlesztés soran felmeriild kihivasok kozé tartozik az ipari diverzifikacio
fenntartdsa, a munkaerdpiaci igényekhez valé alkalmazkodas és a fenntarthaté gazdasagi
novekedés elérése. Emellett a globalizacid, az innovacio €s az energiahatékonysag terén

val6 versenyképesség fenntartdsa is fontos szempont.

Ugyanakkor a gazdasagi fejlédés szamos lehetdséget rejt. Az infrastruktiura tovabbi
fejlesztése, az oktatasi €s kutatdsi intézmények erdsitése, valamint a fenntarthatosagra
valo attérés mind potencialis teriiletek, amelyeken keresztiil a varos tovabbi gazdasagi

elérelépéseket érhet el.

A gazdasagi kornyezet részletes elemzése alapjan megérthetd, hogy Komarom véarosa
nem csupan regionalis, hanem nemzetkdzi szinten is relevans gazdasagi tényezdvé valt.
Az ipari diverzifikacid és a stratégiai elhelyezkedés mellett azonban az elkdvetkezd
években fenntarthatosagra, innovaciora és a munkaero fejlesztésére kell 6sszpontositani

a gazdasagi stabilitas és fejlodés érdekében.

A gazdasagi fejlédéshez valo kozelitésben a kihivasok mellett érdemes kiemelni azokat

a lehetdségeket is, amelyek hozzajarulhatnak a varos gazdasaganak tovabbi erdsitéséhez.

Az infrastruktara fejlesztése olyan lehetdséget teremt, amely tdmogathatja a
vallalkozasok hatékonyabb miikodését és novelheti a varos vonzerejét befektetOk és
vallalkozok szdmara. A modern kozlekedési halozatok és a digitalis infrastruktura tovabbi

elényodket biztosithatnak a varos szamara.

Az oktatasi €s kutatasi intézmények erdsitése a varos hossza tava versenyképességét

szolgalhatja. A szakmai képzések ¢és a kutatds-fejlesztési projektek révén Komarom

crer

A fenntarthatosagra vald attérés kornyezetbardt vallalkozasok ¢és megoldasok
kialakitasara 0Osztondzheti a vallalkozokat. A z6ld energiaforrdsok és az
energiahatékonysagra irdnyuld beruhdzasok nemcsak kornyezetvédelmi elonydket

hozhatnak, hanem hozzajarulhatnak a varos gazdasagi stabilitdsdhoz is.
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A munkaerd fejlesztése, beleértve az oktatds és a szakképzés teriiletét, kulcsfontossag
lehet a gazdasag tovabbi fejlddése szempontjabdl. A korszerli és jol képzett munkaerd

vonzova teheti a varost a vallalatok és vallalkozasok szamara.

A gazdasagi kornyezet részletes elemzése alapjan megallapithato, hogy Komarom erds
gazdasagi alapokon nyugszik, de el6tt allo kihivasok és lehetéségek meghatarozzak a
varos jovojét. A gazdasagi stabilitds fenntartasa és a fenntarthatd fejlodés elérése
érdekében a varosnak tovabbra is oda kell figyelnie az ipari diverzifikaciora, az

infrastruktura fejlesztésére, az oktatasra €s a fenntarthatosagra.

A gazdasagi szereplok, a vaéllalkozdsok ¢és az Onkorményzat egytittmikodése
elengedhetetlen a sikeres gazdasagi fejlodés érdekében. Az integralt gazdasagi stratégiak
kialakitasa és végrehajtdsa lehetdséget teremt a véros szdmadara, hogy még inkabb

crer

porondon.

A fémszerkezetek gyartdsaval foglalkozé vallalatokra vonatkozé jellemzdk a
kovetkezOképpen alakulnak. Ezzel szeretném szemléltetni a helyzetiiket és a térség

gazdasagi életében valo szerepvallaldsukat
1. Diverzifikalt Szolgaltatasok és Termékek:

A Komarom térségében mikodd fémfeldolgozod vallalatok gyakran kiilonb6zo
szolgaltatasokat nyujtanak, mint példaul megmunkalas, hegesztés, ontés és egyedi
fémszerkezetek tervezése és gyartdsa. Az imént emlitett pontban a vallalatunk f6
tevékenységei vannak szemléltetve amelyek elvégzése elengedhetetlen a miikodés
problémamentességéhez. Ilyen folyamat az elemek 6sszehegesztése amelyet egy komoly
tervezési folyamat eléz meg amely a biztonsag és az eldirdsok betartdsa miatt elég

fontosnak bizonyult.
2. Epitdipari Szerepvallalas:

A véllalkozéasok gyakran részt vesznek az épitdipari projektekben, ahol kiilonb6z6 méret
¢s tipusu acél- vagy mas fém szerkezeteket gyartanak. Ez magéaban foglalhatja példaul

hidak, ipari 1étesitmények, tarolok, vagy éppen magéanlakohazak acélszerkezeteit.
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3. Logisztikai El6nydk:

A térség stratégiai elhelyezkedése és a Duna folyod kozelsége lehetdséget teremt a
vallalatok szamara a hatarokon atnyuld kereskedelemre és a logisztikai eldnyodk

kihasznalasara.
4. Innovéci6 és Technologia:

A fémfeldolgozas terén miikodo vallalatok egyre inkabb fektetnek be innovacioba és a
legmodernebb technologiakba, példdul CNC gépekbe €s robottechnoldgidkba, hogy
noveljék a termelékenységet és a gyartasi hatékonysagot. A vizsgalt vallalatnal is mar
rendelkezésre all egy lézervagd és gravirozd gép, amely a profil esetleges késdbbi

boviilésére vald torekvést kivanja szemléltetni.
5. Kihivésok és Versenyképesség:

Az 4gazatnak szembe kell néznie a globalizdcioval és az arversennyel, ezért a
vallalatoknak folyamatosan figyelemmel kell kisérnilik az iparagban zajloé valtozasokat,

¢és alkalmazkodniuk kell az 0j technologiakhoz és piaci igényekhez.
6. Klaszterek és Egytittmiikodés:

A térségben miikdddé vallalkozasok gyakran részt vesznek klaszterekben vagy
egylttmitkddési kezdeményezésekben, ahol az iparagi szereplok kozdsen dolgoznak ki 0

projekteket, megoldasokat, €s segitik egymast a versenyképesség novelésében.
7. Exportorientacio:

Sok vallalat exportorientalt, és nemzetkdzi piacokra szallitja termékeit. Ez noveli a

vallalkozasok stabilitasat és hozzajarul a térség gazdasagi ndvekedéséhez.

A fémfeldolgozd ¢s fémszerkezet gyartassal foglalkozd vallalatok kulcsfontossagu
szereplOk a helyi gazdasagban, és a teriilet fejlddése szempontjabol is fontos szerepet
jatszanak. Az agazat folyamatosan alkalmazkodik a piaci igényekhez és technoldgiai
valtozasokhoz, mivel a térség gazdasdga a diverzifikalt fémipari tevékenységeken

keresztil is tovabb erdsodik.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Kovetkeztetések:

A Bondor Csaba E.V. véllalkozas szamara jelentds elonyt jelent az alapitd, Bondor Csaba
kivételes szakmai tapasztalata és kiterjedt kapcsolati haldja. Ez lehetOséget teremt a
vallalkozas szamara az iizleti lehet6ségek hatékonyabb kiaknadzasara €s a piaci pozicid
szilardabb megerdsitésére. A vallalkozas kis 1étszamu, csaladi jellegli miikodése és a

csapat 0sszetartasa eldsegitheti a gyors reagalast és a projektek rugalmas kezelését.

A vallalkozas az elégedettség novelése érdekében aktivan kutatja az innovativ
megoldasokat és nyitott a technoldgiai fejlodésre. A piackutatasban valo részvétel és az
tigyfelekkel valo folyamatos kapcsolattartds lehetdséget biztosit az igények iddbeni

felismerésére és a szolgaltatasok folyamatos fejlesztésére.

Javaslatok:

Ugyanakkor fontos, hogy a vallalkozas kihasznalja a digitalizacio eldnyeit a hatékonyabb
tizleti folyamatok és a piaci jelenlét kiterjesztése érdekében. A weboldal kialakitdsa és az
online marketing eszk6zok bevezetése hozzdjarulhat a vallalkozas lathatosaganak

noveléséhez és az ligyfélbazis bovitéséhez.

A szervezeti struktira optimalizalasa €s a bels6 kommunikaci6 javitasa kulcsfontossagu
lehet a hatékonyabb miikddés és a feladatok hatékonyabb elosztasa érdekében. Fontos,
hogy az alkalmazottak is részt vegyenek a dontéshozatalban, ami eldsegitheti a

Kreativitast és a vallalati kultara fejlodését.

A pénzligyi stabilitas érdekében a vallalkozasnak részletes tervezést és koltségellendrzést
kell alkalmaznia, valamint meg kell fontolnia az 0j beruhazasokat és az eszkdzpark
bovitését. A boviilési tervek és a lézergravirozasi technologia bevezetése 1Uj iizleti

lehetéségeket teremthetnek a véllalkozas szamara.

Végiil a véllalkozasnak a jelenlegi erdsségeire kell épitenie, mikozben hatékonyan kezeli
a fejlodési teriileteket, hogy versenyképes maradjon €s sikeresen terjeszkedjen a jovoben

a vasipari szektorban.
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6. OSSZEFOGLALAS

A Kkis- és kozépvallalati (kkv) agazat ma is az iizleti vilag egyik kulcsfontossagh
szegmense, mely a gazdasagi novekedésben €és az innovacioban jatszik meghatarozo
szerepet. Ezen cégek dinamizmusa, valamint alkalmazkodoképessége révén komoly
hajtéerdt jelentenek a gazdasagi fejlodés szempontjabol. Ebben a kontextusban a
kisvallalkozasok kiilonosen érdekesek, mivel azok sokszor a piacok rugalmassagat,

valamint az iizleti kreativitast testesitik meg.

A szakdolgozat kozponti téméja egy Komaromban miik6dd vasipari tevékenységet
folytatd csaladi vallalkozas, mely a kisvallalkozasok egy jellemzd reprezentansa. A
szektor altalanos ismertetése utan a figyelem kdzéppontjaba keriil a vizsgalt vallalkozas,
ahol részletesen bemutatasra keriilnek a csaladi vallalkozas specifikumai és a mindennapi
mukodés részletei. Az analizis soran kitériink a szektor miik6dési kihivasaira, tovabba
megvizsgaljuk azokat a stratégidkat és megoldasokat, melyekkel a kisvallalkozasok
sikeresen kezelik ezen nehézségeket. Az elért eredmények, tovabba a kitlizott célok
Osszehasonlitdsa soran a vallalkozas pozitiv tendencidit, ezen kiviil fejlédési potencialjat

azonositjuk, mikozben a jovobeli tervek szemléltetik a tovabbi fejlodési célokat.

A térség gazdasagi helyzetének részletes bemutatasa soran feltarjuk a piaci lehetdségeket,
tovabba azokat a teriileteket, ahol még nem érvényesiiltek teljes mértékben a kkv-k.
Végiil, a szakdolgozat zar6 részében konkrét megolddsi javaslatokat nyudjtunk a
vallalkozas el6tt allo kihivasokra, kiemelve a fenntarthatd ndvekedési stratégidkat és a

versenyképesség javitasanak lehetdségeit.

Ezaltal a szakdolgozat nem pusztan a konkrét vallalkozds bemutatasan keresztiil ny(jt
értekes informdacidkat, hanem altalanossagban is hozzdad a kkv-k szektoranak
megértéséhez és a hasonld szolgaltatok szadmara inspiraciot nyljt a fenntarthatd
innovacid, tovabba siker eléréséhez. A cég példajan keresztiil vilagosan kirajzolddnak
azok a gyakorlati 1épések, ezen kiviil stratégidk, melyekkel egy kkv sikeresen

alkalmazkodhat, valamint fejlddhet a dinamikus iizleti milidben.

48



IRODALOMIJEGYZEK

Amber, N., Nisar, A., & Amjad, N. (2017). Journal of Economic Integration. Letoltés
datuma: 2023. december 9, forras: https://www.e-

jei.org/upload/JEI_32_1 35 64 2013600121.pdf

Beluszky, P., Gomoéri , J., Gyori, R., Janké, F., Kis , M., Kovécs, A., . . . Viczian, L.
(2007). Egy vdros — ket orszag Komarom — Komdrno. Komarom: Selye Janos

Egyetem Kutatointézete. Letoltés datuma: 2023. december 4, forras:

https://mek.oszk.hu/09100/09102/09102.pdf
Chikan, A. (2004). Viallalatgazdasdagtan (harmadik. kiad.). AULA Kiadoé.

Csuri, F. (2020. februar 26). A vezetdi kommunikécio szerepe, fontossaga, modszerei €s
fejlesztése. Letoltés datuma: 2023. december 6, forras: https://ferzit.hu/vezetoi-

kommunikacio/

Digitalis Jolét Program. (datum nélk.). Ipar 4.0. Letoltés datuma: 2023. december 4,
forras: https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/ipar-40

DLX, M. (2022. Augusztus 9). Mit jelent a nonverbalis kommunikéaci6? Eszk6zok
vallalkozoknak. Letoltés datuma: 2023. December 9, forras:

https://dIxmedia.hu/nonverbalis-kommunikacio/
Ernst, & Young. (1999).

European, C. (2018). Hungary - 2018 Fact Sheet. Letoltés datuma: 2023. december 10,
forras:  http://vkik.uzletahalon.hu/upload/veszpremikamara/hungary-2016-sba-
fact-sheet.pdf

Farkas, F., Balogh, G., & Rideg, A. (2015). Menedzsment Alapvetések és Funkciok. Pécs,
Magyarorszag: Dr. Ulbert Jozsef. Letoltés datuma: 2023. december 2, forras:
https://pea.lib.pte.hu/bitstream/handle/pea/23092/farkas-f-balogh-g-rideg-a-

menedzsment-alapvetesek-es-funkciok-pte-ktk-pecs-2015.pdf?sequence=1

49



GALAXIS, S. (2021. szeptember 8). FOGALOMTAR VALLALKOZOKNAK. Letoltés
datuma: 2023. december 4, forras: https://galaxis.startupguide.hu/kkv-Kis-es-

kozepvallalkozasok

Goblos , A., & Gomoéri , K. (2004). A Vallalati Eletciklus modellrél. Vezetéstudomdny,
35. évf. 10.szam, 42-44. Letoltés datuma: 2023. november 13, forras:
https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/4554/1/VT_2004n10p41.pdf

Hanyecz, L. (2000). Kontrolling a vallalati itdnyitas folyamataiban. Marketing &
Menedzsment, old.: 23-29. Letoltés datuma: 2023. november 14, forras:

https://journals.lib.pte.hu/index.php/mm/article/view/1802/1636

Javor, 1. (1993). A vallalkozasok novekedése szervezetszociologiai megkozelitésben. MVA

Vallalkozaskutatasi fiizetek.

Kallay, L. (2010). KKV-szektor: versenyképesség, munkahelyteremtés. Letoltés datuma:
2023. december 4, forrés: https://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/838/1/TM58_Kallay.pdf

Kelko, T. (2019. november 26). A te vallalkozdsod melyik fejlédési fazisban van?
Magyarorszag.  Letoltés  datuma:  2023. november 10,  forras:

https://www.kelko.hu/a-te-vallalkozasod-melyik-fejlodesi-fazisban-van/

Kocziszky, G. (1994). Adalékok a vallalkozdsok életgorbe elméletéhez.

Vezetéstudomany(7.szam), 12-20.

KSH. (2013- 2022). 9.1.1.17. A vallalkozasok teljesitménymutatoi  kis-  és
kozépvallalkozasi kategoria szerint. Forras:

https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0018.html

Lakatosné Lukécs, Z. (2017). KKV-k jelenlegi szerepe a magyar gazdasagban, a KKV
szektortol elvart fejlodes kiilonos tekintettel a 2020 utani évekre.
Nemzetgazdasagi Minisztérium. Letoltés datuma: 2023. oktdber 21, forras:
https://docplayer.hu/68427495-Kkv-k-jelenlegi-szerepe-a-magyar-gazdasagban-
a-kkv-szektortol-elvart-fejlodes-kulonos-tekintettel-a-2020-utani-evekre.htmi

50



Marosan, G. (datum nélk.). Menedzsment dsszefoglalo. Letoltés datuma: 2023. november

3, forras: http://www.marosan.hu/konyv/menosszefogl.pdf

MFB, c. (2021. szeptember 8). Osszetartok fogalomtara. Letdltés datuma: 2023.
december 7, forras: https://osszetartok.startupguide.hu/kfi-kutatas-fejlesztes-

innovacio

MNB. (2017). Versenyképességi jelentés. Letoltés datuma: 2023. oktdber 29, forras:

https://www.mnb.hu/letoltes/versenyke-pesse-gi-jelente-s-hun-digita-lis.pdf

MNB. (2022). Versenyképességi jelentés. Letoltés datuma: 2023. november 18, forras:
https://www.mnb.hu/letoltes/versenyke-pesse-gi-jelente-s-hun-2022-1114-2.pdf

Papp, G. (2020. 4prilis 22). Vallalati életciklusok és finanszirozasi modok. Letdltés
datuma: 2023. november 21, forras: https://pappgab.com/vallalati-eletciklusok-

es-finanszirozasi-modok/

Szerb, L. (2000). Kisvallalati gazdasdgtan és vadllalkozdstan. Pécs: Pécsi

Tudomanyegyetem.

Varsanyi, J. (2006). Vallalati menedzsment. Letdltés datuma: 2023. december 4, forras:
http://sozediva.atw.hu/alt_man2006_jegyzet.pdf

51



TARTALMI KIVONAT

A Kis-kozépvallalati szektor helyzete napjainkban rendkiviil sok mindenkit foglalkoztat.
Azonban kevesen vannak tisztdban a szektor valodi helyzetével. A szakdolgozat 6 célja,
hogy bemutassa a kisvallalkozasok helyzetét egy Komaromban miikodé vasipari
tevékenységet folytatd csaladi vallalkozas példajan. A dolgozat ramutat a szektor
részvevOinek mikddés kozben fellépd nehézségeire és bemutatja azokat a modszereket,
amelyekkel a nehézségek lekiizdhetéek. Az altalanos ismertetd utdn a dolgozat kitér a
vizsgalt vallalkozassal kapcsolatos informacidk ismertetésére, melyben bemutatdsra
keriilnek a csaladi vallalkozas sajatossagai ¢s mikddésének részletei. A bemutatas utan a
dolgozat kitér az elért eredményekre és a késobbi célokat is szemlélteti. A térség
gazdasdgi helyzetének bemutatdsa sordn megismerhetéek a lehetdségek és az is
egyértelmiiveé valik, hogy melyek azok a teriiletek, ahol még nem telitett a piac. Végezetiil

a felmeriilt problémakra valé megoldési javaslatok keriilnek bemutatasra.

SUMMARY

The current situation of the small and medium-sized enterprise (SME) sector is a matter
of great concern for many nowadays. However, few are aware of the actual state of the
sector. The main goal of the thesis is to present the situation of small businesses using the
example of a family-owned company engaged in ironindustry in Komarom. The thesis
highlights the challenges faced by participants in the sector during their operations and
presents methods to overcome these difficulties. After the general overview, the thesis
delves into the presentation of information related to the examined enterprise, introducing
the characteristics and details of the family business's operation. Following the
presentation, the thesis discusses the achieved results and illustrates future goals. In the
presentation of the economic situation in the region, opportunities become apparent, and
it becomes clear which areas of the market are not yet saturated. Finally, proposed

solutions to the identified problems are presented.



