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1. BEVEZETES

Magyarorszagon a nyugat-eurdpai trendekhez képest, sokkal kevésbé jellemzd a jovobe
mutatd vagy éppen a visszacsatolas jellegii elemzések készitése. A vallalatok jellemzden
sziikségtelen tevékenységnek, felesleges id6 és eréforras pazarlasnak gondoljak az ilyen
jellegti ténykedéseket. Ennél fogva nem gondolkoznak hosszutavl, stratégiai
idoétavlatokban. Azonban ezeknek az elemzéseknek a célja éppen az, hogy hosszatavon a
jelenleg hasznalt munkamoédszereket feliilvizsgalva, azokat fejlesztve érjlink el veliik
minél jobb eredményeket. Jelen szakdolgozatban egy magyar tulajdonban 1év6 vallalat
koltségszamitasi rendszerének, az elemzések soran alkalmazott modszereit tekintem at,
megallapitva a vallalat jelenlegi, e-téren valo fejlettségi szintjét. A szakirodalom
felhasznalasaval pedig, megkisérlem feltarni a jelenlegi hianyossagokat, amelyek a
jovoben lehetdségként tarulkozhatnak a vallalat el¢. Mindezt egy, a vallalat altal gyartott
alkatrészen keresztiill mutatom be, amely ezen okndl fogva nem a teljes rendszer
sajatossagait mutatja be, de reményeim szerint r4 mutat az alkatrész és bizonyos szinten
a szervezet f6 hidnyossagaira is. A szakirodalmakban gyakran emlegetett modszereket,
mint a koltségkalkulacid, a fedezetszamitas vagy az eltéréselemzés, elényeit kivinom
bemutatni és az alkatrész vizsgéalatan keresztiil a jelentdségiiket szemléltetni. Az
elemzések elvégzése soran kitlizott célom olyan, akér stratégiai jelentdséggel is bird
elemek felkutatasa, amelyek dontd sullyal birnak az elemzések soran. Ezzel is
szemléltetve a szamitdsok jelentOségeét. Tovabba célom a vallalat gyakorlati
koltségesokkentési  potencidljainak  vizsgalata, amelyek jovObeli lehetdségként
jelentkeznek a vallalat szamara. Az emlitett modszerek bevezetése nagy valoszinliséggel
rovidtavon tobbletraforditdst eredményeznek, azonban ezen munkamodszerek
alkalmazaséaval hosszutavon novekedhet a szervezet hatékonysaga és jovedelmezdsége.
Ezért érdemes lehet az elemzési potencialokat kihaszndlni, hiszen a vallalat hossztavon

jelentds versenyeldnyre tehet szert a versenytarsakhoz képest.



2. ELMELETI ATTEKINTES

2.1 A VEZETOI SZAMVITEL SZEREPE A VALLALKOZASOK ELETEBEN
Manapsag a vallalkozasok életében egyre fontosabb szerepet tolt be az informacio,
melynek kovetkeztében egyre inkdbb felvaltjak a megalapozatlan dontéseket, a jol
megalapozott, sokszor adatokkal ¢és szdmokkal is aldtdmasztott dontések. Annak
figgvényében, hogy kinek szolgaltatjuk az informacidkat, a szamvitelen beliil
megkiilonboztetjiik a pénziigyi- és a vezetdi szamvitelt. (Chhikara, 2020) A pénziigyi
szamvitel soran a kiilso érintetteknek szolgalunk informacioval, tobbek kozt a hitelezok,
befektetdk, az allam és egyéb szerveinek. Nekik jellemzdéen nincs, vagy csak nagyon
csekély a rdhatasuk a véllalkozas miikodésére. Ezért torvényileg szabalyozott rendszer
alapjan kell a vallalatoknak az informaciokat rendelkezésre bocsatani. A pénziigyi
szamvitel két legfontosabb dokumentuma a mérleg és az eredménykimutatis. Ezek
segitenek példaul a befektetoknek Osszehasonlitani a vallalatokat egymadssal, vagy az
allamnak a vallalatok utani ad6 beszedését. Eppen ezért van nagy jelentdsége a torvényi
szabalyozottsagnak. Ezzel szemben a vezetdi szamvitelt minden véallalkozas szabadon
alakithatja ki a tevékenységének megfelelden. A vezetdi szamvitel a belsd érintettek, a
tulajdonosok, a vezetés, a menedzsment €s a munkavallalok szdmara nyujt informaciokat.
(Bosnyak, 2010; Musinszki, 2013) A kiils6 érintettek szemben, belsd érintettek szamara
els6 sorban az operativ tevékenységek ellatasdhoz, a mindennapi miikdéshez sziikséges
informaciokra van sziikségiik. A vezetdi informacids rendszer kialakitasa soran torekedni
kell arra, hogy az egység minden érintett szdmara biztositani tudja a megfeleld
tajekozottsagot.

A vezetdi szamvitel fogalma az eldzdek alapjan a kovetkezd: a szdmvitel azon teriilete,
amely informéciokat szolgaltat a belsd érintettek szamara. Kiilonos tekintettel a
vezetokre. (TICSI, 2017) A vezetdk szdmara a tervezés, dontéshozatal és az ellendrzés
egyes fazisaiban nyujtanak segitséget a kapott informaciok. A vezetdi szamvitel magaban
koltségeinek kezelését. Ezen tulmenden kiilonbozo szamitasokkal méri az egyes termeld
és szolgaltatd egységek teljesitményét, illetve vizsgalja a koltségek alakulasat és
kapcsolatat az egyes iizemekkel, tevékenységekkel és termékegységekkel. (Francsovics,
2011c) Ezek kimutatdsahoz a vezetdi szdmvitel szdmtalan technikaval rendelkezik az

adatok megfeleld elemzése érdekében. A teljesség igénye nélkiil ide tartoznak a rata



analizis, trend analizis, standard koltségszamitas, hatarkoltségszamitas és a cash flow
kimutatés. (Chhikara, 2020)
A vezetdi szamviteli szamitasok altalanos lefutasanak 1épései:

1. Adat- és informéaciogyjtés,

2. Az 6sszegyljtott adatok rendszerezése,

3. Az adatok megfeleld technikakkal torténd elemzése,

4. Az eredmények értelmezése és

5. Jelentések készitése és megosztasa az érintettekkel. (Chhikara, 2020)

A szadmitasok sordn az els@ ¢és talan a legfontosabb 1épés a megfeleld adatok és
informéciok begylijtése, hiszen ez alapozza meg az elemzés sikerességét. Hianyzo vagy
nem megfeleld mindségben biztositott adatok, akar meg is hiusithatjdk az elemzés
sikerességét. Ezért célszeri mar ennek megfelel6en gytijteni €s rendszerezni az adatokat,
ezzel nagyban megkonnyitve a szadmviteli dolgozok munkéjat. Ezt kovetden az
elemzéseket kell elvégezniink a megfeleld technikaval, majd az elemzések alapjan kapott
adatokat értelmezniink és végiil a vezetéssel vagy éppen az aktudlis érintettekkel meg kell

osztanunk azokat.

2.2 A KOLTSEGEK FAJTAI, CSOPORTOSITASI MODJAI

A vallalkozasok életében kiemelt szerepet kap a koltségek szdmontartdsa. Annak
érdekében, hogy a vallalat minél nagyobb profitra tudjon szert tenni, az arait kell ndvelni
vagy a koltségeit kell csokkenteni. Az ar ndvelése azonban sokszor nem alternativa, —
példaul egy tokéletes versenykornyezetben, — igy sok esetben marad a koltségek
csokkentése, amelynek sziikséges eléfeltétele, a koltségek azonositasa és csoportositasa.
A koltségek csokkenthetok a veszteségidOk minimalizalasaval, a folyamatok
racionalizalasaval vagy ¢éppen a jobb anyaggazdalkodassal. Emellett a koltségek
azonositasa és rendszerezése segitséget nyujt a koltséggazdalkodas, koltségelemzés vagy
éppen a pénziigyi feladatok kdnnyebb elvégzésében. (Nabradi és tarsai, 2007) A koltségek
csoportositasa szamos modon lehetséges annak fliggvényében, hogy mire szeretnénk
felhasznalni a koltségeket €s mire szeretnénk fokuszalni. Ennek értelmében a koltségeket

a kovetkezok az aldbbiakban ismertetett modon csoportosithatjuk.



Akoltségek elszamolhatdsag szerinti felosztasa két csoportot képez. Az egyik a kdzvetlen
a masik pedig a kozvetett koltségekét. A kozvetlen koltségeket egyértelmiien azonositani,
tudjuk, hogy mivel kapcsolatosan mertiltek fel, amely lehet termék, szolgaltatas vagy
valamilyen tevékenység. ,Kozvetlen koltségek tehat azok, amelyek a termelés
mennyiségének ¢és 0Osszetételének valtozasaval egyiitt ugyszintén valtoznak, azaz
valamely termék eldallitasakor vagy szolgéltatds nyujtasakor meriiltek fel.” (Peténé,
2016, p. 22.) Ezzel szemben a kozvetett koltségeket nem tudjuk egyetlen koltségviselohoz
sem rendelni. Ennek oka, hogy altalaban ezek olyan koltségek, amelyek nem
kapcsolodnak kozvetleniil a végzett tevékenységhez. Ezek jellemzden az lizemi altalanos
¢s vallalati altalanos koltségek, amely lehet tobbek kozt a flités vagy az irodai
adminisztracidé koltségei. Ezeket a koltségeket is feltudjuk osztani kiilonbdzd vetitési
alapok segitségével, azonban a kapott értékek sosem lesznek olyan pontosak, mint a
kozvetlen koltségek esetében, ezért torekedni kell arra, hogy a lehetd legtobb koltséget
kozvetleniil tudjunk felosztani a termékekre és szolgaltatasokra. (Ertsey és Nabradi,
2003)
A koltségeket csoportosithatjuk keletkezés szerint, igy beszélhetiink id6- és
termékkoltségrol. A termékkoltségek a sajat eldallitasna készletek és eszkdzok eladasakor
keriilnek elszdmolasra. Ezzel szemben az idokoltségek nem az eldallitashoz
kapcsolodéan meriilnek fel, ezért ezeket a koltségeket az eredménykimutatasban
szamoljuk el az eredmény terhére. A két koltség kozott tehat, csak az elszamolas
1d6pontjaban van kiilonbség. (Petoné, 2016)
Megjelenési forma (koltségnemek) szerint harom f6 tételt kiilonbozetiink meg:

— Anyagjellegii raforditasok

— Személyi jellegli raforditasok

— Ertékesokkenési leiras
Az elsO két tételt még tovabbi elemekre tudjuk bontani. Az anyagjellegi raforditasok
tartalmazza az anyagkoltséget, az igénybe vett szolgaltatasok koltségeit és az egyéb
szolgaltatasok koltségeit. A személyi jellegli raforditdsok tartalmazza a bérkdltséget, a
személyi jellegli egyéb kifizetéseket és a bérjarulékokat. (Musinszki, 2018) A vizsgalt
alkatrészhez kapcsolodo koltségeket a vallalat tobbek kozt ez alapjan osztja fel.
A termelési mennyiséghez vald viszonya szerint megkiilonboztetiink allando (fix) és
valtozd koltségeket. A fix koltség a kibocsatott mennyiség egy bizonyos szintjéig

valtozatlan, ezért alacsony gyartott mennyiség esetén az egy egységre esé koltség nagyon
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magas lesz. Annak érdekében, hogy ezt csokkenteni tudjuk, nagy mennyiségben kell
gyartanunk, ez altal a fix koltség sok termék kozott fog eloszlani. Hosszutavon példaul a
beruhdzasoknak vagy a bérleti szerzodések valtozasanak koszonhetden a fix koltségek
Osszege is valtozik. Ezt jellemzden a valtozo koltségekkel ellentétben nem folyamatos,
hanem 1épcsézetes formaban teszi. (Csiszarik-Kocsir, 2016) A kdvetkezd abra a fix

koltségek alakuldsat mutatja be rovid, illetve hosszutavon:

Koltség Koltség
[Ft] [Ft]

allando (fix)

allando (fix) 4,—|7

>

Volumen [Q] Volumen [Q]

2.1 abra: Fix koltség alakulasa rovid- és hossziatavon

Forras: Sajat szerkesztés Csiszarik-Kocsir (2016) alapjan

A valtozo koltségek — szemben a fix koltséggel — a termelés mennyiségével egylitt
valtozik. A termelési mennyiséghez vald reagaldsi foka szerint harom csoportba
sorolhatjuk Oket:

— Proporcionalisan,

— Degressziven €s

— Progressziven valtozo koltség.
A proporcionalisan valtozo koltség esetén a termelés mennyiségére jutd koltség
egyenesen aranyosan novekszik a kibocsatott mértékkel, igy az egy termékre jutd koltség
konstans. A degressziven valtozd koltség esetén a termelés mértékéhez képest kisebb
mértékben novekednek a koltségek, ezaltal az egy termékre jutd koltség a kibocsatott
mennyiség ndvekedésével egyre csokken. Ez dltalaban a gépek és eszkozok, illetve egyes
esetekben a munkafolyamatok jobb kihaszndldsanak eredménye. A kihasznalatlan
kapacitasok lekotésre kerililnek, mikozben tobbletkoltséget nem jelentenek. Ezzel

szemben a progressziven valtozdé koltség esetén a termelés mennyiségének



novekedésének hatdsara, az egy termékre jutd koltség novekszik. Ez jellemzden az
atlagosnal nagyobb termelés esetén mertil fel, amikor péld4ul a taléra miatt a munkaerd
0sztonzés koltsége nagyobb mértéki bérek kifizetését koveteli meg, mikdzben a gyartott
mennyiség egy Ordra vetitve valtozatlan marad. (Kovacs, 2014; Ertsey és Nabradi, 2003)

Egy abran szemléltetve a kdvetkezOképpen néznek ki a valtozo koltségek:

-
Koltseg
[F/db]

Progressziv

proporcionalis
wﬁs sZIV

Voll:men [Q]

2.2 4bra: Valtozo koltség haromfajta megjelenési formaja

Forras: Sajat szerkesztés Francsovics (2011a) alapjan

A kovetkezokben targyalasra keriild koltségek Peténé (2016) és Musinszki (2018)
irasainak felhasznalasaval kertiltek megirasra. A dontési relevancia szerint két csoportra
oszthatjuk a koltségeket: elkeriilhetd ¢€s elkeriilhetetlen koltségekre. Az elkeriilhetetlen
koltségek befolyasolhatatlanok szdmunkra, igy ezek irrelevansok lesznek szdmunkra.
Ezzel szemben az elkeriilhetd koltségekre van rahatasunk, igy ezek szamunkra relevans
koltségek, amelyeket a dontés kovetkeztében megvaltoztathatunk. Az elsiillyedt koltség
valamilyen multbeli dontés alapjan keletkezett, ezért ezeket a koltségeket mar nem tudjuk
megvaltoztatni. Alternativ koltség abban az esetben keletkezik, amikor egy valasztasi
dontésben az egyik javara dontiink a masik helyett. Ilyenkor az elvetett alternativa lesz a
»felaldozott haszon”. A koltségeket felmeriilési idejiikk szerint hdrom csoportba
sorolhatjuk. Multbeli-, terv- és helyettesitési koltségek. A multbeli koltség valamilyen
kordbbi idOpontban bekovetkezett gazdasagi esemény hatasara keletkezett. A
tervkoltségek a jovoben felmeriild koltségek Osszességét jelenti, amelyeket kiilonbdzd
tervszamitasok sordn hasznalunk fel. Ezek a koltségek késObb dsszevetésre keriilnek a
ténylegesen felmeriilt koltségekkel. Helyettesitési koltségnek nevezziik az olyan eszkoz

beszerzési arat, amelyet egy masik gép kivaltdsara vasaroltunk meg. A termelés
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valtozasahoz valdé kapcsolodds alapjan  megkiilonboztetiink — differencidl-  és
hatarkoltséget. A differencidlkdltség a termelés egy adott mennyiségérdl egy magasabb
mennyiségre vald novelésének potldlagosan felvetddo ara. Ezzel szemben a hatarkoltség
alatt az egy termékegység altal eldidézett koltségnovekedést értjiik. Az elobbiekben
targyalt koltség csoportositasi lehetdségeket a vallalatok jo része nem igazan alkalmazza,
mert specialis, egy-egy teriiletre koncentralo elemzés soran érdemes a koltségeket a

fentiek koziil ismertetett médon gyiijteni.

2.3 AZ ONKOLTSEGSZAMITAS FOGALMA, CELJA, TARTALMA, KALKULACIOS
EGYSEG

Az onkoltségszamitas a koltségelemzés egyik altipusa, amely jellemzden a termékegység
Oonkoltségének meghatarozasdval segit az artargyaldsok minél hatékonyabb
lebonyolitdsdban, hiszen meghatarozza azt a minimum 4&rat, amely ald a vallalat
semmiképpen sem mehet, hiszen mas esetben veszteséges lesz a végzett tevékenység. Az
Onkoltségszamitds fogalmat tobb szerzé is meghatidrozta mar. Ezek koziil az egyik
legtomorebb megfogalmazas a Francsovics és Kadocsa paros definicioja, amely szerint
»A  termékegységre esO  koltségek  meghatarozasat  kalkulacionak, illetve
onkoltségszamitasnak nevezziik.” (Francsovics és Kadocsa, 2018, p. 161) Egy masik
definicio szerint ,,Az Onkdltségszamitas a vallalkozas azon tevékenysége, melynek célja
a vallalkozas altal létrehozott termékek és szolgaltatdsok létrehozasdhoz sziikséges
er6forrasok pénzben kifejezett értékének megallapitasa.” (Csiszarik-Kocsir, 2016, p. 23)
Egy harmadik szerzé szerint ,,Az Onkoltségszamitds egy kalkulacids tevékenység,
melynek kozéppontjdban a létrehozott javakhoz felhasznalt eréforrdsok pénzben
kifejezett értékének meghatarozasa 4all.” (Szijarto, 2021, p. 32) Mindharom fogalomban
kozos, hogy valamilyen meghatarozott egységre (termék, szolgaltatas, folyamat)
végezziik el az onkoltségszamitast gy, hogy az adott egység eldallitdsa soran felhasznalt
eroforrasokat pénzértekben fejezziik ki.

Ahogy a definiciokbdl is lathatdo mindig valamilyen kalkulacios egységre végezziik el az
onkoltségszamitast. A felmeriild koltségek Osszetétele és milyensége nagyban
befolyésolja a kalkulacios egység meghatarozasat, amely befolyasolja a bekertilési érték
nagysagat, amely végsd soron meghatarozza a dontéshozatal kimenetelét. Hiszen, ha az
eladasi ar alacsonyabb a kalkulalt 6nkoltség értékénél, akkor egyértelmii, hogy azt a

tevékenységet nem érdemes végezni, mert veszteséges lesz. (Francsovics és Kadocsa,



2018) Ebbdl kifolyolag lathatd, hogy az Onkoltségszamitas elsddleges feladata a
dontéshozatal timogatasa az informacidé szolgaltatas révén, illetve a dontések utdlagos
nyomon kdvetése. Az onkoltségszamitas célja egy-egy kalkulacids egység onkoltségének
meghatarozasara iranyul, amelyek a kdvetkezok lehetnek:

—,, Termék,

— Termékcsoport,

— Technologiai folyamat,

— Munkamiivelet,

— Szolgaltatas,

— Rendelés,

— Termelési egység €s

— Specialis mérdszam.” (Musinszki, 2018, p. 57)

Az ismertetett kalkulacios egységek bekeriilési értékének részét képezik az alabbi
koltségek, amelyek a kdzvetlen 6nkoltség meghatarozasanak alapjat képezik:

— A termék eldallitasakor vagy a szolgéltatas nyujtasakor kozvetleniil felmeriiltek,

— A kalkulacios egység eldallitdsakor bizonyithatdan szoros kapcsolatban voltak és

— A kalkulacids egységre kiilonféle mutatok vagy jellemzok segitségével rairhatok.
Vannak olyan koltségek, amelyeket a kozvetlen onkoltség nem tartalmazhat. Ezek a
kovetkezok:

— Az értekesitéssel €s forgalmazassal kapcsolatos koltségeket €s

— Az olyan koltségeket, amelyek nem hozhatok szoros kapcsolatba a kalkulacios

egységgel. (Musinszki, 2009)

2.4 AZ ONKOLTSEGSZAMITASSAL KAPCSOLATOS ELVARASOK
Az Onkoltségszamitas sordn hasonldan a szamvitelhez, tobb alapelvet is figyelembe kell
venni, amelyeket a kalkul4cio sordn szem el6tt kell tartanunk. Ezek a kdvetkezok:
—,,koltségokozat elve
— koltségvalddisag elve
— koltségteljesség elve
— kovetkezetesség elve

— koltségek idobeli elhatarolasanak elve” (Musinszki, 2013)



A kovetkezd bekezdést Csiszarik-Kocsir (2016) és Musinszki (2013) altal leirtak alapjan
fogalmaztam meg. A koltségokozat elve kimondja, hogy csak olyan koltségeket lehet
elszamolni a kalkulacié soran, amely bizonyithatéan ok-okozati Gsszefliggésben van a
kalkulaciés egységgel. Ennek értelmében a koltségnek a kalkulacids egységgel
Osszefiiggésbe hozhatonak kell lennie. A koltségvalddisag elve alapjan csak a megfeleld
bizonylatokkal vagy miiszaki/gazdasagi szamitasokkal alatamasztott koltségeket lehet
figyelembe venni. Ez garantélja azt, hogy az 6nkoltségiink értéke a valosagnak megfeleld
legyen. A koltségteljesség elve szerint minden olyan koltséget szamba kell venni, amely
a kalkulécios egységgel kapcsolatba hozhato, legyen az kozvetlen vagy kozvetett koltség.
Ez az elv, parhuzamba allithaté az eldz6, koltségvalodisag elvével, hiszen mindkét elv
sériill az el nem szdmolt dijtételek miatt. Egy adott idészakon beliil a kalkulacié soran
felhasznalt adatok tartalméanak allandonak kell lennie és csak indokolt esetben szabad
rajtuk valtoztatni a kovetkezetesség elve alapjan. Ugyanez igaz a hasznalt kalkulacios
modszerre is, amelyek ez altal biztositjak a kiilonb6z6 id6szakokban és idépontokban
készitett kalkulaciok Osszehasonlithatosagat. A koltségek iddbeli elhatdrolasanak elve
alapjan a koltségeket abban az iddszakban sziikséges elszdmolni, amelyet ténylegesen
terhel, fiiggetleniil annak felmeriilésének idopontjatol. Ezen elvek szem el6tt tartdsaval

érdemes a koltségkalkulaciot végezniink a minél jobb eredmény elérése érdekében.

2.5 AZ ONKOLTSEGSZAMITAS FAJTAI (ELO-, KOZBENSO- ES UTOKALKULACIO)
A  megfelel6 informéaciok ¢és modszer felhasznaldsaval készilt kalkulaciok
nélkiilozhetetlen feltételei a sikeres vallalati miitkodésnek. Hiszen az 6nkoltségszamitas
soran kapott informaciok képezik sok esetben egy-egy dontés alapjat, azonban ezeket
kiilonb6z6 idépontokban végezhetjiik el, attol fliggden, hogy mi a célunk vele. Ennek
alapjan megkiilonbdzetiink eld-, kzbensd- és utokalkulaciot. A kiilonb6z6 idépontokban
késziilt kalkulacidknak azonban alapfeltétele a modszerbeli azonossdg, ami az egyes
koltségtételek azonos modon vald szadmbavételét jelenti, mert csak ez alapjan lehet
garantdlni az egyes idépontokban késziilt kalkulaciok hiteles sszehasonlithatosagat.
(Bosnyak, 2010)

Az emlitett harom kalkulacidos médszer koziil a legkorabbi idépontban az eldkalkulacio
késziil. Jellemzden még a tényleges tevékenység megkezdése eldtt keriil ra sor, annak
érdekében, hogy megbizonyosodjunk a jovoben varhatd onkoltségrél. Ennél fogva

rendszerint nem is dllnak rendelkezésre valds adatok a kalkulacio elvégzéséhez, ezért sok



esetben tapasztalati adatok alapjan keriil sor a szdmitasra. Az adatok kiilonboz6
forrasokbdl szarmazhatnak, igy miiszaki szamitasok, korabbi szamitasokbdl szarmazé
tapasztalatokbol, de nem ritka az adatok hianyaban 1€évé becslés sem. Az eldkalkulacid
legfontosabb  alapbizonylatai lehetnek a miiszaki dokumentaciok (rajzok,
darabjegyzékek, miiveleti utasitasok), arjegyzékek vagy az el6zd évek tényszamai.
(Kardos et al., 2007) Az eclokalkulaciot, masnéven tervkalkulaciot minden esetben
valamilyen 1j tevékenység megkezdése eldtt alkalmazzuk. A teljesség igénye nélkiil az
elokalkulacio késziilhet 0j termék vagy szolgaltatas koltségeinek meghatarozasahoz, 0j
technologia/folyamat bevezetésekor vagy beruhdzasok, fejlesztések, atszervezések
céljabol. (Bosnyak, 2010)

A kozbensd kalkuladciora, ahogyan az elnevezése is utal a tevékenység végzésével
parhuzamosan kertil sor. Az eldkalkulaciohoz képest mar valds adatokkal végezziik a
szamitasokat. Jellemzden csak a hosszu atfutasi idével rendelkez6 termelési folyamatok/
teljesitett szolgaltatasok esetében van a kozbensd kalkulacionak Iétjogosultsaga. A
kozbensd kalkulacio feladata a gyartas alatt 1évd termék onkoltségének megallapitasa és
az eldkalkulacioval valod Osszevetése. A két iddszak Onkoltségi adatat elemezve
kimutathatok az eltérések és az okai. (Francsovics és Kadocsa, 2018) Az utdkalkulacié a
legmegbizhatobb mddszer az 6nkoltség megallapitasara a harom kalkulaciés modszer
koziil, mert a tevékenység befejeztével, annak koltségeit veti Ossze a tevékenység sordn
eldallitott mennyiséggel. (Musinszki, 2018) Az utokalkulacié soran kinyert adatok
megbizhatosaguk okan jellemzden felhasznalasra keriilnek a szdmviteli elszamolédsok és
elemzések, kiilonb6z0 miiszaki szamitasok €s jovobeni termelések tervezése soran.
Emellett az utokalkulacié adatai segitséget nyUjthatnak kiillonb6z6 termékek és

szolgéltatasok ardnak megallapitasahoz. (Kardos et al., 2007)

2.6 AZ ONKOLTSEGSZAMITAS HAGYOMANYOS MODSZEREI

,»A kalkulacié modszere azt fejezi ki, hogy az eléallitott terméket (eldallitott egység) és a
koltségelszamolasban gylijtott és rogzitett koltségeket milyen modon hozzuk
kapcsolatba.” (Francsovics, 2011a, p. 24) Az alkalmazott 6nkoltségszamitasi modszer a
tevékenység jellegétdl és sajatossagaitol fligg. Ebbdl kifolyolag tobb, a jellemzékhoz
alkalmazkodoé kalkulacidos modszer alakult ki. A kiilonbségeket termelés soran hasznalt
technologidk, a termelésszervezés kiilonbozd modszerei, a gyartas tipusa (egyedi-,

sorozat- vagy tomeggyartas), a gyartas rendszere (mithelyrendszerli, zart rendszerd,
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folyamatos) és végsd soron a gyartott termék tipusa (heterogén, homogén) okozzak.
(Francsovics, 2011b) Tehat a kalkulacios modszert a vallalat sajatossagai hatarozzak meg.
Ebbdl kifolydlag ez elmult évtizedekben o6t jelentés hagyomanyosnak tekinthetd
kalkulaciés modszer alakult ki, amelyek mind a mai napig viszonylagos
egyszertségiiknek kdszonhetéen nagyon népszeriiek, de egyre tobb vallalkozés van, akik
felhagynak a hagyomanyos modszerekkel és egy 1j — a véllalat adottsdgaihoz még inkabb
illeszkedd kalkuldcios modszert — vesznek alkalmazasba. Az 6t f6 hagyomanyos
koltségkalkulacios modszerek a kdvetkezok:

— ,,Egyszeri osztokalkulécio,

— Egyenértékszamos osztokalkulécio,

— Potlékolo kalkulacio,

— Normativ kalkuléci6 és

— Vegyes kalkulacid.” (Papp és Sziics, 2013, p. 64)

Az osztdkalkulacid modszerének 1ényege, hogy a befejezett termelés értékét elosztjuk az
eléallitott mennyiséggel és ez alapjan megkapjuk az egy egységre jutd onkoltséget. Ezt a
modszert csak egy fajta vagy rokon termékek eldallitasa esetén lehet alkalmazni,
amennyiben a vallalkozas tobbfajta, egymastdl eltérd terméket allit eld, kiilonbozo
technologidval, akkor az aldbbi kalkulacids modszer nem alkalmazhato. (Ertsey és
Nabradi, 2003) Az osztokalkulacionak két fajtajat kiilonboztetjiikk meg:

— Egyszerii osztokalkulacid (egy-, két-, tobblépcsds) — egyfajta termék gyartasanal

alkalmazzuk

— Egyenértékszamos osztokalkulacid (egy-, kétlépcsds) — rokontermékek

gyartasanal alkalmazzuk (Kardos et al., 2007)
Az egyszerli osztokalkulaciot, ahogy mar az elézdekben is emlitve lett, csak egyféle
termék gyartasa esetén lehet alkalmazni. Jellemzden alapanyagok (fémlemezek, falécek
stb.) és egyszerli termékek (csempék, mezdgazdasagi termékek stb.) gyartasanal van
lehetdség ezen kalkulaciés modszer alkalmazasara. Az egylépcsds osztdkalkulacio esetén
a befejezett termelés értékét elosztjuk az eldallitott mennyiséggel és ez alapjan
megkapjuk az egy egységre jutd Onkoltséget. (Kardos et al., 2007) A két-, illetve a
tobblépcsds maddszerek abban kiilonboznek az egylépcsés mddszertdl, hogy a termék
gyartasi folyamatat kiilonboz6é szakaszokra, méasnéven lépcsdkre osztja. Példaként

emlithetd az acéllemezek gyartasa, amelynek a Iépései a kovetkezok:
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1. 1épcsd: olvasztas

2. 1épcs6: ontés

3. Iépcsd: hengerlés.
Ebben az esetben a kiilonb6z6 fazisokban (1épcsdkben) kiilon-kiilon allapitjuk meg az
onkoltség Osszegét. Az elsé 1épcsOben az olvasztasét, amelyben a folyékony vas gyartasi
onkoltsége fogja a kovetkezd 1épcsdnek, az Ontésnek az alapjat adni. Az olvasztas és az
ontés koltségeinek egylittesébdl allapitjuk meg az ontott vas onkdltségét és igy tovabb
haladunk addig, még az utolsé 1€pcsdig és a teljes Onkoltségig el nem jutunk. (Papp és

Sziics, 2013)

Az egyen értékszamos osztokalkulacidt jellemzdéen hasonld ismérvekkel rendelkezd,
rokontermékek gyartasa esetén alkalmazzuk, ahol azonos alapanyagbol, ugyanolyan
technologiaval késziilnek a termékek és csak az anyagsziikséglet mennyiségében, tovabba
a raforditott munka idejében kiillonboznek egymastol. Példaként emlithetd a méretében,
izében, Osszetételében kiilonbozd iiditdital gyartasa. (Medovarszky, 2014) Ebben az
esetben megallapitasra keriil egy ugynevezett vezértermék, amely jellemzden a legtobbet
gyartott termék. Ennek a terméknek az egyenértékszaméahoz viszonyitjuk a t6bbi termék
viszonyszamat. Amennyiben a rokonterméket tulajdonsagaiban Osszevetve jobbnak
itéljik meg a vezértermékhez képest, akkor az egyenérték szdma magasabb lesz, ha
rosszabbnak akkor alacsonyabb. (Szijartd, 2021) Az 6nkoltségek meghatarozasahoz
eldszor a vezértermék Onkoltségét kell meghatirozni. Ehhez el8szor az
egyenértékszamok segitségével kell a termelt mennyiséget atszamitani a vezértermék
szerinti mennyiségre, majd ezt a mennyiséget osztjuk a teljes termelési koltséggel. Ezutan
az egyenérték szamok segitségével megallapithaté a tobbi rokontermék onkoltsége is.

(Zérda, 2009)

A potlékold kalkulaciot abban az esetben alkalmazzuk, ha kiilonféle termékeket
kiilonb6z6é technoldgidaval gyartunk. A kozvetlen koltségeket hasonloan a korabbi
kalkulacios modszerekhez, csak egyszerlien elszdmoljuk a termékekre. A kozvetett
koltségeket azonban kiilonbozo koltséghely szamlakon gytijtjiik és ezeket meghatarozott
potlékkulcsok segitségével visszaosztjuk a termékekre. (Francsovics, 2013) Ezen
koltségek felosztasdhoz egy ugynevezett vetitési alapot kell véalasztani, amelynek értéke

a legjobban kifejezi a felosztandd koltség €s a gyartas kozotti egyértelmit kapcsolatot.
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Emellett a vetitési alapnak megfeleld aranyban kell kifejeznie a terméknek a kdzvetett
koltségekhez viszonyitott részaranyat. (Medovarszky, 2014) Kardos ¢és tarsai a
mértékegységben vagy értékben meghatarozhato termelési tényezot értjik, amelynek
értéke ¢és valtozdsa legjobban befolydsolja a kozvetett koltségek Osszegének és
gyartmanyonkénti mértékének alakuldsat.” (Kardos et al., 2007, p. 177) Vetitési alapként
szolgalhat energiafogyasztds esetén a mérdora vagy karbantartas esetén az egyes
helyeken eltoltott karbantartasi orak szama. A vetitési alap meghatarozasa és a kovetett

koltségek Osszegylijtése utan meghatarozhatjuk a potlékkules 6sszegét:

altalanos koltségek

potlékkules (%) =

vetitési alap 6sszege

A potlékkules meghatdrozéasa utan mar kiszdmithatjuk a termékre esd kovetett koltség ra
esO részét oly modon, hogy a potlékkules értékével megszorozzuk a kozvetett
koltségeket. A poétlékold kalkuldcio egyik fajtija a tevékenységalapu kalkulacio.
(Medovarszky, 2014)

A normativ kalkulaciot jellemzden a mar sorozat- vagy tomeggyartasban 1évo termékek
esetén alkalmazzuk. A kalkulacio elvégzéséhez sziikséges, hogy a véllalat rendelkezzen
miiszakilag aldtdmasztott normdakkal. (Zarda, 2009) ,,A norma egy olyan tervezett
paraméter, amely megmutatja, hogy a termék eldallitasdhoz varhatdéan mennyi eréforras
keriil felhasznalasra.” (Szijarto, 2021, p. 37) A mddszer Iényege, hogy a meghatarozott
normaktol valo eltéréseket Osszegylijtse és rogzitse. Az eltérések szarmazhatnak eldre
lathato intézkedésekbdl, mint a hatékonysagot noveld fejlesztés vagy alapanyag valtas
miatt s szarmazhatnak eldre nem lathat6 valtozasok miatt is, amely lehet &ramkimaradas
vagy hirtelen gép meghibasodas. Utobbiakat egyértelmiien nem tudjuk befolyésolni,
azonban ezek csak ritkan felmeriild tényezdk, amelyek az eltéréseket okozzdk a
normaktol. Az eldre lathato eltéréseket sokesetben a vallalat egyes egységei indukaljak,
azonban célszerli az eldre tudhaté valtozasokhoz modositani a normakat, hogy ne
okozzon eltéréseket. A mddszer csak a normatol valéd az idészakos eltérések mutatja meg,
amely lehet negativ vagy pozitiv iranyu eltérés is. (Zarda, 2009) Ez alapjan a képlet a
kovetkezOképpen irhato fel:

Tényleges onkoltség = norma +/- normatol valo eltérés
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A vegyes kalkulacié hasznalatara, akkor keriil sor, ha az elobb ismertetett kalkulacios
modszerek koziil egyszerre tobb modszer egyidejii alkalmazasa torténik. Ilyenkor a cél
az, hogy a modszerek egylittes haszndlataval noveljik a kalkulacid sikerességét.

(Medovarszky, 2014)

A vallalatok az 6ndltség meghatarozashoz kalkulacios sémat alkalmaznak. Ezen séma
felépitését minden gazdalkodé szervezet sajat maga dolgozza ki a sajat tevékenységének
megfelelden. Egy hagyomanyos kalkulacios séma lehetséges példaja:
1. ,,Ko6zvetlen anyagkoltség
. Kozvetlen bérkoltség

. Kézvetlen bérek jarulékai

2

3

4. Egyéb kozvetlen koltségek

5. Kozvetlen koltség (1+2+3+4)
6. Uzemi altalanos koltség

7. Sziikitett koltség (5+6)

8. Kozponti iranyitas koltségei

9. Teljes koltség (7+8)” (Musinszki, 2009, p. 56)

Ez a felépités valamennyi koltséget szamba vesz, amely a véllalat tevékenysége soran
felmertilhet, igy szokas ezt teljes onkoltségszamitasnak is nevezni. Viszont, ha a vallalat
sajatossagai ezt igényli, akkor a szakmai sajatossagoknak megfelelden, részletesebb
kalkulacios felépitést is alkalmazhat. Azonban a kalkulaciés szerkezeten beliil

mindenképpen meg kell kiilonboztetni a szilikitett és a teljes onkoltséget.

2.7 MODERNEBB ONKOLTSEGSZAMITASI ELJARASOK

A tevékenység alapt kalkulacio (Activity Based Costing) vagy mésnéven folyamatalapti
kalkulécio, a potlékolo kalkulaciobol tovabbfejlesztett onkoltségszamitasi modszer. Ez az
eddigi — hagyomanyos — modszerektdl merdben kiilonbozik. Az ABC moddszer soran
eldszor a tevékenységeket vesszilk szamba és ezek alapjan keriilnek kialakitasra a
részfolyamatok. A részfolyamatok ezutan a megfeleld koltséghelyre keriilnek
hozzarendeléshez. Az egyes részfolyamatok ,,0sszeadasabol” all 6ssze a fofolyamat,
amely a produktum eldallitdsahoz sziikséges 0sszes tevékenységet tartalmazza. (Horvath,

1997) A modszer abban is kiilonbozik hagyomanyos tarsaitol, hogy a kozvetett
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koltségeket nagy pontossaggal képes felosztani, amelynek ardnya manapsag egyre
jelentésebb a vallalkozasok életében. (Kovacs, 2016) Néhany évtizeddel ezeldtt a
kozvetett koltségek az Osszes koltség maximum egyotodét tették ki, addig ez az arany
manapsag elérheti a 80-90%-ot is. Eppen emiatt kiemelten fontos, hogy jé vetitési alapot
valasszunk, mert ez alapjan keriil a koltségek dontd része felosztasra és amennyiben nem
megfeleld vetitési alapot hasznalunk, akkor akar egy nyereséges terméket
veszteségesnek, még egy veszteségeset pedig nyereségesnek mutathatunk ki. A

tevékenységekhez sziikséges potlékkulcsok kiszamitas a kovetkezd szerint torténik:

Tevékenységhez rendelt kozvetett koltség

Tevékenység potlékkulcsa =
yseep Tevékenység vetitési alapja

Az adott tevékenység potlékkulcsat a tevékenységhez rendelt kozvetett koltség és a
vetitési alap hanyadosaként kaphatjuk meg. (Musinszki, 2009) A vizsgélt alkatrész
koltségeinek jelentds része — hasonldoan a vallalatnal gyartott tobbi alkatrészhez —
kozvetleniil hozzarendelhetd az adott alkatrészekhez. Nincs nagy tomegl kozvetett
koltség, amelyet fel kellene osztani, mert a projekt keretén beliil a gyartashoz kozvetetten
kapcsolodd példaul froccsontd szerszam, laborvizsgalat stb. koltségei a projekt
befejezését kovetden a vevo altal kiegyenlitésre keriilnek. Ennél fogva nem sziikséges az
alkatrész Onkoltségébe ezen koltségeket elszdmolni és felosztani. Musinszki (2009)
szerint azonban ott érdemes a tevékenység alapu kalkulacio alkalmazésa, ahol magas a
kozvetett koltségek aranya. Tehat, amennyiben a vallalatnak a projekt koltségeit nem
kiilon kellene kezelni, hanem az alkatrész araba kellene beleintegralni, abban az esetben
érdemes lehetne a tevékenység alapt kalkuldciot alkalmazni, hiszen az egyik

leghatékonyabban miik6dod koltségszamitasi rendszer a kozvetett koltségek felosztasara.

2.8 FEDEZETSZAMITAS, FEDEZETELEMZES

Az Onkoltségszamitas mellett a masik jelentds elemzési mddszer, amelyet a koltségek
elemzésére érdemes haszndlni, az a fedezetszamitas. A moddszer lényege, hogy a
kapacitaskihasznalas fliggvényében kimutassa, hogy milyen hatassal van a termelt
mennyiség a koltségek és az arbevétel alakuldsdra. Vagyis a kiillonbozd gyartott
volumenek mekkora koltségekkel jarnak, mekkora bevételt eredményeznek és ezek
kiilonbozetébdl mekkora nyereség vagy veszteség szarmazik. (Hollosi, 2022) A

fedezetszamitasi modszerek az tigynevezett AKFN struktirara épiilnek, amely az
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arbevételt, koltséget, fedezetet és az eredményt egyszerre mutatja meg. A fedezeti
elemzéshez hasznalt AKFN struktura felépitése a kovetkezé (Kormendi és Toth, 2011):
. Arbevétel
- Valtozo koltségek

Fedezet
- Fix koltségek

Nyereség” (Papp és Sziics, 2013, p. 66)
Ezen séma alapjan a kiilonb6z0 prognosztizalt vagy valos termelési mennyiségekre ki
tudjuk szamitani a fedezetet és a nyereséget, amelyet egy tablazatban tudunk
Osszefoglalni. Amennyiben tobb mennyiségre is kiszamitjuk ezeket az érté¢keket, akkor

ezeket az adatokat egy abran is ki tudjuk mutatni:

r 3
Koltség ) ’
Arbevétel «— Arbevétel
Nyeresgg — Osszes koltség
Fedezeti pont
""""""""""""""""""""""""" ; ~ Valtozo koltség
Veszteseg
/ } Fix koltség

Volumen

2.3 abra: AKFN struktiira grafikus abrazolasa

Forras: Sajat szerkesztés Nabradi és tarsai (2007) alapjan

A fedezetszamitas egyik leglényegesebb pontja a fedezeti pont, ugyanis ebben a pontban
egyeznek meg a koltségek és a bevételek, vagyis nincsen se nyereség, se veszteség. Ehhez
a ponthoz tartozik a fedezeti mennyiség vagy kritikus termékmennyiség, amely az ebben
a pontban 1év6 termékek szamat mutatja meg. A nulla darabos termeléstdl a fedezeti
mennyiségig tartd szakasz a veszteséges rész. Annak érdekében, hogy a vallalat
nyereséges legyen a fedezeti mennyiség felett kell termelnie. Lathatd tehat, hogy az
elemzés célja az, hogy ravilagitson arra a kritikus pontra, amelyet a vallalatnak

mindenképpen el kell érnie termelt mennyiség €s arbevétel tekintetében a hosszutava
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fennmaradéasa érdekében. A fedezetszamitast altaldban vagy egy jovobeli tevékenység
elemzésére, mint a termékbevezetés, értékesités vagy termeléstervezés esetén
alkalmazzuk, vagy kiilonb6z6 problémak megeldzésére €s kimutatasara alkalmazzuk,
mint a veszteséges tevékenységek kiszlirése, kiilonbozo hatraltatod tényezok kimutatasa
vagy a szabad kapacitasok elemzése. (Juhasz, 2015; Francsovics, 2011b)

Ennek a fedezetszamitasnak az elénye, hogy egységében mutatja meg a koltségek és a
bevételek kozotti kapcesolatot. Emellett megmutatja a fedezeti pontot és kiilon-kiilon
kezeli a fix és a valtozo koltségeket. Hatranya azonban, hogy puritinsaga miatt tobb
egyszertsitéshez kell folyamodni. Az egyik legkiemelkedObb, hogy a fix koltségeket
hosszabb tavon is valtozatlannak tekintjiik. Ez azonban nem helyes, hiszen példaul
eszkozbeszerzést hajthatunk végre vagy kothetiink kedvezObb beszerzési szerzddéseket,
ami novelheti vagy csokkentheti a fix koltségeinket. A masik ilyen egyszeriisités, hogy a
volumen és az arbevétel kozott egyenes aranyu kapcsolatot feltételeziink. Tehat, ha
egységnyi mennyiséggel ndvekszik a volumen, akkor egységnyi mennyiséggel ndvekszik
az arbevétel is, amely szintén nem helyes. Hiszen példaul tobb terméket jellemzden csak
olcsobban tudunk eladni vagy nagyobb mennyiségii alapanyagot kedvezdbb 4ron tudunk
beszerezni. Ezzel pedig a gyartott mennyiség és a bevétel kozotti egyenes ardnyossag
megszlnik. (Paar et al., 2021)

A fedezetszdmitas sordn kiilonb6z6 mutatdkat is kiszamithatunk a jobb dontés érdekében.
A hatarkoltség szamitdsakor az egy termékre esd potlolagos koltséget fejezziik ki, vagyis
azt allapitjuk meg, hogy plusz egy termék eldallitasa mekkora tobbletkdltséget jelent és
ez mekkora bevételt és végsd soron nyereséget jelent a vallalkozasnak. A hatarkoltség
szamitas lényege, hogy a valtozdson keresztiil vizsgélja az eseményeket. Alkalmazésara
jellemzden a kapacitasok kihasznaldsanak szamitdsakor és az arpolitika kidolgozéasakor
kertil sor. (Papp és Sziics, 2013) A fedezeti hanyad azt fejezi ki, hogy az értékesités nettod

arbevételének hany szazaléka a fedezeti 0sszeg:

fedezeti 6sszeg

Fedezeti hanyad = ————— — -
értékesités nettd arbevétele

Az eredmény hanyad azt mutatja meg, hogy az az értékesités nettd arbevételének hany

szézaléka a nyereség:

nyereség

Eredmény hanyad =

értékesités nettd arbevétele
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3. AZ AUTOIPAR BESZALLITOI STRUKTURAJANAK FELEPITESE

3.1 AZ AUTOIPAR MAGYAR ES NEMZETKOZI TRENDJEI

A magyarorszagi gépjarmiipar a rendszervaltast kdvetd években vett ujra lendiiletet,
miutan tObb nagy nemzetkozi automarka is z6ldmez0s beruhdzas keretén beliil autogyarat
nyitott Magyarorszagon. Elséként 1992-ben a Suzuki és az Opel, majd 1994-ben az Audi
¢s végiil pedig a Mercedes kdvette ket a sorban 2012-ben. A bajor gyart6, a BMW pedig
2018-ban jelentette be, hogy Debrecenben nyitja meg a kovetkezd autdgyarat, ahol 2025-
tol tervezik az autok gyartasat. (Jambor, 2018) A magyar autoipar alapjat az autdgyartd
vallalatok, az OEM-ek (Original Equipment Manufacturer) adjak. Ezek a vallalatok azok,
amelyek a végterméket, vagyis a gépkocsikat allitjadk elé. Nemzetkozi trendként
figyelheté meg, hogy az autogyartok tudatosan épitik le az alkatrészeket eléallitd és
gyartd kapacitasaikat és egyre inkdbb csak az autok Osszeszerelésére koncentralodik a
tevékenységi koriik. A japan Toyota volt ebben uttoérd, amely kidolgozta a Just-In-Time
rendszert. Ennek lényege az, hogy az alkatrész a megfeleld idoben ¢s helyen allt
rendelkezésre, felesleges készletek és tevékenységek nélkiil. Ezzel nagyban nétt a vallalat
termelékenysége, ezért mds autogyartok is folyamatosan elkezdték ezt a rendszert
alkalmazni, s6t az évtizedek alatt Gjabb és Ujabb hasonld, a hatékonysdgot és a
termelékenységet noveld technika jelent meg. (Losonci, 2010)

Magyarorszagon egytol-egyig a JIT rendszerét alkalmazzak az autogyartok, amely a
beszallitokra is komoly hatast gyakorol, hiszen az alkatrészek gyartasanak
kiszervezésével és a készletek minimalisra csokkentésével, a beszallitok szerepe az
ellatasi lancban egyre novekszik. A beszallitok egy része az egyszerli gyartds mellett,
tervezéssel €s akar kutatas-fejlesztéssel is foglalkozik. Ez a fajta kiterjedt tevékenység €s
az egyre komplexebb alkatrészek, sok esetben modulok, akar részegységek gyartasaval
foglalkoz6 vallalatok, egyre nagyobb szerepet jatszanak az autogyartdsban és ez
Magyarorszagon sincs masképp. A vilag 100 legnagyobb autodipari beszallitojabol 49
Magyarorszagon is jelen van. Ezek kozott szerepel a teljesség igénye nélkiil a Bosch,
Denso, vagy a Thyssenkrupp. Jellemzden ezek a vallalatok azok, amelyek az alkatrészek
beszallitasanak tulnyomd tobbségét végzik, mind mennyiségben, mind pénzértékben
kifejezve. (Jarmiipar.hu, 2022; Kemenczei, 2010) A hazai beszallitdo vallalatok méret,
toke és technoldgiai fejlettség szempontjabol is alulmaradnak a nemzetk6zi vallalatoktol.

Ennél fogva a hazai vallalatok szerepe az autdiparban nem jelentds. Jellemzden a nagy
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autoipari beszallitok partnereként jelennek meg kisebb, alacsony hozziadott értékkel

rendelkez6 alkatrészek gyartasaban. (DOmotorfi, 2019)

3.2 AZ AUTOIPARI BESZALLITOI LANC FELEPITESE

Az autégyartok egyre nagyobb mértékben tadmaszkodnak a globalizalt autoéipari
beszallitéi haldzatra, annal is inkabb, mert a mai autok kozel 20 ezer darab alkatrészbol
allnak ossze. (Riat, 2018) A JIT rendszer és a hozzd hasonld, sok esetben annak
fejlesztéseként 1étrejovo rendszerek egyre szélesebb korben vald alkalmazédsaként az
autdipari beszallité lanc komplex és szovevényes rendszere jott 1étre, amelyet az 1. dbra
szemléltet. A JIT és az egyéb rendszerek hatékony miikddése elképzelhetetlen
megbizhatd beszallitoi halozat nélkiil, ezért kiemelten fontos a beszallitok
menedzsmentje. A teljes autdiparra jellemz6, hogy a beszallitok autdgyartd altal
kontrollalt beszallitoi rendszerbe kapcsolodnak be. Mindenki fiigg mindenkitdl. (Losonci,
2010) Az egész rendszer egy fajta kartyavarként irhat6 le, hiszen a legaprobb probléma
is ,,0sszedontheti” azt. Az alsobb szinteken valé késedelmes szallitds az egész

struktiraban késedelmet okozhat.

Végtermék — Auto,
teherauto stb.

Részegység —

Vilto, futomi stb.  Tier 1 Tier1 | I-svint | Tierl

Alkatrész — Vezeték,
fogaskerék, csavar stb.

Tier 3 . Q

3.1 4bra: A beszallito lanc felépitése az autéiparban

Alapanyag — Acél
lemez, miianyag Tier 3
granulatum stb.

Tier 3 3. szint

Forrés: sajat szerkesztés Morauszki (2019) alapjan

A piramisnak is tekinthetd beszallitd lanc legfelsd részén az autogyartok (OEM) allnak.
A végtermékeket, autdkat, teherautokat, buszokat vagy éppen potkocsikat ezek a
vallalatok szerelik Gssze sajat lizemeikben. A beszallitok egy haromszintli rendszerbe

vannak besorolva. Az elsO szinten talalhatoak a Tier 1-es beszallitok. Jellemzben
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nagyfokt technologiai tudassal rendelkeznek a sajat teriiletiikkon. Ezek a vallalatok
kozvetleniil az OEM-ek alatt helyezkednek el és kozvetleniil az autégyarakba szallitanak.
A jarmiivekbe kiilonb6z6é modulokat, részegységeket allitanak elé kezdve a komplett
motortdl, a futdmiivon at, az iilésekig. Specidlis helyzetiiknek ¢és tuddsuknak
koszonhetden az OEM-ek az elmult évtizedekben egyre tobb értékteremtd folyamatot
ruhaztak at a Tier 1-es beszallitok részére, tervezési és kutatas-fejlesztési feladatot
egyarant. (Veloso ¢és Kumar, 2002; Domotorfi, 2019) Jellemzéen ezen a szinten
helyezkednek el a globalis autdipari beszallito cégek, mint a Bosch, Magna International,
Thyssenkrupp ¢€s tarsai. (Jarmuipar.hu, 2022) A mésodik szinten helyezkednek el a Tier
2-es beszallitok, amelyek jellemzden a Tier 1-es vallalatok beszallitd partnerei. Azonban
az autogyarak részére is szallithatnak kozvetleniil alkatrészeket. Jellemzden olyan
alkatrészeket gyartanak, amelyek onmagukba nem épithetdk be az autokba, mint a
fogaskerék, fotengely vagy a lengéscsillapitd. Példaul a lengéscsillapito a futémii
részeként keriil beszerelésre az autdba. Emellett az autdégyarak részére is szallithatnak
kozvetleniil alkatrészeket. A Tier 2-es szinthez tartoz6 vezeték/vezetékkoteg, amely az
autd elektromos rendszerének alapjat képezi, mar nem igényel tobbletmunkat, ezért
kozvetleniil az autdégyarba keriil beszallitasra. (Riat, 2018; Mojovic, 2021) A harmadik
szinten taldlhatoak az alapanyagokat eldallito Tier 3-as jelolést viseld vallalatok.
Kiilonbozd nyersanyagokat allitanak eld, mint példaul az acél lemez és a szovet. Ezek az
alapanyagok jellemzden egy 0sszetettebb alkatrészben kapnak helyet, ezért nagyon ritka,
hogy ezeket az alapanyagokat kozvetleniil az autogyartok szamara szallitsak be. Sokkal
gyakrabban a Tier 1-es és a Tier 2-es vallalatok beszallitoi. (Veloso és Kumar, 2002)

A magyar vallalatok jellemzden az autdipari beszallito 1anc mésodik szintjén helyezednek
— el kiilonboz0 kisebb, alacsony hozziadott értéket képviseld alkatrészek gyartojaként —
amelyeket az elsd szinten 1év6 Tier 1-es vallalatoknak szallitanak be. A magyar cégek
jellemzéen nagy mértékben fiiggnek a felsébb szinten 1évé vallalatoktol, hiszen a
legtobbjiikre a technologiai fejletlenség €s a tOkehidny a jellemz0, ezért csak ez az
egyetlen bevételi forrasuk van. (Kemenczei, 2010) A szakdolgozatban vizsgalt alkatrészt
gyarto vallalat esetében azonban sokkal pozitivabb a helyzet. A vallalat beszallitoként
jelenik meg nem csak a Tier 2-es, hanem a Tier 1-es szinten is, igy kozvetlenil is szallit
alkatrészeket az autoégyarakba. Ennek oka, hogy a sziikséges szaktudassal és pénziigyi
fedezettel is rendelkezik a vallalat, hogy sajat maga is képes legyen véghez vinni egy

projektet. (Veloso ¢s Kumar, 2002)
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3.3 A PROJEKTMENEDZSMENT JELENTOSEGE AZ AUTOIPARBAN

Az elmult évtizedekben egyre elterjedtebbé valt az autdgyartok korében a
projektmenedzsment alkalmazésa, hiszen az az érték, amelyet 1étrehoznak sok esetben
egyedi megoldasokat kivan meg. ,,A projekt — definicidja Jarjabka és tarsai szerint — egy
idében behatarolt eréfeszités egy egyedi termék, szolgaltatas, vagy eredmény l1étrehozasa
céljabol.” (Jarjabka et al., 2020, p. 14) Emellett az autdégyartd vallalatok a termelés nagy
részének kiszervezésével parhuzamosan rajottek arra, hogy sokkal hatékonyabb ezeket
projektek formdjaban megtenni. Ezek a projektek azok, amelyek kapcsot jelentenek az
autogyartok és a beszallitok kozott. Minden egyes projekt az autd egy-egy részének
gyartasba vald bevezetését, ezt kovetden pedig az alkatrész tomeggyartdsat jelenti. A
projektmenedzsment keretén beliil a beszallitok ezeket a folyamatokat menedzselik.
(Knapp és Simon, 2023) A projektmenedzsment alkalmazasa szdmtalan eldonnyel jar a
beszallitok szempontjabol. Elsddlegesen biztositja a feladatok iddben torténd elvégzését
¢s lehetdvé teszi a prediktiv elemzések hasznélatit a termékbevezetés esetleges
késéseinek vagy problémdinak eldrejelzése érdekében. Ez nemcsak a koltségek
csOkkentését segiti eld, hanem a problémak idében val6 felismerésének és megoldasanak
koszonhetden a vevdi elégedettség javitdsdhoz is vezet. Azonban nem csak a
problémakra, hanem a valtoz6 vevoi igényekre vald gyors reagélést is lehetové teszi,
szintétn novelve a vevOi elégedettséget. A projektmenedzsment gyakorlatok
alkalmazasaval a beszallitok hatékonyabban meg tudjdk tervezni és nyomon tudjak
kovetni a kiadasaikat, ezzel megakadéalyozva az esetleges koltségtullépéseket. Az
eroforras allokacioval csokkenthetik kiadasaikat €s egytuttal novelhetik hatékonysagukat.
Ezen kivill a projektmenedzsment alkalmas a mindség folyamatos ellenérzésre és
lehetdvé teszi azon kockazatok azonositasat, amelyek hatassal lehetnek a projekt céljaira,
valamint lehetdvé teszi problémamegold6 technikak alkalmazasat e kockazatok

mérséklése érdekében. (Jarjabka et al., 2020; Marco et al., 2021)

A vizsgalt alkatrész sorozatgyartdsba valod bevezetése egy projekt keretén beliil ment
végbe. Az autdgyartd vallalat egy verseny keretén beliil meghirdette az adott projektet,
amelyre varta a beszallit6 vallalatok ajanlatait. Ehhez mind6ssze egy miiszaki rajz €s egy
a termékkovetelményeket tartalmazéd dokumentum allt rendelkezésre. Ezek alapjan
kellett egy arajanlatot késziteni, amely tartalmazta a projekthez tartozé beruhdzas elemeit

¢és koltségeit, illetve az alkatrész arat képezod tételeket és a koltségvonzatait. Tobb
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szempontot mérlegelve — mint az ajanlat 0sszege, gyartd kapacitas rendelkezésre allasa,
szallitasi pontossag, a két lizem kozotti tdvolsag stb. (Gyenge és Kozma, 2005) — végiil a
vizsgalt alkatrészt gyart6 vallalat nyerte meg a projektet. Az arajanlatban szerepld
koltségek egy része a beszallitok arajanlatai alapjan, még masik része belsé kalkulaciok
¢s szamitasok alapjan keriilt meghatarozasra, illetve voltak olyan kdoltségek, amelyeket
csak tapasztalati uton becsléssel lehetett meghatdrozni. A vallalat altal adott, az
arajanlatban szereplo koltségek jelenitik meg a terv koltségeket. A projekt befejeztével és
az alkatrész sorozatgyartasanak elindulasaval sor keriilt egy tény szamitasra is, amely a

mar tényleges koltségeket tartalmazta.
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4. GYAKORLATI FELDOLGOZAS

4.1 PROBLEMA FELVETES, KUTATASI CEL

A gépjarmiivek fejlesztési és gyartasi koltsége az elmult kétévtizedben nagy mértékben
megndvekedett a fejlett technologiak, mint a vezetéstamogato rendszerek, a biztonsagi-
vagy a kényelmi funkciok egyre nagyobb mértékben val6 alkalmazasanak kovetkeztében.
Azonban nem csak ennek koszonhetd az arndvekedés, hanem az erdforrasok egyre
emelkedd koltséginek is. Ide tartozik az alapanyag, az emberi munkaerd vagy az energia
is. Az imént emlitett aremelkedések mellett jelen van a vevok, vagyis az autévasarlok
nyomasa is, akik pedig minél kedvezObb &ron szeretnének autot vasarolni. Az
autogyartokra ebbdl kifolyolag kettds nyomdas harul. Egyrészrél a beszallitok az
alapanyag arak és a gyartasi koltségek emelkedése miatt egyre dragabban tudnak
szallitani, mikozben a vasarlok egyre kedvezdbb aron szeretnének, minél jobb,
felszereltebb 1j autdhoz jutni. Ezért az autdgydrak mar évtizedekkel ezel6tt a koltségek
redukalasaba kezdtek. Ma mar gyakorlatilag elképzelhetetlen egy-egy autogyar a
szerel@soron robotok tucatjai nélkiil. Ma mar azonban ez a koltségcsokkentési mod nem
alternativa és az autok fogyasztoi arait sem lehet mar jelentésen novelni. Ezért az elmult
idészakban a beszallitok keriiltek ,,célkeresztbe”, mivel a gyartds kiszervezésnek és
beszallitoi lanc hosszabbodasanak koszonhetden az alkatrészek és a kiilonbozo
részegységek arai nagymértékben megemelkedtek, hiszen minden gyart6 rateszi a sajat
hasznat a tevékenységére. A PWC (2018) nemzetkozi szervezet végzett egy kutatdst az
autoipari beszallitokkal, amelynek az egyik kérdése a kovetkezd volt: ,Milyen
teriileteken tapasztal az On vallalata fokozodé nyomast az OEM-ek oldalarol?” Ennek a

kérdésnek a valaszait lathatjuk a kovetkezd abran:
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4.1 abra: A beszallitok altal tapasztalt fokozodé nyomasok az autéogyartok részérol

Forras: pwc.com (2018)

A fent lathato valaszok koziil tudtak vélasztani a megkérdezettek, amelyek koziil akar
tobbet is bejelolhettek. A megkérdezett vallalatok elsopré tobbsége, minden o6todik
vallalatbol négy gy érzni, hogy egyre nagyobb a nyomas az autdégyartok részérdl a
jelenleg gyartott termékek aranak csokkentésére. Mindekdzben a mdésodik helyen az
autogyarak altal alkalmazott JIT rendszer egyik alappillérét ado, rugalmas
megrendelésallomanyt a megkérdezett vallalatok, minddssze 42%-a itélte ugy, hogy e
tekintetben egyre nagyobb a nyomds az autogyartok részérdl. Sot, ami talan a
legérdekesebb és amely leginkabb mutatja azt, hogy az autégyartok elszantak a koltségek
csokkentése mellett az az, hogy az elsd 6t helyen szerepld valaszbol harom az arakkal és
az arcsOkkentéssel kapcsolatos. A vizsgalt alkatrészt gyartd vallalat esetében is

tapasztalhat6 az autogyartok részérdl érkezd folyamatos nyomas az arak csokkentésére.
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A kutatdsom célja ezért az, hogy egy konkrét példan keresztiil bemutassam a vallalat altal
jelenleg is alkalmazott koltségszamitasi €s elemzési modszereket és az elmélet
felhasznalasaval pedig, a jovOben potencialisan alkalmazhaté mddszereket. A szamitasok
eredményeinek kritikai elemzésével olyan megallapitasok tétele, amelyek a késobbiekben
a vallalat elonyére valhatnak. Emellett a vallalat altal nem alkalmazott elemzési
modszerek, mint az eltéréselemzés és a fedezetszamitas jelentdségét is be szeretném
mutatni a vizsgalt alkatrészre vonatkozdan. Az elméleti sikrol elmozdulva, a gyakorlati
koltségesokkentési  potencidlokat is célom sorra venni, amelyek a jovobeli

koltségesokkentési lehetdségekre adnak lehetdséget az adott alkatrészre vonatkozoan.

4.2 A VIZSGALT ALKATRESZ BEMUTATASA

A vizsgalat targyat képez6 alkatrész egy német autdmarka terepjard tipust gépkocsijaba
keriil beszerelésre. Az alkatrész els6sorban esztétikai és aerodinamikai funkciot tolt be,
emellett a specidlis kialakitasnak koszonhetden eldsegiti a fékrendszer hatékonyabb
mikodését levegd juttatisaval a féknyergekhez, amely eldsegiti a fékek gyorsabb
visszahtilését. Az alkatrész kétféle alapanyagbdl késziil, mert az alkatrésznek van egy le
logo fiile, amely sarvédd funkciot tolt be. Ez a gépkocsi egyik legalacsonyabban 1évo
pontja, ezért ezen a részen TPE (1agy komponens) felhasznalasa tortént. A tobbi részen a
kedvezdbb ar és a tartossadg miatt PP (kemény komponens) kertiilt alkalmazasra, ahogyan
a 7. abrén is lathatd. Ez azonban a froccsontd szerszam bonyolultabb és dragabb
eldallitasat vonja magaval.

Konnyen belathatdo, hogy a gépkocsikba beépiilé alkatrészek tobbsége nagyfoku
kitettségnek vannak kitéve az intenziv haszndlatnak kdszonhetden. Jelen alkatrész azon
altal, hogy a gépkocsi kiils6 részén helyezkedik el az id6jaras viszontagsagainak is ki van
téve, ezért ezen alkatrész esetében kiemelten fontos, hogy az UV sugarzasnak, a magas
¢s alacsony hdmérsékletvaltozasanak, a sonak, illetve egyéb mard hatdst anyagoknak is
ellendlljon. Ennek érdekében olyan alapanyagokat kellett valasztani, amelyek ezeknek a
kritériumoknak megfelelnek. Az alkatrész gyors és biztonsagos rogzitéséhez kétféle
kiegészitd alkatrész sziikséges, amelyek rakeriilnek a termékre. Az elsé egy mianyag
klip, amelybdl két darabra van sziikség, a masodik pedig egy fém alatét, amelybdl négy
darabra van sziikség. Ezeket az alkatrészeket, akarcsak az alapanyagokat kiilsé cégektol
szerzi be. A kedvezdbb ar érdekében pedig mindig torekszik a vallalat nagyobb,

gazdasdgosabb mennyiség beszerzésére.
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4.2 4bra: A vizsgalt alkatrész elméleti felépitése

Forrés: céges belso adatbazis

1. PP (kemény komponens)
2. TPE (lagy komponens)
3. miianyag klip

4. fém alatét

4.3 A KALKULACIO SORAN FELHASZNALT ADATOK ISMERETESE

A kalkulacié soran felmeriild koltségek csoportjat alapvetden két csoportra oszthatjuk. Az
elsé csoportba tartoznak a projekt, vagyis a befektetéssel kapcsolatos koltségek, még a
masodik csoportba a termék eldallitassal kapcsolatos koltségek tartoznak. A szétvalasztas
azért is logikus, mert a befektetési koltségek egészét a vevd megtériti a vallalat szamara
a projekt végeztével. Ebbdl kifolydlag ezeket a koltségeket nem kell az alkatrész araba
bele kalkulalni. Ezzel szemben a vevd, a termék eldallitasi koltséget csak az alkatrész
megvasarlasakor, a vételar kifizetésekor tériti meg. Ehhez azonban alkatrészt kell
eldallitani, ahhoz pedig a projektnek le kell futnia. A projekt beruhazasi koltségei kozé
tartozik minden olyan egyszeri vagy évente vissza nem térd koltség, amely a beruhdzas
érdekében meriilt fel. (MaSzeSz, 2011) Ez magaban foglal minden, az alkatrész
sorozatgyartasba vald bevezetése érdekében felmertilt koltséget. Alapvetden két nagy
csoportba sorolhatjuk ezeket a koltségeket. Az egyikbe a termékeket eredményezd
tevékenységek koltségei tartoznak, még a masikba a projekt soran a beruhazéssal

kapcsolatosan felmeriilt szolgéltatdsok koltségei. A termékek sordba sorolhatjuk a
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froccsontd szerszam, a robot fej, a mérd- €s a szereld JIG koltségeit. A szolgaltatasok
korébe tartozik az alapanyag laborvizsgélat, igénybe vett mérnoki tevékenység, szallitas,

vamkezelés, alkatrész probagyartas, alkatrész mintakiildés stb. koltségei.

A frocesontd szerszam az, amely a projekt koltségek jelentés hanyadat lefedi. Ugyanis a
hagyomanyos froccsontési technologia alkalmazasa nem johetett szoba. Ennek oka, hogy
az alkatrész froccsontésénél a két komponens miatt csak Osszeerdsitd froccsontési
technologiat lehetett alkalmazni. Ennek soran az egyik komponenshez froccsontjiik hozza
a masikat, ezt azonban egyidejiileg nem tudjuk megtenni. Ehhez a froccsontd szerszamon
beliill egy specidlis elemre van sziiksége, az ugynevezett indexlapra (1. dbra), amely a
szerszam mozgod részére utal. Segitségével mar konnyedén lehetséges a két komponensii

alkatrészek froccsontése. (Dunai és Macskasi, 2003)

4.3 dbra: A frocesonté szerszam indexlapos kialakitasa

Forras: céges bels6 adatbazis

A technoldgia Iényege, hogy eldszor megtorténik az elsd komponens froccsontése, majd
a szerszam kinyit, az indexlap elére mozog ¢és 180 fokkal elfordul. Ezt kovetden az
indexlap visszamegy a helyére, majd a szerszdm bezar és kezdddik a masodik komponens
froccsontése. (Dunai és Macskasi, 2003) A vallalat a szerszam legyartasara csak Kinaban
talalt megfeleld szakértelemmel és tudéassal rendelkezd véllalatot. Ez azonban plusz

koltséget indukal a szallitas és a vamkezelés révén.
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A robot fej a froccsontott alkatrészek szerszambol vald kivételére és a futdszalagra
rakésara szolgalnak. Ezeket a vallalat altaldban sajat maga gyartja le. A mér6- és a szereld
JIG-ek funkciojat ketté¢ kell valasztani. A mérd JIG segitségével az alkatrészek
pontossagat vizsgaljuk, annak érdekében, hogy az autéba minél konnyebben beépithetok
legyenek. A szereld JIG pedig segitséget nyUjt az operatornak az alkatrész szereléséhez.
A JIG-ek kivitelezésére a vallalat jellemzden itthoni cégeket biz meg vagy esetenként
sajat maga gyartja le 0ket. Az eldzéekben ismertetett projekt koltségek jellemzden elére
lathatoak, igy ezen koltségek tervezhetdek és pontosan megbecsiilhetéek. Ez aldl a
szerel6 JIG a kivétel, hiszen sok esetben a tervezési fazisban nem, csak a
projektmegvaldsitas kdzben, a probagyartas soran deriil ki, hogy sziikség van ra, ahogy
ez a vizsgalt projektnél is lathatdo. A szolgaltatdsok koltségei sokkal nehezebben
tervezhet6k. Ennek oka, hogy tobb tényezd koltsége egyaltalan nem lathato eldre. Ilyen
példaul az alkatrész mintakiildés a vevo részére. Nem tudjuk eldre, hogy hany alkalommal
¢s Osszesen hany darab alkatrészre lesz sziiksége, ezért csak a tapasztalatok alapjan
becstiljiik ennek koltségét. Jelen projekt esetében a mintakiildés mellett, a froccsontd
szerszammal kapcsolatosan felmeriild szallitds és vamkezelés, a projekt lebonyolitasa
érdekében igénybe vett mérnoki tevékenység és az alapanyag laborvizsgalat koltségei

meriiltek fel a szolgaltatasok teriiletén.

A koltségek masodik nagy blokkja az alkatrészhez és az alkatrész gyartasahoz
kapcsolddnak. Ezek a miikddési koltségek, amelyek rendszeresen meriilnek fel a
tevékenység fenntartdsaval, lizemeltetésével kapcsolatosan. Ezen koltségek kozott
mutatjuk ki az anyagjellegii, személyjellegli és az egyéb koltségeket. (MaSzeSz, 2011)

Ahogy mar a 4.1 pontndl bemutatasra keriilt az alkatrész gyartasdhoz kétféle alapanyag
¢és kétféle beépiild alkatrész keriil felhasznalasra. Ezeket a vallalat kiilsé partnerektdl
szerzi be, jellemzden nagyobb tételben, a kedvezdbb ar érdekében. A gyartashoz hasznalt
gép egy Engel duo 700t tipust froccsontdégép (2.abra), amely egyszerre képes a két
komponens froccsontésére. Azonban ennél fogva a gép ilizemeltetése is koltségesebb az

egy komponensi tarsainal.
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4.4 abra: A gyartas soran hasznalt froccsontégép

Forras: engelglobal.com

A frocesontd gép esetében hasznalt periféridk, mint példaul a temperald berendezés,
amely a hiitéviz megfeleld homérsékleten valo tartasaért felel, részét képezi a frocesontd
gép tizemeltetési koltségének. Ennek egyik oka, hogy ezek a berendezések kozvetlen
kapcsolatban vannak a froccsontd géppel, hiszen a froccsontogép miikodését egészitik ki
novelve a hatékonysagat. Illetve a gép lizemeltetési koltsége a gép maximalis
teljesitménye alapjan lett meghatarozva, azonban ezt csak nagyon ritkan hasznalja ki a
froccsontd gép. Ezért a maximalis €s a tényleges teljesitmény kozotti deficit hivatott a
periféridk tizemeltetési koltségét fedezni.

A frocesontd gép mellé még sziikséges operator alkalmazésa, aki a froccsontott terméket
atvizsgalja, levagja rola az enguszokat és sorjakat, sziikség esetén pedig ellatja a
megfeleld beépiild alkatrészekkel és végiil elcsomagolja azt. Ennél az alkatrésznél
eredetileg két operatorral szamolt a projekt csapat, de végiil a szereld JIG alkalmazasanak
koszonhetden az alkatrész szerelése nagyban felgyorsult, ebbdl kifolyodlag elegendd egy
operator alkalmazésa a fentebb emlitett 6sszes folyamat elvégzésére.

A kozvetleniil feloszthatd koltségek mellett vannak olyan koltségek, amelyeket ilyen
modon kozvetleniil nem lehet felosztani. Az alapanyagokhoz és a termeléshez
kapcsolodoan is megjelennek kozvetett koltségek, amelyeket kiilonbozé mutatok
segitségével feltudunk osztani az egyes gyartott alkatrészek kozott. Az alapanyagokhoz
kapcsolodoan kozvetett koltségként mutatja a vallalat az tizemen beliili anyagmozgatas,

tarolas €s a bejovo aruellendrzés koltségeit. A termeléssel szoros kapcsolatban 1évo, a
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termeléshez elengedhetetlen tarsosztalyok koltségeit mutatja ki a vallalat a termeléshez
kapcsolodod kozvetett koltségként. Ide tartozik a technoldgiai-, logisztikai-, és a
mindségiigyi osztaly. Illetve ide soroljuk az adminisztracidval és a vezetéssel kapcsolatos
koltségeket is. Az altalanos koltségek kozott mutatja ki a vallalat a termeléshez szorosan
nem kapcsolodd koltségeket. A teljesség igénye nélkiil ide tartoznak a pénziigyi-,
controlling osztdly, a menedzsment ¢és az altaldnos adminisztraciéval kapcsolatos
koltségek. Emellett az egyéb kiegészitdé ¢€s az ¢épiiletiizemeltetéssel kapcsolatos
tevékenységek, mint a portaszolgalat, a takaritas koltségei €s a kiilonb6z6 rezsi koltségek

is az altalanos koltségek kozott kertil elszdmolasra.

4.4 BERUHAZASI KOLTSEGEK ELEMZESE

Az alkatrész gyartdsa érdekében egy projekt beruhdzast kell végrehajtani, amely
tartalmazza azokat a tényezoOket és elemeket, amelyek az alkatrész tomeggyartashoz
sziikségesek. Mantel ¢és tarsai (2011) alapjan a projekt koltségvetést a kdvetkezd harom
modon lehet megtervezni:

1. Top —down tervezés: Ez alapjan a vezetés allapit meg egy koltségkeretet a projekt
megvalositasara, amelyet ezt kovetden az egyes tényezok, projektfolyamatok kozott kell
felosztani. Tehat az egész projektre torténik egy becslés és ezt kovetden osztjak szét a
koltségeket az egyes tevékenységek kozott. Ez a modszer nagyon pontos becslést igényel,
hiszen az egész projektre vonatkozoan kell a becslést elkésziteni.

2. Bottom — up tervezés: Ez a modszer az el6z0 inverze. A tervezés az egyes projekt
tényezOktol, részelemektdl indul és ezek a koltségek osszegzddnek késobb, amely alapjan
megkapjuk a teljes projektkoltséget. A becslést altalaban a legkisebb munkalebontési
egységnél kezdik, amely alapjan ez a modszer tekinthetd az egyik legpontosabb
koltségbecslési modszernek, azonban ebbdl kifolyolag az egyik leghosszabb ideig tartd
¢és legkoltségesebb modszer. (Jarjabka et al., 2020)

3. Munka elemek koltségeinek aggregaldsa: A moddszer sordn a projekt
tevékenységeinek, folyamatainak koltségei egyenként keriilnek kialakitasra. Ezt

kovetden ezek Osszege adja a projekt koltségvetését. (Mantelet al., 2011)

A vallalat a harmadik koltségbecslési modszer valasztotta, mert a koltség és idésporolas
mellett tobb partnertdl is tudott ajanlatot bekérni. Ezek a szallitoi ajanlattételek voltak

azok, amelyek a projekt koltségvetést a hatarokon beliil tudtak tartani, hiszen tobbek
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kozott a legjelentdsebb tételre, a froccsontd szerszamra is kapott ajanlatot a vallalat,
amellyel a késObbiekben tudott tervezni. Azonban a projekt végrehajtasa soran kideriilt,
hogy egy uj tételre, a szereld JIG-re is szlikség lesz, igy a meglévé nyolc mellé
csatlakozott egy ijabb tétel. Tehat a tényleges koltségek soraban mar kilenc tétel szerepel.
A kovetkezd tablazat (1. tablazat) a projekt beruhdzéds koltségeit eurdban kifejezve
mutatja be terv-tény szinten és vizsgalja azok mennyiségi és szazalékos valtozasait. A
valtozas 0sszegét a kovetkez6 modon kapjuk meg:

Viéltozéas = Tény koltség — Terv koltség

Az eltérés szazalékos értékét pedig a kdvetkezOképpen kaphatjuk meg:

Eltérés [%] = <(w) —1 ) x 100

Terv koltség

4.1 tablazat: A beruhazas koltségeinek terv-tény valtozasainak 6sszehasonlitasa [EUR]

Sorsz. | Megnevezés Terv Valtozas Teény Eltéres [%)]
1 Szerszam 327700 |- 10300 317400 -3.1%
2 Mérndki tevékenység 20000 (- 4600 15 400 -23%
3 Szallitas 11 400 3150 14 550 27.6%
ul Vam 4500 |- 1730 2770 -38.14%
5 Robot fej 3400 |- 980 2420 -28.8%
6 Mero JIG 9000 |- 370 8630 -4,1%
7 Szereld JIG 0 6 300 6 300 6300%
8 Alapanyag laborvizsgalat 28000 |- 11530 16 470 -41,2%
9 Mintakiildés 5000 2450 7450 19%

Osszesen 409 000 |- 17610 391 390 -

Forras: Sajat szerkesztés, a céges adatokat felhasznalva

A projekt koltsége a tervezetthez képest 17 610 eurdval kevesebb 9sszegbdl jott ki. Ennek
oka, hogy a vallalat minden esetben képez céltartalékot az egyes tényezOk esetében a
hirtelen aremelkedések vagy valtoztatasok miatt. Emellett a becslési pontatlansag miatt
is felléphetnek nagyobb kiilonbségek, mint ahogy az alapanyag laborvizsgélat vagy a
mintakiildés is mutatja. A tervkoltség a szereld JIG tételével nem szamolt, amely csak a
projekt végrehajtasa kdzben jelent meg, mint 0 tétel. Ennek ellenére a projekt teljes
koltsége kevesebb 0sszegbdl jott ki, mint a tervezett. A projekt koltségeinek szazalékosan

kifejezett teljes eltérése (TE) a kdvetkezdkben lathato:
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TE [%] (327 700 X 0,97 + 20 000 X 0,77 +. . . + 5000 X 1,49
0 =
327700 + 20000 +. .. + 5000

)—1)x100=—4,3%

A vizsgalt alkatrész projektjének esetében a vallalat 4,3%-os koltség megtakaritast ért el,
annak ellenére, hogy volt egy nem tervezett kiadas, a szereld JIG koltsége, amely nélkiil
ez az érték kozel 6%-os eredményt mutatott volna. A projekt esetében elért megtakaritas
Osszege az eseténként eléforduld veszteséges beruhazasok finanszirozdsdnak egyik
eszkoze. Sajnos eléfordulnak ilyen esetek is, amikor a vevé nem tériti meg az 0sszes
felmeriilt koltséget, ezért a vallalat az esetleges plusz kiadasok fedezésére egy fajta puffert
hoz létre. A beruhdzés terv-tény koltségeinek Osszehasonlitdsa utan megvizsgalhatd az
egyes tételek megoszlasa a tervezett és a tényleges idészakban egyarant, ezt kdvetden
megnézhetjiik azt, hogy a két idOszak kozott mekkora valtozas volt az ardnyokban. A

szerszam terv megoszlasa a kdvetkez6 modon szdmolhato ki:

Szerszam terv koltsége

Szerszam terv megoszlas [%] = —
& 7] Osszes terv koltség

Ez alapjan kiszamolhat6 a tobbi érték megoszlasa is. A megoszlasok alapjan kiszdmolhato

a koltséghanyadok valtozasa, amely a szerszam esetében a kdvetkezd modon néz ki:

Szerszam tény megoszlasa

Szerszam koltséghanyad valtozas [%] = - -
Szerszam terv megoszlasa

4.2 tablazat: A beruhazas koltségeinek megoszlasa

Terv | Tény Terv | Tény Koltséghanyad

Sorsz. | Megnevezés koltségek [EUR] megoszlas [%0] valtozas [%0]
1 Szerszam 327700 317 400 80,1% 81,1% 101,2%
2 Meérnoki tevékenység 20 000 15 400 4,9% 3,9% 80,5%
3 Szallitas 11 400 14 550 2.8% 3, 7% 133,4%
4 Vam 4 500 2770 1.1% 0.7% 64.3%
5 Robot fej 3400 2420 0,8% 0,6% 74.4%
6 Meré JIG 9000 8630 2.2% 2.2% 100,2%
7 Szereld JIG 0 6 300 0% 1.6% 160%
8 Alapanyag laborvizsgalat 28 000 16 470 6.8% 4.2% 61.5%
9 Mintakiildés 5000 7 450 1.2% 1,.9% 155,7%
Osszesen 409 000 391 390 100% 100% -

Forras: Sajat szerkesztés, a céges adatokat felhasznalva
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Amennyiben a koltséghanyad valtozasédnak atlagat kiszamitjuk, akkor 103,47%-ot
kapunk. Ennek értelmében az egyes tételek becslési pontossaga, kiemelkeddnek
tekinthetd, hiszen az egyes tételek atlagosan mindossze 3,47 szazalékkal tértek el a
tervezettdl. Azonban vilagosan lathato, hogy vannak igen jelentds kilengések, amelyeket
szorassal tudunk szemléltetni. A szords Osszege az el6z0 érték kozel duplaja, 7,25%. Ez
azért lehetséges, mert tobb helyen nagy becslési pontatlansag figyelhetd meg. Egyes
tényezok kozel negyven széazalékkal is alul vannak becsiilve, még masok akar hatvan
szazalékkal is tul lettek becsiilve. Ezeken a nagyfoku becslési pontatlansagokon kell
javitani, amely a bottom-up tipusu koltségtervezési modszer bevezetésével volna a
legsikeresebb, hiszen a mddszer lényege éppen az, hogy az egyes munkafolyamatok
alapjan torténik a becslés €és ezeket Gsszegezve kapjuk meg a teljes projektkoltséget,

amely a jelenleg hasznalt mddszerre nem igaz.

A tablazatbol egyértelmiien lathatd, hogy a legnagyobb aranyu kiadéast a froccsontd
szerszam jelenti. A Pareto-elv alapjan — mely szerint a tényezdk 20 szdzaléka felelds a
koltségek 80 szazalékaért — beigazolodni latszik. (Hanula, 2021) Ha a 4.1 dbrat nézzik,
akkor azt lathatjuk, hogy mar az elsd tétel, azaz a szerszam koltsége eléri a 80%-os
kiiszobot (sarga vonal), mikdzben a tételek minddssze 1/9 részérdl, vagyis alig tobb, mint
11 szézalékarol van sz6. Ha a tételek masik, 8/9 részét nézziik, amely kozel 90 szazalékot
tesz ki, felelds a koltségek fennmaradd 20 szazalékaért. Ezért egyértelmii, hogy a
beruhazasi tételek koziil a legnagyobb figyelmet a szerszamnak kell kapnia. Példaként
emlitve egy 5%-os koltségnovekedést a szerszam esetében elég ahhoz, hogy a tervezett
koltségkeretet tallépjiik, mikdzben minden tovabbi tétel Osszege valtozatlan. Ezért
érdemes akar erdn feliil is a szerszdmmal foglalkozni, hiszen akar ezen egy tételen is

elbukhat a projekt.
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4.5 abra: A projekt koltségeinek megoszlasa a tény idészakban

Forras: Sajat szerkesztés

Az el6zdekben vizsgalt beruhazasi koltségek a vevo altal kiegyenlitésre keriilnek, ami azt
jelenti, hogy nem kell ezeket a koltségeket az alkatrész koltségébe amortizalni. Ettol
fiiggetlentil a két koltség, a beruhazasi és a termelési koltségek nem elvalaszthatok.
Hiszen beruhdzas — és a vele jaro plusz terhek, idéraforditas, kockdzatok stb. — nélkiil
nincsen termelés sem. Ezért fontos, hogy az alkatrészhez és a termeléshez kapcsolodo
elemzések mellett késziiljon elemzés a beruhazasi koltségekre vonatkozoan is. Ugyanis,
ha egy beruhazas veszteséges, akkor annak, csak az indokolt részét fogja a vallalat
megtériteni a vevd, a tobbi részét vagy a termelés sordn keletkezd nyereségbdl, vagy a
projektek soran létrehozott pufferbdl lehet finanszirozni. A vallalat az utobbi modszer
mellett dontott és a legtobb esetben mindig probal egy tartalékot 1étrehozni a projekt soran
esetlegesen felmeriilo varatlan koltségek fedezésére. Ettdl fliggetleniil mindig vannak
olyan projektek, amelyek a plusz tartalék ellenére hatalmas veszteséggel zarnak és
amelynek 0sszegét a vevo csak részben tériti meg. Ebben az esetben van 1étjogosultsaga

a tartalék képzésének.

A beruhazasi koltségek terv-, tényiddszaki eltéréseit megvizsgalva lathatjuk, hogy a
legnagyobb tétel, a froccsontd szerszam becslése volt a legpontosabb, mindossze 3,1%-
os eltéréssel. A tobbi beruhdzasi tétel esetében is torekedni kell arra, hogy az eltérés minél
alacsonyabb legyen a két iddszak kozott. Hiszen jelenleg az atlagos eltérés boven 10%

felett mozog. Az egyes tételekre eldzetes arajanlatok bekérésével és a mar lefutott
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projektek koltségvaltozasait elemezve mar egy, a tényleges koltségekhez kozelitd ajanlat
adhatd. Jelen esetben megbizhato eldzetes arajanlat csak a froccsontd szerszamra és a
mérd JIG-re volt. Ez alapjan az eltérések 5% alatt, a koltséghanyad valtozas pedig 2%
alatt mozgott. Tobbek kozt ennek kdszonhetd, hogy a projekt koltségvetés a megadott
célosszegen beliill maradt. Ugyanis, ha a szerszdm koltsége nem megfelelden van
megbecsiilve, akkor akar az egész projekt koltségvetés is felborulhatott volna, hiszen a
beruhazasi koltségek dontd részét adja, ahogy ez a 4.1 abran is lathat6. Ez alapjan
kijelenthetd, hogy a froccsontd szerszam az, amelyre minden beruhdzéasnal kiemelt

figyelmet kell szentelni.

4.5 TERMELESI KOLTSEGEK ELEMZESE
A vallalatnal alkalmazott vezetdi szamviteli rendszer elsOdleges feladata, hogy a
vezetOket tdimogassa a tervezésben €s a dontéshozatalban, illetve visszacsatolast nytjtson
a mar meghozott dontések esetén. Ehhez a vallalat az adatok pénziigyi szamviteli
nyilvantartdsan tal, a vezetdi szamvitelhez sziikséges modon is nyilvantartja az adatok,
illetve a tovdbbi, az elemzéshez sziikséges adatokat is begyljti. A kozvetleniil
elszamolhato koltségeket koltségnemenként konyveli el. Ezzel szemben a kozvetett
koltségeket viszont a 6. szamlaosztalyt alkalmazva kiilonb6zo koltséghelyeken gytjtik és
konyvelik el. A koltségnem egyértelmiien kifejezi azt, hogy a koltség keletkezését milyen
er6forrds felhasznaldsa idézte el6. Azonban azt nem vizsgalja, hogy hol, milyen
tevékenység érdekében mertilt fel az adott koltség. Emellett nem lehet megallapitani a
koltség termelésben betdltott szerepét, teljesitmeényre gyakorolt hatasat sem. A koltségek
koltségnemenkénti osztalyozasa valamennyi vallalkozas esetében azonos:
5. Szamlaosztaly: koltségnemek, aktivalt sajat teljesitmények

51. Anyagkoltség

52. Igénybe vett szolgaltatasok koltségei

53. Egyéb szolgaltatasok koltségei

54. Bérkoltség

55. Személyi jellegli egyéb kifizetések

56. Bérjarulékok

57. Ertékesokkenési leiras

58. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

59. Koltségnem atvezetési szdmla (Szamlatiikor, datum nélkiil)
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A vallalat ez alapjan a kettdés szamviteli rendszerében, a szamviteli eldirdsoknak
megfelelden a fent ismertetett koltségeket tartja nyilvan. A kozvetett koltségeket
felmeriilési helyiik szerint csoportositjdk és ez alapjan koltséghelyenként keriilnek
elszamolésra. Az igy elszamolt koltségek egy része vetitési alap igénybevételével kertil
felosztasra. Azokat a koltségeket, amelyeket a vallalat nem tud felosztani, az eredmény
terhére kerlilnek elszamolasra. A tevékenységi koréhez alkalmazkodva, a vallalkozas a
koltséghelyi strukturat a kiilonb6z6 szervezeti és termelési egységek alapjan osztotta fel.
Ennek alapjan a teljesség igénye nélkiil megkiilonboztetjiik a termeld munkahelyek vagy
éppen az lizemi- és kozponti iranyitds koltség helyeit, amelyre a kozvetett koltségek

keriilnek elszamolasra.

A vallalat az 6nkoltségszamitas fajtai koziil csak az eld- és utdkalkulaciot alkalmazza. Az
Oonkoltség megallapitasahoz vegyes kalkulacidt hasznal. A kalkulacidban megjelennek a
potlékolo, illetve a normativ kalkulécio soran alkalmazott elemek is. A kalkulacios egység
jellemzdéen egy termék vagy alkatrész, amelyre az Onkoltség kiszamitasra keriil. Az
Onkoltségszamitdshoz hasznalt bizonylatok a kdvetkezdk:

— Anyagkiadasi bizonylatok

— Gyartas lejelento lapok

— Készletek allomanycsokkenése és novekedése

— Munkaidd nyilvantartas

— Gépora nyilvantartas

— Személyi jellegli raforditasok bizonylatai

— Ertékesokkenési leirasok bizonylatai

4.5.1 Onkoltség meghatirozasa

Az el6z0 fejezetben ismertetett dokumentumokbol kinyerhetd adatok alapjan keriil sor az
Oonkoltség meghatarozasra. Ezekbdl a dokumentumokbol megéllapithaté példaul a
termelésben résztvevd dolgozok szédma, gyartdshoz sziikséges id6 vagy anyag
mennyisége. Az egyéb belsd hasznalati dokumentumok gy, mint a gépbedllitas utasitas,
miiveleti terv vagy darabjegyzék tovabbi plusz informécidkat nyujtanak, amelyek
sziikségesek az Onkoltség lehetd legpontosabb megéllapitasdhoz. Ezen informdaciok

alapjan mar kiszamithat6 az egyes termékek onkdltsége. A Musinszki (2009) és a vallalat
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adatai altal a milanyag froccsontéshez alkalmazhatdé oOnkoltségszamitds sémdja a
kovetkezdképpen irhato fel:
1. Kbzvetlen anyagkoltség
2. Félkész termék tovabbfelhasznalasa
3. Kozvetlen bérkoltség
4. Egyéb kozvetlen koltségek
5. Mellék- vagy ikertermék [-]
6. Kozvetlen koltség (1+2+3+4-5)
7.
8.
9.

Uzemi altaldnos koltség

Sziikitett koltség (6+7)

Kozponti irdnyitas koltségei

10. Teljes koltség (8+9)

A kozvetlen koltségek 0sszege az ide vonatkozo dokumentumok altal meghatarozhato. A
kozvetlen anyagkoltség tartalmazza tobbek kozt a gyartdshoz sziikséges alapanyagot,
beépiilé alkatrészeket/termékeket, a froccsontd gép tilizemeltetési koltségeit és a
gyartashoz kothetdé munkaerd koltségeit. A fétermék mellett — amelyre a koltség
kalkulaci6 iranyul — a gyartasi folyamat soran keletkezhetnek mellék- vagy ikertermékek.
Melléktermék a gyartds soran, a foterméktdl elvalaszthatatlanul keletkezik. Abban az
esetben beszéliink ikertermékrdl, ha a f6termékbdl a gyartas soran egyidejlileg tobb jon
létre. (Musinszki, 2015) Viszont az 6nkoltségszamitas csak egy adott alkatrészre irdnyul,
ezért ezen termékek Osszegét le kell vonni. A szilikitett onkoltség a kdzvetlen onkoltség
mellett tartalmazza a gyartassal kapcsolatosan kozvetetten felmeriilt koltségeket. Ide
sorolhatok az iizemben 1évd, a gyartdshoz sziikséges kiillonbozd osztalyok. Kezdve a
technoldgiatol, a mindségiigyon at, a logisztikaig, de ide tartoznak a vilagitas €s az egy¢éb
materidlis kiadasok is. K6zds jellemzdjiik, hogy ezen koltségek rendre a termeldiizemen
beliil meriilnek fel és a termeléssel is kapcsolatba hozhatdk, azonban kdzvetleniil nem
feloszthatok az egyes termékek kozott. A teljes Onkoltségbe tartoznak az eddig
emlitetteken kiviil a termeléssel kapcsolatba nem hozhat6 kiadasok. Ezek kozott lehet
emliteni a vezetés, pénziigy, controlling vagy a portaszolgalat kiadasait. Az adatok

ismeretében kiszdmithaté az onkoltség dsszege.
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4.3 tablazat: Az alkatrész terv és tény onkoltségének Kiszamitiasa [EUR]

Alkatrész onkdltsége Terv Eltéreés Teény

1. Kdzvetlen anyagkoltség 1.8757 0.3564 2,2321
2. Félkész termék tovabbfelhasznalasa 0,3372 0 0,3372
3. Kozvetlen bérkéltség 0,3113 -0,1116 0,1997
4. Egyéb kozvetlen kéltségek 0 0 0
5. Mellék- vagy ikertermék [-] 0 0 0
6. Kozvetlen onkdltség (1+2+3+4-5) 2,5242 0,2448 2,769
7. Uzemi altalanos kéltség 0,1974 -0,0203 0,1771
8. Sziikitett 6nkdltség (6+7) 2,7216 0,3003 2,9461
9. Kézponti iranyitas kéltségei 0,02 0,01 0,03
10. Teljes onkoltség (81+9) 2,7416 0,2332 2,9761

Forras: Sajat szerkesztés

Lathat6, hogy az alkatrész Onkdltségének meghatarozo eleme az anyagkdltség, amely
mindkét idOszakban a koltségek dontd részét adta. Az eltérések kozott tapasztalhatunk
negativ és pozitiv valtozasokat is, de a kdzvetlen-, sziikitett- és a teljes onkoltség esetében
rendre pozitiv irdnyu valtozas, vagyis koltségndvekedés tapasztalhato. A terviddszakban
az egy termékre jutd kozvetlen onkoltség értéke 2,52 eurd, még ezzel szemben a
targyidoszakban ugyanez az érték 2,77 eur6 volt. A teljes onkoltség dsszege szintén egy
termékre vetitve a tervidészakban 2,74 eurd, ezzel szemben a tényiddszakban mar 2,98
eurd volt. Az onkoltséghez kapcsolodo tételek értékének kiszamitdsanak menete az

alabbiakban kertil kifejtésre.

A szamitasokhoz sziikséges, id6tényezOt tartalmazo is tartalmazd adatok kiilonbozd
mértékegységben szerepelnek. Ahhoz, hogy a szamitasokat eltudjuk végezni, azonos
mértekegységre at kell valtani az adatokat. A ciklusidé masodpercrdl orara valo atvaltasa
kovetkezdképpen értékeket adja:

Terv ciklusidé = 65/3600 = 0,0181 o6ra/db

Tény ciklusidé = 75/3600 = 0,0208 6ra/db
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4.4 tablazat: A kozvetlen anyagkoltség kiszamitasa a terv és tény idészakra

Megnevezeés M.e. Terv Tény

1. PP silya ke 1.55 1.45
2. PP ara EUR/kg 0,388 0.,4835
3. TPE silya kg 0,082 0,086
4. TPE ara EUR/kg 3.4 4.5
5. Részdsszeg (1x2)+H(3x4) EUR 0,8802 1,0881
6. Gépora dija EUR/6ra 55 55
7. Ciklusidé ora 0,0181 0,0208
8. Részdsszeg (6x7) EUR 0,9955 1,144
9. Kozvetlen anyagkoltség (5+8) EUR 1,.8757 2,2321

Forrés: Sajat szerkesztés, a céges adatokat felhasznalva

A kozvetlen anyagkoltség sora két egységbdl tevodik Ossze. Az elsd tartalmazza az
alapanyagokkal kapcsolatos koltségeket. Az alapanyagok arat megkaphatjuk a suly és az
ar szorzataként. A masodik tétel a gép lizemeltetésének dija, amelyet meg kell szorozni
az egy alkatrész eldallitasahoz sziikséges ciklusidovel. Ezzel megkaphatjuk az egy
alkatrészre vetitett gépora koltséget. A két részosszeget 6sszeadva kapjuk meg a kozvetlen

anyagkoltség Gsszegét.

4.5 tablazat: A félkész termék tovabbfelh. kiszamitasa a terv és tény iddszakra

Megnevezés M.e. Terv Tény

1. Fém rogzitd anya mennyisége db 4 4
2. Fém rogzitd anya ara EUR/db 0.0747 0.0747
3. Milanyag clip mennyisége db 2 2
4. Milanyag clip ara EUR/db 0.0192 0.0192
5. Félkész termék tovabbfelh. (1x2)+(3x4)| EUR 0,3372 0,3372

Forras: Sajat szerkesztés, a céges adatokat felhasznalva

A félkész termék tovabbfelhasznalasa sort az alapanyag koltségekhez hasonlo, de attol
valamelyest mégis eltéréd modon kaphatjuk meg. A beépiil6 alkatrészek mennyiségét kell
Osszeszorozni a beépiild alkatrész egységenkénti araval. A két értéket Osszeadva

megkaphatjuk a félkész termék tovabbfelhasznalasanak sorat.
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4.6 tablazat: A kozvetlen bérkoltség kiszamitasa a terv és tény idészakra

Megnevezeés M.e. Terv Teény

1. Munkaeré dija EUR/6ra 8.6 9.6
2. Munkaeré szama db 2 1
3. Ciklusidé ora 0.,0181 0,0208
4. Kozvetlen bérkoltség (1x2x3) EUR 0,3113 0,1997

Forrés: Sajat szerkesztés, a céges adatokat felhasznalva

A kozvetlen bérkoltséget harom tényezo, a munkaerd dijanak, a munkaerd szamanak és a

ciklusid6 szorzataként kaphatjuk meg.

4.7 tablazat: A iizemi altalanos koltségkiszamitasa a terv és tény idészakra

Megnevezés M.e. Terv Tény

1. Alkatrész arbevétel 6sszesen EUR 396 592 488 674
2. Arbevétel dsszesen EUR 40 539 015 | 44 882024
3. Altalanos koltség EUR 2518724 2131070
4. Gyartott darabszam db 124 852 131 040
5. Uzemi Altalinos kéltség ((1+2)x3+4) EUR 0,1974 0,1771

Forras: Sajat szerkesztés, a céges adatokat felhasznalva

Az lizemi altalanos koltségek felosztasa az arbevétel alapjan valosul meg. Az arbevétel
viszonylag jo vetitési alapnak tekinthetd, hiszen tartalmazza az eladasi arat és a termelt
mennyiséget is. Az alkatrész arbevételét elosztva az autdipari egység arbevételével, akkor
megkaphatjuk az alkatrész sulyat a teljes arbevételben. Ezt az értéket megszorozva a
vallalati altalanos koltségek Osszegével, akkor megkapjuk a vizsgalt alkatrészre jutd
altalanos koltség Gsszegét. Ezt az értéket, azonban el kell osztanunk az 0sszes gyartott

darbszammal, hogy megkapjuk az egy termékre juto lizemi altalanos koltségek értékét.

A kozponti iranyitas koltségeit becsléssel hataroztam meg — a vallalat adatait felhasznéalva
—, de alacsony mértéke miatt akar el is lehetne hagyni. A vallalat termeléssel kapcsolatos
cégszintll kiadasai a terviddszakban 237 milli6 euro tett ki, még a tényleges iddszakban
ugyanez az érték 303 millio eurd volt. Az autdipari divizidnak a tervidészakban 31,5
milli6 eurd volt a termeléssel kapcsolatos kiaddsa, ezzel szemben a tényleges iddszakban
38,7 millié eur6 volt. A kdzponti irdnyitas koltségeit a vallalat cégszintli kiadasinak két

szazalékdban hataroztam meg mindkét idOszakra vonatkozdéan. Ez alapjan a
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tervidészakban az adott alkatrészre jutd kdzponti irdnyitds koltségei 0,02 eurd, amig

ugyanez az érték a tényleges idészakban mar 0,03 eurdt eredményezett.
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m Kozvetlen anyagkoltség m Félkész termék tovabbfelhasznalasa
B Kozvetlen bérkéltség Uzemi iltalanos koltség

Kézponti irdnyitas kéltségei
4.6 abra: Az alkatrész terv és tény id6szaki onkoltség tételeinek megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés

Az Onkoltség OsszetevOinek elemeit megvizsgalva lathatd, hogy az anyag jellegii
koltségek teszik ki mind terv, mind pedig a tény idészakban az 6nkoltség dontd részét,
ezzel szemben az Gsszes tobbi koltség osztozik a terv esetében az egyharmad, a tény
id6észak esetében, pedig mindossze az egynegyed részen. Ezért er0sen ajanlott a kozvetlen
anyakoltségek soraba tartozo koltségek tovabbi elemzése. A megoszlasok vizsgalatanal
érdemes még ratekinteni a személyi jellegli kiaddsokra, amelynek értéke 36%-os
csOkkenést mutat. Az ilyen drasztikus mértékli visszaesés esetén érdemes kiilon is
megvizsgalni azt, hogy mi okozta ezt a nagy mértékii csokkenést. Jelen esetben tudjuk,
hogy a szereld JIG alkalmazasanak koszonhetden két operator helyett, elegendd egy

operator is az alkatrész szereléséhez, ezzel jelentdsen csokkentve a személyi kiadasokat.

4.5.2 Eltérések elemzése
Az eltéréselemzés célja, hogy a gazdasagi jelenségek pénziigyi alakuldsat befolyasolo
tényez6k valtozasat az egyes tényezOk szerint kifejezze. (Abel és Urfi, 2013) Ez alapjan

minden egyes tényezdnek a hatdsat latni fogjuk, hogy milyen hatéssal volt az adott
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gazdasagi jelenségre. Az egyes elemek hatasa lehet pozitiv és negativ irdnyl is. Az
eltéréselemzés segitségével a jelenség alakuldsanak szamszerlsithetd okai tarhatok fel.
Az elemzés mélységét (részletezettségét) az informaciok rendelkezésre allé mennyisége
¢s a sziikséges informaciok igénye hatarozza meg. Az eltérések elemzése soran arra
keressiik a valaszt, hogy a terv-tény adatok kozotti kiillonbségekért, mely értékek, milyen
sullyal jatszanak szerepet. Az eltéréseket vizsgalhatjuk az anyag-, munkaerd-, és az
altalanos koltségek vagy az értékesitési arbevétel esetén is. (Zarda, 2009) Az eltéréseket
a kovetkezd modszerekkel van lehetdségiink szamszerlsiteni:
I. Alternativ eltérésfelbontas
II. Kumulativ eltérésfelbontas
1. Lancbehelyettesitési modszer
2. Abszolut kiilonbozetek modszere
3. Szazalékos kiilonbozetek modszere
III. Logaritmusszamitast alkalmazo eltérésfelbontas
IV. Eltéréstelbontds indexek segitségével
A tényezOkre bontés (eltéréselemzés) modszerének kivalasztasa fiigg, az elemzés céljatol
¢s a rendelkezésre allo adatoktol. Jelen esetben a lancbehelyettesités modszere volt a
legalkalmasabb az eltérések kimutatasara. Ennek soran az uj tényezok abszolit nagysagat
lancszertien helyettesitjiik be a kovetkezd értékbe. Az egyes idészakokban a termelési
koltséget a kovetkezOképpen szamithatjuk ki:
Termelési koltség = (G6 X C x A) + (Md x Msz x C x A)

ahol:  G6 = géporadij
C = ciklusidd
A = alkatrész/ciklus
Md = munkaeré dija

Msz = munkaerd szama

A képlet felhasznalasa alapjan kitudjuk szamolni az egyes tényezOk termelési értékre
valo réhatdsat. Azonban ehhez at kell valtani a ciklusid6t masodpercrdl orara, hogy a
tobbi értékkel azonos mértékegységen legyen:

Terv ciklusidé = 65/3600 = 0,0181 ora/db

Tény ciklusidé = 75/3600 = 0,0208 6ra/db
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4.8 tablazat: A terv-tény termelési koltségek eltéréseinek vizsgalata

Sorsz. |Megnevezés M.e. | Terv 1 2 3 4 5 Tény
1|Gépora dij EUR 55 55 55 55 55 55 55
2| Ciklusidé ora 0.0181| 0.0181| 0.0208| 0.0208| 0.0208| 0.0208| 0.0208
3|Alkatrész/ciklus | db 1 1 1 1 1 1 1
4| Munkaeré dija | EUR 8.6 8.6 8.6 8.6 9.6 0.6 9.6
5|Munkaerd szama| db 2 2 2 2 2 1 1

Termelési kiltség EUR | 1.3068| 1.3068| 1.5018| 1.5018| 1.5434| 1.3437| 1.3437

Egyes tenyezok hatasa | EUR - 0,0 0,1949 0,0 0,0416| -0,1997 -

Forrés: Sajat szerkesztés, a céges adatokat felhasznalva

A géporadij a termelési koltségben nem jelentett valtozast, mert mindkét idszak alatt
azonos, 55 eurd/ora volt a dija. Ezzel szemben mar a ciklusidé 65 masodpercrdl 75
masodpercre vald ndvekedés mar 0,1949 eurds aremelkedést jelentett a termelési
koltségben. Hasonldan a géporadijhoz az egy ciklus alatt legyartott alkatrészek szama a
terv és a tény iddszakban is azonosan egy darab. Ebbdl kifolyolag nem is jelentett
valtozast a termelési koltségben. Azonban a munkaerd dijanak 1 eurds emelkedése mar
alkatrészenként 0,0416 eurds koltség novekedést hozott a termelési koltségekben. A
szerelo JIG alkalmazasanak koszonhetéen 2 férél 1 fore csokkent a gyartds soran
alkalmazott operatorok szdma. Ez a termelési koltségben 0,1997 eurds
koltségmegtakaritast  jelent alkatrészenként.  Osszességében a  valtozdsokat
szamszerlsitve azt lathatjuk, hogy a termelési koltség a tervezett 1,3068 eurordl 1,3437
eurdra novekedtek, ezzel minimalis, alkatrészenként 0,0369 euronyi tobbletkoltséget
eldidézve. Amennyiben az eltéréseket szeretnénk Osszegezni, akkor a kovetkezdket
kapjuk:

A termelési koltségben a terv-tény adatok kozott a kiilonbség a kovetkezoképpen néz ki:
1,3437 - 1,3068 = 0,0369 euro

Az egyes tényezOk Osszegét Osszeadva, kezdve a géporadijtol, egészen a munkaerd
szamaig, ugyanezt ez eredményt kapjuk (a kiilonbség a kerekitési hibabol adodik):

0,0 +0,1949 + 0,0 +0,0416 - 0,1997 = 0,0368 eurd
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A termelési koltségek mellett vizsgalhatjuk az alapanyag koltségek eltérését is. Az
alkatrész gyartasdhoz hasznalt alapanyagok és beépiil6 alkatrészek a kovetkezok:

1. PP (kemény komponens)

2. TPE (lagy komponens)

3. beépiilé miianyag klip

4. beépiil6 fém alatét
Az utobbi kettd eltérését nem sziikséges vizsgalni, mert nem tortént valtozas az ar és a
felhasznalt mennyiség tekintetében sem. A két alapanyag, a PP és a TPE esetében viszont
mar van értelme az eltéréselemzésnek, mert mindkét alapanyag esetében valtozott a
kilogrammonkénti ar és az egy termékhez felhasznalt anyag mennyisége is. A kdvetkezo

tablazatokban a két komponens eltéréseit lathatjuk:

4.9 tablazat: A PP alapanyag terv-tény eltérései

PP M.e. Terv Sily Ar Tény |Eltérés [%o]
Suly kg 0,388 0,0955| 0,4835 0,4835 24.6%
Ar EUR 1,55 1,55 -0.1 1.45 -6.5%
Osszesen | EUR 0,6014| 0,1480| -0,0484 0,7011 16,6%

Forrés: Sajat szerkesztés, a céges adatokat felhasznalva

4.10 tablazat: A TPE alapanyag terv-tény eltérései

TPE M.e. Terv Sualy Ar Tény |Eltérés [%]
Sily kg 0,082 0,004 0,086 0,086 4.9%
Ar EUR 3.4 3.4 1,1 4,5 32.4%
Osszesen | EUR 0,2788| 0,0136| 0,0946 0,3870 38,9%

Forras: Sajat szerkesztés, a céges adatokat felhasznalva

Mindkét alapanyag esetében jelentds aremelkedés figyelhetd meg. A PP alapanyag
aranak 6,5%-0s csOkkenése ellenére, az alkatrészhez sziikséges alapanyag dara
Osszességében 16,6%-kal emelkedett a felhasznalt alapanyag stlydnak ndvekedésének
kovetkeztében. Szintén jelentds ar novekedés tapasztalhato a TPE alapanyag esetében is.
Ebben az esetben mind az alapanyag ara, mind pedig a felhasznalt alapanyag mennyisége
novekedett. A TPE esetében a suly kismértékli novekedése 4,9%-kal jarult hozza a
koltségek novekedéséhez. Azonban az ar jelentds, kilogrammonkénti 1,1 euros

novekedése 32,9 szazalékos novekedést eredményezett az ar tekintetében. Ezek
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Osszességében 38,9%-o0s aremelkedést jelentettek a TPE alapanyag esetében, amelynek
jelentés része az ar nagy aranyu novekedésének volt kdszonhetd. A két alapanyag a

terviddszakhoz képest a tényiddszakban Osszességében 23,6%-0s ndvekedést mutat.

A termelési ¢és az alapanyag eltéréseinek elemzése mellett célszerli az egynapi termelési
értek eltéréseit is megvizsgalni. Az alkatrész eladési ara ismert. Az egy 6ra alatt gyarthato
mennyiség a ciklus 1d6 aranyositasaval és az egy oOrara vald atszamitasa alapjan
hatarozhat6 meg. Eldszor a ciklus idét kell elosztani 60 masodperccel, majd 60
masodperccel el kell osztani a kapott értéket. Ez alapjan a képlet a kdvetkezdképpen
irhato fel:

Egy 6ra termelési mennyisége = 60 + (ciklus 1d6 + 60)

Az elméleti kapacitds pontos értéke nem all rendelkezésre, igy ennek értékét becsiilni
kell. A gép lizemeltetése 3 miiszakban zajlik. Jelenleg ezen a gépen gyartasban van egy
masik alkatrész is, amely napi szinten atlagosan par orat kot le. A szerszdm csere,
karbantartds stb. is maximum két orat vesz igénybe egy nap. Ez alapjan a vizsgalt
alkatrészre elméleti szinten jut koriilbeliil 20 ora, de ezt el kell osztanunk kettdvel, mert
az alkatrész bal és jobb oldalanak gyartasa két kiilon szerszammal zajlik. Ezek alapjan
egy oldalra jutd egynapi elméleti kapacitds koriilbeliil 10 o6ra/nap. Ez igaz mindkét
1d6szakra, mert nem tortént valtozas a gépen gyartott alkatrészek sordban. Ezek alapjan

mar meghatarozhat6 az egy napi termelési érték dsszege:

4.11 tablazat: Egynapi termelési érték terv-tény eltéréseinek vizsgalata

Sorsz. [Megnevezés M.e. Terv 1 2 3 Teény
1|Ertékesitési ar eur/db 2,8931| 0,3368| 3.,2299| 3.,2299 3,2299
2|Termelési mennyiség| db/éra 55 55 -7 48 48
3|Elméleti kapacitas | 6ra/nap 10 10 10 0 10

Termelési érték eur/nap 1591 185 |- 226 0 1550

Forras: Sajat szerkesztés

A tablazat alapjan lathatd, hogy mindkét idészakban 1500 eur6 koriil alakult az egy napra
juto termelési érték és nincs nagy eltérés a két iddszak adatai k6zott. Ennek egyik oka,
hogy az elméleti kapacitds értéke nem valtozott. A masik ok viszont az, hogy az

értékesitési ar novelte, ezzel szemben a termelési mennyiség pedig csokkentette a
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termelési érték Osszegét, gyakorlatilag kiegyenlitve egymas hatasat. Ezeket figyelembe
véve a termelési értek dsszege 40 eurds csokkenést, szdzalékosan pedig minddssze 2,6%-
o0s visszaesést mutat. A termelési érték szamitasaval tobb hasznos informaciohoz is juthat
a vallalat. Segitségével megbecsiilhetd tobbek kozott a varhatd arbevétel, amely a
tényleges iddszakra varhatoan 1550 eurd lesz €s a profit, amelynek dsszege varhatdéan
122 eurdt tesz majd ki. Emellett kiszamithat6 az adatok alapjan a ténylegesen gyarthato
mennyiség, amely atlagosan 480 db/nap, amely nagy segitséget nyujt a termelés

tervezésében.

Az eltéréselemzés soran nem elégséges csak a kiillonbségek nagysagat megallapitani,
hanem fel kell tarni azt is, hogy milyen okokra vezethetd vissza az eltérés. Segitséget
nyujthat a tervezés szakaszaban és az utdlagos eltérések kimutatasaban, az adott tényezdk
elemzésével, amely szintén a jovobeli tervezésekhez nytjthat segitséget. Egy-egy eltérés
jellemzden tobb, eltérd nagyagu, iranyu és intenzitasu tényezok egyiittes hatasaként jon
1étre. Az eltéréselemzés alkalmas az egyes elemek tényezdnkénti hatdsat is kimutatni a
vizsgalt teriilet esetében. Ez 4ltal nincs sziikség kisérletezésre, hogy mely tényezdnek
koszonheto az eltérés, hanem egybdl lathatjuk azt, hogy melyik elem, milyen mértékben
¢és milyen irdnyban okozta az eltérést. Ezek figyelembevételével, pedig szinte azonnal
lehet ellenintézkedéseket tenni. Szamos eldnye ellenére a vallalat nem alkalmazza az
eltérésvizsgalat modszerét, pedig ha csak a vizsgalt alkatrészt nézziik, akkor is szdmtalan

fontos informacidhoz juthatunk, amelyhez egyébként mas moédon nem jutnank hozza.

4.5.3 Fedezetszamitas
A fedezetszamitas a koltség kalkulacio egyik fontos elemzési modszere. Segitségével

megallapithaté a kritikus mennyiség. Ennek azért van jelent8sége, mert a kritikus
mennyiség alatt az adott tevékenység veszteséges, még felette pedig nyereséges. A
fedezetszamitast az eladasi ar és az Onkoltség alapjan tudjuk elvégezni. Azonban az
Onkoltséget a szamitdsokhoz meg kell bontanunk valtozo és fix koltségekre. A
szétvalasztashoz a mar kiszamitott onkoltséget (4.1 tablazat) veszem alapul. Ez alapjan
kozvetlen koltségek dontd része egyuttal valtozd koltségnek is tekinthetd. Egyediili
tételként a gépora dij az, amely tartalmaz valtozo és fix koltségeket is az amortizacio
révén. Informacio hianyaban ennek Osszegét a gépora dij 10 szézalékaban hataroztam
meg. Ez alapjan az egy termékre jutd amortizacio €és egyben fix koltség az oradijbol

0,1144 eurd/db. Ehhez még hozzéd kell adni az 6ndltség alapjan az lizemi altaldnos
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koltséget, amely egy alkatrészre vetitve 0,1771 eurd/db és a kozponti irdnyitas koltségeit,
amelynek értéke 0,03 eurd/db alkatrészenként. Osszeadva ezeket az Osszegeket
megkaphatjuk az Onkoltség fix részét, amely 0,3215 eurd alkatrészenként. Az
onkoltségbol kivonva a fix koltséget megkaphatjuk a valtozo részt, amely ez alapjan
2,6546 curd termékenként. Az alkatrész eladasi ara 3,2299 eurd/db. Az adatokat
behelyettesitve az AKFN struktirdba kiszamithato a fedezeti pont. Emellett valaszt
kaphatunk arra, hogy a kibocsatasi mennyiség valtozasaval parhuzamosan, hogyan
valtozik az arbevétel és az Gsszes koltség Osszege, illetve a két érték kiilonbsége. Ezeket

grafikusan abrazolva a kovetkezd abrat kapjuk:
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4.7 ébra: A vizsgalt alkatrész tényidoszaki fedezeti abraja

Forras: Sajat szerkesztés

Az abra alapjan lathatd, hogy fedezeti ponthoz tartoz6 kritikus mennyiség 73 230 darab
alkatrésznél taladlhatdo. Az alkatrész nyereséges gyartasa érdekében legalabb ennyi
alkatrészt kell gyartani éves szinten, hiszen ebben a pontban éppen nullszaldos a termék
gyartésa, alatta pedig veszteséges. A maximalis éves mennyiség, 131 040 darab gyartasa
esetén a vallalat nyeresége 33 258 eur6 lehet. A 2.8 fejezetben talalhatd képletek alapjan

meghatarozhat6 a vizsgalt alkatrészre a fedezeti- és az eredmény hanyad 6sszege:

236 526
423 246

Fedezeti hanyad = x 100 = 60,6%
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33 258
423 246

Eredmény hanyad = x 100 = 8,5%

A fedezeti hanyad értéke 60,6%, amely azt jelenti, hogy az arbevétel hat tized részénél
érjuk el a fedezeti 6sszeget. Az eredmény hanyad kiszamitasa alapjan lathato, hogy az
értekesitésnek minddssze 8,5%-a realizdlodott nyereségként. A kapott eredmények
atlagosnak tekinthetdek, de az eredményeket célszerli mas, karakterisztikajaban hasonld

termékekkel is Osszevetni az alkatrészt.

4.6 KOLTSEGCSOKKENTESI LEHETOSEGEK

Az eddigi elméleti elemzések dnmagaban nem elégségesek. Hiszen nem nehéz belatni,
akkor van értelme az elemzéseknek, ha azokat kdveti valamilyen gyakorlati cselekedet,
intézkedés is. A vizsgalt projekt esetében az egyik koltségesokkentési lehetdség a szereld
JIG alkalmazasa volt. Ez azonban nem volt tudatos, mert az eszk6z alkalmazasanak oka,
nem elsdsorban a koltségesokkentés, hanem a jobb mindségii szerelés megvalositasa volt.
Ugyanis mar a projekt kozben, a probagyartasok soran kideriilt, hogy a beépiild
alkatrészeket nehezen lehet ratenni, ezért tobb esetben hianyoztak, mert idékdzben
kiestek vagy nem megfelelden voltak a helyiikon. Ennek megoldasara egy célgép
alkalmazasara keriilt sor, amely segit az operatornak a megfeleld helyre helyezni a
beépiild alkatrészeket. Ezzel orvosolva az imént emlitett problémat. Azonban emellett
pozitiv hatasként jelentkezett, hogy a szereld JIG alkalmazasanak kdszonhetden, oly
mértékben felgyorsult az alkatrész szerelése, hogy az eredetileg tervezett két operator
alkalmazasa helyett, elegend6 egy operator alkalmazésa is. A szamitasokhoz sziikséges a
szereld JIG ara, amely 6 300 eur6 volt és egy operator drabére, amely 9,6 eurd volt a
tényleges idészakban. Azt is tudjuk, hogy egy ora alatt 48 darab termék gyartasa
lehetséges. Ezek alapjan mar meghatarozhato6 a szereld JIG megtériilési mennyisége:

6 300 + 9,6 = 656,25 6ra
656,25 x 48 =31 500 db

A szerel6 JIG arat elosztva az operator bérével, akkor megkapjuk, hogy 656,25 6ranyi
munkabérnek felel meg a szereld JIG ara. Tudjuk azt is, hogy egy ora alatt 48 db alkatrész
szerelése lehetséges, igy a két szamot Osszeszorozva megkaphatjuk, hogy a szereld JIG
megtériillési mennyisége 31 500 darab alkatrésznél taldlhatdo. Amennyiben ezt a
darabszdmot Gsszevetjiik az éves keresleti mennyiséggel, akkor megbecsiilhetd, hogy a

szereld JIG alkalmazdsa minddssze negyedév alatt megtériil. Hiszen ennél a
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mennyiségnél ugyanannyi munkabér keriil kifizetésre, mint amennyibe az eszkoz keriilt,
azonban a szerel6 JIG-nek nincsenek tovabbi kiaddsai, még a munkabért tovabbra is

fizetni kell az operatornak.

Az imént emlitett példa megmutatja, hogy a vallalat is alkalmaz sokszor tudatosan vagy
akar tudattalanul is koltségesokkentd megoldasokat. Azonban ezek hatdsainak
kimutatasara jellemzéen nem mennek utdna. Nem torténnek gyakorlati, az intézkedést
alatamaszté elemzések. Azonban forditva is igaz, hogy nincsenek kifejezett elemzések a
koltségesokkentési potencidlok kiaknézasara. Pedig a teljesség igénye nélkiil az alabbi
koltségesokkentési lehetdségek tarulkoznak elénk, az alkatrészeket és azok gyartasi
folyamatat megvizsgéalva, nem tartalmazva példaul a szervezetet vagy a kozvetett
tevékenységeket érintd koltségesokkentési lehetdségeket:

— Robotizalas és folyamat automatizalas: Ahogy az imént emlitett példa is mutatja, ennek
potenciadlja hatalmas méretli, mivel jelenleg csak a froccsontés folyamata az, amely
teljesen automatizalt, az ellendrzés, szerelés €s csomagolas az alkatrészek dontd részénél
kézi munkaerdvel torténik. Automatizalassal a munkaigényes tevékenységeket kivaltva,
csOkkenthetd a munkaerd koltségek, novelheté a hatékonysdg és minimalizalhaté a
hibalehetdség.

— Felesleges 1épések elhagyasa: Rendre bevett szokés, hogy a mar kész gongydleget
egyszer attekintik, de van, hogy ezt kdvetden még egy alkalommal. Ennek oka, hogy
sokszor nem megfeleléen vannak szerelve az alkatrészek, ezért a hibas gongydlegeket
még egyszer at kell tekinteni. Ennek orvoslésara a szerelés sordn kell olyan 1épéseket
tenni, amellyel minimalizalhat6 ez a probléma.

— Beszallitok versenyeztetése, nagyobb rendelési tétel: Jelentds potencial rejlik az
alapanyagokkal kapcsolatos koltségcsokkentés terén, hiszen mint lathattuk a legnagyobb
tételt az onkoltségen beliil az alapanyagok €s a beépiild alkatrészek tételei teszik ki és ez
nincs masképp a tobbi alkatrész esetében sem. Ezért érdemes a beszallitokat
versenyeztetni €és a minél nagyobb tételekben rendelni az alapanyagokat a kedvezébb ar
érdekében. Ezek lehetdségével €l is a vallalat.

— Frocesontési beallitasok optimalizaldsa: A beallitdsok optimalizaldsaval a mindség
megtartasa mellett csokkenthetd a gyartashoz sziikséges ciklusidd, amely a hatékonysag
novelésével szintén koltségesokkentést eredményez. Emellett a beallitasokkal szintén

minimalizalhato a selejtes alkatrészek gyartasa. Ezen lehetdségekkel szintén €1 a vallalat.
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— Nagy sorozatokban val6 gyartas: Mivel az adott gépen, amelyen a vizsgalt alkatrész
gyartasa folyik, tobbféle alkatrész gyartdsa is folyik, ezért bizonyos idékozonként
szerszameserét kell végrehajtani. A nagyobb sorozatokban vald gyartds ezeknek a
szerszamcseréknek az idejét képes csokkenteni. Ezért célszeri minél nagyobb tételekben

gyartani az alkatrészeket.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A vallalat 6nkoltségszamitasi €és koltségelemzési modszere meglehetdsen kezdetlegesnek
tekinthetd. Mindossze a legfontosabb informacidkrdl kapunk tajékoztatast. Ezek kozé
tartozik az onkoltség és a projekt koltségvetés. Szintén a kezdetlegességre utal az, hogy
a kozvetett koltségek, az lizemi altalanos koltségek €és a kozponti iranyitas koltségei
nincsenek felosztva az egyes gyartott termékek kozott. Ezzel torzitva a veszteséges és
nyereséges termékek szamat. A szakdolgozatban ismertetett elemzési modszerek jo részét
nem alkalmazza a vallalat, csak az imént emlitett onkoltséget és projekt koltségvetést
készitik el. Azonban ezek esetében sem végeznek mélyebbre hatdé elemzéseket,
amelyekkel vizsgalni lehetne az egyes tényezdok eltéréseit és az eredményre gyakorolt
hatasat. A dolgozatban ismertetett szamitasi €s elemzési modszerek koziil érdemes volna
a cégnek tobbet is a gyakorlatdba bevezetni. Az adatok altal olyan informéaciokhoz
juthatnanak, amelyeket mas modon nem érhetnek el. Példanak okéért a fedezetszamités
segitségével meglehet allapitani azt a fedezeti mennyiséget, amely alatt a vallalatnak nem
éri meg egy adott termék gyartasa. Azonban az elméleti szamitdsok mellett sziikséges az
elemzések altal kapott eredményekre vald reagalas is. Hiszen nem nehéz belatni, a
szamitasok onmagdban nem érnek tul sokat, ha nem kdveti dket gyakorlati intézkedés. A
szakirodalmakat €s a véllalat szamviteli informacids rendszerét attekintve, véleményem
szerint a kovetkez6 harom 1€pés elengedhetetlen a valoban sikeres elemzésekhez:

1. Adatgylijtés: az adatokat mar az elemzés elbtt célszerli a szdmitasoknak €s a
vallalat tevékenységének megfeleld6 modon gylijteni, hogy azzal az elemzd munkajat
megkdnnyitsiik. Ez az adatgyiijtéskor tobbletmunkat eredményez, azonban az elemzések
elkészitése ez altal nagyban megkonnyebbiil. Emellett érdemes minden olyan
tevékenységrol informaciot gytijteni, amely az elemzéskor hasznunkra valhat. Akar egy
fajta big data rendszer létrehozésa is célszert.

2. Elemzés és kimutatas készités: az adatok rendelkezésre allasa esetén, a megfeleld
adatokat és elemzési modszereket felhasznalva elkészithetjiik az elemzéseket. Azonban
ezen elemzések sokszor az érintettek szamara, akiknek szo6l nem érthet6. Ezért érdemes
olyan formaban az érintettek szdmara rendelkezésre bocsatani, hogy szamukra is érthetd
legyen, bemutatva a fobb javitando teriileteket, amelyre intézkedést kell hozni és pozitiv
jellegli eredményeket.

3. Eredményekre reagaléas: az eddigi Iépéseknek csak akkor van értelme, ha az

eredményekre torténik tényleges reagalas is. Példaul torténnek intézkedések a problémak
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megoldasara vagy 1épések az alacsonyabb beszerzési arak elérésére. Hiszen tettek nélkiil

az egész adatgyijtés és elemzés haszontalan.

A szakdolgozatban megallapitasra keriilt, hogy a beruhdzési koltségek legjelentésebb
tétele, 80%-os arannyal a froccsontd szerszdm, ezért erre a tételre kiemelt figyelmet kell
forditani, mert amennyiben a szerszdm Osszege rosszul van megbecsiilve, akkor a
beruhdzas az eredetileg tervezett koltségvetéstdl nagy valdsziniiséggel el fog térni. A
minél pontosabb ar érdekében célszerli eldzetes arajanlatot is bekérni a szerszam
gyartojatol. A beruhazas tobbi tételei kisebb befolyassal birnak a projekt koltségek
alakuldsara, azonban ettdl fliggetleniil célszerii ezekre a tételekre is — akarcsak a
froccsOntd szerszamra — drajanlatot bekérni, csdokkentve ezzel a nagy ardnyu koltség
eltéréseket. A beruhazasi koltségek esetében a vallalat csak a terv-tény adatokat veti dssze
egymassal a nyereségességet vizsgalva. Azonban célszerii volna az egyes tételek
eltéréseinek ¢és az eltérések okainak vizsgalata a projekt végeztével, ez altal tanulsdgokat

levonva a projektekbdl.

A frocesontd szerszamhoz hasonldan az is egyértelmiivé valt, hogy az 6nkoltség jelentds
részét a kdzvetlen koltségek €s ezen belill is, az alapanyag koltségek teszik ki. Ezért az itt
talalhato tételekre érdemes kiemelt figyelmet kell forditani. Célszerli volna mas,
alternativ gyartokat is felkutatni, akik ugyanazt a mindséget garantalva, de olcsobban
tudnanak alapanyagot szallitani, ezzel csokkentve az onkoltség dsszegét. Az is vilagossa
valt, hogy a kozvetett koltségeket a vallalat nem osztja szét a gyartott termékek kozott.
Azonban ezt célszerli volna megtenni és megfeleld vetitési alap segitségével szétosztani
az lizemi altalanos koltségeket €s a kozponti irdnyitas koltségeit. A felosztas hianyabol
adddodan a torzul a veszteséges €s nyereséges termékek szama, hiszen példaul lehet, hogy
olyan terméket tekintiink jelenleg nyereségesnek, amely a kozvetett koltségek pontos
felosztasa utan veszteséges lenne. A dolgozatban, ezért kisérletet tettem ezen koltségek
felosztasara. Tovabbi probléma, hogy a gépora dij, a froccsontdgéphez kapcsolodo
minden koltséget tartalmaz. Nincsen szervesen kiilon valasztva a géphez hasznalt
perifériak, dram-, javitasi- és karbantartasi koltségek csoportja. Emellett a gépodra dija
egyiittesen tartalmaz fix (értékcsokkenés) és valtozd (dramdij) koltségeket. A jobb
kezelhetdség és a szdmitasok minél sikeresebb elvégzése érdekében, célszerli volna a

gépora dijhoz tartoz6 koltségeket szétosztani.
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A szervezet nem alkalmaz eltéréselemzést, ezzel szamtalan hasznos informaciotol
megfosztva magat. Példaul a termelési koltségek tekintetében, mind az 6t tényezo
esetében kimutatasra keriilt a hatasa a terv-tény adatok kozotti kiilonbségre. Megtudtuk,
hogy az egyes tényezOk milyen mértékben és iranyban feleldsek a két idészak kozotti
Osszegbeli kiilonbségért. A cég fedezetszamitdst sem végez, pedig segitségével meg
lehetne allapitani a fedezeti pontot és a hozza tartoz6 volument €s arbevételt. Emellett
megallapithaté volna a varhatdé haszon mértéke a kiilonbozo értékesitési mennyiségek
esetén. Ezek segitségével mar a tervezési szakaszban el lehetne donteni, hogy a
vallalatnak célszerti-e el vallalnia az adott projektet. Az elemzések hidnyanak ellenére a
cég tobb, gyakorlati koltségesokkentési modszert is alkalmaz (szerel6 J1G), azonban ezek
tobb esetben nem tudatosak, ezért a vallalat nem is vizsgalja azok eredményre gyakorolt
hatasat. Emiatt nincs is visszacsatolds arrol, hogy ezek az intézkedések mekkora
koltségmegtakaritast eredményeznek. Ezért feliil kellene vizsgélni a szakdolgozatban is
ismertetett koltségesokkentési potencidlokat és élni azok lehetdségeivel. Csokkentve

ezzel a kiadasokat, emellett pedig novelve a jovedelmezdséget.
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6. OSSZEGZES

Az autoipari beszallitokon egyre nagyobb a nyomas az arak csokkentésére, mert az
autogyarto vallalatok egyre jelentdsebb kedvezményekhez €s egyre alacsonyabb arakhoz
szeretnének jutni. Mindekdzben a gyartdshoz sziikséges erdforrasok arai az elmult
1d6szakban jelentésen megemelkedtek. Ezért az autoipari beszallitok egyetlen lehetdsége
a hosszutava fennmaradashoz, ha a termelési koltségeiket csokkentik. Ezért a vizsgalt
alkatrész szempontjabol elemeztem a vallalat altal alkalmazott koltségszamitasi és
elemzési modszereket és az elmélet felhasznalasaval pedig a jovOben alkalmazando
potencialisan alkalmazandd modszereket ismertettem és elemeztem azok eredményeit.
Megallapitasra keriilt, hogy a vallalat jelenlegi koltségszamitdsi rendszere igen
kezdetlegesnek tekinthetd, hiszen az 6nkoltség és a projekt koltségvetés meghatarozasan
kiviil masra nem terjed ki €s nincsenek kiilonféle elemzések sem, ezért jelentds potencial
van benne a jovObeli koltségesokkentési potencidlok kiakndzdsara. A szakdolgozatban
megallapitasra keriilt a szdmitdsok és az elemzések sordn tobb, stratégiai jelentdséggel
bird elem is, amelyekre kiemelt figyelmet kell forditani az elemzések elvégzésekor. Ezek
kozé tartozik a projekt koltségek tekintetében a frocesontd szerszam, még az onkoltség
szempontjabol az alapanyag koltségek. Nem tlzas azt mondani, hogy ezeken all vagy
bukik minden. Bemutattam az eltéréselemzés hasznossagat tobb példan keresztiil és a
fedezetszamitds jelentOségét a tervezés soran. Emellett ravilagitottam az elméleti
szamitasok mellett a gyakorlati koltségcsokkentés jelentdségére. A vallalat szempontjabol
tobb ilyen teriiletet is megvizsgaltam és jelentds lehetdségek vannak a koltségesokkentés
terén, amelyeket a szervezet jelenleg még csak részben hasznal ki. Meglatdsom szerint a
szakdolgozatban bemutatott modszereket érdemes a vallalatnak is bevezetni, hiszen lehet,
hogy rovidtavon tobblet 1d6 és erdforras raforditast igényelnek, azonban hosszatavon
sokkal tobbet nyerhet vele a vallalat. Hiszen nem csak az autdgyartok igényeinek
mehetnek elébe, hanem ennek koszonhetéen novelhetd a véllalat hatékonysaga és

jovedelmezdsége fenntartva ezzel a vallalat hosszatavu versenyképességét.
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OSSZEFOGLALO

Az autoipari beszallitokon egyre nagyobb a nyomas az arak csokkentésére, mert az
autogyart6 vallalatok egyre jelentdsebb kedvezményekhez és egyre alacsonyabb arakhoz
szeretnének hozzajutni. Mindekdzben a gyartashoz sziikséges eréforrasok arai az elmult
idészakban jelentdsen megemelkedtek. Ezért a beszallitok egyetlen lehetéségeként a
koltségeik csokkentésére az alternativ, még ki nem hasznalt koltségesokkentési
lehetéségek keresése jelentkezik. A szakdolgozatban egy konkrét alkatrész példdjan
keresztiil keriil bemutatasra a vallalat altal jelenleg is hasznalt elemzési mdodszerek, még
a szakirodalom felhasznalasaval pedig, bemutatdsra keriil a jovében potencialisan
alkalmazhaté eljarasok sora. Emellett a gyakorlati koltségesokkentési lehetdségek
bemutatdsara is sor keriil, amelyek jo részét mar a vallalat jelenlegi is alkalmazza, de
vannak olyan elemek, amelyeket a vallalat még nem hasznal ki. A dolgozatban bemutatott
modszerek alkalmazasaval és a koltségesokkentési lehetdségek kihasznalasaval a vallalat

hosszltavon jelentds versenyeldnyre tehet szert.

SUMMARY

There is increasing pressure on automotive suppliers to cut prices as car companies seek
ever greater discounts and lower prices. At the same time the prices of the resources
needed for production have risen significantly in recent times. Therefore, the only option
for suppliers to reduce their costs is to look for alternative, untapped cost reduction
opportunities. This thesis will use the example of a specific component to illustrate the
analysis methods currently used by the company, and will also draw on the literature to
present a range of methods that could potentially be used in the future. In addition,
practical cost reduction options will be presented, many of which are already being used
by the company, but there are some elements that the company is not yet exploiting. By
applying the methods and exploiting the cost reduction opportunities presented in this

thesis, the company could gain a significant competitive advantage in the long term.
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