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1. BEVEZETES

Egy vallalkozas gazdasagi €s pénziigyi helyzetének elemzéséhez kiilonféle szempontok
szerint, pénziigyi mutatok hasznalataval adhatunk pontos informaciét. Ez napjainkban
mar alapfeltételnek mindsiil, hiszen ezek az adatok, ismeretek elengedhetetlenek ahhoz,
hogy egy vallalat miikodését tanulmdnyozni tudjuk. Az informacidszolgaltatas
els6sorban a vallalkozés kornyezetének, a gazdasagi folyamatokban részt vevoknek
fontos, ezalatt a tulajdonosokat, hitelezdket, potencialis befektetoket, vallalati vezetoket,
meglévo és leendd partnereket, munkavallalokat értem. A vallalatoknal a gazdasagi
elemzés soran nemcsak a multban és jelenben bekovetkezett valtozasokat, hanem a
jovore kihatdo eseményeket is (inflacid, habort, kiilonféle gazdasagi események)

vizsgalni kell, mivel ezek egyiittesen vannak hatassal a gazdasag szerepldire.

Dolgozatomban ezek fontossagara szeretnék ramutatni. Emellett pedig vizsgalom azt is,
hogy egy-egy varatlan esemény, mint példaul a 2020-as koronavirus vagy a jelenleg is
zajlé orosz-ukran konfliktus és annak kovetkezményei, hogyan hatnak/hatottak a

vallalat életére.

Az altalam vélasztott cég a FOODBOX Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft, melynek a
2019-2022 évi gazdasagi-pénziigyi adatait fogom Gsszehasonlitani és a valtozasok okat
feltarni. Ahhoz, hogy az eredmények miértjét megértsiik, az iizletagat, a vallalkozast is

meg kell ismerni, ebbdl kifolyolag pedig a teljesitményének kiilonbségeit is.

A szakirodalmi attekintésen keresztiil szeretném bemutatni a beszamolo, mérleg és
eredménykimutatds készitésének fontossagat €s céljat, illetve a kiilonféle pénziigyi
mutatok elméleti és modszertani hatterét, amiket a dolgozatomban hasznalni fogok. A
gyakorlati bemutatasnal az altalam valasztott cég altaldnos jellemzdin tul, a témahoz
kapcsolodoan a gazdasdgi és pénziigyi elemzés eredményeit ismertetem. Egy interji
keretein belil a FOODBOX iigyvezetdjével egy primer, kvalitativ kutatast is
készitettem, melybél a valaszokat az altalinos bemutatasnal, és a mutatok
kiértékelésénél hasznaltam fel. Végezetiil szeretnék kitérni a kovetkeztetéseimre, illetve

javaslataimra, befejezésként pedig egy Osszefoglaloval zarom dolgozatomat.



2. PENZUGYI-GAZDASAGI ELEMZESEK MODSZERTANA

2.1. Szamvitel fontossaga

,Vallalkozdsnak mindsiil minden olyan gazdilkodo, amely a sajat nevében ¢&s
kockézatara, nyereség- és vagyonszerzés céljabol, lizletszertien, ellenérték fejében
termeld vagy szolgaltatd tevékenységet végez.” (Sztano, 2013, 13.0ld) A kiilonb6zd
gazdasagi egységeknek a mikodésiikhoz vagyonra van sziikségik, alapvetd
célkitizésiik az, hogy ezt a vagyont megérizzék, de még inkabb az, hogy novelni tudjak.
Ahhoz, hogy a vallalkoz6 a célkitlizéseit meg tudja valositani, a piac tobbi szerepldjétol
informaciokat igényel. EI6 kell ezeket az informaciokat allitani, és az érdekeltek
rendelkezésére kell bocsatani. (Sztano, 2013) A szamviteli torvény (2000. évi C.

torvény a szamvitelrdl bevezetd rész) megfogalmazésa szerint:

A piacgazdasag miikédéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepldi szamadra
hozzaférhetoen, dontéseik megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem
nyeresegorientalt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytato szervezetek
vagyoni, peénziigyi és jovedelmi helyzetérol és azok alakuldsardl objektiv
informaciok alljanak rendelkezésre.” (2000.évi. C. torvény a szamvitelrdl bevezet6

rész)

»Ezeket az informaciokat a szamvitel allitja elé és ebbdl kovetkezik az, hogy a
szamvitel ebben a megkozelitésben a tdjékoztatds eszkoze, mert tijékoztatast ad a
vallalkozas vagyonarol, annak valtozasarol, valamint arr6l, hogy a vagyon hasznositasa
mennyire eredményes, azaz milyen eredményt ért el a vallalkozas.” (Sztano, 2013, 13.
old) Mivel a szamvitel informacidkat allit eld, igy tevékenységként is definialhato,
mégpedig olyan tevékenységként, ami figyeli, méri és feljegyzi a vagyon mozgasat,
véltozasat, és az eredmény alakulasat. Osszefoglaldan elmondhatd, hogy a szamvitel a
gazdasagi események megfigyelését, mérését, feljegyzését, ellendrzését, elemzését és

beszamolasat, azaz a beszamolo készitését jelenti. (Sztano, 2013)



2.2. Beszamolo ismertetése

Az éves beszamold elkészitésének a célja, hogy az adott vallalkozas vagyoni-,
pénziigyi- és jovedelmi helyzetérol, illetve ezeknek az Gsszetételérdl és a valtozasairol
olyan megbizhat6 és valos informaciot adjunk, amely a felhasznaloknak a gazdasagi
dontéseik meghozatalaban elengedhetetlen. A szamviteli torvényben meghatarozottak

szerint ezt magyar nyelven koteles elkészitenie a vallalkozasoknak. (Szakacs, 2005)

»Az éves beszamolonak tartalmaznia kell minden eszkozt, sajat tokét, céltartalékot,
minden kotelezettséget (figyelembe véve az id6beli elhatarolasok tételeit is), tovabba az
id6szak bevételeit, raforditasait, adozott és mérleg szerinti eredményét, valamint azokat
az adatokat és szoveges indoklasokat, amelyek a vallalkoz6 vagyoni, pénziigyi
helyzetének, miikdodése eredményének bemutatisahoz sziikségesek.” (2000. évi C.
torvény a szamvitelrdl, III. Fejezet, Az éves beszamolo, 18. paragrafus) ,,A beszamold
készitésekor fontos szempont az egymas utdni naptari évek beszamoloinak az
Osszehasonlithatésaga, ezt a mérleg és eredménykimutatds szerkezeti felépitésének
tagolasanak és tartalmanak, valamint a mérlegtételek értékelési elveinek és eljarasanak
allandosagaval kell biztositani.” (Kardos et al, 2016, 284.0ld) Mind a mérlegben, mind
az eredménykimutatasban az eldz¢ iizleti év adatait fel kell tiintetni minden tételnél, az
elézd évi zard adatoknak meg kell egyeznie a targyév nyitéadataival. (Kardos et al,

2016)

Az éves beszamolod konyviteli adatokra épiil, 3 {6 részre tagolodik, mérlegre,
eredménykimutatisra és kiegészitd mellékletre. Ahhoz, hogy valoban teljes képet
szolgaltasson az éves beszamolo, a mérleget és eredménykimutatast tovabbi plusz
informéciokkal kell kiegésziteni. A beszamol¢ teljes értékii, szerves része a kiegészitd
melléklet, amely ezt a célt szolgalja. A mérleg és eredménykimutatissal szemben a
kiegészitd melléklet forméja nem kotott, illetve a szamszerli adatokon kiviil szoveges
magyarazatokat is tartalmaz, melyek a tulajdonosoknak, hitelezéknek, befektet6knek

nytjtanak tovabbi kiegészit6 informaciokat. (Sztand, 2013)

Ezen feliil iizleti jelentést is kell késziteni egyidejlileg az éves beszdmoloval, attol

fiiggetleniil, hogy ez nem része annak. (Biro et al, 2007)



A gazdaségi tarsasagok altal elkészitett beszamoldk, az tizleti évet jelentik, amely egy
gazdasagi évet foglal magaba, ez altalaban megegyezik a naptari évvel, de a

vallalkozasok eltér6 tizleti évet is valaszthatnak. (Kardos et al, 2016)

A mérleg egy olyan kimutatas, ami adott idépontra vonatkozoan, egy adott gazdasag
eszkozeit és forrasait Osszevontan, meghatarozott sorrendben (kotott sorrendben)
mutatja meg pénzértékben kifejezve. A vallalkozéds pénziigyi és vagyoni helyzetének
vizsgalatara szolgaldé okmany. Ez a szamviteli beszamolo6 legfontosabb része. A mérleg
eszk6z oldalan a vagyon részeit, konkrét megjelenési formajuk szerint, hasznalatban
betoltott szerepiik szerint (aktivak) mutatjuk be, a forras oldalon a vallalkozas
eszkozeinek eredetét, szarmazasat (passzivak). (Jacobs és Oestreicher, 2000) (Sztano,

2013)

A mérleg formai kialakitasa kettd valtozatban torténhet (,,A”, ,,B”), melyrdl a véllalkozd
dont és ezt a szamviteli politikaban kell rogzitenie. A két valtozat kozott az alabbiak a

kiilonbségek:

- Az, A” valtozat a kétoldalas formaban elkészitett mérleg kimutatas, melyben az
egyik oldalon az eszkozoket, a masik oldalon a forrasokat mutatja be,
elkiilonitve. Eldénye, hogy konnyen ellendrizhetd a mérlegféosszeg, hiszen
egymas mellett lathato az eszkoz és forras {6 Osszege (mérlegegyezdség elve).
Emellett az eszkozoket és forrasokat aszerint mutatja be, hogy milyen tartosan
szerepelnek a vallalkozas vagyonaban, illetve a vallalkozas forrasai kozott. Ez a
valtozat a vagyon helyzetét és eredetét mutatja meg szemléletesebben. (Kardos
et al, 2016) (Gombaszdgi, 2014)

- Ezzel szemben a Iépcsdzetes formaban elkészitett ,,B” valtozat, nevébdl eredéen
1épcsdzetes szerkezetii, felépitésében az ,,A” valtozathoz hasonld. Ezt a fajtat a
hazai gyakorlatban ritkdbban alkalmazzak. A mérlegséma részben finanszirozasi
szemléletii, nincsenek eszk6zok és forrasok f6osszeg sorok, hanem olyan
specialis Osszegzd sorokat tartalmaz, melyek elemzd szamitdsokhoz lehet
segitség. Tartdssadg szerint csoportositja a tételeket, de a forrasokat

esedékességiik (lejaratuk) szerint rendezi. Ez a valtozat a pénziigyi helyzet



megitéléséhez, pénziigyi elemzésekhez nyujt nagyobb segitséget. (Szamvitel

egyszeriien, A mérleg, 2017) (Kardos et al, 2016) (Gombaszogi, 2014)

Az eredménykimutatds egy adott vallalkozés, adott idészakara vonatkozdéan mutatja
meg a hozamait, raforditasait, eredményét, pénzértékben kifejezve, meghatarozott
szerkezetben. A mérleg szerinti eredmény azt fejezi ki, hogy mekkora az iizleti év
gazdalkodasanak hozzéjarulasa a sajat tokéhez. A vallalkozéas teljesitményére és

jovedelmi helyzetére szolgald kimutatas. (Jacobs és Oestreicher, 2000)

Az eredménykimutatast is kettd valtozatban készithetjiik el, a vallalkozonak ezt is
rogzitenie kell a szamviteli politikajaban és ezen dontéséhez hosszu tdvon ragaszkodnia
kell. A kiilonbséget a két tipus kozott, minddssze az ilizemi, izleti tevékenység
eredményének a meghatdrozdsa jelenti, alapvetd kiilonbség pedig a sajat

teljesitményekkel kapcsolatos eréforrasok felhasznalasdnak megjelenitésében van.

- Osszkoltség eljaras az Osszes koltséget, ami az iizleti évben keletkezett
koltségnemenkénti bontasban mutatja be. Ez a koltségelszamolas nagyobb
lehetdséget biztosit az elemzésre, részletezd informaciok nélkiil is lehetdvé teszi
az egyes iddszakok (évek) koltségei nek az Osszehasonlithatdosagat. Az 5.
szamlaosztaly mellett nem igényli a 6.-7.- szdmlaosztaly, koltséggazdalkodasi,
Onkoltség-szamitasi €s Onelszamolasi célokat szolgald szamldinak a vezetését.
Azok a vallalkozasok vélasztjak ezt a tipust, akik szolgaltatd vagy kereskedelmi
tevékenységet folytatnak, nem jelentds mértékli a vallalkozas nagysdga, nem
folytatnak sokrétii, bonyolult tevékenységet. (Bir6 et al, 2007)

- Forgalmi koltség eljaras esetében az tlizleti év értékesitésének koltségeit kell
bemutatni, megbontva, kozvetlen és kozvetett koltségre. Viszont ennél a
moddszernél azok a koltségek, amelyek az el6z6 évi termelésbdl szarmaztathatok,
illetve azok a termékek, melyek a gazdasagi évben zardkészleten maradtak és
Onkoltségbe szamitanak, ezekre a tételekre informaciot csak a kiegészitd
mellékletbdl kaphatunk. Nemzetk6zi viszonylatba ez a szélesebb korben
hasznalt tipus, ezért is ad lehetdséget a vallalkozasok Magyarorszagon kiviili

Osszehasonlitdsara.  Ezt azok a  vallalkozdsok  hasznaljak, akik



termeldtevékenységet folytatnak Osszetett szervezettel, méretiik kiterjedt,

jelentds nagysagrendi. (Bir6 et al, 2007) (Gombaszogi, 2014)

Osszességében elmondhatd, hogy mindkettd eljarassal hasonlé eredményeket lehet
elérni, annyi kiilonbséggel, hogy az adatallomany valtozo, ami sziikséges ennek az
eléallitasahoz. Osszkoltségeljarast azok a vallalkozasok valasztanak, akiknek az 5.
szamlaosztalyuk eléggé részletes, ilyenek azok, akiknek nincsenek termékeik, aruik, stb,
vagy nem igényelnek onkoltség adatokat. Forgalmi koltséges eljarast altalaban azok
valasztanak, akik kereskednek, termékeket allitanak el vagy éppen onkoltség adatokat
igényelnek. Mind az §sszkdltség mind a forgalmi tipusti eredménykimutatas ,,A” és ,,B”
sémaban is elkészithetd. Az ,,A” valtozat lépcsdzetes elrendezésben, automatikus
egyezdséget mutat a mérleggel, és az eredményt 0sszetevok szerint mutatja be. A ,,B”
valtozat két oldalaan (bevételek, raforditdsok), mérlegszerli elrendezésben, az
eredményt Osszetevoik szerint, mas jellegli egyezdség ellendrzéssel mutatja be. (Korom

et al, 2007) (Kardos et al, 2016)

Ahhoz, hogy a vallalkozasrol az elemzést el lehessen késziteni, fel kell tiintetni a
targyév adatai mellett az el6z6 év adatait az 6sszehasonlithatosdghoz. Ezen feliil, ha a
vallalkoz6 két egymast kovetd évben nem ugyanazt a mérleg és eredménykimutatast
valasztja, ennek okat a kiegészité mellékletben kell feltlintetnie, €s biztositania kell azt,
hogy a bazis és targy évi adatok Osszehasonlithatok legyenek egymassal. Mind a
mérleg, mind az eredménykimutatids adataibol a vallalkozds mas helyzetét lehet
vizsgalni. Amig a mérleg adataibol a vagyoni €s pénziigyi helyzetet tudjuk felmérni,
addig az eredménykimutatas a jovedelmi helyzetre, az eredményességre vagy
eredménytelenségre mutat ra. Vannak olyan mutatok is, amiknek a szamitasahoz
elengedhetetlen kozosen a mérleg és eredménykimutatas hasznalata. Mind amellett,
hogy az elemzéshez a mérleg és eredménykimutatas adatait vizsgaljuk, nem hagyhatjuk
figyelmen kiviill a f6konyvi kivonat fontossagat, mely részleteibe megmutatja
szamunkra a vallalkozasrél adott idopontra vonatkozdan a hiteles adatokat, felsorolja a
fokonyvi szamlakat, és feltiinteti azok forgalmat és egyenlegét. (Takacs és Markus,

2019) (Kardos et al, 2016)



Az éves beszamolo

Meérleg Eredménykimutatés Kiegészitd mellékelt

+ Uzleti jelentés

1.4abra, Az éves beszamold részei

Sajat szerkesztés, Forras: Surman, 2016

2.3. Gazdasagi-pénziigyi elemzés fontossaga

A gazdasagi szereploknek a beszamolok 4ltal nyujtott informacidkat értelmezni,
elemezni és értékelni kell tudni ahhoz, hogy a megfelelé kovetkeztetéseket le tudjak
ezekbdl vonni és a helyes dontéseket meg tudjak hozni, ezeket gazdasagi elemzéssel
tudjak elérni. Nemcsak a gazdasagi vezetés szamara elengedhetetlen eszkdz ez, hanem
szdmos piaci szereplonek is rendkiviil fontos, akik ebbdl tudnak kovetkeztetéseket
levonni, eredményeket megallapitani. A gazdasagi életben hasznalatos és fontos eljarasi
modszernek szamit a gazdasagi és pénziigyi elemzés, mivel ezek analizaljak a
gazdalkodd szervezetek mikodését, emellett Osszetett szempontrendszer szerint
értékelik azokat. A gazdasagi elemzésnek az a célja, hogy feltarja és szamszeriileg
értékelje azokat a koriilményeket, melyek befolyasoljak a vallalkozas gazdalkodasat. A
gazdasagi elemzés feladata a hatékonyabb és eredményesebb gazdalkodas segitése,
legfontosabb kovetelménye az ok-okozati Osszefliggések feltirasa. Az elemzés
folyamataban a f6 cél az eredendé okok meghatarozasa, mivel ezeknek a megsziintetése

biztositja a folyamatok kedvezd folytatasat. A gazdasagi dontések elokészitéséhez és a



ténylegesen elért gazdasagi eredményekhez, megfeleld informacidkat kell biztositani.
Ezek mellett a hidnyossagok és veszteségek okait is fel kell tarni, a hibdk

megsziintetésére pedig megoldast kell talalni. (Surman, 2016) (Paar, 2021)

A kiilonféle gazdasagi szereploknek, akik a piacon megtalalhatok, mas informaciok
lesznek fontosak. Mig a tulajdonosok arra kivancsiak, hogy vallalkozasuk gazdasagi
hattere mennyire stabil, gyarapodik-e vagyonuk ¢és az év végével mekkora osztalékra
szamithatnak, addig a befektetok az adatokbol azt szeretnék tudni, hogy érdemes-e a
cégbe befektetni, emellett kockazataikat szeretnék csokkenteni. A hitelezok a korabban
folydsitott hiteleiket szeretnék kamatostol visszakapni, mig az iizleti partnereik arra
kivancsiak, hogy megéri-e nekik tovabbra is szallitani, tudjak-e majd szamlaikat
rendezni, ezzel szemben a vevok azt szeretnék tudni, hogy a jovében is életképes lesz-e
majd a kapcsolat, elérhet6k lesznek-e a cég altal gyartott termékek, vagy tudnak-e majd

a jovOben is szolgaltatast nytjtani. (Paar, 2021)

A villalkozasok gazdasagarol, pénziigyi-, jovedelmi-, vagyoni helyzetérol, illetve,
azokrodl a gazdasagi folyamatokrol, problémaékrodl, eredményekrdl, melyek a vallalkozést
érintik/érinthetik, kiilonféle pénziigyi mutatok segitik a megértést. Ezek a mutatok
kulcsfontossaguak a befektetok, a tulajdonosok, a hitelez6k, az érdekelt felek és a
menedzsment szamara, a vallalat  jovedelmezdségének, likviditasanak,
fizetOképességének ¢és hatékonysaganak értékeléséhez, betekintést nyljtanak egy
vallalat pénziigyi életében, teljesitményébe és altalanos vagyonaba. Dolgozatomban
elsésorban azokra a pénziigyi mutatokra fokuszaltam és azokat szeretném bemutatni,
amelyek elengedhetetlenek altalanossagban és banki szempontbo6l egyarant, ahhoz,
hogy egy vallalat pénziigyi helyzetét, fizetOképességét, hitelfelvételre vald
alkalmassagat meg tudjuk allapitani. (Nagy, 2010)

Ahhoz, hogy egy dinamikus pénziigyi elemzést tudjunk elkésziteni, legalabb harom év
beszamolojara van sziikségiink. Azonban a talsagosan hosszu 5-7 évnél hosszabb
id6tartamot atfogd elemzések esetében fennall annak a veszélye, hogy az iddszak eleji
¢és végi adatok mar nem lesznek Osszehasonlithatok egymassal a kiilonféle szamviteli
szabalyok, a vallalatfinanszirozasi megoldasok és a technolégiai-technikai valtozasok

miatt. Az aranyszamok alkalmazasa megkonnyiti a dolgunkat az elemzés soran,



Osszehasonlithatova, 0sszemérhetévé valnak a vallalkozasok ezek hasznalataval, hiszen
lehetséges, hogy egy-egy szamadat onmagaban nem bir akkora jelentés tartalommal.
(lllek-Benko, 2014)

A vallalkozas gazdasagi helyzetérél az éves beszamold informal benniinket, melyet
mutatoszamok segitségével elemezhetiink. ,,A mutatdoszamok olyan értékmérdk, melyek
szamokkal kifejezhetd tényeket irnak le, a rendelkezésiinkre all6 informacidkat
Osszesuritik, annak érdekében, hogy a vallalkozas helyzetét atfogdbban és gyorsabban
vizsgalhassuk meg.” (Jacobs és Oestreicher, 2000, 44.0ld) Az abszolut és relativ
mutatdészamok kozott kiilonbséget tesznek a matematikai-statisztikai modszerek. Az
abszolut mutatoszamok csak korlatozott jelentéstartalommal birnak, épp ezért
hasznaljuk 6ket csak kiindulasi alapnak a relativ mutatészamok (viszonyszamok)
meghatarozasdhoz. A vallalkozds megitélésének céljabol ezeket a mutatdoszamokat
elszigetelten vagy egymassal Osszekapcsolva is felhasznalhatjuk. (Jacobs ¢és

Oestreicher, 2000)

2.3.1. ToOkeszerkezeti mutatok

A tokeosszetétel vizsgalata azért fontos tényezd egy vallalkozas esetében, mert ennek
segitségével kapunk pontos képet a cég esetleges eladdsodottsagarol. A tokeszerkezet
arra mutat ra, hogy egy vallalat hogyan finanszirozza eszkozeit a sajat téke (példaul
torzsrészvények) és az adossag (példaul kotvények vagy hitelek) kombinacidjan
keresztiil. Azt mutatja meg, hogy egy vallalat hogyan hasznalja fel a kiilonb6z6
tOkeforrasokat az 4altalanos milkodésének ¢€s novekedési kezdeményezéseinek

finanszirozésara. (Szakacs, 2005)

Tokeerdsség

Ez a mutatd, azt mutatja meg, hogy a cég vagyonanak mekkora része szarmazik sajat
forrasbol. Annak a meghatdrozasa, hogy a mutatonak mekkora az értéke, tobb

tényez6tdl is fligg, példaul a cég tevékenységétdl, méretétdl, iparagi jellemzditdl.



Azonban hitelezési szempontbdl fontos, hogy minél magasabb legyen ez az érték,
hiszen a cég miikodése annal kevésbé kockazatos. Ha az érték 25-30% alatt van, akkor
az gazdasagi gondokat okozhat, mivel a vallalkozas kotelezettségeinek aranya magas.

(Péntech, 2021)

Sajat téke
Osszes forras

Tokeatteteli mutato

A tokeattételi mutatd (LR — Leverage Ratio) mas néven tékemultiplikator vagy
eszkozigényességi mutatd, azt mutatja meg, hogy egységnyi sajat tékével, mekkora
eszkozallomanyt mozgat meg a vallalkozas. Minél nagyobb az értéke, annal
kedvezdtlenebb, mert az idegen forrds nodvekedésébdl, azaz a tOkeerdsségének

csokkenésébol kovetkezik. (Kormos, 2007)

Osszes forras
Sajat téke

Tokefesziiltseg

A D/E rata (Debt-to-Equity ratio), mas néven tokeattételi mutatd vizsgalata azért fontos,
mivel értékébdl az dertil ki, hogy egy gazdasagi visszaesés soran a vallalat a fennalld
adossagait mennyire lesz képes onerébdl fedezni. Ez a mutatd annal kedvez6bb, minél
kisebb az értéke, az 1 koriili érték tekinthetd a legkedvezObbnek, de legalabb 1,5
alattinak kell lennie. Az idegen t6kébdl torténd finanszirozas a vallalkozas pénziigyi
biztonsagara anndl negativabban hat, minél nagyobb ennek az értéke. Az idegen tdke
révén befolyt forrasok csak meghatdrozott ideig allnak rendelkezésére a vallalkozasnak,
raadasul igénybevétele toketorlesztési és kamatfizetési kotelezettséggel is jar. Emellett
fontos a kotelezettségeket lejaratuk szerint is megvizsgalni, hiszen az idegen toke
visszafizetési hatarideje a vallalat likviditasara is hatassal van. (Jacobs és Oestreicher,

2000) (Takécs, 2005)

Idegen t6ke
Sajat toke
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Befektetett eszkozok fedezeti mutato

A befektetett eszk6zok fedezeti mutatoja, fedezet foka vagy mdas néven illeszkedési
mutatd azt fejezi ki, hogy a befektetett eszk6zok finanszirozasa mennyire kiegyenlitett
tartos forrasbol. Az 1 feletti érték az elfogadhatd, ha ez ala csokken az eredmény az
kockézatos lehet a vallalat muikodésére, mert rovid lejaratu kotelezettségekbdl
finanszirozza befektetett eszkozeit. A finanszirozasi stratégidk azért sziikségesek a cég
miikédéséhez, mert ezek biztositjak azt, hogy a beruhdzasok anyagi hatterét, milyen

modon tervezik biztositani. (Csanyi, 2005, 33.0ld)

Hosszu lejarata kotelezettségek + Sajat téke
Befektetett eszk6z0k

Hérom finanszirozasi stratégiat tudunk megkiilonboztetni:

- szolid,
- konzervativ, és

- agressziv stratégiat.

Szolid stratégiarol beszéliink, amikor a hosszabb tavra lekotott eszkdzoket, (befektetett
eszk0zok és a tartosan lekotott forgdeszk6zok) tartos forrasbol (sajat téke, hatrasorolt és
hosszu lejarata kotelezettségekkel) kell finanszirozni, az atmeneti forgdeszkozoket
pedig rovid lejarati forrdsokkal. Ennél a finanszirozasi stratégianal tokéletes
Osszhangban van az eszk6zok megtériilésével a forrasok lejarata, az illeszkedési elv
teljes mértékben itt érvényesiil. A magyar KKV-k korében ez lenne a leginkabb ideélis
stratégia, de a gyakorlatban csak elvétve tud ez megvalosulni, nehéz betartani. Az
illeszkedéesi elv fogalmazza meg az eszk6zok megtériilése €s a forrasok lejarata kozotti
Osszhang kovetelményét. Egy vallalkozéas akkor tud ennek eleget tenni, ha atmeneti
eszkoz lekotéseit rovid lejarata kotelezettségekkel, tartds eszkozeit tartds forrasokkal

finanszirozza. (Csiszarik-Kocsir, 2018)

A konzervativ finanszirozasi stratégiat ovatos stratégianak is nevezik. Ennél a tipusnal a
vallalkozds a tartdos eszkozein feliil az atmeneti eszkdzeinek egy részét is tartds

forrasokkal finanszirozza. A hérom stratégia koziil ez mondhat6 a legkoltségesebbnek,
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mert ,,ha az atmeneti forgdeszkéz allomanyban csokkenés kovetkezik be, a tartds

forrasok koltségeit tovabbra is viselni kell.” (Csiszarik-Kocsir, 2018, 42.old)

Az agressziv stratégia lényege az, hogy a tartdésan lekotott eszkozok egy részével
szemben is rovid lejarati forrasok allnak fenn, mert a hosszi lejarata forrasok
alacsonyabb szintet tudnak fedezni a vallalkozas eszkdzeinek finanszirozasaban. A
harom tipus kozil a legkockazatosabbnak ezt tekintik, mivel, ha a rovid lejarata
hiteleket nem sikertiil potolni, a vallalkozas cs6dveszélybe is keriilhet. Ezt a stratégiat
csak azok a vallalkozasok alkalmazhatjak, akiknek a piaci €s financialis helyzetiik stabil
¢és allanddan rovid lejaratt forrasokhoz tud hozzajutni. (Kosztopulosz, 2017/2018)
(Csiszarik-Kocsir, 2018)

2.3.2. Jovedelmezdségi mutatok

Hosszu tdvon minden vallalkozasnak jovedelmet kell termelnie a miikodéséhez és a
fenn maradashoz, altalanossagban kijelenthetd, hogy az iizleti életben ez a legfontosabb
cél. ,,A jovedelmezdséget ugy definidlhatjuk, mint a tOkére és a befektetett eszkdzokre
jutd megfeleld hozam eldallitdsa.” A jovedelmezdségi mutatok azt mutatjadk meg, hogy
milyen hatékonyan hasznalja az eszkozeit a vallalkozas, és tevékenységeit milyen

hatékonyan tudja menedzselni. (Baranyi et al, 2013, 147.0ld)

Arbevétel ardnyos jovedelem (ROS)

Ez a mutato (Return on Sales) azt fejezi ki, hogy az arbevétel hany %-a all a vallalkozas
rendelkezésére, szabad felhasznaldsara adofizetést kovetden. A cég megitélése annal
pozitivabb, minél magasabb a szazalék értéke, ez az er6forrasok hatékonyabb
menedzselésére utal. Az alacsony mutatd értéke jelentheti azt, hogy a véllalat a
koltségeit nem tartja megfeleld kontroll alatt, vagy a koltségeihez viszonyitva nem allit
eld elegendd bevételt, vagy mindkettét. Ez a mutaté azt tiikkr6zi vissza, hogy a

vallalkozas ar stratégidja és miikodési koltség feliigyeleti képessége milyen. Befektetok

12



szempontjabol annak a cégnek a megitélése az elonyos, akinek ez az értéke iparagi atlag

folott van, vagy javulo tendenciat mutat. (Nagy, 2010) (Baranyi et al, 2013)

Adozott eredmény

Ertékesités nettd arbevétele

Arbevétel-aranyos iizemi eredmény

Ez a mutatd azt mutatja meg, hogy az értékesités nettd arbevételének hany szazaléka
profit. Ennek az értéke a kereskedd cégeknél kisebb lehet, ha termeld cégekhez
viszonyitjuk, viszont a vallalkozasok érdeke az, hogy minél magasabb legyen ennek az
indexe, mert az azt fejezi ki, hogy jovedelmezd a tevékenysége a gazdalkodasnak.
(Nagy, 2010)

Uzemi (iizleti) eredmény

Ertékesités nettd arbevétele

Sajat toke aranyos adozott eredmény (ROE)

A sajat tOke megtériilési mutatd6 ROE (Return on equity) a vallalat nyereségességének
¢és nyereségtermelés hatékonysaganak a mérészama. Minél magasabb ennek az értéke,
annal hatékonyabb a vallalat vezetése a tOkefinanszirozasbol szarmazo6 jovedelem és
novekedés megteremtésében. ,,A ROE-t a vallalat szektoranak — az azonos tizletagban
tevékenykedd vallalatoknak — az atlagaval megegyezd vagy azt éppen meghalado
értékére kell torekedni.” (Fernando, 2023) A legfontosabb jovedelmezdségi mutatd, azt
mutatja meg, hogy a vizsgalt idészakban mekkora hozamot biztositott a vallalat a
tulajdonosoknak, miutan kiegyenlitették a hitelezok és egyéb gazdasagi szereplok
koveteléseit. (1llek-Benko, 2014)

Adozott eredmény
Sajat t6ke
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Eszkézaranyos jovedelem (ROA)

Az eszkozaranyos jovedelmezOségi mutato ROA (Return on Assets), egy olyan
pénziigyi mutatoszam, amely a vallalat jovedelmezdségét méri, azzal, hogy a nyereség
termelésre milyen hatékonyan tudja felhasznalni az eszkoézeit a vallalat és az Osszes
befektetett eszkdzére vonatkoztatva képes-e megfeleldé mértékli eredményt elérni. A
mérlegben szerepld Osszes eszkozértékhez viszonyitjuk a nettd jovedelmet. A magasabb
ROA arra utal, hogy hatékonyan hasznalja fel eszkozeit nyereség termelés céljabol a
cég. A befektetok, elemzdok szempontjabdl egy alapvetd mutato, ezzel tudjak értékelni a
vallalat teljesitményét az eszkozallomanyhoz viszonyitva. (Virag, 2004) (Baranyi et al,
2013)

Adobzott eredmény

Osszes eszkodz

2.3.3. Hatékonysagi mutatok

A hatékonysagi mutatok azt mérik, hogy a vallalat mennyire hatékonyan képes
felhasznalni eszkozeit €s kotelezettségeit kezelni, mennyi id6be telik, amig készpénzt
vagy bevételt termel. Agazattol fiiggetleniil ezek a legaltalinosabban hasznalt mutatok,
melyeknek két alap mutatojuk van, a forgasi sebesség és a forgasi id6. ,,A legnagyobb
informaciotartalommal a készlet-vevd-szallitd forgési 1d6, valamint ezek Osszefiiggése

rendelkezik.” (Nickolas, 2021) (lllek-Benkd, 2014, 43.0ld)

VevikK forgasi sebessége fordulatokban

A kintlévéségek idétartama azt mutatja meg, hogy atlagosan hany nap mulva fognak
befolyni a vevo kintlévéségek. Azt fejezi ki, hogy a vevok a tartozasaikat atlagosan
hany napra fizetik ki. Ha ez a mutaté iddszakrol iddszakra n6, akkor az kedvezdtlen a
vallalkozasra nézve, mert a késébb érkezd bevételt valamivel potolnia kell, ez altalaban
hitelfelvételhez vezet, amivel tovabbi problémak sziilethetnek eladdsodas terén. A

vevok atfutasi idejére kettd tényezo hat, egyrészt milyen fizetési hataridot tud kotni a
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cég a szerzddéseiben, illetve a vevok fizetési fegyelme milyen. (Szakacs, 2005)

(Musinszki, 2013)

Ertékesités nettd arbevétele

Vevokovetelések

Vevok forgdasi sebessége napokban

Ez a mutato arrél informal benniinket, hogy vevOokdveteléseit atlagosan, hany nap alatt
tudja pénzz¢ tenni a vallalkozas. Azt fejezi ki, hogy a vevok atlagosan hany napra
fizetik ki tartozasaikat. Ha a mutatd értéke id6szakrol idGszakra nd, az kedvezébtlen a
vallalkozas miikddésére nézve. FO szabalyként elmondhatd, hogy az a megfeleld érték

likviditasi szempontbol, ha minél révidebb az atfutasi id6. (Musinszki, 2013)

Vevballomany * 365

Anyagjellegl raforditasok

Szallitok forgasi sebessége fordulatokban

A szallitéi tartozasok idGtartama megmutatja, hogy a szallitoéi allomany hany napi
anyagjellegii raforditasnak felel meg.” A mutat6 értéke annal kedvezébb a vallalkozas
szamara, minél kisebb a mutato értéke, mivel a kotelezettségeiket annal késdbb elégitik

Ki. (Szakacs, 2005, 763.0ld)

AnyagjellegG raforditas
Készletek

Szallitok forgdasi sebessége napokban

A szallitok forgési sebessége napokban, azt mutatja meg, hogy a vallalkozas 4tlagosan
hany nap alatt tudja kifizetni a szallitoval szemben a kotelezettségeit. Ha ennél a

mutatonal az értékek novekedést mutatnak, az mondhatdé elfogadhatonak, mivel a
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vallalat szallitoi finanszirozzak az eszkozok egy részét, ezéltal a vallalkozas

finanszirozasahoz kevesebb forrasra van sziikség. (Musinszki, 2013)

Szallitéallomany * 365

AnyagjellegG raforditasok

Készletek fordulatszama

A mutaté arrdl ad informaciot, hogy a készletek milyen gyorsan tériillnek meg a nettod
arbevételbdl, milyen gyorsan tudja a tarsasag a készleteit értékesiteni. Ez akkor tud
kedvezd lenni egy cég szdmdara, minél magasabb ennek az értéke. Ez a mutatd a
fizetoképességrol ad egy visszacsatolast. A tul alacsony mutatd arrdl is informalhat
minket, hogy raktiron a vallalat til kevés készletet tart, igy a készlethiany

kovetkeztében felmeriild koltségeket viselnitik kell. (Szakacs, 2005) (Musinszki, 2013)

Ertékesités nettd arbevétele
Készletek

Készletek forgasi sebessége napokban

Készlet forgasi sebesség azt mutatja meg, hogy a készletek alloméanya az adott évi
értékesitési forgalom mellett hanyszor fordult meg. Minél rdvidebb a forgés idétartama,

a vallalat készletgazdalkodasat annal pozitivabbnak mondhatjuk. (Virag, 2004)

Készletek * 365
Ertékesités nett6 arbevétele

2.3.4. Eladdsodottsagi mutatok

Az eladdsodottsagi mutatok és a vizsgalat eredményei, azt mutatjdk meg, hogy a
vallalkozdsok milyen mértékbe tartoznak a hitelez6knek, ezen til a cég jovobeli

hitelképességének a megitéléséhez is sziikséges. A pénziigyi egészség megértéséhez és
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a kockazat értékeléséhez az eladosodottsag szintjének megértése kulcsfontossag. A
magasabb adossagszint magasabb kamatfizetést, megndvekedett pénziigyi kockazatot és
az adossagkotelezettségek teljesitésével kapcsolatos, esetleges kihivasokat jelentheti.

(Surman, 2016)

Eladosodottsag foka

Megmutatja, hogy az eszk6z allomany milyen mértékben van megterhelve
kotelezettségvallalassal, milyen az idegen forrasok aranya a vallalkozas teljes
vagyonahoz viszonyitva. Minél kisebb a mutaté mértéke annal jobb a cég megitélése.

Kritikusnak szamit a mutato értéke, ha 0,75 f616tt van. (Csanyi, 2005)

Kotelezettségek

Eszk0z0k 0sszesen

Eladosodottsag mértéke

Ez a mutatd mas néven Bonitds megmutatja, hogy a sajat forrasok a kotelezettségek
hany szazalékat fedezik. A vallalkozas teljes eladosodasat mutatja, az eladosodottsag
foka mutatét egésziti ki. Pozitiv a cég megitélése, ha a mutatd értéke tartdsan, joval 1
alatt van és folyamatosan csokkend tendenciat mutat, mivel, ha a mutatd értéke
novekszik, az a vallalkozas folyamatos eladosodottsagat jelzi. (Csiszarik-Kocsir, 2018)
(Illek-Benko, 2014)

Kotelezettségek
Sajat toke

EBITDA

A mutato (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortizaction) a kamatok,
adozas, értékcsokkenési leiras és amortizacio el6tti eredményrdl tajékoztat. A mutatot a
vallalat teljesitményének, eredményességének értékelésére hasznaljak adott idészakban.

Pontosabb képet nytjt a vallalat miikddésérdl, dsszehasonlithatova teszi a vallalatokat.
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Az EBITDA értékének a csokkenése alacsony jovedelmezdségi és pénzforgalmi

problémakra utalhat. INVESTOPEDIA, 2023)

Uzemi, lizleti tevékenység eredménye + Ertékcsdokkenési leiras

EBITDA margin

Az EBITDA margin a vallalkozas eredményességére mutat ra és azt vizsgalja, hogy az
arbevétel mekkora részébdl lesz profit. Az EBITDA-margin egy olyan pénziigyi
mutatoszam, amely a vallalat EBITDA-jat a teljes bevétel szazalékaban fejezi ki és a
befektetoknek pillanatképet ad a rovid tavi mitkodési hatékonysagrol. Azt jelzi, hogy a
vallalat bevételének mekkora hanyadat teszi ki az EBITDA. A magasabb EBITDA-
margin azt jelenti, hogy a vallalat tobb nyereséget tud termelni a mitk6désébol, miel6tt
bizonyos nem miikddési koltségeket elszamolna. Kereskedd cégeknél 5% koriili érték

mar jonak mondhato. (INVESTOPEDIA, 2023)

EBITDA
Ertékesités nettd arbevétele

2.3.5. Likviditasi mutatok

Elsésorban a likviditas alatt a vallalkozas fizetoképességét értjiik, vagyis azt, hogy a
tartozasainak idében tud-e megfelelni. Egy vallalkozas esetében a likviditas vizsgalata
elengedhetetlennek szdmit. A likviditasi mutatok a révid tava hitelezéknek
kulcsfontossaguiak, de a hosszll tavl finanszirozasi forrdsok nyujtasanak esetében is
segitséget jelenthetnek, mert a mutatok a fizetoképesség fokat mérik. Rovid tavh
pénziigyi mutatok kozé sorolhatjuk, mivel ezek a mutatok mérik azt, hogy a vallalat az
esedékes rovid lejarath tartozasait, mennyiben képes visszatizetni. Akkor beszélhetiink
a cégek estében fizetésképtelenségrol, ha kotelezettségeit nem tudja iddben teljesitenti,
nem tud id6ben megfelelni tartozasainak. Ha ez a helyzet huzamosabb ideig all fenn az

a vallalkozas csddjét is okozhatja. (Virag, 2004) (Baranyi et al, 2013)
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Likviditasi rata

Azt mutatja meg, hogy a rovid lejarata kotelezettségek mekkora részét képesek a
forgoeszkozok fedezni. Ez a mutatd nagyon informativ, minden hitelt folyositd
intézmény figyeli azt, hogy a vallaltoknal ennek az értéke hogyan alakul idészakrol
iddszakra. A hitelezOk helyzete annal jobb minél nagyobb ennek az aranya, altalanos
szabaly a 2:1 likviditasi arany, ami azt jelenti, hogy a forgoeszkozok legfeljebb fele
részét lehet rovid lejarata forrasbdl finanszirozni. Az 1 koriili érték mar elfogadhatonak
szamit ennél a mutatonal, de a vallalkozas tevékenységi korétdl fiiggden valtozhat.

(Virag, 2004) (Baranyi et al, 2013)

Forgobeszkozok

Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata

Ez a mutaté a gyorsfizetOképességet probalja jelezni, a kiilonb6zd forgdeszkdzok
mobilitasfokanak eltérését veszi figyelembe. Azt fejezi ki, hogy az egy év alatt pénzzé
tehetd készletek nélkiili forgoeszkozok milyen ardnyban képesek az egy éven beliil
esedékes kotelezettségek fedezésére, azaz milyen a cég rovid tava fizetdképessége. A
cég megitélése akkor pozitiv, ha ez az ardny egyre novekvd, ami az azonnali

fizet6képesség javulasat jelzi. (Musinszki, 2015)

Forgbeszkozok — Készletek

Rovid lejaratu kotelezettségek

Hitelfedezettségi mutato

Ennek a mutatonak az értéke kedvezOonek mondhaté, ha a 100%-ot meghaladja az
eredmény. ,,Arrél kaphatunk visszajelzést, hogy az egy éven beliil varhatéan befolyd
pénzosszegek milyen mértékben nyujtanak fedezetet az egy éven beliil esedékes fizetési
kotelezettségekre, vagyis a vevdi kovetelések és a szallitoi tartozdsok egyméshoz

viszonyitott aranyat fejezi ki.” (Takacs, 2020, 202.0ld)
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Kovetelések

Rovid lejaratu kotelezettségek
Netto forgotoke

A working capital mutatd a fedezeti allapot valtozasara és a pénziigyi helyzet
stabilitasara mutat ra. Mivel, ha az értéke novekedést mutat, az a rovid lejarata
kotelezettségek csokkenését mutatja a forgdeszkozok finanszirozasaban. Viszont
ellenkezd esetben, amikor is a nettd forgdtoke értéke egyre kisebb értéket mutat, az a
vallalat likviditasi probléméjara utal, a forgdeszkozok finanszirozasaban né a rovid
lejarata  kotelezettségek  értéke. A viallalkozés finanszirozasi politikdjanak
rugalmassagat hatarozza meg abban az esetben, ha ennek az értéke pozitiv. A mutatd
vizsgalatakor a likviditas csak akkor biztositott, ha a pénziigyi tartalékot és a
forgdeszkozok kozott szerepld gyorsan likviddé tehetd vagyontargyak Osszege, fedezik
a kimutatott rovid lejarat adossagokat. Ezenfeliil azt is fontos megvizsgalni, hogy a
forgdeszkdozok mekkora hanyadat finanszirozzdk a hosszu lejarati forrasok. A
vallalkozés finanszirozasi politikajanak rugalmassagat nagymértékben meghatdrozza a
nettd forgdtdke mértéke. A finanszirozasi politika rugalmassaga alatt azt kell érteni,
hogy a folyamatos tevékenységéhez sziikséges készletet biztositani tudja, milyen
mértékben és feltétellel tud kereskedelmi hitelt nyljtani, és rendelkezik-e elegendd
pénzzel, melybdl fizetési kotelezettségeit tudja hatariddre teljesiteni. Ha a finanszirozasi
rugalmassag csokken, vagy a finanszirozas rugalmatlanna valik, az fizetésképtelenséget

vetithet elére. (Baranyi et al, 2013)

Osszes forgoeszkoz — Rovid lejarati kotelezettségek
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3. A VALLALKOZAS PENZUGYI ELEMZESE

3.1. FOODBOX Kereskedelmi és Szolgaltato Korlatolt Felelosségii Tarsasag

rovid bemutatasa

A Foodbox Kft 100%-ban magyar tulajdonban levé vallalkozas, melyet olyan elhivatott,
tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezé vallalkozok alapitottak, akik mind a
vendéglatas, mind az élelmiszeripar, mind pedig a kereskedelem teriiletén megfordultak
mar. Pont ezért rendelkeznek kiemelkedden erds és stabil menedzsmenttel, atfogod

piacismerettel, nagy multa tapasztalattal.

A cég eredete egy spanyol céghez, a Multistore KFT-hez kothet6, ami automatak
gyartasaval foglalkozik. 2009-ben olyan innovacioval Iéptek a piacra, ami jdonsagnak
szamitott, meleg ételek kiadasara voltak alkalmasak. Olyan hihetetlen gyorsasaggal
novekedtek, és hoditottak teret maguknak, hogy erre a mintdra itthon is beszerették
volna vezetni ezt a trendet. Ehhez készétel gyartdo cégeket kerestek, piac elemzést
készitettek, melynek eredményeként végil a Cityfood-dal kozosen alakult meg a
FOODBOX 15 évvel ezel6tt, ami ma egy projekt cégnek mondhato. A Cityfood adta a
gyartoi bazist a cégnek, a Multistore biztositotta az automata gépeket. Felmérték a hazai
piacot, folyamatos fejlesztéseket végeztek, végiil 2012-ben kezdték el termékeik
terjesztését, mely nem hozta meg az altaluk elvart sikert. Ennek ellenére
Magyarorszagon ¢k voltak az elsé ilyen cég, akik ezen a teriileten szerettek volna a
piacra betorni, viszont a piac kezdetben nem volt erre befogado, ezért dontottek ugy,
hogy eldszor a kiskereskedelembe viszik be a brand-et, ahol megerésitik piaci
poziciojukat, ¢és majd onnan terjeszkednek tovabb a nagykereskedelembe. Sajat
jarmiivekkel, sajat munkaerdvel oldottdk meg a kiszallitast, a piacnak ezzel a
megoldassal mar volt igénye a termékeikre, viszont tovabbi nehezitd tényezd volt a
termékek szavatossagi ideje, ami minddssze 8 nap volt. A piactol kapott visszajelzések
alapjan, viszont 2014-ben egy egyedileg kidolgozott technoldgiai fejlesztést hajtottak
végbe, amivel az ételek szavatossagi idejét 30 napra novelni tudtak. Ennek
koszonhetden piacot teremtettek maguknak, a kereskedelmi lancok és az emberek iS
elkezdtek a termékeik irant érdeklddni. Az elsé nyitott nagykereskedelmi partneriik a

Lidl lett, aki hitt a termékeikben és abban, hogy lesz olyan vevoikor aki érdeklédni fog
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a termékeik irant. Mar ebben az iddszakban elkezdték fokozatosan terjeszteni a
termékeiket kiilfoldre is, példaul Szlovéniaba, Horvatorszagba, Cschorszagba,
Szlovakiaba. 2016-ra jott el az a pillanat, amikor azt érezték, Kkinotték
szabadkapacitasukat. Ennek kovetkeztében vasarolta meg a Multistore a vértesszoldsi
tizemet, de ekkor még bérgyartasban folyt a termékek eldallitasa a Cityfood-dal
kozosen. 2018-ban vette 4t a FOODBOX véglegesen a miikddtetést és gyartast, de az
lizemet még bérben hasznaltak. A gyors novekedésiik kovetkeztében a szabad
kapacitasukat teljesen felélték, ennek koszonhetéen 2020 végére nem csak
megvasaroltak a gyartoéiizemet, hanem teljesen fliggetlenné valtak, és az addigi
bérgyartasban gyartott ételeket, sajat tizemben, sajat kapacitassal, sajat munkaerdvel
allitjak el6. A nehézségek azonban Oket se keriilték el, 4 éve folyamatos munkaerd
problémaval kiizdenek. Ez a gazdasagi viszonyoknak nem megfelel bérezésnek, illetve
elkdtelez0dési, szakmai munkaeréhianynak is koszonhetd. Tovabba az 6 helyzetiiket is
nehezitette, mint sok mas gazdasagi szerepl6jét, a 2020-as Covid-jarvany, ami hirtelen
jott, és az erre valo felkésziilés hidnydban, miikddésiikre negativan hatott. A termékek
fejlesztése és gyartasa sokkal lassabban zajlott a higiéniai szempontok betartasa miatt.
Annak ellenére, hogy a dolgozdk nagyobb figyelmet igényeltek, fluktuidci6 nem
jellemezte a munkaerdpiacot. A helyzetet tovabb nehezitette az orosz-ukran haborus
konfliktus, ami a mai napig jelent6s hatast gyakorol a miikddésiikre, termékeiknek az
eldallitasi koltségei megnovekedtek, mely maga utan vonta a késztermékeik arainak
novekedését. Az energia arrobbanasnak kdszonhetden energia koltségeik is megnéttek,
a gépek, berendezések milkodtetésébdl adoddan, (hdkezeld, sokkold). A nehézségek
sorat novelik a munkabér kifizetések, inflaci6. Ezen nehézségek ellenére probaljak
megtartani piacvezetd pozicidjukat, terjeszkedni, fejléddni, mind technologidban,
hatékonysagban, mindségben. Viszont az emberhiany és a magas fluktuacio
bizonytalansagra ad okot, ezért fektetnek még nagyobb hangsulyt gépeik
automatizalasara. A legujabb ilyen beruhazasuk a sokkolod rendszer kialakitasa volt.
Ezen ujitast nem csak a fent emlitett okok miatt végzik, hanem azért is, hogy ipari
mindségben tudjanak gyartani, megfelelve a piaci mindségnek, elvarasoknak, a
sztenderd kovetelményeknek. A nehezebb id6szakok ellenére is megrendeléseik szama
nem mutatnak visszaesést, vevokoriik tovabbra is stabil, beszallitoiknal, partnereiknél

nem all fenn szallitdi nehézség, hataridore tudnak teljesiteni. Jelenleg az étel automatak
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gyartasat és forgalmazasat nem végzik, annak ellenére, hogy hisznek abban, ennek lesz
még jovoje, de csak abban az esetben, ha a magyar piac is felzarkozik a nyugati
trendekhez. A céget az jellemzi, hogy nyereségiiket folyamatosan visszaforgatjak
technologiai fejlesztésekre, innovaciokra. Biznak abban, hogy Magyarorszagon
tovabbra is lesz piacuk, ezért pozitiv a jovoképiik, €s egyre tobb lehetdséget latnak az
exportban is. Tovabbra is céljuk az évi 10-20%-os novekedés elérése, amit ugy
gondolnak tartani is tudnak és mar az idei év is ezt mutatja. A cég hazai részesédes

60% feletti, amivel magasan piacvezetdnek lehet ket nevezni.

Mivel a piacon kiemelten fontos a termékfejlesztés a termékek életgorbéje miatt, nagy
hangstlyt helyeznek erre, évente 5-6 termékfejlesztést is elvégeznek, ezt az iranyt a
novekedésiikhoz, a jovoben is tartaniuk kell. Mind emellett folyamatosan figyelik a
piaci, vevoi trendek valtozéasat, mely megmutatkozik az altaluk felhasznalt alapanyagok

mindségében, mert céljuk, hogy a legjobb termékekbdl dolgozzanak.

Termékkinalatukat megvizsgalva elmondhatd, hogy igyekeznek minél szélesebb korben
kiszolgéalni a fogyasztokat, levesek, magyaros ételek, So6s és édes verzioban, rizses,
tészta, fitt és vegan ételek formdajaban, széles valasztékban. Figyelmiik kiterjed
mindazon vevokre is, akik kiilonféle ételintoleranciaval élnek egyiitt, gy, mint laktdz,
glutén, tojasra érzékenység. Emellett azokat a vevoket is szeretnék kiszolgalni, akik
nem fogyasztanak hust- és semmilyen allati eredetli dolgot, szamukra vegan ételeket
készitenek. Tészta ételeiket olasz mindségli durum tésztabol gyartjak, ami nem
tartalmaz tojast. Uj innovacioként hoztdk a piacra a FITT talcas ételeiket, melynek
nevebdl kovetkeztethetiink arra, hogy ezzel az egészségtudatos fogyasztokat szeretnék
megcélozni, termékkinalatukat ezen a teriileten is folyamatosan bdvitik. A magas
mindség ¢és természetesség meglbrzése érdekében az ételek elkészitéséhez nem
hasznalnak adalékanyagot, antioxiddnsokat, tartositdszereket, szinezéket, izfokozot,
termékeik hosszt eltarthatosagi idejét hokezeléssel érik el. A mindenre kiterjedd és
pontosan szabalyozott gyartasi technologidjuk el6irja az alapanyagok beszerzését,
tarolasat, elokészitését, f0zési, ételkészitési folyamatat, a talalast, folidzast, hokezelési
folyamatot, hiitést és tarolast, egyedi és gylijtdcsomagolast, és kiszallitast. Mind ehhez
minden felhasznalt alapanyag esetében a beszallitoikat folyamatosan ellenérzik és

mindsitik. A gyartoktol kiilon termékspecifikaciokat kérnek be, melyben igazoljak
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szdmukra a mindséget, az allergén-, a GMO-, és az adalé¢kanyag mentességet. Husok
esetében kizardlag a bor nélkiili alapanyagokat hasznaljak fel, és a rizs felhasznalasaval
késziilt ételeiknél kizardlag a legmagasabb mindségli jazmin rizst hasznaljak. Tészta
felhasznalasaval késziilt ételeiknél kizardlag a legkivalobb mindségli olasz import

tésztat hasznaljak, mely nem tartalmaz tojast (durum tészta).

3.2. A vallalkozas pénziigyi elemzése

Ebben a részben a vallalkozas pénziigyi helyzetét elemzem a 2019-2022-es iddszak
kozott, és a mutatdk segitségével szemléltetem eredményességét. A tarsasag a mérleg
fordulonapjaként december 31-ét hatdrozta meg, éves beszamolot készit, a mérleget ,,A”
valtozat szerinti tagolasban dallitja 0Ossze. A koltségelszamolds moddszerének az
0sszkoltség eljarast valasztotta, és az lizemi tevékenység eredményének megallapitasara
az ,,A” valtozati eredmény kimutatast késziti el. Ebben 2021-re valtozas tortént a
torvényi kotelezettség miatt. A fokonyvek vezetése, és a beszdmoldé HUF pénznemben
késziil. A gazdasagi események elszdmoldsara és rogzitésére a kettds konyvitelt és a
hozzékapcsolodd analitikus nyilvantartasokat alkalmazzédk. Egyszersitett éves
beszamolot koteles késziteni az a kettés konyvvitelt vezetd vallalkozo, akinek a
479/2016. évi (XI11.28.) rendelet szerint, két egymast kovetd iizleti évben a mérleg
fordulonapjan a kovetkez6 harom mutatoérték koziil barmelyik ketté meghaladja az

alabbi hatarértékeket:

- amérlegféosszeg az 1 200 millio forintot;
- az éves netto arbevétel a 2 400 millio forintot;

- azlzleti évben foglalkoztatottak szama az 50 f6t. (479/2016.(X11.28.))

Ezt azért fontos kiemelni, mert 2020-ig egyszerlsitett éves beszamolot készitett a
vallalkozéds, mivel a fentebb felsorolt mutatoértékek koziil 2 nem haladta meg a
hatarértékeket. Viszont a novekedésiikbol kifolyolag 2021-t61 éves beszamolot koteles

késziteni.
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3.2.1. Meérleg elemzés

A mérlegfédsszeg évrdl - évre folyamatos novekedést mutat, a 2020-as koronavirus,

illetve a jelenleg is zajlé orosz-ukran haboru ellenére is, ez a 4 év alatt 441%-kal nott.

A befektetett eszkozok allomanya is folyamatos novekedést mutat, legmagasabb
aranyban a targyi eszkozoknél. Ez a fejlddés a 2021- 2022-es évben igen jelentds
mértékii, mely ramutat a nagyobb volumen(i beruhazasokra, tartés eszkozok

bevonasara.

A termelési szint emelkedését a forgoeszkozok értékének ndovekedése is mutatja, mely a
2021-es évre tobb mint duplajara nétt a 2020-as évhez képest. A legnagyobb novekedési
részt ebbdl az egyéb kovetelések teszik ki, azon belill is az adott elélegek, a
munkavallalokkal szembeni kovetelések, vevoi kovetelés. Az tigyfél elmondésa alapjan
ez a novekedés annak koszonhetd, hogy megpalyaztak egy GINOP palyazatot, melyet
meg is nyertek, és ennek az eldlege jelenik meg a mérlegben, ami a kiugrd értéket
mutatja. Azonban ez a 2022-es évre jelentds visszaesést mutat, kozel 200 000 HUF,

mivel erre az évre a palyazat kifizetésre is keriilt.

A készleteket vizsgalva is elmondhat6 az évrdl évre torténé novekedés, viszont ennek

aranya Kisebb, és jellemz6en az aruknal jelentkezik.

Az aktiv idobeli elhatarolas volumene ramutat arra, hogy a novekedés hitel allomany
bevonasaval tortént. Ezek a valtozdsok az ingatlan és miiszaki és egyéb gépek,
berendezések beruhazasara is vezethetok vissza. Viszont ennek mértéke elenyészd, 0-
0,4% kozotti érték. Ide szamoljuk el, ha eredményt novel$ hatasuk van, a targyévben

merilnek fel és a lezart tizleti évre vonatkoznak.
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1.abra: Eszk6z0k, sajat szerkesztés

A mérlegf6osszeg a forras oldalon az eszkdz oldalhoz hasonléan ndvekedést mutat, a
vizsgalt idészakban, 2019-2022 kozott 441%-kal nétt, a 2020-as koronavirus, illetve a

jelenleg is zajlo orosz-ukran haborl ellenére is.

A sajat toéke allomanya 268%-kal nétt a vizsgalt idészakban. A cég jegyzett tokéje és
tOketartaléka a 4 év alatt nem emelkedett fix Osszegli, viszont az eredménytartalék
hozott novekedést, kivétel ez alol a 2021-es és 2022-es év, amikor lekotott tartalékot
képeztek. Viszont ezt sem negativ informacioként kell értelmezni, hiszen az
eredménytartalék pozitiv értéke a tevékenység eredményének vagyongyarapodasarol
nyljt informaciot, melyet erdsiti az is, hogy osztalékifizetés nem jellemzi a céget,

eredményét visszaforgatja a termelésbe, fejlesztésre.

Céltartalékot nem képzett a cég, nincsen olyan bizonytalan ligylete, ami miatt erre

szliksége lenne, €z tovabbi pozitiv visszacsatoldst mutat a mitkodésérdl.

A Kkotelezettségek ardnyat megvizsgalva elmondhatd, hogy minden évben a rovid

lejarata kotelezettségek értéke a magasabb, kimagasloan a paratlan években, 2019-ben
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19%-81%, 2020-ban 45%-55%, 2021-ben 29%-71%, és 2022-ben 48%-52.Viszont a
beszamolot megvizsgalva, rovid lejarati kotelezettségei a cégnek jelentésebb mértékben
2021-re n6tt meg, ez az emelkedés kozel 380 000 e HUF, 210%-o0s emelkedés, ugyanez
a hirtelen megugras a hosszu lejarata kotelezettségeknél csak 2022-re lathato,
aranyaiban majdnem ugyanannyi mint a rovid lejarata kotelezettségnél, 225%-0s
emelkedés, kozel 375 000 e HUF. A cég mikddéséhez, fejlédéséhez elengedhetetlen a
hitel felvétele, hiszen ez sziikséges a beruhazasokhoz, miiszaki gépek, berendezések
beszerzéséhez. Jelentosebb befektetéseik, kiadasaik a 2020-2021-2022-es iddszakban
voltak.

A passziv id6beli elhatarolasok az eredményt csokkentik, hiszen az adott targyidészakot
terheli, de a koltség a kovetkezd idGszakban meriil fel. Ez 2022-re emelkedett
jelentésen, 219 303 e HUF-1dl, 636 946 e HUF-ra. A passziv iddbeli elhatarolason beiil
a koltségek, raforditasok mérlegtételen van az eredmény konyvelve, ami azt jelenti,
hogy a lezart iizleti év utan érkeztek a céghez be olyan koltséget vagy raforditast
dokumentéld bizonylatok, amik az adott iizleti évhez kapcsolodnak. Ilyenek a kodziizemi

dijak, telefonszamla, a decemberi banki koltségek, fizetendd kamatok. (Gombaszdgi,

2014)
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3.2.2. Eredménykimutatas elemzése

Az eredménykimutatas adatait tekintve elmondhato, hogy az értékesités nettd arbevétele
tartos novekedést mutat, mely utal a termékeik iranti béviil6 keresletre, piac, vevo kor
novekedésére. A folyamatos termékfejlesztéseknek koszonhetd ez a novekedés. Evrél
évre stabilan 20%-0s a valtozas, 2022-re ez egy Kkicsit jobban megugrott 36%-0s
novekedést produkalt a cég. Az értékesités nettd arbevételének %i-ét, jelentdsebb részét
a belfoldi értékesités és a maradék Y4-ét az export értékesités teszi ki, annak ellenére,
hogy a jovot az exportban latjak. Az exportban 2022-re 59%-os emelkedés lathato,
ebbdl az értékbdl is 1athatd, hogy egyre tobben érdeklddnek a termékeik irdnt.

Aktivalt sajat teljesitmények értéke jelentésen nétt, ami a sajat eldallitast eszkozok
tizleti évben aktivalt értékének és a sajat termelésii készletek allomdnyvaltozasainak
egylittes Osszege. Ez is a vallalat eredményét noveli, ide soroljuk a vallalkozas altal

eléallitott, de nem értékesitett termékeket, vagy a sajat kivitelezésii beruhazasokat.

Egyéb bevétel, ami a 2021- 2022-es évben jelentdsen nétt, mely lehet a kamatbevételek,
az értékesitett eszk6zok ellenértékébdl. Itt mutathatjuk ki, a koltségek ellentételezésére
kapott tdmogatast, vagy szerzddésen alapuld, utolag kapott engedmény szerzddés

szerinti 0sszegét, kartéritést, kareseményhez kothetd bevételt.

A bevételek ellenére az anyagjellegii raforditas is 1,5 -szeresére nétt, mely a vasarolt €s
felhasznalt anyagok értékének novekedésébdl kovetkezik, valamint az igénybe vett,
egyéb szolgaltatasok értékébdl, tovabba okozhatja az ELABE, és eladott (kozvetitett)

szolgaltatasok értékének ndvekedése Is.

A novekedés a személyi jellegli raforditdsokndl is megmutatkozik, mely utal a személyi
alloméany emelkedésére, a boviilé termelésre, 1étszdmra vagy a bérkoltség emelkedésére.
A beruhazas, gépesités kovetkeztében az értékcsdkkenés is évrdl évre nétt, ez kiugrdéan

a 2022-es évre jellemzd.

Az egyéb raforditdsok értéke is novekszik a vizsgalt iddszakban, mely alatt az
értékesités nettd arbevételéhez kozvetleniil vagy kozvetetten nem kapcsolodo
kifizetéseket értjiik, valamint egyéb veszteség jellegli tételeket, melyek nem mindsiilnek

sem pénziigyi miveletnek, sem rendkiviili raforditdsnak, példaul kareseményekkel
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kapcsolatos koltségek, birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartéritések Osszege, adott

tamogatas, adok illetékek. (Kristof, 2008)

A pénziigyi miveletek eredménye negativ, mely a pénziigyi miveletek és pénziigyi
raforditasok kiilonbségébdl adodik. A vallalatnak tobb koltsége meriilt fel, ideértve a
mikodési koltségeket, az eladott aruk koltségét, az adokat, a kamatokat, és egyéb
kiadasokat, mint az alapvetd lizleti tevékenységbdl szdrmazo bevételei. Tobb ok is
hozzajarulhat ahhoz, hogy ez negativ, ilyen lehet az értékesités visszaesése, a novekvo
kiadasok, miikdodési €s termelési koltségek, rossz pénziigyi irdnyitas, és a kiilonféle

gazdasagi kihivasok.

Adofizetési kotelezettségiik mind a négy vizsgalt évben minimalisnak mondhato, ezt a
tarsasagi adot noveld, csokkentd tételeknek koszonheti, aminek kovetkeztében nem kell
megfizetniiik a 9%-ot.

Adatok e HUF-ban
2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31
1. Ertékesités netté arbevétele 1288965 | 1534235 | 1825891 | 2489 364
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 50 448 45 333 12 305 121 439
I11. Egyéb bevételek 1517 1548 8779 14 947
1V. Anyagjellegii raforditasok 1138920 | 1285971 | 1477554 | 2146343
V. Személyi jellegii raforditisok 124912 | 166294 | 192998 | 237412
VI. Ertékesokkenési leirds 25 396 32211 46 850 73220
VIL Egyéb raforditisok 15 610 19 826 12 810 22 308
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 36 092 76813 116763 | 146 467
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 8579 3767 6 226 1448
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 8 690 22 646 9893 22 195
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -110 -18 879 -3 667 -20 747
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 35982 57 934 113 096 125 720
X. Adofizetési kotelezettség 1228 2973 179 0
D. ADOZOTT EREDMENY 34 754 54 961 112917 125 720

1.tablazat: Eredménykimutatas, sajat szerkesztés
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3.2.3. Pénziigyi elemzés

Ebben a fejezetben szeretném megvizsgalni a kivalasztott mutatok segitségével a cég

pénziigyi helyzetét, ezek pedig az a kovetkezok lennének:

Tokeszerkezeti mutatok
Jovedelmezdségi mutatok
Hatékonysagi mutatok

Eladésodottsagi mutatok

o ~ w0 DN e

Likviditasi mutatok

3.2.3.1. Tékeszerkezeti mutatok

Ezeknek a mutatdknak a vizsgalata azért fontos, mert ebbdl tudhatjuk meg azt, hogy a
vallalkozasnak milyen az eladdsodottsaga. A mérleg forrasoldalanak strukturamutatéit
hivjuk tékeszerkezeti mutatonak. A tOkeszerkezeti mutatok a vallalkozés stabilitdsanak

mérésére szolgalnak. (lllek-Benko, 2014)

Megnevezés 2019 2020 2021 2022
Tokeerdsség (%) 30,8 20,3 20,9 18,7
Toékeattételi mutatd 3,2 49 48 53

Tokefesziiltség 2,2 2,7 2,9 3,0

Befektetett eszk6zok

fedezeti mutatoja 1,2 0,7 0,8 0,6

2.tablazat, sajat szerkesztés és szamita

A tékeerdsségi mutatd a sajat toke €s az 0sszes forras hanyadosabdl szamithato ki, ennél
a mutatonal a 30% kortiili érték az elfogadott, viszont a tablazatbol is lathato, hogy ez az
érték a vallalkozasnak egyediil 2019-ben volt 30% feletti, a tobbi évben 20% koriil
mozgott. Ez a visszaesés, stagnalas, Kritikus, gazdasagi problémakat okozhat, mivel a

kotelezettségeinek aranya magas.

Ezzel szemben eltéré mozgast mutat a tokeattételi mutatd a mérlegféosszeg és sajat toke

hanyadosabdl szamolhatd ki, ez az érték azt mutatja meg, hogy hanyszorosa a cég
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vagyona a sajat tokének. Minél magasabb az érték, annal kedvezdtlenebb, a cég
esetében ez folyamatos novekedést mutat az idegen toke novekedése miatt. A magas
érték pénziigyi kockazatot jelezhet, mert a vallalatnak tobb addssagkotelezettsége van,
alacsonyabb érték esetén megfelelé pénziigyi pozicioval rendelkezik a vallalat, kevésbé

van kitéve a kamatlabak ingadozasainak.

A tokefesziiltségi mutatd az idegen toke €s sajat toke hanyadosabol szamithato ki, a
mutatd értéke 1,5-1,8 kozott mondhatd kedvezének vagy ez alatt, nemzetkozi
viszonylatban elfogadhaté a 2-3 kozotti érték is. A vallalat esetében ez az elfogadott
felett van, majdnem kétszerese a megfeleld értéknek, ez visszavezethetd ugyancsak az

idegen toke novekedésére.

A befektetett eszk6zok fedezeti mutatoja vagy mas néven illeszkedési mutatédt a hossza
lejarata kotelezettségek és a sajat toke Osszegének a befektetett eszk6zok hanyadosaval
szamithaté ki. Ennél a mutatonal az 1 feletti érték szamit elfogadhatonak. A
FOODBOX esetében ez egy évben 2019-ben volt megfeleld, a tobbi évben az értékek
alulmaradtak az elfogadhatohoz képest. Azonban csak minimalis mértékben, ez
ingadozast mutat évrél évre, éppen ezért mondhatd a jelenség pozitivnak. A harom
finanszirozasi stratégia koziil a vallalatra leginkabb az agressziv stratégia jellemz6, mert
a tartosan lekotott eszkdzeinek egy részével szemben rovid lejarata kotelezettség allnak

fenn, mivel kisebb ardnyban vannak hosszl lejaratu kotelezettségei.

A tékebevonas minden cég szdmara fontos, hiszen ennek hidnyaban a cég nem képes a
fejlodésre, ami a kitettségét erdsiti. Mivel kotelezettségeik nagyobb aranyban rovid
lejaratd hitelekbdl allnak, ezek veszélyeztetik a vallalat likviditasi, fejlodési

lehetdségeit, ezzel pedig visszafizetési kockazatuk is novekszik.

Sajat és idegen toke aranyat szemlélteti a kovetkezd diagramm:
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3.2.3.2.  Jovedelmezoségi mutatok

2022.01.01

A legfontosabb cél az iizleti ¢letben a jovedelmezdség. Az egész gazdalkodas kdzponti

része a jovedelmezdség és az eredménytermeld képessége a vallalkozasnak. Ez a

vallalkozés jovdjére vonatkozoan a fejlodési feltételeket és a rovidtava tulajdonosi

érdekeltségeket befolyasolja. A jovedelmezOség meghatarozasara tobb mutatd is

rendelkezésiinkre all, melyek széles korben mutatjak be a vallalkozast. (Surman, 2016)

Azokat a mutatokat, amelyeket én az elemzéshez valasztottam a 4. tablazat tartalmazza.

Megnevezés 2019 2020 2021 2022
Arbevétel aranyos jovedelem

(%) ROS 2,7 3,6 6,1 51
Arbevétel aranyos iizemi

eredmény (%) 2,8 5,0 6,4 59
Sajat toke hozama (%) ROE 19,9 23,9 32,9 26,8
Eszkozaranyos jovedelem (%)

ROA 6,1 4,9 6,9 50

3.tablazat, sajat szerkesztés és szamitas
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A jovedelmezdségi mutatok értékei akkor szamitanak elfogadhatonak, ha azok
pozitivok és évrél-évre folyamatos novekedést mutatnak. Ez a véllalkozas esetében csak

a 2019-2021 évek kozott mondhato el.

Az arbevétel aranyos jovedelemnél, 2019-2021 kozott lathatd a nodvekedés, majd
visszaesés 2022-re. A mutato értéke annal jobb, minél magasabb, ez a 2021-es évben
volt csak elfogadhato. Azért dont6 fontossagh a mutatd, mert ez mutatja meg, hogy a
vallalat mennyire hatékonyan alakitja at az eladasait nyereséggé. A magasabb ROS
érték jobb €és nagyobb nyereségességet jelez, mig az alacsonyabb ROS a mikodés
hatékonysaganak hidnyossagaira vagy a bevételhez viszonyitott magasabb kiadasokra

utalhat.

Az arbevétel aranyos tlizemi eredménynél nem mondanam az eredményeket rossznak a
csokkenés ellenére sem. A mérdszam abban nyujt segitséget, hogy a vallalat mennyire
hatékonyan kezeli a termeléssel és a szokasos iizleti tevékenységgel kapcsolatos
kiadéasait az értékesitéshez viszonyitva. A magasabb mikddési érték a koltségek
kezelésének és az alaptevékenységbdl szarmazd nyereségtermelés hatékonysaganak a
javulasat jelzi, mig az alacsonyabb érték az arképzési stratégiak ellendrzésével

kapcsolatos kihivasokra utalhat.

A sajat toke hozama a legfontosabb jovedelmezdségi mutato, ami azt mutatja meg, hogy
mekkora hozamot biztositott a vallalat a tulajdonosoknak miutan kiegyenlitették a
hitelezOk és egyéb gazdasagi szereplok koveteléseit. Minden évben pozitivok voltak a
mutatok értékei, annak ellenére, hogy 2022-re csokkent az érték, de Osszességében a
tulajdonosok szamara hozamot biztositott a vallalkozas minden évben. Emellett azt
lathatjuk, hogy alacsony a sajat tOke aranya, a viszonylag magas hozam mutatéhoz

képest.

Egyediil az eszkdzaranyos jovedelmi mutatd esetében latszik ingadozas az elmult négy
vizsgalt évben, de ennek ellenére is mind az addzott eredmény, mind az eszkozok
folyamatos novekedése figyelhetd meg a beszamoldban. A ROA esetében a magasabb
érték az eszkdzok jobb felhasznalasarol ad egy visszacsatoldst, az alacsonyabb érték az

eszkozok kevésbé hatékony felhasznalasat vagy alacsonyabb nyereségességét jelenti.
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Mindegyik értéket kiilon megnézve a beszamoloban, évrdl évre novekedést mutatnak,
ezért is érdekes az, hogy a 2022-es évre az Osszes vizsgalt mutaténal csokkenés tortént.
Ezt arra lehet visszavezetni, hogy aranyaiban nem ugyanakkora volt a ndovekedés az

egyes tételekben.

3.2.3.3.  Hatékonysagi mutatok

,Altalanosan elmondhat6, hogy egy véllalkozas akkor gazdasagos, ha eredményeit
kisebb raforditassal vagy adott raforditassal, de nagyobb eredményt tud realizalni.”
(Surman, 2016, 48.0ld) A hatékonysag valamilyen cél megvalositasanak hatasfokat
jelenti. A hatékonysag megallapitasan tal, a likviditas szempontjabol is fontos vizsgalni
ezeket a mutatokat, hiszen nagy jelent6séggel birnak, azzal kapcsolatosan, hogy a
vallalkozas milyen gyorsan tudja behajtani kintlévéségeit, és mennyi id6 alatt tud a
kotelezettségeinek eleget tenni. A mutatok koziil a vevd-szallito-készlet forgas, é€s
ezeknek az Osszefliggése bir a legnagyobb informaciotartalommal. (lllek-Benko, 2014)

Ezeket az 5. tablazat foglalja 6ssze.

Hatékonysagi mutatok 2019 2020 2021 2022
Vevok forgasi sebessége

fordulatokban 7,5 9,6 8,8 8,6

Vevok forgési sebessége napokban 54,9 45,4 51,5 49,3
Szallitok forgasi sebessége

fordulatokban 8,4 7,1 6,1 5,9

Szallitok forgési sebessége napokban | 42,9 38,3 28,3 42,5
Készletek fordulatszama 9,5 8,5 7,6 6,9

Készletek forgasi sebessége

napokban 38,5 43,2 48,0 53,0

4. tablazat, sajat szerkesztés és szamitas

A vevdk forgasi sebessége napokban mutatd azt méri, hogy egy vallalat milyen gyorsan
tudja koveteléseit készpénzre valtani. Evrol évre a mutatd értékei ingadozast mutatnak,
de nem olyan nagy mértékben, az értékek hasonldak egymashoz. Elmondhato, hogy az
alacsonyabb értékek azt jelzik, hogy a vallalat gyorsabban hajtja be a kifizetéseit, ami

pozitivan befolyasolhatja a likviditasat és pénzforgalmat, mig a magasabb értékek az
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tigyfelek fizetési magatartasaval, behajtassal, vagy a hitelpolitikaval kapcsolatos
lehetséges problémakra utalhatnak. Az eredmények nem mondhatok rossznak, a vevok
a tartozasaikat atlagosan 55 nap alatt fizetik ki. A vevéi kintlévOségek éves szinten
atlagosan 7-10 fordulatot tesznek. A forgasi sebesség mutatok, azt jelzik, hogy
mennyire gazdasdgosan haszndlja a cég az eszkozeit, ezek az értékek hasonldak

egymashoz, és 2020-t61 csokkenést mutat, amire pozitivan lehet tekinteni.

A szallitok forgasi sebessége napokban, azt mutatja meg, hogy a vallalkozas atlagosan a
kotelezettségeit hany napra teljesiti a szallitoval szemben. A véllalkozéas 43 nap alatt
teljesiti, mig a napi atlagos anyagjellegli raforditas 10 napi szallité alloméanynak felel

meg.

A rovid tavu likviditas miatt fontos ezeknek a mutatdknak a kiértékelése, mert a vevok a
tartozasaikat 55 nap alatt teljesitik, ezzel szemben a szallitoknak atlagosan 43 napra
fizetik ki kotelezettségeiket. A kiilonbség a vevd és szallitd kifizetése kozott nem
mondhaté elfogadhatonak, egy rés keletkezik az értékek kozott, ennek eredményeként
finanszirozasi problémak keletkezhetnek a vallalkozasndl, hiszen kotelezettségeiket igy
csak rovid lejarata hitelekkel tudjék finanszirozni. Mindegyik évben lathaté ez a rés,
mivel a szallito a kotelezettségeiket hamarabb fizetik ki, mint ahogyan a vevok a

tartozasaikat kiegyenlitik.

A készletgazdalkodas vizsgalata soran a vallalkozas készletének forgasi sebességét
fordulatokban és napokban elemezhetjiik, ennek eredményeit az 5. tablazat szemlélteti.
A készletek fordulatszama azt mutatja meg, hogy az értékesitési nettd arbevételbdl a
vallalkozas készletdllomanya napokban mérve hany nap alatt tériil meg. Ez a mér6szam
azért 1étfontossagu, mert ez értékeli azt, hogy a vallalat mennyire kezeli hatékonyan a
készleteit. Napokban mérve a készletek forgasi sebessége nodvekszik, ami nem
mondhaté j6 eredménynek, hiszen az a megfeleld, ha minél kevesebb ideig all bent a

pénz.

A készletek fordulatszdma azt mutatja meg, hogy egy év alatt az értékesités nettod
arbevételébdl hanyszor fordul meg a készletek allomanya. Minél magasabb a mutato
értéke, az anndl jobb készletszint tartasra utal, hiszen a vallalat gyakrabban értékesiti

készleteit €s a termékek nem allnak hosszu ideig a raktdrakban. Ez az évek alatt
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fokozatos csokkenést mutat, ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy vagy alacsonyabb a
leltarforgalom ami talkinalatra ad lehetdséget, vagy lassu az értékesitése a termékeknek
vagy éppen nem hatékony a leltarkezelésiik. A készletek forgasi sebességének nyomon
kovetésével ¢és javitdsaval optimalizadlhatjak készletszintjeiket, hatékonyabban

kezelhetik a miikodotokét, és potencialisan javithatjak a pénzforgalmat is.

3.2.3.4.  Eladosodottsagi mutatok

Azért fontos, hogy megvizsgaljuk egy vallalkozas esetében, mekkora az
eladosodottsaga, mivel ezekkel a mutatokkal kapunk arrél pontos képet, hogy mennyire
van leterhelve kotelezettségekkel, milyen lesz a jovObeni hitelképessége. Minél
magasabb ennek a mértéke, annal kockédzatosabb a pénziigyi helyzete, biztonsaga.
(Surman, 2016) Azok a tartozasok melyek a szallitokkal, hitelezékkel,
munkavallalokkal szemben allnak fenn, a vallalkozas adossagallomanyan az Osszes
kotelezettséget kell érteni. Az aldbbi tablazat tartalmazza az eladdsodottsagi mutatokat

¢s azok eredményeit.

Megnevezés 2019 2020 2021 2022
Eladdsodottsag foka (%) 67,6 54,9 61,4 55,9
Eladdsodottsag mértéke 2,2 2,7 2,9 3,0
EBITDA (Ft) 61 488 109 024 163 613 219 687
EBITDA margin (%) 4,8 7,1 9,0 8,8

5.tablazat, sajat szerkesztés és szamitas

Az eladésodottsdg foka megmutatja, hogy milyen mértékben van leterhelve
kotelezettségvallalassal a tarsasag eszkozallomanya. A mutatd értéke ingadozo, de nem
csokken le drasztikusan, 55-68% kozott mozog a vizsgalt iddszakban, amirdl
elmondhat6, hogy az eszkézallomany kozel kétharmada van leterhelve kotelezettséggel.
Kisebb a finanszirozasi kockazat, ha a mutat6 értéke 50% koriil vagy az alé csokken. A
FOODBOX esetében, ez nem olyan rossz eredmény, de még pozitivabb képet mutatna,

ha a jovében ennek mértéke nem novekedne.
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Az eladosodottsag mértéke a kotelezettségek és sajat forrasok aranyat mutatja. A cég
megitélése annal jobb minél kisebb ennek az értéke és csokkend tendenciaju.
Megfelelének mondhaté az 1 alatti érték, de ebben az esetben az lathato, hogy nem csak
évrdl évre novekedett ennek az értéke, de a megengedett értéknek majdnem a 3x-a, a
sajat tékének tobbszorose a kotelezettségallomany. Ez a mutato arra utal, hogy a vallalat
milyen mértékben vett fel kdlcsont vagy halmozott fel addssagot a sajat tokéjéhet
képest. Ez annak a mérészadma, hogy egy vallalat mennyire tdmaszkodik a miikodésének
¢s beruhdzédsainak finanszirozdsa soran a hitelfelvételre. A véllalat esetében
elmondhat6, hogy kotelezettségei folyamatosan novekednek, viszont a hitelfelvételre

sziikségiik volt a beruhazasok, berendezések és ingatlan vasarlasok miatt.

Az EBITDA alternativ mér6szam, ami a vallalat nettd nyereségességét méri, vagyis az
értékcsokkenés €s az amortizacid, valamint az adok és az adossagfizetési koltségek
figyelembevételével a vallalat miikodése altal termelt készpénzes nyereséget probalja
bemutatni. Ez a mutaté a vallalatok jovedelmezdségének nyomon kovetésére és
Osszehasonlithatosagara is felhasznalhat6. (Hayes, 2023) Lathaté az eredményekbdl,
hogy évrél évre novekszik az EBITDA értéke, illetve elmondhato, hogy csak egy olyan
versenytarsa van, akinek az értéke minden évben meghaladta a FOODBOX
eredményeit. Ennek ellenére IS pozitiv visszacsatolast jelent az értékek évrdl évre

torténd folyamatos novekedése.

Az EBITDA margin vagy rata, egy vallalat valos teljesitményének az Gsszehasonlitasat
segiti azonos iparagban. Relativ, hogy mi szamit j6 EBITDA ratanak, de elmondhato,
hogy ugyanabban az ipardgban vagy agazatban mikodd vallalatokhoz képest a
magasabb, atlag feletti érték magasabb jovedelmezdségi szintet jelez. (Chen, 2023)
Kereskedd cégeknél az 5% koriili érték az elfogadott, ebben az esetben a cég ezt
meghaladta annak ellenére, hogy 2022-re egy kisebb visszaesés lathato. Ez a mutato is
pozitiv  visszacsatolast mutat a cégrol ¢€s eladdsodottsdganak = meértékérol.
Versenytarsaikhoz viszonyitva joval alacsonyabbak az értékek, egyik évben sem haladja

meg a piaci atlagot.
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3.2.4. Likviditasi mutatok

Akkor tekinthetd egy vallalat likvidnek, amikor a fizetési kotelezettségeinek idében és
folyamatosan eleget tud tenni. A likviditas minden esetben a rovidtavu fizetOképességet
mutatja meg, vagyis azt, hogy rovid lejarati kotelezettségeit milyen ardnyban fedezik a
forgoeszkozeik. A likviditdsi mutatok vizsgdlataval a vaéllalkozds rovid tava

fizetOképességét vizsgaltam meg kiilonféle mutatok segitségével, melyet a 6.tdblazat

szemléltet.

Megnevezés 2019 2020 2021 2022
Likviditasi rata 1,1 1,1 1,2 0,9
Likviditasi gyorsrata 0,7 0,6 0,8 0,4
Hitelfedezettségi mutatd (%) 57,6 48,3 81,5 41,9
Netto forgotdke (Ft) 38 866 40 144 119 773 -59 765

6.tablazat, sajat szerkesztés €s szamitas

A likviditasi rata azt mutatja meg, hogy a forgdeszkdzok mennyire fedezik a rovid
lejarata kotelezettségeket. Elmondhato az értékekbol, hogy 3 éven keresztiil ez az érték
elfogadhatonak volt mondhatd, mivel az 1 koriili érték szamit megfelelének. Az e koriili
vagy ezt meghalad6 eredmény, azt jelzi, hogy a vallalatnak tobb forgoeszkdze van, mint
a rovid lejarata kotelezettsége, ami arra utal, hogy a vallalat képes fedezni a rovid tava
kotelezettségeit. Azonban a til magas rata az eszkdzok nem hatékony felhasznaldsara
utalhat, a tal sok likviditas nem biztos, hogy optimalis hozamot eredményez. A cég
2019, 2020, 2021-ben is érték felett tudott teljesiteni, 2022-re egy kisebb hanyatlas
lathato az el6z8 évekhez képest, de még ez sem mondhatd rossznak. Ezt arra lehet
visszavezetni, hogy erre az évre a forgdeszkozok és a rovid lejarati kotelezettségek
ellentétesen mozgast produkaltak, és a forgdeszkdzok megtériilésébdl finanszirozza a

rovid lejarati kotelezettségeit.

A likviditasi gyorsrata évrdl évre ingadozast mutat, hazai viszonylatban a 0,7 koriili
érték az elfogadhatd. Ez a mutaté abba nyujt betekintést, hogy a vallalat képes-e rovid

tavu lejarat kotelezettségeit gyorsan készpénzre valthato eszk6zokbdl finanszirozni. Az
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sem jo, ha ennek értéke nagyon magas, mert az arra utalhat, hogy a vallalat tul sok
készpénzt vagy tulsdgosan likvid eszkdzoket tart, amelyeket produktivabban is be lehet
fektetni. Ennél a mutatnal a 2019-es évi és a 2021-es évi eredmény mondhaté csak
elfogadhatonak, mivel 2020-ban és 2022-ben a mutatok értékei atlag alattinak
tekinthetok. A forgoeszk6zon belill egy nagyobb csokkenés lathatd az egyéb
kovetelések kozott erre az évre, €z az el6z6 évben megnyert és elszamolt palyazatra

utal.

A hitelfedezettségi mutatd a kovetelések és a rovid lejaratu kotelezettségek vagy a vevo
kovetelések és szallitoi tartozasok egymdashoz viszonyitott aranyat fejezi ki. Informaciot
ad arrdl, hogy az egy éven beliil varhatéan befolyd pénzosszegek milyen mértékben
nyujtanak fedezetet az egy éven beliil esedékes fizetési kotelezettségekre. Az érték
100% felett mondhaté jonak, hiszen akkor mondhatdé az el, hogy a vallalkozassal
szembeni ad6sok nagyobb Osszeggel tartoznak, mint amekkoraval a tarsasag tartozik a
hitelezdinek. Folyamatos ndvekedés ennél a mutatondl sem lathatd, az évek soran
ingadozott az értéke. Egyediil 2021-ben volt egy nagyobb megugras, viszont 2022-re
majdnem felére csokkent vissza. Ez visszavezethetd arra, hogy 2022-re a koveteléseik
eléggé visszaestek az el6z0 évhez képest, és ezzel parhuzamosan a rovid lejarata
kotelezettségeik megnoéttek, ezek aranyaiban tortént valtozas. Jelenleg kevés az esély
arra, hogy az egy éven beliil esedékes fizetési kotelezettségeit finanszirozni tudjak a

varhato befoly6 pénzdsszegbdl.

Ha a netto forgotke értéke pozitiv, akkor a vallalat rugalmas finanszirozasi politikat
folytat. Ez a véllalat folyamatos mikodéséhez, tevékenységének ellatasdhoz, hitelezési
képességéhez, fizetési kotelezettségeihez sziikséges. Ha a finanszirozasi rugalmassag
csokken, vagy negativitdst mutat, illetve a finanszirozas rugalmatlanna valik, az
fizetésképtelenséget idézhet el6. Ahogy mar fentebb emlitettem, ennél a mutatonal is
2022-re tortént egy nagyobb visszaesés, amikor nem csak csokkenés lathatd, de az
eredmény negativ iS. Azt mutatja, hogy a rovid lejarata eszkozeit, idegen t6kébol vagy
hosszu lejarata forrasbol mennyire tudja finanszirozni. Ez eléggé aggaszto lehet, hiszen
ez az eredmény fizetésképtelenségre is utalhat. Ha a kovetkezd években tovabbra is ez a

helyzet fenn fog allni, az eléggé aggodalmat kelt6 lesz a vallalat miikodésére nézve.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Dolgozatomban a FOODBOX Kft. elmult 4 évének, 2019-2022-ig tarté gazdasagi
helyzetét elemeztem. Ezen iddszakban a vizsgalt mutatészamok eredményeinek
alakulasat nézve elmondhatjuk, hogy kedvezé értékeket produkalt a vallalkozas a 2019-
2021-es gazdasagi idészak kozott, amikor IS folyamatos novekedés jellemezte
eredményeiket, értékeikben javulast mutatott. A 2022-es év a mutatészamok
tekintetében viszont valtozast hozott, értékiik romlott ebben az évben. Ez annak is
koszonhetd, hogy aranyaiban nem ugyanakkora volt a beszamoloban kiilon-kiilén a
tételek novekedésének a mértéke. Szdmomra ez meglepdnek bizonyult, mert latva a

beszamoloban az adatokat, a 2022-es évre is hasonld eredményekre szamitottam.

Ebbdl a csokkenésbdl nem kell rogton negativ kovetkeztetést levonni, hiszen ezeknek a

valtozasoknak meg vannak a miértjei.

A vallalkozas stabilitasat a tGkeszerkezeti mutatok hasznalataval elemeztem, melyek azt
mutatjak, hogy a 2022-es iddszakra valo idegen tOke aranyanak ndvekedésének
kovetkeztében a mutatok rosszabb eredményeket hoznak, mint az elvart. Ezeket a
valtozasokat azzal tudjuk magyarazni, hogy az eredmények eléréséhez, fejlédéshez, a
piaci pozicidjuk megdrzéséhez, fejlesztésekhez, beruhdazasok megvaldsitasahoz idegen
toke bevonasara van sziikség, ami miatt a mutatdbszamok romlanak, és a
szakirodalomban is meghatarozott értékekhez képest a FOODBOX eredményei alul

maradnak.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt sem, hogy egy vallalkozas életében a legfontosabb
cél a jovedelemezdség fenntartasa. A mutatdk értékei akkor mondhatok elfogadhatonak,
ha pozitivok és folyamatos ndvekedést mutatnak. Ez a FOODBOX esetében a 2019-
2021-es id6szak kozott a ROA kivételével mindegyikre igaz volt, ami a vallalat

mitkodésérdl pozitiv képet alkot.

A hatékonysagi mutatok vizsgalata a jovedelmezdség szempontjabol is fontos. Itt a
vevok, szallitok €s készletek forgasi sebességének vizsgalata fordulatokban és napokban

birnak a legnagyobb jelentés tartalommal. A mutatok kiértékelésénél, a vevo és szallito
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esetében egy rés keletkezik, mivel a kifizetések nem ugyanabban a mértékben

torténnek. Ebbdl tovabbi kifizetésbeli problémaéja is adoédhat a cégnek a jovoben.

Az eladosodottsagi mutatok viszont arra hivjak fel a figyelmet, hogy mennyire van
leterhelve kotelezettséggel egy vallalkozas, és milyen a hitel felvevo képessége. Minél
magasabbak ezeknek az értéke, annal kockazatosabb a pénziigyi helyzete. A
vizsgalatomban egyediil az eladosodottsag mértékénél lathatd rosszabb eredmény, mely
az elfogadhato értéknél 3x nagyobb. Osszességében elmondhatd, hogy a négy vizsgalt
mutatod koziil harom esetében pozitiv eredményeket lathatunk. Mindez egyértelmuien a
kotelezettségek novekedésének koszonhetd, melyek ingatlan vasarlashoz, berendezések,

gépek, beruhazasok novekedéséhez kotheto.

A likviditas vizsgalatanal a rovid tava fizetOképességét elemeztem a vallalkozasnak.
Ennél mar aggodalmat mutatnak az eredmények, hiszen egy mutatd kivételével, az
Osszes az elfogadott értéket meghaladd vagy elmarad6 eredményt hoz. A magyarazat
erre, hogy a rovid lejarati kotelezettségek értéke megnétt, mely a hitelfelvétel
kovetkeztében tortént, erre viszont sziiksége volt a cégnek, hogy ndvekedni, fejlédni

tudjon.

Mindent dsszevetve elmondhatjuk, hogy a vallalkozas nincs rossz pénziigyi helyzetben,
lehet, hogy bizonyos mutatok az elvart érték alatt teljesitenek, ennek ellenére pozitivan
értékelem a vallalat pénziigyi-gazdasagi teljesitményét. Ertékelendd, hogy egy teljesen
Uj piacon értékesitik termékeiket, ami felépitettnek, jol prosperalonak nevezhet,
novekedésiiket tekintve jo iranyba haladnak. Szerencsésnek mondhatok, hiszen stabil
tigyvezetés all mogottiik, és a valsag, illetve a hirtelen jott gazdasagi valtozasokhoz is
rugalmasan, jol tudtak alkalmazkodni. Jelenleg az energiavalsag van kihatassal az
¢letiikre, de biznak abban, hogy ebben a helyzetben is stabilak és miikoddképesek

tudnak maradni.

A vallalkozas hosszu tava fennmaradasahoz, abban latok még tovabbi lehetdségeket,
hogy az idegen tdke bevonasat ne csak hitel felvételével finanszirozzak és az

elkovetkez6 2 évben ne ruhazzanak be.
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Véleményem szerint valaszthato ut lehet az is a vallalkozas részérél, amivel a pénziigyi
helyzetiikon javitani tudnanak, ha a sajat toke vagy tOketartalék értékét megemelnék, a
tulajdonosok pénzt fektetnének a vallalkozasba, ezzel az agressziv mérleg szerkezetiik
is valtozni tudna, jobban fedeznék a hosszu lejarati forrasok a rovid lejarata
eszkozoket, és ezzel a likviditasuk is javulni tudna. Ennek a megvalositasanak az esélye
a tulajdonosok korében viszont mindig nehezebb, ezért elgondolkodtatd intézményi
befektetd megkeresése, melyek bevonasaval megoldasra talalhat ez a probléma. A
mérleg szerkezetiiknek a valtoztatdsaval is javulnanak a pénziigyi eredményeik,
elsdsorban a hitel struktirdjukon kellene alakitani, a befektetett eszkdzoket hosszu
lejarata kotelezettségekbdl €s sajat tokébol, illetve a forgdeszkozoket rovid lejaratu

kotelezettségekbdl kellene fedeznitik.

Latva tovabba a cég eladosodottsagat, jo dontés lehet az is, hogy minél inkabb
tamogatott konstrukcios termékeket vegyenek igénybe, itt EXIM vagy KAVOSZ
jellegti programokra gondolok.
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5. OSSZEFOGLALAS

Az informécioszolgaltatds elsdésorban a vallalkozds kornyezetének, a gazdasagi
folyamatokban részt vevoknek fontos, ezalatt a tulajdonosokat, hitelezoket, potencialis
befektetdket, vallalati vezetoket, meglévo és leendd partnereket, munkavallalokat értem.
A véllalatokndl a gazdasagi elemzés soran nemcsak a multban és jelenben bekdvetkezett
valtozasokat, hanem a jovore kihatdo eseményeket is (inflacid, haboru, kiilonféle
gazdasagi események) vizsgalni kell, mivel ezek egylittesen vannak hatassal a gazdasag

szerepldire.

Dolgozatomban a FOODBOX Kft. gazdasagi-pénziigyi elemzését mutattam be, a 2019-
2022-es id6szakot. Eredményei évrdl évre folyamatos ndvekedést mutatnak, amik
pozitiv visszacsatolast adnak a véllalkozasrél és miikodésérdl, annak ellenére, hogy
2022-re visszaesés lathatdo a vizsgalt mutatok értékeiben. Ez elsdsorban az ingatlan
vasarlasra, nagyobb miuszaki gépek, berendezések beruhazasaira vezethetd vissza.
Mindez azért volt sziikséges szamukra, hogy a jovOben is tudjanak fejlédni, a
megszokott mindségben tudjak kiszolgalni fogyasztoikat, és ebben a szegmensben
megtudjak tartani piacvezetd pozicidjukat. Mind ehhez elengedhetetlen szamukra az

automatizalas €s a termékek fejlesztése is.

Ezen kiviil a csokkenés visszavezethetd az orosz ukran konfliktus kovetkeztében
bekovetkezett energia emelkedésre, inflaciora. Ezekre a negativ hatasokra nekik is

megoldast kellett talalniuk.

A mutatokat és eredményeiket megvizsgalva, a kiértékeléseket végig elemezve,
elmondhat6, hogy a FOODBOX j6 eredményeket produkélt. A mérlegben ¢és
eredménykimutatasban is kiilon, a tételek novekedést mutatnak. Nehéz jelen pillanatban
barmilyen negativ kovetkeztetést levonni ebbdl, hiszen a 2019-es és 2021-es éve kozott
novekedés jellemezte, mely 2022-re ellentétes iranyt valtott. De még ebbdl se szlirhetd
az le, hogy a vallalkozas ezt az iranyt fogja tartani a jovében, hiszen olyan piacot tudtak
kialakitani maguknak, ahol még tobb éven keresztil is megfogjak tudni tartani
piacvezetd pozicidjukat. Sikeresnek mondhatok, hiszen egy olyan kozegben érték

el/érik el sikereiket, amire ezel6tt nem volt példa.
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Jovdjiiket tekintve pozitivok, latnak még fejlédési lehetdséget a magyar piacban, de
egyre inkdbb kecsegtetobb szamukra a kilfoldi piac, az export. A
termékfejlesztéseiknek koszonhetéen (egyedi hokezelési folyamat), termékeik az export
elvarasainak megfelelnek. A meglévé partnereik mellett, egyre tobb kiilfoldi
kereskedelmi cég keresi meg Oket és kér be toliik tesztelésre terméket, ami ugyancsak
pozitiv visszacsatolast mutat. Kiilfoldon teljesen mas az emberek hozzaallasa ezekhez a

termékekhez, sokkal elfogadobbak, mint a magyar piac.

Tovabbi lehet6séget nyhjthat szamukra a vendéglatoi ipar, ahol Kiterjeszthetik
termékeiket. Ezt a jelenséget nevezhetjiik Covid-atoknak is, mert azdta I1épett fel a
probléma a vendéglatoi piacon ilyen mértéki szakember hiany. A termékek
egyszerliségébdl adodoan, szakértelem nem sziikséges eldallitdsukhoz, a technologiajuk

adott.

Személy szerint én latok benniik potencialt, abbdl is kiindulva, ami manapsag egyre
gyakoribb, az emberek egyre kevesebb id6ét forditanak arra, hogy f6zzenek, id6
hianyaval kiizdiink, egyszeriibb a mar elkésziilt ételt csak felmelegiteni. Uj belépd
versenytarsra nem latok sok esélyt, mivel feldlelte teljesen a magyar piacot,
termékskalajuk igen telitettet, és ezen a piacon nehéz a megmaradas, kényes teriiletnek
szamit az étel értékesitése. Ha kitekintiink a 2023-as évi eredményeikre, mar most jol

lathato, hogy a tervezett és elvart értékeket teljesiteni tudjak, és tovabbra is ndvekednek.
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MELLEKLETEK

1. melléklet

Adatok e HUF-ban

2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 214761 752 318 810305| 1832276
B. FORGOESZKOZOK 350 661 379 659 832 703 671939
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 2 286 262 320 599
ESZKOZOK OSSZESEN 567412 | 1131871 1642986 2503552
D. SAJAT TOKE 175052 | 230013| 342930| 468650
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 383804| 622046| 1009095 1399218
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 8852| 280180| 291303| 636946
FORRASOK OSSZESEN 567412 | 1131871 1642986 2503552

(beszamold alapjan készitett tablazat mérlegelemzés, sajat szerkesztés)

2. melléklet

Adatok e HUF-ban
2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31
I. Ertékesités netté arbevétele 1288965 | 1534235 | 1825891 | 2489364
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 50 448 45 333 12 305 121 439
I11. Egyéb bevételek 1517 1548 8 779 14 947
IV. Anyagjellegii raforditasok 1138920 | 1285971 | 1477554 | 2146343
V. Személyi jellegii raforditasok 124912 | 166294 | 192998 | 237412
VI Ertékcsokkenési leiras 25 396 32211 46 850 73 220
VII. Egyéb raforditisok 15 610 19 826 12 810 22 308
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 36 002 76813 116 763 146 467
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 8579 3767 6 226 1448
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 8 690 22 646 9893 22 195
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -110 -18 879 -3 667 -20 747
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 35982 57 934 113 096 125 720
X. Adéfizetési kotelezettség 1228 2973 179 0
D. ADOZOTT EREDMENY 34 754 54 961 112 917 125 720

(beszamolo alapjan készitett tablazat, sajat szerkesztés)

3. melléklet, a dolgozatban hasznalt mutaték rendszerezése

Tokeszerkezeti mutatok

Tokeerdsség

Sajat toke/Osszes forrds




Tokeattételi mutatd

Osszes forras/Sajat toke

Tokefesziiltség

Idegen forras/Sajat toke

Meérleg harmoénia

Hosszu lejarata kotelezettségek + Sajat toke/
Befektetett eszk6zok

Jovedelmezoségi mutatok

Arbevétel aranyos jovedelem

Adodzott eredmény/Ertékesités nettd
arbevétele

Arbevétel-aranyos lizemi eredmény

Uzemi, iizleti tevékenység
eredmény/Ertékesités nettd drbevétele

Sajat téke ardnyos adozott eredmény

Adoézott eredmény/Sajat toke

Eszkozaranyos jovedelem

Adézott eredmény/ Osszes eszkdz

Hatékonysagi mutatok

Vevok forgasi sebessége fordulatokban

Ertékesités nettd
arbevétele/Vevokovetelések

Vevok forgési sebessége napokban

Vevoéallomany*365/Anyagjellegii
raforditdsok

Szallitok forgasi sebessége
fordulatokban

Anyagjellegii raforditds/Készletek

Szallitok forgési sebessége napokban

Szallitéallomany*365/Anyagjellegii
raforditdsok

Készletek fordulatszama

Ertékesités nettd arbevétele/Készletek

Készletek forgasi sebessége napokban

Készletek*365/Ertékesités nettd arbevétele

Eladoésodottsagi mutatok

Eladésodottsdg foka Kotelezettségek/Eszkozok Osszesen
Eladésodottsag mértéke Kotelezettségek/Sajat toke
EBITDA Uzemi, iizleti tevékenység eredménye +

Ertékcsokkenési leiras

EBITDA margin

EBITDA/Ertékesités nettd arbevétele

Likviditasi mutatok

Likviditasi rata

Forgoeszk6zok/Rovid lejarata
kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata

Forgoeszkozok-Készletek/Rovid lejarata
kotelezettségek

Hitelfedezettségi mutatd

Kovetelések/Rovid lejdrata kotelezettségek




Osszes forgoeszkdz-Rovid lejarati

Nett6 forgotoke . p
kotelezettségek

4. melléklet, a vallalat beszamoléi mérleg 2019, 2020 évi

Mérleg "A" valtozat

Adatok e HUF-ban

A tétel megnevezése 2019.12.31 2020.12.31
A BEFEKTETETT ESZKOZOK 214 761 752318
I. | Immaterialis javak 8 299 11837
Il. | Targyi eszkozok 206 462 740 481
I1l. | Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
B. FORGOESZKOZOK 350 661 379 659
I. | Készletek 136 057 181390
Il. | Kovetelések 179 660 164 005
[1I. | Ertékpapirok 0 0
IV. | Pénzeszkozok 34944 33 263
C. AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 2 286 262
ESZKOZOK OSSZESEN 567 708 1132239
D. SAJAT TOKE 175 052 230013
I. | Jegyzett toke 3000 3000
Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
1l. | Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
111. | Téketartalék 34 000 34 000
1V. | Eredménytartalék 103 298 138 052
V. | Lekdotott tartalék 0 0
VI. | Ertékelési tartalék 0 0
VII. | Adézott eredmény 34754 54 961
E. CELTARTALEKOK 0 0
KOTELEZETTSEGEK 383 804 622 046
|. | Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
I1. | Hossz lejarata kotelezettségek 72 009 282 531
I11. | Rovid lejarata kotelezettségek 311795 339 515
G. PASSZiV IDOBELI ELHATALOSAOK 8 852 280 180
FORRASOK OSSZESEN 567 708 1 132239

5. melléklet a vallalat beszamoléi mérleg 2020, 2021, 2022 évi



Mérleg "A" valtozat
Adatok e HUF-ban
A tétel megnevezése 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31
A BEFEKTETETT ESZKOZOK 752318 | 810305| 1832276
l. Immaterialis javak 11 837 26 037 28 304
1. | Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 11 535 26 037 18 688
3. | Vagyoni értékii jogok 0 0 0
4. | Szellemi termékek 302 0 9617
5. | Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. | Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0
7. | Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
I1. Targyi eszkozok 740 481 784268 | 1803972
1. | Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 571 395 587 225 726 837
2. | Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 163 145 182014 | 1029251
3. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3591 5183 23 865
4. | Tenyészallatok 0 0 0
5. | Beruhazasok, felujitasok 2 350 9 846 24 019
6. | Beruhazésokra adott elélegek 0 0 0
7. | Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
11 Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0
1. | Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. | Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
3. | Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
4 Tart6san adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési

" | viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0
5 | Egyéb tartds részesedés 0 0 0

6. | Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allo
vallalkozasban 0 0 0
7. | Egyéb tartdsan adott kdlcson 0 0 0
8. | Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
9. | Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
10 | Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0 0
B. FORGOESZKOZOK 379659 | 832703| 671939
. Készletek 181 390 240 254 361 693
1. | Anyagok 71 959 83 049 88 950
2. | Befejezetlen termelés és félkész termékek 20330 52 340 81 039
3. | Novendék-, hizé és egyéb allatok 0 0 0
4. | Késztermékek 0 0 0
5. | Aruk 89 102 109 695 202 873
6. | Készletekre adott el6legek 0 0 0
I1. Kiovetelések 164 005 580 975 306 496
1. | Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 159 870 208 451 289 660
2. | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0

v



3 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év6 0 0 0
" | vallalkozassal szemben
4 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal 0 0 0
szemben
5. | Valtokovetelések 0 0 0
6. | Egyéb kovetelések 5135 372524 16 836
7. | Kovetelések értékelési kiillonbozete 0 0 0
8. | Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0
Il Ertékpapirok 0 0 0
1. | Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
2. | Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
3. | Egyéb részesedés 0 0 0
4. | Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
5. | Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0
6. | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
V. Pénzeszkozok 33263 11474 3750
1. | Pénztar, csekkek 31801 5203 2 826
2. | Bankbetétek 1462 6271 924
C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 262 320 599
1. | Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 0 0 0
2. | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 262 320 599
3. | Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 1132239 | 1643328| 2504814
D. SAJAT TOKE 230013 342930 468 650
. Jegyzett toke 3000 3000 3000
Ebbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
111. Toéketartalék 34 000 34 000 34 000
1V. Eredménytartalék 138 052 93013 192 930
V. Lekotott tartalék 0 100 000 113 000
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
1. | Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. | Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VII. Adozott eredmény 54 961 112917 125720
E. CELTARTALEKOK 0 0 0
1. | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
2. | Céltartalék a jovGbeni koltségekre 0 0 0
3. | Egyéb céltartalék 0 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 622046 | 1009095| 1399218
l. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
1. | Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évo
2. | véllalkozassal szemben 0 0 0
Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
3. | vallalkozassal szemben 0 0 0
4. | Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
1. Hosszu lejaratu kotelezettségek 282531 295 823 666 251
1. | Hosszu lejaratra kapott k6lesondk 0 0 0
2. | Atvaltoztathatd és atvaltozo kdtvények 0 0 0
3. | Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
4. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 210271 228 563 578 991
5. | Egyéb hosszu lejaratu hitelek 72 260 67 260 87 260
6. | Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0




7 Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési 0 0 0
" | viszonyban 1év§ vallalkozasokkal szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1€v6
8. | véllalkozéssal szemben 0 0 0
9. | Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
11, Rovid lejaratu kotelezettségek 339 515 712930 731 704
1. | Rovid lejarata kdlesonok 0 276 26 500
Ebbdl: atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0 0
2. | Rovid lejarata hitelek 179 454 186 573 433 327
3. | Vevoktdsl kapott elélegek 0 0 0
4. | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 135010 114 441 249 686
5. | Véltoétartozasok 0 0 0
Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
6. | szemben 0 0 0
7 Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
" | 1év6 vallalkozasokkal szemben 0 0 0
8 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
" | 1év6 vallalkozassal szemben 0 0 0
9. | Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 24 957 411982 23454
10. | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
11. | Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0
G. PASSZiV IDOBELI ELHATALOSAOK 280180 | 291303 636946
1. | Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 0 0 0
2. | Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 280180 291 303 636 946
3. | Halasztott bevételek 0 0 0
FORRASOK OSSZESEN 1132239 ] 1643328 | 2504814
6. melléklet, a vallalat beszamoldi eredménykimutatas 2019, 2020 évi
Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis
Adatok e HUF-ban
A tétel megnevezése 2019.12.31| 2020.12.31
I. | Ertékesités netto arbevétele 1 288 965 1534 234
1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 50 448 45333
11l. | Egyéb bevételek 1517 1548
1V. | Anyagjellegii raforditasok 1138920 1285971
V. | Személyi jellegii raforditasok 124 912 166 294
VI. | Ertékesokkenési leiras 25396 32211
VII. | Egyéb raforditasok 15610 19 826
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(L+IL+HL-IV.-V.-VI.-VIL) 36 092 76 813
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 8 579 3767
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 8 689 22 646
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -110 -18 879

Vi



C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A.+B.) 35982 57 934

X. | Adoéfizetési kitelezettség 1228 2973

D. | ADOZOTT EREDMENY (C-X) 34 754 54 961
7. melléklet, a vallalat beszamoloi eredménykimutatas 2020, 2021, 2022 évi

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatis
Adatok e HUF-ban
A tétel megnevezése 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1207853 | 1514836| 1993041
02. | Export értékesités nettd arbevétele 326 381 311 055 496 323
I. | Ertékesités netté arbevétele 1534234 | 1825891| 2489364
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (+/-) 45 333 12 305 121439
04. | Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 45 333 12 305 121439
111. | Egyéb bevételek 1548 8779 14 947
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
05. | Anyagkoltség 918867 | 1095042 | 1659863
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 348 286 372384 472 554
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 7 615 10 128 13 926
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 11 203 0 0
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 0 0 0
1V. | Anyagjellegii raforditasok 1285971 | 1477554 | 2146343
10. | Bérkoltség 143502 166 598 212873
11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 803 1610 2132
12. | Bérjarulékok 21989 24790 22 407
V. | Személyi jellegii raforditasok 166 294 192 998 237412
V1. | Ertékesokkenési leiras 32211 46 850 73 220
VI1I. | Egyéb raforditasok 19 826 12 810 22 308
Ebbdl: értékvesztés 0 0 0
A | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

(L+HIL+IL-IV-VAVEVIL) 76813| 116763| 146467
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
14. | Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
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Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol, kdlcsonokbol)

15. | szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0

16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 5 0 0

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0

17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3762 6 226 1448

Ebbdl: értékelési kiilonbdzet 0 0 0

VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 3767 6 226 1448

18. | Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6z6kbol (értékpapirokbol, kolesonokbol)

19. | szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0

Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0 0 0

20. | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 2542 2713 11153

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

21. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0

22. | Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 20104 7180 11 042

Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 22 646 9893 22195

B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -18 879 -3 667 -20 747

C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A.+B.) 57 934 113 096 125 720

X. | Adéfizetési kotelezettség 2973 179 0

D. | ADOZOTT EREDMENY (C-X) 54 961 112 917 125 720
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TARTALMI KIVONAT

A vallalatokrol az informacidszolgaltatds manapsag mar elengedhetetlennek szamit, ami
mind a bels6, mind a kiils6é kornyezetnek sziikséges, ehhez nyujt informaciot, segitséget
a mérleg, eredménykimutatds, beszamold, kiegészité melléklet, iizleti jelentés,
melyekb6l megismerheté és felmérhetd a cégek helyzete. Ahhoz, hogy ezeket az
informdaciokat a lehetd legjobb, legpontosabb mdédon megkapjak elemzést kell végezni,
ezt kiilonféle gazdasagi - pénziigy mutatok segitségével lehet elérni. A dolgozatban
ezeknek a fontossagarol kapunk bemutatast, egy konkrét vallalkozas elemzésén
keresztiil. Lathatjuk, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-, pénziigyi-, vagyoni-, jévedelmi
helyzete, a piacon hol helyezkedik el versenytarsaival szemben. Nemcsak a mult és a
jelen helyzete mérhet6 fel ezzel, de eldrejelzést kaphatunk a cég jovobeni fejlodésérdl,
helyzetér6l, valtozasarol is, az eladdsodottsagukrol, likviditasi problémajukrol,

hitelképességlikrol, jovedelmezdségiikrol.

SUMMARY

The provision of information on companies is nowadays considered essential, which is
necessary for both the internal and external environment, and this is where balance
sheets, profit and loss accounts, accounts, supplementary notes and annual reports
provide information and help, allowing the situation of companies to be understood and
assessed. In order to obtain this information in the best and most accurate way possible,
it is necessary to carry out an analysis, which can be achieved by means of various
economic and financial indicators. In this paper, the importance of these is illustrated
through an analysis of a specific company. We will see the economic, financial, asset
and income situation of the company and its position in the market compared with its
competitors. Not only can we assess the past and present situation, but we can also
forecast the future development, situation and changes in the company, its indebtedness,

liquidity problems, creditworthiness and profitability.



