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1. BEVEZETES
,» Gondoskodj az vigyfelekrol és
a vallalat el fogja tartani magat.”
Ray Kroc — Aki a McDonald’s megvasarlasarol,

¢s a cégbirodalom megalapitasarol ismert

Napjaink legégetébb kérdései ¢és megoldandd problémai kozé tartozik, az
energiahatékonysag, a megljuld energiaforrasok, az iiveghazhatdsu gazkibocsatas-
csokkentés kérdései.

Nagy feladat ez egy kontinenseken ativeld lizletlanc a McDonald’s franchise hal6zataban,
mely 2019-ben a Forbes legértékesebb markéakat rangsorold 100-as listajan a 10. helyen
allt.

A vallalat 2030-ra tlizte ki hivatalos célként, hogy 36%-kal csokkentse a halozat
tiveghazhatasu gazkibocsatasat, a zEérd kibocsatast pedig 2050-re prognosztizalja. Kisebb
1épésekbdl all az ide vezetd ut. Jelenleg a SCOPE 3-as emisszios kategoridba sorolodik,
melyek olyan kozvetetten keletkez6 liveghdzhatasu gazok kibocsatasat jelenti, melyek az
alap- és nyersanyagok beszerzésével kezdddden, a szallitdson at, a termékek eldallitasaig
bezarddoan keletkeznek.

Tovabbi zoldiilést a termékpolitikdban lehetne elérni, visszaszoritva a marha- ¢és
diszno6hts, illetve a sajt, tehat emisszios értelemben legkarosabb alapanyagok
feldolgozasat, melyet ndvényi alapu termékekkel helyettesitenének, illetve bevezetésre
keriilnének a mesterséges hus alapanyagok.

Dolgozatomban én a miikodés egy masik alapvetd OsszetevOjére a villamosenergia
alternativajara, a napelemre fokuszaltam.

Az Eurdpai Uni6 vallalasa a klimasemlegesség 2050-ig torténd megvalositasa
programjaban, hogy legalabb 55%-kal csokkentjiik az tiveghdzhatasu gazok kibocsatasat,

melyhez anyagi hozzéjaruldsaval is segiti a gazdasag szerepldit. Ennek megfelelden — az



EU altal biztositott tAmogatasok szerepét hangsulyozva — figyelembe vettem néhany
vissza nem téritendd tdmogatasi konstrukciot szamitasaimban.
A szakdolgozatommal kapcsolatban kovetkezo 3 hipotézis vizsgalata fogalmazodott meg
bennem:
- egy McDonald’s étterem képes 100%-ban megtjuld energiaval miikodni,
- magasabb villamosenergia ar mellett, legalabb 15%-kal jovedelmezdbb a
beruhazas mértéke,

- tamogatassal kevesebb mint 2 év alatt tériil meg a beruhazas.



2. AZ UVEGHAZHATAS ES ENERGIAFORRASAINK

2.1. A globalis felmelegedés

A globalis felmelegedés komoly kihivasokat jelent nem csak a Fold, hanem a lakoi

¢letében is. Ez egy olyan hosszatavu és tartos jelenség, amely komoly hatdsokat gyakorol

mind a klimdra, mind az Okoszisztémara. Ez az esemény emberi tevékenységekbdl

adédoan alakult ki és legfobb oka az iiveghazhatasu gazok (példaul a szén-dioxid)

koncentraciojanak novekedése.

Az utdbbi évszazadban 0,6 - 0,7 Celsius-

fokkal emelkedett a Fold atlagos
hémérséklete. Ez a szam elsdre taldn nem
is hangozhat nagyon jelentdsnek, de
huszezer évvel ezelétt 6°C-os globalis
atlaghdmérséklet csokkenéssel tetézott a
jégkorszak. Néhany fokos eltérésnek, tehat
hatalmas a jelentdsége a fold klimajanak
szempontjabol.

A Parizsi megallapodasban a hdmérséklet
emelkedésének  1,5°C  alatt  tartasat
fogalmaztdk meg az iparosodas elotti

szinthez képest, hogy mérsékeljék a

globalis  felmelegedés  katasztrofalis
hatdsait. Jelen pillanatban azonban a
2°C-o0s klimacél tlinik inkabb

megvalosithatonak. Az abran a 1,5°C,
illetve 2°C-os emelkedés hatasai kozti

oriasi kiilonbséget lathatjuk.
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1. abra

forras:
https://index.hu/techtud/2019/09/24/globalis_felmeleged
es_masfel fok klimavaltozas ipcc parizsi_megallapoda
s/



1827-ben egy francia tudds Jean-Baptiste Fourier figyelt fel a jelenségre, hogy a
légkorben bizonyos gazok képesek a hét bent tartani. O hasznalta elséként az
,uveghazhatast”, mint kifejezés. A XVIII. szdzad kdzepén a 1égkdrben mért szén-dioxid
mennyisége harminc szézalékkal nétt meg napjainkig.

(Bir6 David, 2015)

Az liveghazak miikddésének 1ényege, hogy beengedik a nap sugarzasat, ami hdenergiava
alakul, de ki mar nem engedik, ezaltal az iveghaz belseje felmelegszik. Az tiveghazhatas
fogalma ugyanezt a jelenséget foglalja magaban, de joval nagyobb skalan. Amikor a Fold
tiveghdzhatasardl beszéliink, ugyanigy a napsugarzas (a napbol aradd elektromagneses
sugarzas) melegiti fel a bolyg6 felszinét, de az liveghazat ez esetben a bolygd 1égkore
jelenti, ami nem engedi elszOkni a napsugarzas altal 1étrehozott hot, amely igy felmelegiti
a bolyg¢ felszinét és az alsobb rétegeket is. Az atmoszféra tehat benn tartja a hot, €s nem

engedi azt kiszabadulni.

AZ UVEGHAZHATAS a felszin elnyeli a
sugdrzast és hsugarzds
formdjaban  kibocsatja
a légkorbe, ennek egy

része kijut az (rbe

a Napbdl érkezd
sugarzds egy része
visszaverddik az

tirbe

az lveghazhatdsa
gazok elnyelik,
majd kisugarozzdk

| . - ahét az alsobb

a Naphal légrétegek felé
érkezl _"_
energia egy T .
része
athatol a
légkBron / _

-~

2. dbra
Az liveghaztatas
forras: https://enfo.hu/node/4881

A Fold ciklikus hémérsékletvaltozasa magéaban foglalja a természetes tiveghazhatast is,
ez volt a foldi élet kialakulasanak eléfeltétele. A problémat az ember okozza, hiszen a
fogyasztas és az ezzel jard ipari tevékenységek fokozzak az iiveghazhatas kialakulasat,
méghozza az liveghazhatast gazok segitségével.
(https://hu.met.com/hu/mind-the-fyouture/mindthefyouture/uveghazhatas-az-

uveghazhatasu-gazok-fogalma-es-kovetkezmenyei)



Az atmoszféra hdvisszatartd képességét elsésorban a para, szén-dioxid, halogénezett
szénhidrogének (vegyipari gazok) és a metdn novelik. Ezeknek a gdzoknak a

kibocsajtasat kovethetjiik az alabbi dbran az 1800-as évek kozepétol.
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3. dbra
forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/F%C3%A1jl:Growth_rates_of greenhouse_gases_figurelm.jpg

Tehat a felszin felmelegedését az iiveghdzhatasu gédzok okozzak, amelyek koziil a szén-
dioxid €s a metan jarul hozza legnagyobb aranyban a probléma kialakulasdhoz. Ezek a
gazok lassan klimakatasztrofat hoznak magukkal, ami minden foldi él6lényre, igy a

ndvényekre, allatokra és az emberre is Oridsi hatassal lesz.

Az iiveghazhatasnak kovetkeztében fellépd atlaghdmérséklet emelkedés miatt a folyok
vizgylijtéi nyaranta kevesebb vizet kaphatnak, gleccserek visszahuzddhatnak, a
tengervizszint megemelkedhet, a terméteriiletek csokkenhetnek. Az aradasok, viharok,
héhullamok és heves természeti jelenségek kockdzata megndvekszik, a biodiverzitas

pedig csokken (Bir6 David, 2015).



2.1.1. Gazdasagi és tarsadalmi hatasok
Az emberi népességre hatassal van a klimavaltozads, ami a kdrnyezet, a gazdasag ¢és
tarsadalom dinamikus kolcsonhatasaként értelmezhetd. A kovetkezd kép segitségével
egy modell-folyamat abran keresztiil lathatéak a klimavaltozas gazdasagi €s tarsadalmi
hatésai.

(Kulcsar Laszlo, 2013).

Tarsadalmi- gazdasagi
kovetkezmények: migracio,
népesség valtozas jévedelem
valtozas, szocialis, egészségi

Tarsadalmi- gazdasagi
folyamatok, ipari és ~
mezbgazdasagl termelés,
fogyasztas, urbanizacio,

A4

globalis, polikai és Mez6- és erdégazdasagi problémdk, gazdasagi
szocidlis vallozasok termelés és helyzet profilvaltas, nehézségek, stb.
valtozasai, sthy. piaci
valtozasok %

1
Klimatikus valtozasok az
éghajlatban, a biotikus és
abiotikus rendszerben

Y

4. abra
A klimavaltozas és tarsadalmi-gazdasagi folyamat
Forras: http://publicatio.uni-
sopron.hu/254/1/01KulcsarLaszlo.pdf?fbclid=IwAR1WUONrOgYnJw8xsMbnwAoRMqSo1vgszTt0OfZ9PG930VnHfp
H3tswENB3w

Az abrarol megallapithatjuk, hogy a klimavaltozas direkt €s indirekt modon gyakorol
hatast a tarsadalomra és a gazdaséagra, valamint azt, hogy ez viszont-reagal az éghajlat
modosulasara. Ezenfelill azt is megfigyelhetjiik, hogy a tdrsadalmi-gazdasagi valtozasok
¢s tendencidk léteznek a klimatikus visszahatas nélkiil is.

(Kulcsar Laszlo, 2013).

A magasabb hOmeérsékletek €és az intenzivebbé vald iddjarasi események hatalmas
koltségekkel jarnak a gazdasdga szamdra, €és megnehezitik az orszagok szdmara az
¢lelmiszertermelést. Az éghajlattal 6sszefiiggd események az elmult 40 évben tobb mint
487 milliard EUR pénziigyi veszteséget okoztak az EU-ban. A folyok aradasanak atlagos
¢évi gazdasagi koltsége meghaladja az 5 milliard EUR-t és az erddtiizek évente mintegy 2
milliard EUR gazdasagi kart okoznak.

(https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/climate-change/)



A gazdasagi negativ hatdsok csokkentésén feliil a klimavaltozas elleni harc fontos része
a tajékozottsag novelése is, hiszen az egyértelmiien érezhetd hatasa ellenére még mindig
felvetddik a kérdés, hogy létezik-e a globalis felmelegedés? Habar 1980 és 2020 kozott
tobb mint 138 ezren vesztették életiiket az EU-ban a sz¢élsOséges iddjaras és az éghajlattal
Osszefiiggd események kovetkeztében mégis vannak, akik szkeptikusok ezzel a
jelenséggel kapcsolatban. Sajnos az  éghajlatvaltozas-szkepticizmus, tovabba
¢ghajlatvaltozas-szkeptikus kifejezések széles korben elterjedtek. Akik ezeket valljak,
jellemzden tagadjak, kétségbe vonjak a globalis klimavaltozast. Az éghajlatvaltozas-
szkeptikusok rendszerint vitatjdk az egyéni tevékenység klimavaltozasra gyakorolt
hatasat, tovabba allitjak, hogy a tudomanyos bizonyitékok nem megalapozottak. 2020-as
adat szerint eurdpai szinten még mindig az emberek 8% gondolja azt, hogy a klima nem
valtozik. Magyarorszagon ez alig 4%, amibdl 3% gondolja azt, hogy kizardlag természeti
folyamatok miatt torténik valtozas és 1% szerint nincsen klimavaltozas.

(Szazadvég, 2020).

Széleskorti probléma az éghajlatvaltozas, valamint a tarsadalmak kozott maga a
tudomany helyzete. A népesség tajékozottsaga meglehetdsen alacsony. Ez a probléma az
emberek jelentds részének hidnyos érzékelésével jar a klimavéltozas eredményezte
kihivasokkal kapcsolatban, ami okan nem aktivizaloédnak. A tudomany, tovabba a
hétkdznapi élet kozti szakadék mély és széles. Ezzel egyiitt a média, valamint az iskola
sem fordit erre kell6 figyelmet. Ezen koriilmények nagymértékben megnehezitik a
klimavaltozasokhoz val6 alkalmazkodéas miiveletét.

(Kulcsar Laszlo, 2013).

A tarsadalom felkészitése fontos, mert az éghajlati valtozas fesziiltségeket sziilhet, és
politikai problémékat okozhat, kiilondsképpen Kozel-Keleten és Afrikaban. Ezekrdl a
teriiletekrdl akar tomeges elvandorlas is megindulhat. A fejlett és fejlodd orszagok kozti
szakadék minden bizonnyal tovabb fog mélyiilni és ezt a helyzetet megnyugtaté modon

tudnunk kell kezelni.



2.2. Az iiveghazhatas és az energiafelhasznalas

Egy 2010-es adat alapjan az energiaellatasi szektor volt a felelés a teljes emberi
tevékenységbdl eredd tiveghazhatasu gazkibocsatas mintegy 35%-4ért. Ezzel ez a szektor
tehet6 a leginkdbb feleldss¢ a globalis felmelegedésért. A Klimavaltozasi
Keretegyezmény az Egyesiilt Nemzetek Szervezetében (angolul: UNFCCC), tovabba a
Kiotoéi JegyzOkonyv (1992) ellenére az iiveghdzhatasu gazok kibocsatasa 2000, és 2010
kozott gyorsabban emelkedett, mint az el6zé évtizedben. A mindenre kiterjedd
energiaellatasi szektorban az liveghazhatdsu gazok kibocsatasanak éves novekedése az
1990-2000 kozti év 1,7%-r6l 2000-2010 kozotti évi 3,1 szazalékra gyorsult. Ehhez a
tendencidhoz elsddlegesen a gyors gazdasagi novekedéshez kapcsolddd nagyobb
energiaigény, valamint a szén részaranyanak novekedése jarult hozzd a globalis

tiizeldanyag 0sszetételben.

Primary energy consumption worldwide in 2022, by country (in exajoules)

Sources Addltional Information:
Woridwide: KPM G K

5. ébra
Globalis energiafogyasztas
forras: https://www.statista.com/statistics/263455/primary-energy-consumption-of-selected-countries/



A 2013/14-ben késziilt tudomanyos értékelés (ARS) szerinti alapforgatokdnyvben az
energiaellatasi szektor direkt CO»-kibocsatasa a 2010-es 14,4 bt (bruttd tonna) CO»/évrol
2050-re 24-33 bt COz/évre nd.

(Bruckner ¢és mtsai., 2014).

Egyértelmii tehat az energiafelhasznalasunk és az iiveghazhatasti gazkibocsatasunk
kozotti Osszefiiggés. Amennyiben csokkenteni kivanjuk a kibocséjtast, az esetben vagy
az energiafelhasznaldsunkat kell csokkenteni vagy azt minél inkabb zold energiat kell
bevonni az energiatermelésbe.

A tipikus nyugat-eurdpai fogyasztd naponta koriilbeliil szdzkilencvenot kilowattora
energiat igénylo terméket és szolgaltatast vesz igénybe. Ez a becslés magaban foglalja az
¢lelmiszer-, lizemanyag-, hdenergia-, villamosenergia-, benzin- és egy¢b fogyasztast is.
Elelmiszer és lizemanyag esetében nem csak a sajat kaloriaértékét veszik figyelembe,

hanem a termelés, atalakités, tarolas és szallitas soran felmeriilé energiafelhasznalést is.

[kwh /fé/nap]
Elelmiszer-fogyasztas (ebben: mezégazdasag, miitragya, széllitas...) 15
Lakds, fiités, hiités 37
Vilagitas, haztartisi elektronika 9
Ipari termékek fogyasztasa 48
Aruszallitas 12
Kézlekedés személygépkocsival 40
Evenként egy hosszabb repiiléit 30
Honvédelmi, egyéb kézkiadasok 4
Osszesen 195

6. abra
A nyugat-eurdpai lakos napi fogyasztasa energia-egyenértékben
forras: https://mersz.hu/dokumentum/m540afft 93

Ugyanigy példaul egy lakés energiafogyasztasa az iizemeltetésen kiviil a tégla-, cement-
és egyeb épitdanyag- gyartasbol, valamint az épités, karbantartds és akar a jovobeni
bontas soran igényelt energiafelhasznalasbol adodik. Mindezt ésszerti hasznélati idére
érdemes vetiteni, példaul egy csaladi haz esetén 100 évre. Egy ilyen szdmités célja, hogy
pontosan tiikkrozzék a tényleges teljes korii fogyasztast, beleértve a termékek
eléallitdsdhoz és hosszu tava fennmaradashoz kapcsolodo energiaigényes folyamatokat
is.

(Czvikovszky Tibor €és mtsai., 2019)



2.3. Nem megujulo (fosszilis) energiaforrasok

2.3.1. Fosszilis tiizeloanyagok
A fosszilis tiizel6anyagok az emberiség altal leggyakrabban hasznalt energiahordozok,
amelyeket nem megujulé energiaforrasoknak is neveziink lasst ujratermelddésiik miatt.
Ezek kozé tartozik példaul a szén, a kéolaj és a foldgaz. Eppen a lassu ujra termelédésiik
miatt kdzos benniik, hogy véges mennyiségben allnak a rendelkezésre, illetve aruk a piaci

viszonyoktol és hozzaférhetdségiiktol fliggden dinamikusan valtozik.

Q Brent Crude Oil - th- DANDA  ® = 82500
80.857 +0.261 (+0.32%) 83.000
Vol 2.G81K

82.500

82.000

81.500

7
21 22 23 4 (3

7. dbra
Olajar 2023. 11 honapjaban
forras: https://olajar.hu/
Az USA-ban, az Egyesiilt Kirdlysagban, Németorszagban ¢s Olaszorszagban
hagyomanyos fosszilis (olaj, gdz, szén) erdmiivek adtak 2014-ben az aramtermelés 60-
80%:-at.
(Bruckner és mtsai., 2014).

2.3.2. Az olaj
A hagyomanyos olaj kordbbi kumulativ kitermelése a fennmarad6 készletek becsiilt
tartomanyaba esik, ami arra utal, hogy a hagyomanyos olajtermelés csucsa kdzeledik
vagy mar elmult. Uj forrasok bevonasa is csak hozzavetSleg 2 évtizeddel késleltetheti a

csucsot. Ez 1d6 wutdn a globalis olajtermelés varhatéan csokkenni kezd.
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A nem hagyomanyos olajkészletek ugyan nagyobbak, mint a hagyomanyos olajkészletek
¢s ezek nagy mennyiségben a vildg tobb ezer medencéjében megtalalhatoak iiledékes
kdézetekben (példaul palaolaj), de kitermelésiik draga és 80 USD/hord¢6 feletti olajarakra
van sziikség ahhoz, hogy gazdasagosan kitermelhetdek legyenek.

(Bruckner és mtsai., 2014).
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8. abra

Globalis olajtermelés 1998-t61 2022-ig
forras: https://www.statista.com/statistics/265203/global-oil-production-in-barrels-per-day/

2.3.3. Szén
A szén tartalékra és eréforrasra vonatkozé becslések bizonytalanok és nem egyértelmiiek,
kiilonosen akkor, ha tomegegységben (tonndban) adjdk meg Oket, és nem tesznek
egyértelmiien kiilonbséget a fajlagos energiatartalom kozott, amely jelentdsen eltérhet.

Mind a tartalékok, mind az er6forrasok esetében a kdszén (fekete) mennyisége jelentdsen
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meghaladja a lignitét (barnaszén), és annak ellenére, hogy az er6forrasok joval
nagyobbak, mint a tartalékok, az eréforrasok tartalékokbol valo atlépésének lehetdsége
varhatéan korlatozott lesz, mivel a szénkészletek a jelenlegi termelési litem mellett
valoszintleg koriilbeliil 100 évig tartanak.

Az USA-ban, az Egyesilt Kirdlysagban, Németorszagban ¢és Olaszorszagban
hagyomanyos fosszilis (olaj, gaz, szén) erdmiivek adjak az aram 60-80%-at.

(Bruckner ¢és mtsai., 2014).

2.3.4. Foldgaz

A foldgaz egy alapvetden szintelen, szagtalan gaz, amelyet az 1800-as évek oOta
hasznalunk energiaforrasként, elsdsorban flitésre. Levegdvel keveredve 5-15% kozotti
aranyban alkot robbanoképes elegyet. Egése soran foként széndioxid és viz szabadul fel,
szennyezO ¢égéstermékek a tobbi nem megujuld energiahordozoval szemben csak
elhanyagolhatdo mennyiségben keletkeznek. A fosszilis energiahordozok koziil a foldgaz
a legtisztabb, legbiztonsagosabb flitdanyag, ezért Eurdpa-szerte nagy népszertiségnek
orvend.

Ha a foldgazra gondolunk, elésorban a fiitésre asszocialunk, azonban egy ennél joval
sokoldalibb energiahordozordl van sz6, amely tobb teriileten is szdmos formaban
felhasznalhatod, példaul ho- és villamosenergia eldallitasra, lizemanyag gyartasra és
vegyipari alapanyagként.

A foldgaz egy kornyezetkiméld energiaforrds, emellett azonban szamos pozitiv
tulajdonsdggal rendelkezik. A kitermeld részérdl ez az egyszerli felszinre juttatast,
szallitast és tarolast jelenti, az elosztd r1észér6l pedig ellatasbiztonsagi ¢és
kornyezetvédelmi szempontokbol jo valasztds. Tovabba kombinalt ciklusu erdmiiben
valo felhasznaldsa a veszteséget is minimalizalja, ugyanis a fitdgaz eldallitasa soran itt
keletkezd gdzt turbindn majd generatoron atvezetve dramma alakitjak. Az ilyen tipusu
erdmiivekben rdadasul jelentdsen kevesebb szén-dioxid szabadul fel a f6ldgéaz 4talakitasa

soran, igy nemcsak hatékonysagi, de klimavédelmi szempontbol is kedvezdek.

(https://www.opustigaz.hu/uploads/Dokumentumok/H%C3%ADrek/OPUS_TIG%C3%81Z_Mindent_a f%C3%B6ld
2%C3%A1zr%C3%B31_.pdf)
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2.3.5. Nuklearis energia
Az atomenergia a fosszilis tiizeléanyagok alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
alternativajanak szamit, és 27-bol 13 EU-tagallam esetében az energiaszerkezet
meghataroz6 eleme, és az EU-ban termelt energia kozel 26%-4t teszi ki. Az 1986. évi
csernobili katasztrofa és a 2011. évi fukusimai (Japan) nuklearis katasztrofa ota az
atomenergia megitélése rendkiviil ellentmondasos. Az is fokozta a nuklearis energianak
az Union beliilli elhagyasa érdekében gyakorolt nyomast, hogy Németorszag
atomerOmiiveinek 2020-ig tartd fokozatos bezéarasa mellett dontott, Belgiumban pedig
leallitottak két reaktort, miutan repedéseket fedeztek fel a reaktortartalyokban.
Ugyanakkor a tagallamok dontenek arrdl, hogy a nuklearis energia része legyen-e
energiaszerkezetiiknek vagy nem, az unids jogalkotas célja az atomerémiivek biztonsagi
normdinak javitasa, valamint a nuklearis hulladék biztonsdgos artalmatlanitdsdnak és

kezelésének biztositasa.

(https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/62/nuklearis-energia)
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2.4. Megujulo energiaforrasok

2.4.1. Mit neveziink megujul6 energianak?
Megujuld energiaforrdsoknak nevezziik azokat az energiaforrasokat, amelyek a
természetes folyamatok soran automatikusan potlédnak vagy regeneralédnak: nap-, szél-
, viz-, valamint biomassza ¢és geotermikus energia. A felsorolt lehetdségek koziil a nap-
¢s sz€lenergia végtelennek szamit, a tobbi a foldrajzi elhelyezkedéstdl fiigg. A megtjulod
alternativ energiaforrasok kozé tartozik tobbek kozott a Fold erdeinek erdforrasra
felhasznositasa. Az emberek helyteleniil és rendkiviil nagy mértékben pusztitottak el a fa
populacidkat anélkiil, hogy figyelembe vették volna a fak wjra termelését. Ezért a faval
valo fités mar nem sorolhatdé a szigori értelembe véve a meghjuld

energiafelhasznalasahoz.
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9. ébra
forras: https://hu.met.com/hu/mind-the-fyouture/mindthefyouture/megujulo-energiaforrasok

A bolygé gazdag megujuld energidkban, igy mindenki szdmara lehetdség van a tiszta és
fenntarthatd energia igénybevételére. Ezeknek az ilizemanyagoknak a széles kori
hasznalata megoldéast jelenthet a fosszilis tiizeldanyagok helyettesitésére, amelyek

jelenleg a globalis energiafogyasztas kozel 80%-at teszik ki. A megljulod energia tehat
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magéaban foglalja a napenergiat, a szélenergiat, a tdg értelemben vett viz energiat
(beleértve a szarazfoldi folyokbol és az dcednok ar apalyabdl szarmazod energiat), a
geotermikus energiat és a biomasszabdl nyert energidt. A Fold kiilonbozé régidiban
kedvezodek a feltételek a kiillonb6z0 megujuld energiaforrasok hasznositasara. Példaul a
felhétlen és nagy sugdrzasu teriileteken (sivatagokban) a napenergia hasznosités
dominalhat. A mérsékeltovi Ocedni partok mentén szélenergiat, mig a kdézetlemezek
hatarain geotermikus energiat javasolnak. Az arapaly-ciklus nagy amplitidoja a nagy
aramlasu hegyi folyokban és dcedni szigeteken eldsegiti a vizenergia hasznositasat. A
szarazfoldi szubtropusi teriileteken hat bdséges csapadék miatt a novényzet igen fejlett,
ez eldsegiti a biomassza hasznositasat. A potencialisan rendelkezésre all6 megijulod
energia mennyisége csaknem huszszorosa az emberiség teljes jelenlegi
energiasziikségletének.

(Bartholy Judit és mtsai., 2013).

Ugyanakkor a ténylegesen felhasznalt energia az EU-ban 21,8%-a szarmazik megujuld
forrasokbol. 2023 szeptemberében a Parlament megszavazta a Tandccsal kotott
megallapodast, amely célként tizi ki a megujulé energiaforrasok ardnyanak 42,5%-ra

novelését 2030-ra. A kovetkezd abran a megujuld energiadk fajtainak eloszlasat lathatjuk.
m Vizerémi(ivek (GW)
= Oceanokbdl (ar-apaly) nyerhetd aram (GW)
Biomassza flités (Gwha)
Naperémivek (GW)
= H6termelS napkollektorok (Gwhé)
m Aramfejlesztés napenergiaval - lokalis (GW)
m Szélturbindk (GW)
m Aramfejlesztés napenergiaval - racsba kapcsolt (GW)
m Haztartdsi vizenergia (GW)
= Biodizel gyartas (mrd |/év)
m Aramfejlesztés biomasszabdl (GW)

m Aramfejlesztés geotermikus energiaval (GW)

= Etanolgyartas (mrd I/év)

10. abra
Megujuld energiaforrasok eloszlasa
Forras:https://www.eltereader.hu/media/2014/05/Megujulo_energiaforrasok READER.pdf?fbclid=IwAROeA 3acM
QBF4RcmyJbAvkfiwC8IONGGI3MLhW Vrk b7TLkp9jEeKPmfrs
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2.4.2. Napenergia

A Nap a Fold kimerithetetlen energiaforrasa (azaz a napenergia). Jelenleg Uj
technoldgidkat alkalmaznak a napenergia hasznositasara és villamosenergia eldallitasara.
Ezek a modszerek vilagszerte bevaltak és széles korben alkalmazzak a hagyomanyos, vizi
technologidk megujuld alternativajaként. Elméletileg, ha a napenergia 6sszegytiijtésére €s
szallitasara szolgalo technologia konnyen elérhetd lenne, a napenergia teljes mértékében
képes lenne kielégiteni a vilag energiasziikségletét. Evente kozel négymillié exajoule (1
EJ = 1018J) napenergia éri el a Foldet, amelybdl hozzavetdleg 5 x 104 EJ begytijthetd.
Hatalmas potencidlja ¢és kornyezetre gyakorolt kedvezd hatasa ellenére a napenergia
hozzajarulasa a globalis energiaellatashoz tovabbra is alacsony.

(Kabir és mtsai., 2018.)

Altalanossagban a napenergia technologia két csoportba sorolhatd: fotovoltaikus
technologia és nap ho technologia. Az utdbbi években a fotovoltaikus technoldgia - amely
anapfényt kozvetleniil elektromos energiava alakito félvezetok felhasznaladsaval miikodik
— valt a legelterjedtebb megolddssa. Az tudosok intenziv kutatasi erdfeszitései a
napelemes lehetéségekkel kapcsolatban hozzajarultak a fotovoltaikus technolédgia
hatékonysaganak javuldsédhoz. Jelenleg a fotovoltaikus technologia teriiletén intenziv
K+F (kutatas és fejlesztés) folyik, és példaul a hibrid perovszkit napelemek esetében

nagyon igéretes eredményeket értek el.

Napelem

11. bra
Napelem miikddésének folyamatabraja
Forras: https://zenenergy.hu/wp-content/uploads/2020/01/hogyan-mukodik-egy-naperomu.jpg
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A naphdtechnologiaban a napenergiat hdenergidva alakitva hasznositjak héaztartasi és
kereskedelmi célokra, igy példaul szaritasra, flitésre, hiitésre. Ipari szinten a koncentralt
naphdtechnologiakat (CST) hasznaljak a flitési igények kielégitésére, mig a koncentralt
napenergia-technoldgidkat (CSP) a villamos energia eldallitasara. Ez utdbbi a napenergia
koncentralasdhoz tiikroket hasznalnak, miel6tt azt hdenergiava alakitanak egy gdézturbina
meghajtasara. Jelenleg négyféle CSP-technoldgia all rendelkezésre.
Ezek:
- a parabolacsovek (ezek a napfényt egy munka folyadékot tartalmazd befogadd
csoOre koncentraljak),
- fresnel-tiikrok (tobb lapos tiikor segitségével koncentraljak a napfényt egy
befogadé csore),
- energiatornyok (tobb ezer a napot kdvetd tiikorbdl allo, a napfényt egyetlen pontra
koncentralo, egy mezdében elhelyezett tomb),
- naptanyérkollektorok (az ST-energia egyetlen, egy tiikor tartd tanyér felett
elhelyezkedd pontra torténd 0sszpontositasaval koncentraljak az energiat)
Mivel a nap energiapotencialjadhoz elméletileg béven alkalmas arra, hogy kielégitse a
vilag villamosenergia-igényét és a napenergia nemcsak fenntarthat6, hanem megujulo is,
nem kell azzal a gondolattal foglalkozni, hogy a napenergia id6vel kimeriilhet és a
napenergia eldallitasaval (beleértve a gyartast, a telepitést, az iizemeltetést és a
karbantartéast) kapcsolatos iiveghdzhatasu gazok kibocsatasa is minimalis.

(Kabir és mtsai., 2018)

Magyarorszagra beérkezd sugarzasi energia mértéke nagyon magas 1250 kWh/m?. Ez
évente 1,16%10'* kWh-t jelent. Ez az érték 2900-szorosa az éves villamosenergia
fogyasztasnak. A potencialisan telepithetd napelemes termelés 486 millidard kWh, ami az
orszagos fogyasztas tobb mint 12-szerese.

(Palfy Miklés, 2012)
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2.4.3. Szélenergia

A szélenergia egyik legfontosabb gazdasagi eldénye, hogy csokkenti gazdasidgaink
kitettségét az iizemanyagarak ingadozasanak, tovabba a napenergiatol eltéréen nem
napszakfiiggd. Ez az eldny olyan jelentds, hogy a legtdbb eurdpai orszagban kénnyen
indokolna a szélenergia nagyobb aranyu alkalmazéasat, még akkor is, ha a szélenergia
kWh-ként dragabb lenne, mint mas energiatermelési formak. A szélenergia alkalmazasa
altal megvalosuldé kockazat csokkenést jelenleg nem veszik figyelembe az
energiakoltségek kiszamitdsanak sztenderd moddszerei, amelyeket mar tobb mint egy
évszazada alkalmaznak. Eppen ellenkezbleg, a jelenlegi szamitasi modszerek
nyilvanvaléan a magas kockazatu energiatermelési lehetdségeket részesitik elényben.
Egy olyan helyzetben, amikor az iparosodott vilag egyre inkabb fiigg a politikailag
instabil tertiletekrdl szarmazo, kiszdmithatatlan és magasabb aron torténd ilizemanyag
importtol, nagyobb figyelmet érdemelne.

A szélturbindk teljes koltségének koriilbeliil 75%-a kezdeti, azaz beruhazasi, telepitési
koltségekhez kapcsolddik, mint példaul a turbina, az alapozéds, az elektromos
berendezések, a haldzati csatlakozas stb. koltségei, de ez utan az ingadozd lizemanyag
koltségek nyilvanvaléan nem befolyasoljak az energiatermelés koltségeit. A szélturbina
tehat kezdetben tdékeigényes a hagyomanyos fosszilis tiizeléanyaggal miikodo
technologidkhoz képest, példaul a foldgdzerdmiinél a koltségek 40-70%-a az
lizemanyaghoz €s az lizemeltetési és karbantartasi koltségekhez kapcsolddnak. A tablazat

egy tipikus 2MW-os sz¢lturbina ar szerkezetét mutatja be.
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SHARE OF

INVESTMENT
(€1,000/MW) Ll .
: COST %
Turbine (ex works) 928 a5
Grid connection 109 8.9
Foundation 80 6.5
Land rent 48 3.9
Electric installation 18 1.6
Consultancy 15 1.2
Financial costs 15 1.2
Road construction i b 0.9
Control systems 4 0.3

TOTAL 1227 | 100

Note: Calculated by the author based on selected data for
European wind turbine installations

12. abra
2MW szélturbina beruhazas
forras:
https://books.google.hu/books?Ir=&pg=PA8&dq=wind-+energy&sig=FOx
KbFnKftHOpa ¢cSSHCqPZQO0_Q&redir_esc=y&id=3Uv5PEJYwvMC&h
I=hu&ots=kTgr7jYdJa&output=text
A szélenergia ara sajnos nagymértékben fiigg attol kdrnyezettdl, amelyben a szélenergia
szallitasa torténik. Ez kulcsfontossagt elem ¢€s elengedhetetlen ahhoz, hogy a koltségeket
¢s az arakat megfelelden Ossze lehessen hasonlitani mas energiatermelési formékkal. A
sz¢lenergiaval termelt villamos energianak tehat nincs egységes ara. Az ar, amelyet a
sz¢lturbina tulajdonosa kér, nyilvanvaloan fiigg a szallitdshoz sziikséges koltségektol,
valamint egy-egy szerzddés teljesitésé¢hez sziikséges kockazatoktdl (vagy biztositasi
kotelezettségektol). A szélenergiat hosszu tava szerzodésekkel lehet értékesiteni, amelyek
id6tartama a vevok és az eladok preferenciaitol fiiggden 15-25 év. Altalanossagban
elmondhat6, hogy a szélturbindk tulajdonosai a hosszitavu szerzédéseket részesitik
elényben, mivel ez minimalizélja a beruhdzasi kockazataikat és mivel koltségeik nagy
része fix koltség, amely a szélturbinak iizembe helyezésekor ismert. Eurdpaban ¢és

vilagszerte egyarant gyorsan fejlodik a szélenergia. A szélenergia globalis kapacitasa az
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1990-es koriilbeliil 1,7GW-r6l 2008 decemberében atlépte a 100GW-os hatart, 2023-ban
pedig az 1000 GW-os hatarnal jarunk.
(Dr. Isabel Blanco és mtsai., 2009).

975.657

934.500

846.035

776.585
748.738

13. 4bra
Globalis szélenergia kapacitas
forras: https://wwindea.org/wwea-half-year-report-2023-additional-momentum-for-windpower-in-2023/

2.4.4. Vizenergia
A viz flggdleges ¢€s vizszintes mozgasanak mozgasi energidjat energiatermelésre
fordithatjuk. A vizenergia felhasznalasa tobb mint 6tezer évvel ezeldtt kezdddott, eldészor
ontozésre, majd késobb gabondk lisztté Orlésére vizi kerekek és viz 4ltal hajtott
vizimalmok segitségével. A viz energidval torténd villamosenergia eldallitasdhoz
sziikséges fejlesztések a XVIII. szazadban kezdddtek, majd a XIX. szdzadban valt
altalanossa a generatorok hasznalata. Példaul 1881 oOta a kozeli telepiiléseken a
kozvilagitast az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kanada hatéran fekvé Niagara vizesés
energiaja latja el. Az 1880 év végére Eszak-Amerikdban a miikodd vizerémiivek szama
mar meghaladta a 200-at. A XX. szazad folyaman a vizerémiivek az Egyesiilt Allamok
villamosenergia termelésének egyre nagyobb részét tették ki. 1920-ra az orszag teljes

villamosenergia-termelésének 25, 1940-re pedig a 40 szazalékat adtak.
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Jelenleg a vilag tobb mint 160 orszaga hasznal viz energiat, ami a teljes energiatermelést
16 %-at teszi ki. Korilbeliil 11000 vizerémi taldlhaté vilagszerte, amelyek teljes
kapacitassal 874GW. A legnagyobb részarany (35%) Azsiaban fordul el8, de Europaban
is jelentds, 27%-os ez az arany. 35 orszagban a villamosenergia termelésének tobb mint
felét vizerémivek allitjak eld. Példaul Paraguayban, Norvégidban, Albéniaban,
Tadzsikisztanban, Nepalban, Kongdban, Mozambikban, és Zambidban a vizenergia
szerepe a villamosenergia termelésben igen magas tobb, mint 90%-os.

(Bartholy Judit és mtsai., 2013).

China 1,300
Canada
Brazil
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Russia

India
Norway
Japan
Sweden

Turkey

0 200 400 600 BOO 1.000 1,200 1,400 1,600
Hydropower generation in terawatt hours
14. 4bra
Globalis vizenergia termelése, a 10 legtdbbet termeld orszagban 2021-ben
forras: https://www.statista.com/statistics/474799/global-hydropower-generation-by-major-country/
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A vizerémiiveknek alapvetden 3 tipusat kiilonboztethetjiik meg.
- Afoly6 vizre telepitett vizerémiivek a viz természetes dramlasat hasznaljak fel az
elektromos aram eldallitasara.
- A tarozokhoz kapcsolédd erOmiivek nagy mennyiségli Osszegyiijtott viz
kibocsatasaval termelnek aramot. Ebben az esetben a turbindk és a generatorok
egy kialakitott gat tovében helyezkednek el, ilyen példaul az Egyesiilt

Allamokbeli Hoover-gat, amelyet 1931 és 1936 kozott épitettek a Colorado folyd

vizszintjének emelésével.
& = !:mi 22 :

15. ébra
Hoover-gat (atl. energia termelés 4,2TWh/év)
forras: https://helicopter-travels.com/wp-content/uploads/2020/12/View-of-Hoover-Dam-from-helicopter.jpg

- Aszivattyus tarozos vizerdmi - ami tulajdonképpen egy 6ridsi akkumulatornak is
felfoghatd - lényege, hogy az alacsonyabban fekvd tarozobol a vizet egy
magasabb tarozoba szivattyuzzdk mikor energiatobblet van a villamos
termelésben, majd onnan ismét kiengedik és turbinakkal ismét villamos energiava
alakitjak amikor energiat sziikséges a halozatba taplalni. Tehat a keletkez0 energia
a haldzatba keriil csticsidoben, és amikor csucsidon kiviil csékken a felhasznaloi
energiaigény, a felesleges energiat a viz magasabb tarozoba vald visszajutasara

forditjak.
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Bér egy vizeromii épitése mindig koltséges beruhazas, hossza élettartama miatt megtériil.
Az 50-100 éve épiilt vizi erdmiivek tulnyomo tobbsége ma is miikddik és megbizhatoan,
hatékonyan termeli az aramot. A vizerémiivek hasznalatanak egyik eldnye, hogy a
fenntartasi koltségek viszonylag alacsonyok. Tovabbi elonye, hogy segithet az arviz
védelemben persze mezdgazdasagi Ontdozésben és az ivoviz ellatds biztonsdgaban

(Bartholy Judit és mtsai., 2013).

2.4.5. Biomassza
A biomassza altalanos kifejezés, amely magaba foglalja a n6vényi biomasszat €s az allati
biomasszat is, a kifejezés alatt a Foldon 1évo dsszes €16 tomeget értjiik. A biomasszaként
felhasznalhat6 energia tobb forrasbol eredhet, ezek a szemét, a fa, a hulladék, a biogaz és

az alkohol alapu izemanyagok.

garbage

Types

wood . of crops
biomass
e®
&8,
T
_ ow
landfill alcohol
gas fuels
16. abra

Biomassza tipusok
forras: https://hu.vincigenerator.com/news/types-of-biomass-29316669.html
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A nap energiajat a novények felfogjak és a fotoszintézis folyamataval kémiai energiava
alakitjak, szarazfoldi és vizi novényzet formajaban ,taroljak”. Az allatok altal legeltetett
(taplalékként felhasznalt) novényzet tiriilékként allati biomasszava alakul. A szarazfoldi
allatok, kiilondsen a tejeld allatok {iiriiléke energiaforrasként hasznalhato. Azokban az
orszagokban (példaul Kinaban és Indiaban), ahol az egy fére jutd energiafogyasztas
alacsony, a tejeld allatok szama pedig nagy, még a tejeld allatok tiriiléke is képes a teljes
energiasziikséglet jelentds részét biztositani. Altalanossdgban azonban az allati
biomassza nagyon kis mértékben jarul hozza a vildg teljes biomassza-potencialjahoz.
A Fold felszinére beesé napenergia 17000-szerese annak, amit a mai ember fosszilis
tiizeldanyagokbol fogyaszt. A napsugarzas biomasszaban valé megkotésének felsé hatara
akar 15% is lehet, de a legtobb faj esetében ez altalaban 1% vagy annal alacsonyabb. A
fotoszintézis altal igy befogott energia tehat koriilbeliil 140 TW, ami a bolygonkat elérd
teljes napenergia nagyon kis széazaléka, ugyanakkor a keletkezd biomassza teljes
mennyisége még igy is nagyon jelentds, a jelenlegi energia sziikségletiink tizszerese.

A legelsd energiaforma (az ¢lelmiszeren kiviil), amelyet az emberiség megtanult
haszndlni, a biomasszabdl szarmaz6 energia, a tliz volt. Egészen a XVIII. szazad végéig
a fa maradt az elsddleges tiizeldanyag. A tliz felfedezése utan az emberiség kovetkezd
nagy felfedezése a mezdgazdasag volt. A mezdgazdasag tulajdonképpen az a modszer,
amellyel a napenergiat csak olyan ndvények (elsésorban termények) ndvekedésére
iranyitjuk, amelyeket ,hasznosnak” tartunk, kizarva a szdmunkra nem kivéanatos
novényeket (Tasneem Abbasi & S. A. Abbasi, 2010).

A biomasszabol lizemanyagot is gyarthatunk. Jelenleg a kovetkezd ¢élelmiszer novényeket
hasznaljak fel kiilonb6z6 orszagokban bioiizemanyagok, mint etanol, biodizel, benzin-¢s
dizeladalékanyagok eldallitasara: cukornad, kukorica, szo6jabab, buza, cukorrépa és
novényiolajok példaul repce-, palma- ¢és napraforgd olaj. Mindemellett az
¢lelmiszernovények energetikai célu felhasznaldsat célzo programokat kétkedés ovezi,
mivel ezek a programok az élelmiszernovények ¢élelmiszerként vald felhasznalasaval
versenyeznek, ezaltal felhajthatjak az élelmiszerarakat és veszélyeztethetik az emberiség

megélhetését.
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A biomassza-tiizelésti erdémiiveket kiilondsen a fejlédo orszagokban hasznaljak. Indidban
példaul az indiai Uj és Megujuld Energiaforrasok Minisztériuma 54 projekt keretében
mintegy 302 MW energiatermelési kapacitast helyezett tizembe. Tovabbi mintegy 270
MW kapacitasbovités 39 projekt révén van folyamatban. A biomassza anyagok,
amelyeket ezekben a projektekben energiatermelésre hasznaltak fel, tobbek kozott
rizshéj, gyapotszar, mustarszar, Prospis juliflora (aszalyfa féle), baromfi hulladék, bagasz

¢és a nadhulladék.
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17. abra
Biomassza erdmii
forras: https://www.be-atex.com/en/news/focus/biomass-power-plants-operation-advantages-and-disadvantages

A fejlodé orszagok koziil Brazilia a legnagyobb biomassza tiizelésii erdmiivekbdl
szarmazo villamosenergia termeld, de az utobbi években a fejlett orszagok is novelik az

ilyen rendszerek kapacitasat és szamat.
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A biomassza elgazositok alkalmazasaval a fosszilis tiizeldanyagok helyettesithetdek az
eldallitott gazzal, ami a nagy tiizel0anyag-fogyasztast ipardgban hasznélhato, igy példaul
a keramia iparban. A keramia gyarak tipikus olaj fogyasztdsa 2000-3000 I/nap, de a
biomassza elgazositok telepitése utan az olajfogyasztds kevesebb mint egyharmadara
csOkkenthetd. Becslések szerint az indiai keramia ipar évente 0,3-0,5 millié tonna olajat
fogyaszt pont ennek a szamnak a 70%-o0s megtakaritasa 0,2-0,35 milli6 tonna olaj éves
megtakaritasat jelentheti. Az MNRE szerinti becslések alapjan Indidban 500 kerdmia

gyarbol 100 mar attért a biomassza elgazositoé berendezésekre.
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18. abra
Biomassza elgazositod folyamatabra
forras: https://www.allpowerlabs.com/gasification-
explained

2.4.6. Geotermikus energia
A geotermikus energia a foldkéreg, a foldkopeny és a foldmag magas homérsékletii

anyagaiban tarolt belsd energia. Mivel a Fold belsejében a hdmérséklet sokkal magasabb,

mint a felszinen, a belsé energia folyamatosan aramlik a mélyen forr6 teriiletekrdl a
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felszinre. Ez a geotermikus 4aramlds. A hdvezetés torvénye szerint a foldkéreg
hémérséklete a mélységgel novekszik és ezaltal az egységnyi anyag tomegére jutd
energiatartalom is. Nyilvanvald, hogy minél kozelebb van a magas homérsékletii kozeg
a felszinhez, annal jobban kedvez a geotermikus energia kinyerésének is. Ez az egységnyi
mélységre esd homérséklet novekedéssel jellemezhetd (geotermikus gradiens). A
gazdasdgosan kiaknazhaté geotermikus energia készletek természeti, miszaki ¢és
gazdasagi feltételek altal meghatarozott mennyiségek, amelyek idoben valtoznak. A
geotermikus energia felhasznalasa a 20. szazad elején kezddédott. 1904-ben az
olaszorszagi Radrelloban telepitették a vilag elsé geotermikus gbz meghajtast erdmiivét,
1926-ban pedig Reykjavik melegvizes tavflitési rendszerét (Bobok Elemér & Toth Anik,
2010).

Electricity d ! Watgr vapor from
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Power Plant
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turbine generator
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19. abra
Geotermikus hdszivattyt
forras: https://papirbrikett.blogspot.com/2016/07/geotermikus-energia-geotermikus-futes.html
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A f0ld alatti energia kinyeréséhez tobbnyire a vizet hasznaljuk héhordozoként. Mivel a
foldkéreg erdsen repedezett és igy folyadékok szdmara atjarhatd, a felszini viz -
lényegében az esdviz - behatol a mélybe, és felmelegszik. Ahol a kdzetek erdsen
toredezettek €és sok a keringd folyadék, ott az hdatadas nagyon hatékony, és konnyen
kihasznalhaté kutfurassal és a forr6 viz felszinre juttatdsaval. A viz/gbéz (nyomastol
fiiggden) homérséklete nagyon magas is lehet, akar 300°C folotti is.

Ha a geotermikus energiat kdzvetleniil h formdjaban hasznaljak fel tovabbi atalakitas
nélkiil, akkor kozvetlen felhasznéalasrél beszélhetiink. A 2015-6s geotermikus
vilagkongresszuson 83 orszdg szamolt be arr6l, hogy a geotermikus hdt kozvetlen
felhasznalasra hasznéljak. A 2015-ben telepitett teljes kapacitas 70,3 GW volt, és

Osszesen 58,7 EJ hdenergiat termeltek.

(Manzella, 2017)
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20. abra
Globalis geotermikus energia kapacitas
forras: https://www.statista.com/statistics/476281/global-capacity-of-geothermal-energy/

28



A talajban sekély mélységben tarolt hdenergiat flitéséhez vagy hiitéséhez is
felhasznalhatjuk geotermikus hdszivatty hasznalataval. Néhany méteres mélység alatt a
homérsékletet nem befolydsolja a levegd homérsékletének évszakos valtozasa és az
lényegében allandd, megegyezik a levegd éves atlag homérsékletével. A talaj hGenergiaja
tehat hdszivattytval hasznosithatd, amelyek az alacsony hdmérsékletli geotermikus
energiat magasabb hdmérsékletli hdenergiava alakitjak at. A miikodésiiknél kihasznaljuk
az anyagok azon fizikai tulajdonsagat, hogy halmazallapot valtozasuk soran hot vesznek
fel vagy adnak le. Miikodésiik megegyezik a hiitészekrényekével és a 1égkondicionélo
rendszerekével. Itt is egy zart korfolyamatrol van szo, a rendszerben hiitékozeg kering és
a hdmérséklet/nyomas viszonyoktodl fiiggden folyékony vagy gbéz halmazallapotban van,
igy képes a hdenergia atvitelére. Miikddés soran a hiitékozeg elparolog, hét vesz fel a
helység levegdjébdl, igy lehiiti azt. Majd kompresszor segitségével Osszenyomjdk a
hiitékdzeget, ami megnodveli annak hdmérsékletét és a hd leadodik a talajnak. Ekkor a
hiitékdzeg folyékony allapotba keriil. A flitéfunkcid hasznélatakor az eljaras ugyanaz,

csak forditott sorrendben torténik.
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3. FRANCHISE RENDSZEREK
,Kizarolag egyetlen fonok létezik: Az iigyfél. Es mindenkit ki tud ragni, az elnokét is,
egyszeriien csak annyival, hogy mashol kolti el a pénzét.” Sam Walton — A Walmart és

Sam’s Club alapitoja

3.1. Ismerteto a franchise rendszerekrol

A franchise-t altaldban 2 fliggetlen cég kozotti licenc megallapodason alapuld iizleti
kapcsolatként definidljak. A franchise-nak 2 {6 formaja van: a termék forgalmazas és az
iizleti formaju franchise. Altaldban az iizleti formaju franchise a dominans franchise
forma, amelyet kutatok vizsgéltak az elmult 40 évben. Ebben az iizleti formaban egy
folyamatos kapcsolat jon 1étre 2 résztvevOvel, akik a franchise-add (franchisor) és a
franchise-vevd (franchisee). A franchisee a franchisor altal jovéhagyott termékeket,
illetve szolgaltatasokat értékesit.

Az erbforrasok sziikdssége elmélete indokolja a franchise bevezetésére vonatkozo
dontést. Azzal, hogy egy vallalkozas az ¢letciklus korai szakaszaban franchise-okat indit
3 szlikOs eroforras lekiizdésére torekszik; a vezetdi szakértelem, a helyi piac ismerete,
pénziigyi toke. Ahogy a cég novekszik, ugy egyre kevesebb a franchise szerint miik6do,
viszont annal tobb sajat tizemeltetésii boltot nyitnak, tehat a nagyobb hasznot termel6 mar
miikddé franchise-ok szerzddéseit nem hosszabbitjak meg, hanem visszavasaroljak. Az
er6forrashiany-elméleti szakemberek arra kovetkeztetésre jutottak, hogy egy cég
nagysaga fontos szerepet jatszik a halozat talélésében, ugyanis a franchise-vevok
koltséghatékonyan biztositjak a tokét és egyéb erdforrasokat, a cég tulajdondban 1évo

tizletek pedig jovedelmezdébbek (Gillis & Castrogiovanni, 2012).
A franchise rendkiviil sokrétegii, a gazdasagi ¢élet szinte minden teriiletére kiterjedd

kapcsolatrendszert és tlizleti rendszert jelenthet. A franchise rendszereket tobbféleképpen

lehet csoportositani.
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A képzési tipusokon beliil a kovetkezo kritériumok alapjan irjuk le a csoportositasokat:

1.

2
3.
4

a franchise-rendszer fajtdja szerint,
a rendszerpartnerek tizleti ¢életében elfoglalt helye alapjan,
a franchise alkalmazasanak célja szerint,

a franchise-rendszer tartalma szerint.

A franchise rendszer tipusatol fiiggden harom f6 kategoriat kiilonboztethetliink meg:

Szolgéltatasi franchise: a franchise atvevé a franchise-ado vallalkozésa,
kereskedelmi neve vagy védjegye alatt és a franchise-ad6 utasitasara nyujt
szolgaltatast,

Termelési franchise: a franchise-ad6 onalloan allit el6 meghatarozott termékeket
a franchise-ado utasitasai szerint, €¢s a franchise-addé védjegye alatt értékesiti
azokat,

Miikodtetési franchise: a franchise atvevd szerepe arra korlatozodik, hogy

meghatarozott termékeket értékesitsen a franchise-ado kereskedelmi neve alatt.

A rendszerpartnerek (franchise partnerek) iizleti életében elfoglalt helyzetétdl fiiggden a

kovetkezd tipusok kiilonboztethetok meg:

Gyartok ¢€s kereskeddk kozotti kapesolatok,

Gyartok €s nagykereskedok kozotti kapesolatok,

A nagy- és kiskereskeddk kozotti kapcsolatok,

Kiskeresked6-kiskereskedd kapcsolatok,

A legelterjedtebbek a rendszeradminisztratorok (szolgaltatasi franchise
rendszerek 1étrehozoi) ¢és a szolgaltatd iparagi gyarak, éttermek ¢és

kiskereskedelmi vallalkozasok kozotti kapcsolatok

A franchise alkalmazasénak célja szerint a rendszer az alabbiak elérésére iranyulhat:

az értékesitési utvonalak leroviditése és az értékesitési haldzat bovitése,
a nagykereskedelem terén hozzon létre sajat professzionadlis kiskereskedelmi

halozatot,
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hasznalja ki a kozos fellépés eldnyeit a piaci hatdsok (példaul egyesiilések és
felvasarlasok) elleni Osszehangolt fellépés érdekében, és a veszteségesek
csokkentése érdekében,

bizonyos (foleg egyéni, fogyasztoi) szolgaltatasokat kiszolgald ,,nagyméretii”
szervezetek,

sikeres vallalkozasok népszeriisitése (ndvelése), piaci befolyas, részesedés, hatas

novelése.

A franchise rendszer tartalma alapjan a kdvetkezd csoportokat kiilonboztetjiik meg:

franchise jogok termékek vagy védjegyek hasznalatahoz (a cégnév és a licenc
atruhézéasa — a technologiat az atadé nem ellendrizheti),

védjegy vagy franchise atruhéazas,

forgalmazo-keresked6 (az atado kizarolagos megallapodast kot az atvevovel azzal
a céllal, hogy a gyart6 kizarolagos eladdja legyen, pl. kiskereskedelmi halozat),
az lUzleti franchise (ez a legtagabb — a rendszergazda biztositja a vallalkozas
sikeres miukodéséhez sziikséges stratégiat, mindségellendrzési feladatokat,
szamviteli és képzési ismereteket),

master franchise (a kedvezményezettnek joga van eladni a rendszert mas

vallalkozdknak is)

(Papp Ilona, 2017)
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A franchise-atado

| A franchise-atvevd

Eldnyok

nagyobb versenyképesség
gyors expanzid

novekvo ismeretség

novekvo piaci részesedés
bovebb, mélyebb piacismeret
idegen toke felhasznalasa
arbevétel-, nyereségnovekedés
feleldsség delegalasa

alacsonyabb fluktuécio
varidbilis lizemmeéret

Hatranyok

kezdetben nem minden franchise-
atvevo viselkedik becsiiletes és
hatékonyan dolgoz6 partnerként
mivel a franchise-hal6zati
egyseégek lizemeltetéi nem a
franchise-ado alkalmazottai,
nehéz ellendrizni sajat
elképzeléseik megvalodsitasat, ami
a sikeres lizleti miikddésre is
negativan hathat

a franchise-atvevd szandékosan
,elrejtheti” a forgalom egy részét
annak érdekében, hogy igy
csOkkentse a franchise-atado
részére fizetendd royalty 0sszegét
a franchise-atvevo egy betanulasi
1d6 utdn ugy érezheti, mar nincs
sziiksége a franchise-atadora, s
onalldsitani probalja magat a
piacra bevezetett egységgel

21. ébra
Franchise-ok elényei és hatranyai
forras: https://mersz.hu/kiadvany/249/info/ (VII fej., 2.pont)

bevalt termék, szolgaltatas
piaci ismeretség

biztositott ,,hattéripar”
bizonyitott modszerek
koordinalt marketing
,,mikodo” reklam
koltségmegtakaritasok

képzési és iizleti szolgaltatasok
haszna

folyamatos jogi és pénziigyi hattér
nagyobb biztonsag

a kialakitott arpolitika gyakran
rugalmatlan, ha az a franchise-
atado altal meghatarozott

az a kockazat, hogy a franchise-
atado esetlegesen megbizhatatlan
franchise-atvevokkel is szerzodik,
akik rontjak az adott rendszer
hirnevét és a mindségét

az a kockazat, hogy a franchise-
atado nem valtja be igéreteit a
tamogato, kiegészitd
szolgaltatasokkal kapcsolatban

az eladhat6 termékek vagy
szolgaltatasok korlatozottsaga
iizletmenethez sziikséges
alapanyagok egy forrasbol
szarmaznak, termékvalaszték nem
bévithetd
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3.2. A McDonald’s
A sarga ivek és a piros-fehér tetdcsikok az eredeti McDonald’s drive-in (autos
kiszolgalas) hamburgerezd bodékban 1953-t6l az 1970-es évekig az amerikai Gt menti
tajkép kiemelkedo elemei voltak €s a gyorséttermek drive-in épitészetének képét bevésték
a koztudatba. A Dél-Kaliforniatol parttdl partig terjedd épitészeti prototipus tobb mint
1000 masolata segitett megalapozni a gyorsétterem-ipart, miel6tt a televizio atvette volna
a tomeges népszerlsités elsddleges médiumat. A kiegyenstlyozott parabola ivek €élének
képe kereskedelmi eszkoz volt, de az amerikai arusitas és életmod dontd valtozésait is

megtestesitette. (Alan Hess, 1986)

3.2.1. McDonald’s torténete
1937-ben a McDonald testvérek éttermet nyitottak a kaliforniai Pasadenatol keletre. A
testvérek egyik ujitasa az volt, hogy bevezették vendégeiket az iivegfeliiletli konyhaba,
¢s a porcelan tanyérok ¢és poharak helyett papir csomagolast vezettek be. Az alkalmazott
¢lénkséarga neonfény (arany iv) és a bohdc a McDonald’s logoja lett. 1948. december 20-
an Richard ¢s Maurice McDonald megnyitotta a mai gyorséttermek elddjét a kaliforniai
San Bernardinoban, forradalmasitva ezzel az étterem dizdjnjat. Azdta minden
McDonald’s-ban lathatjuk a filozofiajukat. Az els6 McDonald’s éttermet 1955-ben
nyitotta meg Ray Kroc, és ezt kovetden a franchise elterjedésével vilaghiriivé valt. Az
étterem arany boltive és Onkiszolgalo rendszere (amit a McDonald testvérek talaltak ki)
jelentds tarsadalmi jelenségként valt ismertté. Az épiilet dizajnja €és szimbolikdja
kritikusokat is vonzott, akik kiemelték az aranyivvonal eredetét €s jelentdségét. Az utobbi
idében a kozuti épitészet, példaul a benzinkutak és éttermek, valamint a franchise-
épiiletek torténete és fejlodése kezdett nagyobb figyelmet kapni. Dél-Kaliforniaban, ahol
az egész évben kedvezd iddjaras és magas autoforgalom volt, kiilondsen a kocsikultira
¢s az autds éttermek terén torténtek jelentds valtozasok. Sok népszerli gyorsétteremlanc,
példaul a McDonald’s is innen indult. Az eredeti McDonald’s épiiletét az 1930-as években
Dél-Kalifornia autés éttermei inspiraltdk. Még 1961-ben a McDonald fivérek
megallapodtak abban, hogy 2,7 milli6 dollarért eladjak a cégiik jogait Krocnak, amit Kroc

tobb befektetotol, koztiik a Princeton Egyetemtdl is biztositott. A szerzddés lehetové tette
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a testvérek szdmara, hogy megtartsak iizletiiket, azonban elvesztették a McDonald’s név
hasznalatanak jogat. Vallalkozasukat igy atkeresztelt¢k a Big M-re, ami nyitva maradt,
mig Kroc meg nem nyitott egy McDonald’s-t a North Streeten. Ha a testvérek
ragaszkodnak egy korabbi megallapodashoz, amely a lanc éves bevételének 1%-at
biztositotta volna szamukra, akkor csaladjukkal egytitt azota tobb mint 100 millié dollaros
bevételiik lenne (Alan Hess, 1986).

Hazankban a McDonald’s 1988 6ta van jelen ¢és ez id6 ota szamos fejlddésen ment
keresztiil. A vilagon a masodik legszebb éttermet példaul 1990-ben nyitottak hazankban,
a Nyugati palyaudvaron, amit Gustave Eiffel irod4ja tervezett. Ebben az évben nyilt meg
Magyarorszag elsé autot is kiszolgald (McDrive) étterme, Obudén. Szamos innovéciot
vezetett még be a McDonald’s példaul: (1) a McFarm szendvics, ami elsdként hazdnkba
volt jelen majd késébb elterjedt Eurdpa tobbi orszagaban is, (2) Kozép-Eurdpaban
Magyarorszagon épitették fel az elsé Ronald hazat (a gyerekek tdmogatasa érdekében).
2022-es adat szerint jelenleg 106 étterem iizemel hazankban (4 McDonald’s térténete,
2023)

22. abra
Nyugati Palyaudvari McDonald’s
forras: https://www.tripadvisor.com/Restaurant Review-g274887-d1775498-Reviews-
McDonald s_Nyugati-Budapest Central Hungary.html

35



3.2.2. McDonald’s gazdasagi elemzése Magyarorszagban

Magyarorszagon a Progress Etteremhalozat Korlatolt Felelésségli Tarsasag (Kft.)
rendelkezik az éttermek lizemeltetésérdl. Orszagunkban ez a vallalat tekinthetd a master
franchise-nak. Ezt a dokumentumot egy tobb oldalu szerzodésben foglaltak 6ssze, ami a
McDonald’s Corporation lednyvallalataval jott 1étre, a MCD Global Franchising Limited-
del.

Az elsé magyar McDonald’s 1988-ban nyilt meg. Az azéta eltelt tobb mint 30 évben a
halozat egyre nagyobb mértékben jarult hozza a magyar gazdasag teljesitményéhez 1j
egységek nyitasaval, beruhazasokkal, éttermeiben foglalkoztatottak szamanak
folyamatos ndvelésével, hazai franchise vallalkozok és beszallitok bevonasaval, illetve a
magyar gazdasagra pozitivan haté hazai alapanyagok felhasznalédsaval. Az orszagban
minden megyében ¢s jelentdsebb varosban talalhato McDonald’s étterem.

2019. december 31.-én a foglalkoztatottak szama 1881 {6 volt és ezt 90 étterem

segitségével érte el a vallalat. Magyarorszdgon a 2023-as évben 113 étterem iizemel.

15 legnagyobb gyorsétterem lanc a vilagon 2022-ben

Papa John's Pizza

Orange Julius
Hardee's
Baskin Robbins
Wendy's

Taco Bell

Hunt Brothers Pizza

Dunkin'

Domino's Pizza

Burger King
Pizza Hut
KFC
Starbucks
Subway
McDonald's
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000
m Uzelet (db)
23. abra

2022 legnagyobb gyorsétterem lanaci
forras: https://www.foodydata.com/post/most-popular-fast-food-chains-in-the-world
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A tablazat megmutatja, hogy globalisan jelenleg is a legnagyobb gyorsétterem lanc a
McDonald’s. A 6 legnagyobb gyorséttermi iizletlainc a hazankban is meg talalhatd. A
Subway, a Starbucks, a KFC, a Pizza Hut, a Burger King, tovabba barmilyen pékségek,

gyors kiszolgalo éttermek, biifék mind a McDonald’s versenytarsainak tekinthetéek.

A Progress Etterem Halozat Kft. lefontosabb stratégiai partnerei
MCD Global Franchising Limited A franchise-ba ad6
HAVI Logistics Kft. alapanyag beszerzés €s aruszallitas
Fiirge didk iskolaszovetkezet didk munkaerd biztositasa
Raiffeisen Bank Zrt. pénziigyi szolgaltatas
BBOX Solutions Kft. IT szolgaltatés
Mol Nyrt. ingatlan bérbeadas
Planinvest Ingatlanforgalmazé Kft ingatlan bérbeadds
P.M.S. Etteremszerviz Kft. konyhatechnoldgia
Hotex Service Kft. konyhatechnolédgia
Shield Protection Service Kft. Biztonséagi szolgéltatas

24. abra

Stratégiai partnerek
forras: https://www.mcdonalds.hu/assets/pdf/befektetoknek/Progress Informacios_Dokumentum.pdf 20.0

A legfontosabb stratégiai partner a franchise-ba adéo MCD Global Franchising Limited,
a veliik kotott szerzOdés hatarozza meg a magyarorszagi mitkodésének kereteit. A HAVI
Logistics globalis szinten végzi a McDonald’s alapanyag beszerzését és szallitasat,

Magyarorszagon a hazai lednyvallalat felelds ebben az ligyben.
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Megnevezés 2018 2019 Valtozas
(eFt) (eFt) 2019/2018
(%)

Ertékesités nettd arbevétele 33.970.625 | 41.041.414 20,8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 230.467 518.835 225,1%
Anyagjellegii raforditasok 20.369.477 | 24.046.510 18,1%
Személyi jellegili raforditdsok 6.773.078 | 8.846.308 30,6%
Ertékcsokkenési leiras 947433 | 1.010.583 6,7%
Egyéb réforditdsok 1.425.599 | 1.769.971 24,2%
Uzemi (iizleti) tevékenységek eredménye 4.685.506 | 5.886.877 25,6%
Pénziigyi muveletek bevételei 18.785 195.049 938,3%
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 2.582 7.583 193,7%
Pénziigyi miiveletek eredménye 16.203 187.466 1057%
Adodzas eldtti eredmény 4.701.709 | 6.074.343 29,2%
Adodfizetési kotelezettség 253.112 518.379 104,8%
Adodzott eredmény 4.448.598 | 5.555.964 24,9%

25. abra

forras: https://www.mcdonalds.hu/assets/pdf/befektetoknek/Progress Informacios Dokumentum.pdf 21.0

Az eredménykimutatasbol

megallapithatjuk, hogy 2018-r6l

2019-re 20,8%-kal

novekedett az arbevétel. A legnagyobb pénzfelhaszndlast mind a kettd évben az

anyagjellegli raforditasoknal lathatjuk. Az iizemi tevékenység eredménye is jelentdsen

novekedett, egy év alatt 26%-o0s ndvekedést jelent, ami az arbevétel ndvekedésénél is

nagyobb. Az addzott eredményben is felfedezhetd egy kozel 25%-os ndvekedés. A

vallalat értékesités nettd arbevétele globalis szinten 41.041.414¢ Ft volt 2019-ben és 90

étterem lizemelt. Feltételezziik, hogy minden étterem bevétele ugyan akkora, tehat egy

étterem bevétele 456.015.711 Ft. Tovabbi szamitasok alapjan, egy étterem egy honapban
38.001.309,26 Ft és egy nap koriilbeliil 1.266.710,31 Ft bevételre tesz szert.
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Valtozas
Megnevezés (ezer Ft) 2018 2019 2019/2018
(%)

Befektetett eszkozok 10 380 572 13923 473 34,1%
Immaterialis javak 534 648 519 277 -2,9%
Térgyi eszkozok 9842924 10614 474 7,8%
Befektetett pénziigyi eszk6zok 3000 2789721 92890,7%
Forgoeszkozok 5836638 4375865 -25,0%
Keészletek 281 420 305 785 8,7%
Kovetelések 313114 265 398 -15,2%
Ertékpapirok 0 0 0,0%
Pénzeszkozok 5242104 3804 682 -27,4%
Aktiv idébeli elhatdrolasok 642 246 716 854 11,6%
Eszkozok osszesen 16 859 456 19 016 191 12,8%
Sajat toke 14 101 515| 15426 210 9,4%
Jegyzett toke 8854940 8854940 0,0%
Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0,0%
Toketartalék 797 978 797 978 0,0%
Eredménytartalek 0 217 328 |n/a
Lekotdtt tartalék 0,0%
Ertékelési tartalék 0.0%
Adoézott eredmény 4448 597 5555964 24,9%
Céltartalékok 13 817 0 -100,0%
Kotelezettségek 1662476 2768 635 66,5%
Hatrasorolt kbtelezettségek 0 0 0,0%
Hosszu lejaratra kapott kdlesonsk 0 0 0,0%
Rovid lejarath kotelezettségek 1 662 476 2768 635 66,5%
Passziv idébeli elhatirolisok 1 081 648 821 345 -24,1%
Forrasok dsszesen 16 859 456 19 016 191 12.8%

26. abra

forras: https://www.mcdonalds.hu/assets/pdf/befektetoknek/Progress_Informacios_Dokumentum.pdf

Meérleg abra elemzése

A vallalat eszkdéz allomanya a 2018-as 16.859.456¢ Ft-rol 2019-re 19.016.191e Ft-ra
novekedett, ami 12,8%-0s novekedést jelent. A pénzeszkdzokon jelentds csokkenés
fedezheté fel, ugyanis tobb beruhdzast inditott cég, legfObbképpen a mar meglévd
éttermek fejlesztésére. A sajat toke 9,4%-kal novekedett 1 év alatt, aminek értéke

15.426.210e Ft.
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adatok eFt

Megnevezés (ezer Ft) 2018 2019
Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
(Miikidési cash flow, 1-15. sorok) 5837 681 7936 595
Adobzas elbtti eredmény = 4701 709 6074 343
Elszamolt amortizacio + 947 433 1010 583
Selejtezés, karesemény 342 8§29 442214
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete + 13817 -13 817
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -4 906 1740
Szallitoi kotelezettség valtozasa £ 267 700 1 038 950
Rovid lejarati kotelezettség valtozasa kapesolt vallalkozassal
szemben + -6 115 -238 610
Egyéb rovid lejarati kitelezettség valtozasa + -15 741 350 821
Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa + 158 712 -260 303
Vevokovetelés valtozasa + 11227 13 168
Kovetelések valtozasa kapesolt véllalkozassal szemben + 66 484 76 688
Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil)
valtozasa + -313 756 10 182
Aktiv idébeli elhatdrolasok véltozdsa £ -95 899 -74 608
Véglegesen atadott pénzeszksz + 17 289 23 623
Fizetett, fizetendo ado (nyereség utan) - -253 112 -518379
Hosszi lejarati tulajdonosi hitel arfolyam vesztesége 0 0
Befektetési tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
(Befektetési cash flow, 16-18. sorok) -970 929 -2115076
Befektetett eszkdzok beszerzése - -971 779 -2 117307
Befektetett eszkdzok eladdsa + 850 2231
Kapott osztalék, részesedés + 0
Pénziigyi miiveletekbél szirmazé pénzeszkoz-valtozas
(Finanszirozasi cash flow, 19-29. sorok) -4 676 063 -7 258 941
Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele + 0 0
Kétvény, hitelviszonyt megtestesito értékpapir
kibocsatasanak bevétele + 0 0
Hitel és koleson felvétele + 0 0
Hosszi lejaratra nytjtott kélesonok és elhelyezett
bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa + 0 0
Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
visszafizetése - 0 0
Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - 0 0
Hosszi lejaratra nytjtott kélesonok és elhelyezett
bankbetétek - 0 -2 786 721
Véglegesen atadott pénzeszkoz - -17 289 -23 623
Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarata
kotelezettségek valtozasa = -4 658 774 -4 448 597
Pénzeszkozok valtozisa = 190 689 -1437 422

27. abra
Cash-flow

forras: https://www.mcdonalds.hu/assets/pdf/befektetoknek/Progress_Informacios_Dokumentum.pdf
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Cash flow abra
A McDonald’s pénzeszkozei jelentés mértékben csokkentek 2019-ben, 1.437.422¢ Ft-tal,
amit 3 f0 szegmensre lehet felbontani; szokdsos tevékenységbdl szarmazd bevétel
(miikddési cash flow), befektetési tevékenységbdl szarmazo bevétel (befektetési cash
flow) és a pénziigyi miiveletekbdl szarmazo bevétel (finanszirozas cash flow).
- Mikodési cash flow: 5.837.681e Ft-rol 7.936.595¢ Ft-ra nétt, ami 29%-os
novekedést jelent.
- Befektetési cash flow: hatalmas, 118%-0s novekedés, azaz tobb mint kétszer
annyi eszkoz beszerzés 2019-ben.
- Finanszirozas cash flow: 7.258.941e Ft csokkenés a pénzeszkozoket illetden, ami

egy 55%-os novekedést jelent 2018-hoz képest.

(forras: https://www.mcdonalds.hu/assets/pdf/befektetoknek/Progress Informacios Dokumentum.pdf)

3.2.3. McDonald’s energetika

A gyorsétterem lancok a legnagyobb energiafogyasztok kozott taldlhatok jelenleg a
vilagban. A kereskedelmi épiiletek atlagosan az orszag villamosenergia fogyasztasanak
30-40%-4t teszik ki. Ezeknek az épiileteknek a tobbsége fizikai jellegébdl adodoan nem
hatékony az energiafelhasznéalasban. Sok orszag azt az ideoldgiat koveti, hogy az Uj
¢épiiletek kozel 0 energiafelhasznalasuak legyenek. Az egyes McDonald’s éttermek
energiafogyasztdsa jelentésen eltérhet —méretiiktdl, elhelyezkedésiiktdl, helyi
energiaforrasuktol, és egyéb tényezoktol fliggden. Ez azt jelenti, hogy egy plazédban 1évo
étterem energiafelhasznalasa jelentdsen kevesebb mint egy 6nallo iizlet, ami tartalmazhat
McDrive vagy McCafe opcidkat is. A McDonald’s elkdtelezett az energiahatékonysag
mellett, a vallalat célja pedig a mikodési koltségek, valamint az energiafogyasztés
csokkentése is.

A vallalat komolyan veszi a tarsadalmi feleldsségvallalast ¢és igyekszik az
¢ghajlatvaltozasra negativan hato miikodését Gjra strukturdlni. Vannak kozelgd projektek,
amelyek sz¢él-, és napenergia hasznositasat célozzak (Sharanam Sharma Abbana, 2022).
A McDonald’s 2020-ra elkésziilt az elsd, szén-dioxid kibocsatas nélkiili éttermével, amely

a floridai Disney All-Star Resorts kozelében talalhatd, és ugy tervezték, hogy az épiilet a
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nap 24 Orajaban elegendd napenergiat termeljen ahhoz, hogy az éves
energiasziikségletének 100%-at fedezze. A floridai éttermet példaként mutatta be a
vallalat, ezzel is inspirdlni szeretné a tobbi éttermet a megujuld energia hasznalatara. Az
épiilet 745 m?-es, V alaku tetejét pedig gy alakitottak ki, hogy a napelemek a lehetd
legoptimalisabban termeljék az aramot. A szelldztetést intelligens szenzorok segitségével
oldottdk meg, a paratartalom és a hdmérséklet fliggvényében nyilnak és csukdédnak az
ablakok az év 65%-aban. 2030-ig 36%-kal szeretné a vallalat csokkenteni az
iiveghdzhatasu gazok kibocsatasat.

(https://roadster hu/ez-a-nulla-energiaigenyu-mcdonalds-a-fenntarthato-gyorstettermek-iskolapeldaja/)

28. abra

A floridai Disney Resort teriiletén talalhatd 100%-ban megajulé energiaforrast hasznalo étterem
forras: https:/roadster.hu/ez-a-nulla-energiaigenyu-medonalds-a-fenntarthato-gyorstettermek-iskolapeldaja/
A McDonald’s energia fogyasztasa becslések szerint napi szinten minimalis 400 kWh és
maximalis 1000 kWh kozott mozoghat. Eves szinten koriilbeliil 146.000-365.000 kWh
aramot hasznal fel egy étterem. Ez egy honapban 20.833 kWh-t, mig egy nap 695 kWh-t
jelent 250.000 kWh-val szamolva. (Sharanam Sharma Abbana, 2022)
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4. FEJLESZTESI LEHETOSEGEK ELEMZESE

A kimutatasok elkészitéséhez a kovetkezd weblapok segitségét vettem igénybe:

- https://pvwatts.nrel.gov/index.php (teriilet felmérés és napelem nagysdganak

kalkulalasa)
- https://electricityplans.com/landing/electricity-for-restaurants/ (étterem
fogyasztasi allando)
- https://smartgasconsulting.hu/mennyi-1-kwh-aram-piaci-ara/ (ipari aram ara
Magyarorszagon)
- https://www.ppnapelem.hu/ (napelemek, cégek tdmogatasa)
- https://www.ksh.hu/ (inflaci6 szamités)
- https://tvi.kormany.hu/referencia-rata (inflacié szamitas)
4.1. Fogyasztas szamitas
; . Energiafogvasztas | Energiafogyasztas | Energiafogvasztds
M Teriilet (m2
B et m2) | ¢ es szinten (kW) | havi szinten (KWh) | napi szinten (KWh)
McDonald's
Szentmihalvi 0t 200 159090 5957 13257 54964 4419183214
McDonald's M3
bevezetod 400 318181.1914 26515,09929 883 8366428
McDonald's
Egressy ter 200 159090 5957 13257 54964 4419183214
McDonald's
Budafold at 300 238635 8936 1988632446 662 8774821
McDonald's
Szigetszentmiklas 300 238635 8936 19886_32446 662 8774821
McDonald's
Budadrs 600 477271,7871 39771.64893 1325754964

1. tablazat

forras: sajat szerkesztés

A gyorséttermek atlagos fogyasztds 795kWh/év/m?. Ezt a szdmot Osszeszorozva

megkapjuk a tabldzatban emlitett éttermek becsiilt fogyasztasat. A tablazatbol
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egyértelmiien megallapithatjuk, hogy az alapteriilet novelése, novekedést eredményez a

fogyasztasban is.

A 6 étterem atlagos fogyasztasa 265.150 kWh éves, 22.095 kWh havi, és 736 kWh napi

szinten. Fontos azt is megemliteni, hogy ezek a McDonald’s-ok mind sajat teriileti

tizletek, vagyis nem pldzakban helyezkednek el.

Az ipari aram ara Magyarorszadgon szolgéltatotol és szerzédéstol fliggden 68,3 — 83,3

Ft/kWh lehet.
. . Energiafogvasztas | Energiafogyasztas | Energiafogyasztas

Megnevezés Tertiet (m2) eves szinten (Ft) | havi szinten (Ft) napi szinten (Ft)
McDonald's
Szentmihdlvi 0t 200 10 865 887,69 Ft 005 490,64 Ft 30 183,02 Ft
McDonald's M3
bevezetd 4001 2173177537 Ft] 181098128 Fi 60 366,04 Ft
McDonald's
Egressy tér 200| 10 865 BB7.69 Ft 905 490 64 Ft 30 183,02 Ft
McDonald's
Budafold ut 300 16298 R3153Ft| 135823596 Ft 45 274 .53 Ft
McDonald's
Szigetszentmiklos 300| 16298 83153 Ft| 1358 23596 Ft 45 274 53 Ft
McDonald's
Budaéirs 600 32397 663.06Ft 271647192Ft 00 349,06 Ft

2. tablazat

68,3 Ft/kWh aram ar mellett
forras: sajat szerkesztés

68,3 Ft/kWh-val szamolva a kdvetkezd adatokat tudjuk leolvasni a tdblazatrol. A napi
atlagos fogyasztas 50.305 Ft, ami havonta 1.509.151 Ft-ot évente pedig 18.109.812 Ft-ot

jelent.
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. . Energiafogyvasztas | Energiafogvasztas | Energiafogyaszids

Megnevezés Tertilet (m2) eves szinten (Ft) | havi szinten (Ft) napi szinten (Ft)
McDonald's
Szentmihalyi at 200 1325224662 Ft| 1104353 89 Ft 36 811 .80 Ft
McDonald's M3
bevezetd 400 26504 493 25 Ft| 2 208 707,77 EFt 73 623,39 Ft
McDonald's
Egressy ter 200{ 1325224662Ft| 110435389 Ft 36 811 80 Ft
McDonald's
Budafoki ut 300| 19 87836993 Ft| 1635653083 Ft 55 217,69 Ft
McDonald's
Szigetszentmildds 300 1987836993 Ft| 1635653083t 55 217.69 Ft
McDonald's
Budaérs 600 39756739 87Ft 3313061.66Ft 11043539 Ft

3. tablazat

83,3 Ft/kWh aram mellett
forras: sajat szerkesztés

83,3 Ft/kWh-nal lathaté a majdnem 22%-kal emelt aramdijakat. Igy a napi fogyasztas
61.353 Ft-ra, a havi 1.840.589 Ft-ra, az évi pedig 22.087.077 Ft-ra ndvekedne.

4.2. Napelem beruhazas szamitasa

A PP napelem vallalat nagyobb teljesitményii napelemeinek kWh-kénti egységara relativ

konstans, ennek fiiggvényében 1 kWh aramot koriilbeliil 334.233 Ft-ért vasarolhatunk.

A Napelemrendszer vallalattol szintén 1 kWh-t termel6 napelemet koriilbeliil 390.000 Ft-

ért tudunk beszerezni.

A Napelemmarket 1 kWh energidért 157254 Ft-tol akar 525666 Ft-ot is elkérhet. Ett6l a

cégtdl atlagosan 341.460 Ft-ért tudunk vasarolni 1kWh-t termeld napelemet.

Ha atlagoljuk a kiilonb6z6 vallalatok arait, 355.231 Forintba keriil egy kWh-t termel6

napelem.

A PP napelemnél

tamogatasra  is

lehet

palyazni,

maganszemélyeknek egyarant. Ennek mértéke 50-60% lehet.

mind

cégeknek, mind
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RESULTS 265 571

= P Print Results

Month Solar Radiation AC Energy
(KWh / m? [ day ) (kWh)
January 0.98 6,394
February 1.54 9,256
March 2.72 17,489
April 5.34 31,551
May 6.32 37,699
June 5.49 31,493
July 5.82 34,397
August 6.32 36,856
September 4.78 27,866
October 3.07 18,969
November 1.59 9,781
December 0.60 3,820

Annual 3.7 265,571
4. tablazat

forras: https://pvwatts.nrel.gov/pvwatts.php
A kovetkezd 1épéshez a pvwatts weboldalat hasznaltam, hogy ki tudjam szémitani
mekkora cstcsteljesitményli napelemre van sziikség az altalam megitélt atlagos
fogyasztas fedezésére. A 6 étterem éves atlagos 265.150 kWh-s fogyasztasat, egy 255k W-
os csucsteljesitményti panel segitségével tudjuk kitermelni.
355.231 Ft * 255 =90.583.905 Ft
Esetlinkben ez azt jelenti, hogy tobb mint 90,5M Ft-ba kertil a beruhazas.
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Megtériilési id6 (payback period): A megtériilési id6 az az idStartam, amely alatt a

napenergia-beruhdzas a villamos energia megtakaritasabol megtériill. A szamités
elvégzéséhez a napelem rendszer onkoltségét vessziik alapul, €s elosztjuk az atlagos
éttermek becsiilt éves villanyszamla megtakaritasaval.

Beruhézas értéke / McDonald’s éves villanyszdmla megtakaritdsa = megtériilési id6 (év)
90.583.905 Ft / 18.109.812 Ft =5,0019 év (68,3 Ft/kWh aram esetén)

90.583.905 Ft /22.087.077 Ft =4,1012 év (83,3 Ft/kWh aram esetén)

Szamitasaink alapjan a 68,3 Ft-os arammal szdmolva 5 év alatt tériil meg a beruhézas,
mig 83,3 Ft-os arfolyammal 4 év, 1 honap és 1 hét. A villanyszamla mértéke forditottan
aranyos a megtériilési id6 hosszaval, ugyanis a draga folyamatos villanyszamlahoz

képest, a napelemes befektetés relativ olcsobb megoldast kinal.

A befektetés megtériilése (ROI): A befektetés megtériillése szintén egy hasznos

koltségvetési mutatd, amely kozvetleniil tiikrozi egy adott beruhazasrol szarmazo
megtakaritast. A ROI a napelemek ¢lettartama alatt varhatd6 megtakaritdsok Osszegét
becsiili meg. A ROI képlete a kovetkezokbdl all:

- ¢éves villanyszamla mértéke

- napelem teljes élettartalméanak koltsége

- napelem élettartama
Eves villanyszamla mértéke / napelem teljes élettartalmanak koltsége * 100
18.109.812 Ft / 90.583.905 Ft * 100 = 19,9923 %
22.087.077 Ft/ 90.583.905 Ft * 100 = 24,3830 %
83,3 forintos aramnal a mutatdo 24,3830 %-os megtériilést jelent éves szinten, ha a
napelem beruhazast végrehajtja a McDonald’s, és majdnem 20%-ot 68,3 forintos aram
esetén.
Annak ellenére, hogy a ROI figyelembe veszi a napenergidval kapcsolatos Osszes
pénziigyi elonyt és koltséget, nem veszi figyelembe a befektetett pénz jovobeli értékeét.
Ez azt jelenti, hogy nem tiikr6zi az inflacidt, a kockdzatot vagy az elvesztett lehetdséget,
hogy mas befektetése formaba, példaul részvényekbe vagy kotvényekbe fektessenek be.

Ezt gyakran a ,,pénz idéértékének” nevezik.
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Netto jelenérték (NPV): A fent emlitett hianyossagok elkeriiléséhez a nettd jelenértéket is

kiszamithatjuk. Ehhez az évenkénti jovobeli értékeket (FV) (amely magaba foglalja a

beszerzési koltségeket €s a villanyszamla-megtakaritdsokat) el kell osztani a kamatlabbal.

nev =3 % _ ¢

— (1+7)
A Leértékelést . :
EV (1) fuktor (141 Cash flow (Ct) PV Ct/(1+1) kamatlab (1)
aktor (1+r
0 1 00 583 905 Ft 00 583 905 Ft 13.00%
1 1.13 18 109 812 Ft 16 026 382 Ft
2 1.28 18 109 812 Ft 14 182 639 Ft
3 1.44 18 109 812 Ft 12 551 008 Ft
4 1.63 18 109 812 Ft 11 107 087 Ft
5 1.84 18 109 812 Ft 0 820 280 Ft
6 2,08 18 109 812 Ft 8 698 478 Ft
7 2.35 18 109 812 Ft 7697 768 Ft
8 2.66 18 109 812 Ft 6 812 184 Ft
0 3.00 18 109 812 Ft 6 028 482 Ft
NPV= 2 349 405 Ft
5. tablazat

forras: sajat forras
A kamatlabat a KSH ¢és a TVI inflacios adatai alapjan adtam meg, ami Magyarorszagon
2023-ban 13 %-ra becsiilhetd. A netto jelenértéket gy kapjuk meg, hogy az elsé év PV
értékétdl kezdve a nyolcadik PV értékig bezardlag 6sszeadjuk az értékeket, majd a kapott
értéket kivonjuk a kezdeti beruhazasbol.
Az NPV értéke: 92.933.310 - 90.583.905 = 2.349.405Ft
A tablazatbol azt is megallapithatjuk, hogy pontosan mikor tériil meg a beruhdzasunk. A
9. évben, pontosabban a 8 év és 223 nap utan. (68,3Ft/kWh)
Osszességében ez a tablazat azt mutatja meg nekiink, hogy a pénz értékének romlésat is
figyelembe véve mikor tériil meg a beruhdzasunk ¢s mekkora megtakaritas érhet6 el a

rezsikoltségeink villamosenergia részében.
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] Leértékelést _ .
EV(t) fakt (1+1:j Cash flow (Ct) PV Ct/(1+7) kamatlab ( 1)
aktor y
0 1 00 583 905 Ft 00 583 905 Ft 13%
1 1.13 22087 077 Ft 19 546 086 Ft
2 1.28 22087 077 Ft 17297 421 Ft
3 1.44 22087 077 Ft 15307 452 Ft
4 1.63 22087 077 Ft 13 546 418 Ft
5 1.84 22087 077 Ft 11 987 980 Ft
6 2.08 22087 077 Ft 10 608 832 Ft
7 2.35 22087 077 Ft O 388 347 Ft
NPV= 7 098 632 Ft
6. tablazat

forras: sajat forras
Az NPV mutato értéke 97.682.537 Ft - 90.583.905 Ft = 7.098.632 Ft
Ha a 83,3 forintos drammal szamolunk, akkor 6 év és 90 nap kell a befektetés
megtériilésé¢hez. A nagyobb ar mellett rovidebb megtériilési id6 allapithatd meg, mint az

olcsobb aramnadl, ez azért van mert kevesebb 1d6 alatt nagyobb megtakaritas realizalhato.

IRR azaz a belsé megtériilési rata: Az IRR egy olyan mutatd, amelyet a jovobeli

potencidlis beruhdzdsok jovedelmezdségének becslésére hasznalunk. Azt diszkontratat

fejezi ki, amely mellett O az adott befektetés nettdé jelenértéke.
> PENZARAM  BEFEKTETES KOLTSEGE = 0
(1+ IRR)

Az excel segitségével egyszeriien kiszdmoltam a mind a kettd villanyarra az IRR mutatot;
a dragabb aram esetén 9 éves pénzaramlas mellett 2,19%-ot kapunk, az olcsobb aram
esetén pedig 7 év pénzdramlas mellett 0,61%-ot. Ez a gazdasagi mutatd 1,58%-kal, jobb

beruhazasnak bizonyitja a napelem héaldzatot magasabb villanyarak mellett.

49



4.3. Napelem beruhazas megtériilése tamogatas esetén
A vildggazdasagi torekvések, azon keresztiil pedig az orszagok gazdasagpolitikdja
kiemelt figyelmet és jelentds erdforrasokat fordit a hatékony és kornyezetet kimélod
beruhdzasok megtamogatasara. Ilyen palyazattal akar vissza nem téritendé tamogatas is
elnyerhetd, ami egy beruhdzas koltségeinek akar 50-60%-at is kiteheti. A beruhazas

megtériilését két egységarral is kiszdmoltam.

68,3 Ft-os villanyar:

forras: sajat szerkesztés

Leértékelési faktor
EV (1+1) Cash flow (Ct) PV Ct/(1+1)'  |kamatldb (1)
0 - 45291 953 Ft |- 45291 953 Ft 13.00%
1 1.13 18 109 812 Ft | 16 026 382 Ft
2 1.28 18 109 812 Ft | 14 182 639 Ft
3 1.44 18 109 812 Ft | 12 551 008 Ft
4 1.63 18 109 812 Ft | 11 107 087 Ft
5 1,84 18 109 812 Ft 9 829 280 Ft
6 2,08 18 109 812 Ft 8 698 478 Ft
7 2.35 18 109 812 Ft 7697 768 Ft
8 2,66 18 109 812 Ft 6 812 184 Ft
9 3,00 18 109 812 Ft 6 028 482 Ft
NPV= 47 641 357
IRR= 21.90%
8 575 164 Ft
7. tablazat

50%-0s beruhdzas esetén az NPV 47.641.357 Ft, ami azt jelenti, hogy 9 év alatt nem csak

megtériil, de a befektetés 6sszegét is megtermeli. Az IRR mutatd 21,90%. A befektetés 3

év és 74 nap alatt tériil meg.
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Leértékelési faktor

8. tablazat
forras: sajat szerkesztés

EV (141)' Cash flow (Ct) PV Ct/(1+1)'  |kamatlab (1)
0 - 36 233 562 Ft |- 36 233 562 Ft 13.00%
1 1,13 18 109 812 Ft | 16 026 382 Ft
2 1.28 18 109 812 Ft | 14 182 639 Ft
3 1.44 18 109 812 Ft | 12 551 008 Ft
4 1.63 18 109 812 Ft | 11 107 087 Ft
5 1.84 18 109 812 Ft 9 829 280 Ft
6 2,08 18 109 812 Ft 8 698 478 Ft
7 2.35 18 109 812 Ft 7 697 768 Ft
8 2.66 18 109 812 Ft 6 812 184 Ft
9 3.00 18 109 812 Ft 6 028 482 Ft

NPV= 56 699 748
IRR= 31.47%
6 526 468 Ft

60%-o0s beruhazas esetén az NPV 56.699.748 Ft, ami azt jelenti, hogy 9 év alatt nem csak

megtériil, de a befektetés dsszegét is megtermeli. Az IRR mutat6d 31,47%, a befektetés

pedig 2 év és 175 nap alatt tériil meg.
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83,3 Ft-os villanyar:

Leértekelési faktor
EV (1+4r) Cash flow (Ct) PV (Ct/(1+r)"  |kamatlab (1)

0 - 45291 953 Ft |- 45291 9533 Ft 13%
1 1,13 22 087 077 Ft | 19 546 086 Ft
2 1,28 22 087 077 Ft | 17297 421 Ft
3 1.44 22087077 Ft | 15307 452 Ft
4 1.63 22 087077 Ft | 13 546 418 Ft
5 1.84 22 087 077 Ft | 11987 980 Ft
6 2.08 22087077 Ft | 10608 832 Ft
7 2.35 22 087 077 Ft 9 388 347 Ft

NPV= 52 390 585

IRR= 28%

6 859 007 Ft

9. tablazat
forras: sajat szerkesztés

50%-0s beruhdzas esetén az NPV 52.390.585 Ft, ami azt jelenti, hogy 6 év alatt nem csak

megtériil, de a befektetett dsszeget is visszanyerjiik. Az IRR mutat6 28%. A befektetés 2

év és 201 nap alatt tériil meg.
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Leértékelési faktor

forras: sajat szerkesztés

EV (1+4r) Cash flow (Ct) PV (Ct/(14r)"  |kamatlab (1)
0 - 36 233 562 Ft |- 36 233 562 Ft 13%
1 1.13 22 087 077 Ft | 19 546 086 Ft
2 1,28 22087077 Ft | 17297 421 Ft
3 1.44 22087077 Ft | 15307 452 Ft
4 1.63 22087077 Ft | 13 546 418 Ft
5 1.84 22087077 Ft | 11987980 Ft
6 2.08 22087077 Ft | 10 608 832 Ft
7 2.35 22 087 077 Ft 9 388 347 Ft

NPV= 61 448 975
IRR= 40%
609 945 Ft
10. tablazat

50%-o0s beruhazas esetén az NPV 61.448.975 Ft, ami azt jelenti, hogy 6 év alatt nem csak

megtériil, de a befektetett dsszeget is visszanyerjiik. Az IRR mutat6 40%. A befektetés 1

¢év és 352 nap alatt tériil meg.

Ezzel a harmadik hipotézisem bizonyitast nyert.
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4.3. Osszegzés

Egysegnyi . 50%-0s 60%-0s
, ; Megnevezes , s , , ,
aram ara Tamogatas nelkiil |[tamogatassal  |tamogassal
Beruhazasi koltség 90 583 905 Ft | 45291953 Ft| 36233 562 Ft
68.3 Ft NPV 2349 405 Ft | 47 641 357Ft | 56 699 748 Ft
IRR 0.61% 21,90% 31.47%
Megtériilési id0 (év) 8.6102 3,2017 2.4800
Beruhazasi koltség 90 583 905 Ft | 45291953 Ft| 36233 562 Ft
833 Ft NPV 7098 632 Ft | 52390 585Ft| 61448975 Ft
IRR 2.19% 28.00% 40.00%
Megtériilési id06 (év) 6.2438 2,5519 1.9647
11. tablazat
forras: sajat forras
A tamogatas mértéke nem elhanyagolhato egy beruhazas 1étrejottében,

gazdasagossagaban. A kiszamolt gazdasagi mutatokon latjuk, hogy a tdAmogatas és annak
mértéke milyen komoly 6sztonzést jelent egy-egy gazdasagi szereplonek. A napelemes
beruhazas esetében rendkiviil nagy szerepet jatszik a fogyasztas és a teljesitmény pontos
meghatarozasa. 50%-os tamogatés esetén is nagy mértékii NPV novekedés mutathato ki.
Ennek a mértékli ndvekedésnek tobb tényezd egyiittes hatdsa az okozoja, a kezdeti
koltség csokkenése, illetve ez altal a megtériilési id6. A befektetéslink megtériilési ideje
kisebb aram arak mellett nagyobb mértékben csdkken, mint a dragadbb dram esetében. Az
IRR mutatokbdl arra kdvetkeztethetiink, hogy a dragabb aram esetében jovedelmezdbb a
befektetés, ezt a jelenséget magyarazza az dram ara és a megtériilési id6 forditott
aranyossaga is. Tamogatas nélkiil 1,58%-kal, 50%-os tdmogatassal 6,1%-kal, illetve
60%-o0s tdmogatas esetén 8,53%-kal jovedelmezObb. A masodik hipotézisem tehat

cafolva van.
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5. OSSZEFOGLALAS

Véleményem szerint a szakdolgozatom nem csak maés szdmara tartogat fontos
informaciokat, ugyanis a készitése kozben sok hasznos tudasra tettem szert magam is. A
dolgozat elsé pontjaiban bemutattam az alapvetd problémat a globalis felmelegedésrol,
az liveghazhatast, illetve kialakuldsuk okait. A problémék legfobb okaként az emberi
tevékenységek nevezhetOk meg, ezen belill is az ipardgak gyors és nagy mértékii
novekedése, valamint az energiaszektor. Bar a fosszilis energiahordozok alkalmazasa mar
tobb szaz évvel ezelott elkezdddott, ezek felhasznéalasa napjainkig megkeriilhetetlen,
mértékilk még mindig jelentés. Ennek a problémanak a kikiiszobolésére a megjuld
energiaktol varhatjuk a megoldast. A megtjuld energidk a fosszilis energidkkal
ellentétben kimerithetetlenek, de ami még fontosabb, kornyezetbaratok. Ezeket az
energiaforrdsokat a Fold barmely pontjan kihasznalhatjuk. A kiilonb6z6 f6ldrajzi
adottsdigok mas ¢és mas lehetéséget kindlnak egyes orszdgokban, ¢éghajlati
elhelyezkedéstél fliggden. Magyarorszagon leginkdbb napenergidban érdemes
gondolkodni a jelentds besugarzasi értékek miatt.

A dolgozat kdvetkezd pontjaban bemutattam a franchise rendszereket ¢és azon beliil, a
McDonald’s-ot. Ismertettem a franchise rendszerek lényegét, hogy miért dont egy adott
vallalat a franchise struktiraban torténé miikodés mellett, valamint e rendszerek eldnyeit
¢s hatranyait is szemléltettem.

Az én vizsgalatom alapvetden a napelemekre fokuszal. A vizenergia alkalmazéasat magyar
viszonylatban jellemzden nem tudndnk megvalositani. A szélenergia és a geotermikus
energia, mint beruhdzas vélhetden dragabb és nehezebb kivitelezni. Ez nem jelenti azt,
hogy a jovében ezek nem lehetnek megoldasai az villanyaram megteremtésére, csupan
azt, hogy a jelenlegi technologia mellett nagyobb tokére lenne sziikségiink a
megvalositdsdhoz. Gazdasagi elemzésekkel szemléltettem a McDonald’s miikodését,
melybdl jol lathatod, hogy mekkora bevételre tesz szert egy étterem egy évben.

Az utols6 pontban egy napelem beruhazas szamitast mutatok be a McDonald’s becsiilt
fogyasztasa alapjan. Ezt kiilonb6z6 tablazatok, illetve gazdasagi mutatok segitségével

mutatom be. Utols6 gondolatként a dolgozat legfontosabb eredménye, a beruhazas
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megtériilése nem csak gazdasagilag jovedelmezdbb, de a kornyezetvédelmi szempontok

miatt is kivanatos, napjainkban mara alapvetd és elvart.
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TARTALMI KIVONAT

A dolgozatom f6 témdja a megljuld energiaforrasok alkalmazasa a franchise
rendszereken. A dolgozatnak 3 f& célja meghatdrozni; hogy lehetséges-e 100%-ban
megujuld energiaforrassal egy McDonald’s éttermet tizemeltetni, megtériil-e a beruhazas
tdmogatas segitségével 2 év alatt, hogyan befolydsolja a villamos aram ara a beruhdzast.
A kutatast egy esettanulmdny formajaban végeztem és gazdasagi mutatok segitségét
hasznaltam. Az esettanulméanyom fokuszaban a meguajulod energia allt, ezen beliil is a
napenergia. A dolgozatban egy McDonald’s étterembe telepitett napelem megtériilését

szamolom ki.

SUMMARY

The main topic of my thesis is to use renewable energy sources in franchise systems.
The 3 main objectives of the thesis are to determine; whether it is possible to run a
McDonald's restaurant with 100% renewable energy, whether the investment will pay
off in less then 2 years, how the price of electricity affects the investment. The research
was conducted in the form of a case study and used economic indicators. The focus of
my case study was on renewable energy, focusing on solar energy. In this thesis I

calculate the return on investment of a solar panel installed in a McDonald's restaurant.
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