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1. BEVEZETES

Manapsag a munkaerdpiac egy gyorsan valtozo, és dinamikus teriilet, amin eligazodni
igen bonyolult. Ez a terlilet tobb szereplobdl is all, mint példaul a munkaltatok, a
munkavallalok, az allam, az oktatési intézmények. Ezeken Kiviil még tébb olyan elem is
van ebben a rendszerben, amely befolyésolja annak helyzetét. Minden egyes régionak és
orszagnak méas-mas allapotban van a munkaerdpiaca, hiszen ezeknek a szerepléknek
minden allamban kiilonb6z6 befolyasai vannak ezen a teriileten. Ahol nagyobb az allami
befolyés, ott az allam intézkedései nagyobb hatéassal lesznek a munkaerdpiac helyzetre az
adott helyiségen, és ahol a munkavallalok kiilonb6z6 intézményeken keresztiil tudjak
érdekeiket képviseltetni, ott a munkavallaloknak van t6bb befolyasa a munkaerépiacon.
Ezek alapjan elmondhat6, hogy ennek az elemzése egy igen bonyolult folyamat. Mind
ezek mellett pedig, ha sikeresen elemeztiink, és megfeleld konklizid levondsa utan
megtettiik a megfelelé intézkedéseket, a munkaerépiac gyors valtozas miatt mar lehet is,
hogy az az allapot és cselekedetek mar nem lesznek megfeleléek mert, azota mar valtozott
is a helyzete ennek a teriletnek.

A munkaerdpiac minden ember ¢életét érinti, legfoképpen a kapitalista tarsadalmakban,
hiszen ez befolyasolja az elérhet6 szakemberek mennyiségét, a munkabér mennyiségét és
a munkahelyi kérilményeket is, amelyek meghatarozzak az alkalmazott mindennapjait a
munkahelyén. Ez azt jelenti, hogy nem csak a gazdasagi helyzetre van hatassal a
munkaerdpiac helyzete, hanem a munkavallalok mindennapi €életében is nagy hatasa van.
Ebbdl kifolyolag megallapithatd, hogy azok, akik tisztdban vannak a sajat
kdrnyezetikben és szakmajukban zajlo munkaerépiaci trendekkel, tudatosabban tudjak
épiteni a sajat karrierjiiket. Ezek az ismeretek lehetové teszik szamukra, hogy valosaghi
képet alkossanak a piacon elfoglalt értékiikrol. Ennek fényében hatékonyabban tudnak
elhelyezkedni, és hatékonyan jarulhatnak hozza a munkahelyik megtartasahoz is.



1.1. Témavalasztas indoklasa

Azért valasztottam a magyar munkaerOpiac sajatossagainak vizsgalata nevezet(i témat,
mivel ez a mai nyugati tarsadalmunkban minden ember szdméara egy meghatarozd
tényez6 az életében, féleg egy palyakezdé munkavallalonak. A munkaerdpiac
ismeretével hosszu tavon tudatosabban fogom tudni épiteni a szakmai karrieremet is,
hiszen tisztdbban fogom latni a piacon elfoglalt tuddsomnak az értékét. Ezen kivil a témat
nem csak hasznosnak, de személy szerint érdekesnek is taldlom. mivel egy bonyolult, és
nem egyértelmil valaszokat ado tertilet.

1.2. Kutatési célok

A kutatdsom f0 célja a munkaerdpiac helyzetének feltérképezése, legfoképpen
Magyarorszaggal kapcsolatban. A vizsgalat kiterjed a Visegradi Négyek (\V4) orszagaira
is, ahol a pandémia hatédsainak elemzése €s az ottani munkaerdpiaci trendek azonositasa
all a kozeppontban. Emellett részletesen vizsgdlom Magyarorszag jelenlegi
munkaerdpiaci helyzetét, fokuszalva a vallalatok és munkavallalok kozotti dinamikara.
Az itthoni munkaerdpiaccal kapcsolatosan relevans javaslatok kidolgozasdhoz
elsddlegesen sziikséges az egyéni munkavallalok allaspontjanak és helyzetének alapos
elemzése egy eldre meghatarozott kérddiv alapjan. Az irodalomkutatas, és az trlap
elemzése utan célom olyan javaslatokat tenni, amelyek a magyar munkaerdpiac
fejlesztesével kapcsolatosak.

Kutatasi céljaim:

e A COVID-19 hatasanak megismerése a munkaerdpiaccal kapcsolatban,

e A V4 orszagok munkaerdpiaci helyzetének megismerése,

e Magyarorszag helyzetének vizsgalata,

e Megismerni a magyar munkavallalok véleményét a témaval kapcsolatban,
e Javaslatokat tenni a magyar munkaerdpiac jobba tételéhez.

1.3. Kutatési hipotézisek

o Feltételezhetd, hogy az egészségugyi és egészsegbiztositasi juttatasokat fontosnak
tartd munkavallalok elégedettebbek-e a munkahelyi  korilményeikkel,
Osszehasonlitva azokkal, akik a szabadsag és pihendidé vagy a visszajelzés és
beadvanyi lehetdségek fontossagat helyezik eldtérbe,

o Feltételezhetd, hogy a fiatalabb korosztaly (16-30) és a kdzépkortak (31-40)
milyen mértékben itélik rossznak a magyar munkaerdpiac helyzetét az idésebb

korosztalyokkal (41-50+) 6sszehasonlitva,



o Feltételezhet, hogy a Budapesti vagy Megyeszékhelyi lakosok munkanélkiiliség
helyzetének rosszabbnak véleményezése keriil dsszehasonlitdsra azokkal, akik

mas tipusu telepllésen élnek.

1.4. Kutatasi modszertan

Az irodalomkutatdsom soran szekunder kutatds segitségével gyijtottem Ossze
informéciot a téma elemzéséhez, mivel ezen informéaciok felhasznalésaval lehetett a
leghatékonyabban feldolgozni ezt a témakort. Sajat kutatdsomhoz primer Kkutatési
moddszert hasznaltam, igy 1étrehozva egy tirlapot, amit kiilonbozé feliileteken megosztva
tudtak az emberek kitdlteni. Azért valasztottam ezt az eljarast, mivel igy olyan kérdéseket
tehettem fel, amelyek témammal kapcsolatosak, igy az elemzesiik sokkal hatasosabb. A
kérdéivembe zart kérdéseket tettem fel, mivel ezeket sokkal pontosabban ¢és
egyszerlibben lehet statisztikailag kielemezni. Hasznaltam mind kvalitativ, mint pedig
kvantitativ kérdéseket is, mivel a az elobbi segitségével mélyebben, és részletesen lehet
megérteni a magyar munkaerdpiacot, mig az utdbbi modszerre olyan szamszerti adatok
kapunk, amelyekkel altalanosabb kovetkeztetéseket lehet levonni a lakossaggal
kapcsolatosan. Empirikus kutatdsi mddszer segitsegével hipotéziseket allitottam fel,
amelyek segitségével kovetkeztetéseket vonhatunk le a magyar munkaerdpiaccal

kapcsolatban.



2. Munkaerdpiaci-trendek vizsgélata

2.1. Munkaerépiac a COVID-19 idején

A COVID-19 jarvany jelent6s kihivasok elé allitotta az egész vilagot, és megmutatta,
hogy egy pandémia milyen mértékben tudja lestrapalni és atalakitani a munkaerdpiacot.
Ebben az egyedilallé helyzetben lattuk, hogy tarsadalmunknak gyorsan és hatékonyan
kell reagalnia kiilonb6z6 krizishelyzetekre, mint példaul ez a globalis jarvany. A
COVID-19 ravilagitott arra, hogy az emberiség mennyire kiszolgaltatott lehet olyan
helyzetekben, amelyeket nem ismer, €s nem feltétlentiil rendelkezik eldzetes tapasztalattal

az ilyen kihivasok kezelésében.

Ez a jarvany azért is befolyasolhatta a munkaerdpiac helyzetét, mert az emberiség a négy
lehetséges kimenetelt figyelembe véve a legbiztonsagosabbat valasztotta, aminek a
kdvetkezménye az lett, hogy az emberek egészségi allapotat helyezte elére a gazdasagi
érdekekkel szemben. Hogy mit is értek a négy darab kimenetel alatt, azt ezen tablazat

abrazolja (1. tablazat).

Nem reagalunk, a virus Nem reagalunk, a nem
veszelyes virus veszélyes
Reagalunk a Reagélunk a
pandémiara, a virus pandémiara, a nem
veszélyes virus veszélyes

1. tdblazat: COVID jatékelméleti megkozelités

Forréas: Sajat szerkesztett tablazat

Az egyszertsitett abrazolas alapjan lathato, hogy az emberiség olyan végkifejlet mellett

dontott, ahol az emberi életeket helyezték el6térbe a gazdasagi érdekekkel szemben. Ez a



dontés jelentés hatassal volt a munkaerdpiacra, hiszen az egészseégugyi szempontokra

valé hangsuly eltolodott a gazdasagi szempontok rovaséara.

A pandémianak azért volt nagy szerepe a munkaerdpiacon, mivel tobb kormany is
elrendelte a karantén bevezetéset és a kijarasi tilalmat. E miatt a piacnak alkalmazkodnia
kellett ezeknek az intézkedéseknek a kdvetkezményeire. Erre j6 példak lehetnek a
vendéglatdipari egységek, mivel a Kijarasi tilalom bevezetése miatt nem lehetett betlni
az éttermekbe, igy jelentds bevételtdl estek el, amivel a végleges bezaras is fenyegethette
6ket, ha nem tudtak megfelelden alkalmazkodni a helyzethez. A helyzet miatt az egyetlen
lehetdségiik az ételkiszallitas volt, amihez sokkal kevesebb munkaerdre van sziiksége a
vendéglatdknak. Mivel a bevétele is csdkkent, és kevesebb alkalmazott is kell az Uizletnek,
ezert az egyetlen megoldasa az, hogy munkaer6t bocsajtanak el, (jobb esetben csak a
munkaidejét csokkentették a munkavallalénak) igy rengeteg ember munka nelkil marad.
igy egy olyan krizishelyzetben, ahol tobb személyt is el fognak tanacsolni a
munkahelyiikrél, tObb Gzlet is bezar, sokan el fogjak vesziteni a megeélhetésiket, és
munka nélkiil fognak maradni, ezért szignifikdnsan meg fog néni a munkanélkiiliség. Ez
egy olyan helyzet, amivel a mai modern tarsadalmunknak még soha nem kellett szembe

néznie.



2.1.1.  Munkanélkiliség

2020 &prilisdban a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) szakért6i Ugy becsiltek,
hogy 340 milli6 ember fogja elvesziteni a munkéjat, és 1,6 milliard ember fog megélhetés
nelkul maradni a karanténintézkedések kovetkeztében. A COVID-19 intézkedésekrdl
sz6lva, 2020 jaliusdban egyértelmiivé valt, hogy az év folyaman a vildgon széles kdrben
alkalmazott gazdasagi korlatozasok és munkaeré-piaci intézkedések hatdsara a
hivatalosan regisztralt munkahelyek szdmanak csokkenése joval kisebb mértéki lesz,
mint amit eldzetesen prognosztizaltak. Ezek az alkalmazkodasi intézkedések mintegy 114
milli6 embert érintettek, ami azonban csak a foglalkoztatottak kortlbeliil 85-87%-at
érintette meg a kiilonb6z6 becslések szerint. (Astratova, Bedrina, Chowdhury, & Gaikar,
2022, old.: 2863- 2864).

Annak a hatasara, hogy ennyi ember veszitette el a munkdjat jelentds hatasai voltak mind
a munkaerdpiacra, mind pedig az emberek mindennapi rutinjara, és életére. Azok, akik
munkanélkiiliek lettek, e mellett még a napi megszokott rutinjukat is elveszitették. igy
ezek az allampolgarok fix megélhetési forras nélkiil maradtak, és a munkaval elt6ltendd
id6 is megiiresedett. Ezzel a probléma, hogy egy olyan munkaerdpiacon, ahol rengetegen
keresnek munkat, mivel sok embert bocsajtottak el, elég nehézkes munkahelyet talalni,
és ezek mellett a nap nagyobb részét otthon kellett télteni, mivel nem lehetett elhagyni a
lakéhelyeket. Mind ezek mellet ki se lehetett menni a szabadba, hogy felfrissiljon vagy
esetleg szocializalodjon, vagy esetleg kikapcsolodjon az ember valamely mas Gton.
Minden ezen hatasok 0Osszessége miatt a munkanélkuliek a folyamatos sikertelen
munkakeresés, a magany és a Kilatastalan pénzugyi helyzet miatt az emberek kdnnyen

depresszioba vagy mas mentalis probléméakba eshettek.

Az is egy fontos tényez6, hogy a vildg nagyobb részén ez a munkanélkiliség rata
ndvekedése visszaesett, ami azt jelenti, hogy a munkaer6piac szépen lassan el fog kezdeni
stabilizalodni, de a vilag egyes pontjain 14,5% is lett a munkanélkiliségi rata, ami a

ciklikus munkanélkiliségnek a kialakulasat jelenti (1. ).



1. bra: Munkanélkiiliség, teljes (az 6sszmunkaerd %-a) (becsilt ILO modell)
Forrés: (Astratova, Bedrina, Chowdhury, & Gaikar, 2022, old.: 2865)

Ez az abra a kiilonbdz6 orszagok munkanélkiiliségi ratajat mutatja meg %-ban. 2020 egy
nagyon fontos év volt a COVID-19 szempontjabdl, hiszen ebben az évben sok orszagban
jelentés munkanélkiiliségi kihivasok jelentkeztek. Ebben az évben sok vallalat és iparag

érintett volt a lezarasok, korlatozasok és gazdasagi instabilitas miatt.

Ahogyan lathato a kiilonboz6 orszagokban mas-mas mértékii volt a munkanélkiliség rata.
Németorszagban 3,86%, Magyarorszagon 4,25%, Oroszorszagban 5,59%, az Amerikai
Egyesiilt Allamokban 8,05%, és Dél-Afrikaban 24,34% volt ez a mutaté 2020-ban. Hogy
melyik allamban mekkora ez a probléma azt sok minden befolyasolhatja. llyen tényez6
példaul az adott kormany intézkedései, a gazdasagi helyzet, és a mennyire tudnak
alkalmazkodni az adott korilményez a kiilonb6z6 orszagok. A munkanélkiilisegi rata
nem feltétlen mutatja meg 6nmagaban azt, hogy az adott orszdg mennyire megfelelden
kezelte a munkanélkiiliségi valsaghelyzetet. Egy olyan allam, amelynek a gazdasaga
megfeleld talpakon all megengedheti maganak, hogy inkabb olyan intézkedéseket hoz,
amikkel munkahelyeket zar be, de cserébe az allam tAmogatja azokat az embereket, akik

elveszitették a lezarasok kovetkeztében a munkajukat. Vannak olyan orszagok, ahol az



allampolgarok nagy része a turizmusbol él, ilyen példaul Ciprus. Mivel az emberek nem
utazhattak el sehova igy a turizmusbol €10 teriileteken dolgozé éllampolgarnak 1j
munkahelyet sokkal nehezebb volt talalnia, mint egy olyan orszagban dolgozik, ahol sok
olyan szektor van, ami a COVID-19 miatt ndvekvé tendenciat mutat. EQy nagyon fontos
tényez6, hogy az adott dllamban mennyire van leterhelve az egészségiigy, hiszen ez is
befolyasolja, hogy a kormany hoz-e olyan intézkedéseket, amik kovetkeztében
munkahelyek sziinnek meg. Ezek mellett egy méasik szempont, hogy egy adott orszagban
milyen magas a COVID-19 ferté6zés aranya. Egy olyan teriileten, ahol nagyobb
embertdmeg van ott tobb embert fog megfertézni a virus, ezzel a kormanyt olyan
intézkedésekbe kényszeriti bele, amelyek kovetkeztében az emberek el fogjék vesziteni a
munkahelytiket.

Ezek miatt egy-egy orszag munkanelkuliség rataja nem feltétleniil mondd el mindent az
adott orszagrol. Ha azt akarjuk megitélni, hogy egy orszag megfeleléen kezelte-e a
pandémidt, akkor azt az adott orszagot kell mélyebben elemezni, és levonni a megfeleld
konkliziot a dontéshozatalai alapjan. Meglehet, hogy egy orszéag, ahol nincsen annyi
lehetdség a virusra vald reagédlasra, de megfeleldé dontéseket hoznak ott nagyobb
szédzalekban fog ndvekedni a munkanélkiiliség aranya, mint egy olyan orszagban, ahol
minden eszk6z megvan a COVID-19 kezelesere, de nem sikerilt aranyaiban olyan jol
kezelnie a pandémiat mint a masik orszagnak. Ez is lehet az egyik oka annak, hogy az

eurdpai unids tertleteken belll is ilyen eltéré munkanélkiiliségi ratak vannak.



2.1.2.  Munkaeréhianyra adott valaszok

A vilag szdmos részén milliok veszitették el munkgjukat, ami nem csupan egyéni
tragédiakat eredményezett, hanem egy globalis gazdasagi kihivast is felvetett. Ebben a
kornyezetben a munkaeréhiany miatt kialakult fizetOképes vasarloéi réteg hidnya
véllalkozasok millioit érinti vilagszerte. Ennek hatasara a munkakeresé emberek munka
uténi kereslete megnoétt, de a vallalatok munkakeresési igénye jelentdsen csokkent, ezzel
kialakitva egy kihivast jelentd egyensulyhidnyt a munkaerdpiacon. Ennek hatasara a
munkaerdpiac instabilla valt. Ha ezt a probléméat nem tudjak mihamarabb orvosolni,
akkor hosszl tavon ez egy olyan korforgast eredményez, aminek hatasara egyre tobb
ember veszitené el a munkajat, és egyre tobb vallalat menne csédbe. Azért, hogy ez a
korforgas megalljon, és stabilizaljak a gazdasagi helyzetet tobb orszagban kiilonb6z6
maodszerekkel avatkoztak be a gazdasaghba.

Az egyik ilyen nagyon fontos intézkedés, amit inkabb a gazdasagilag stabilabb labakon
allo allamok tehettek meg az az, hogy a munkabol kies6 embereket tamogattak. Egy ilyen
hozzajarulas volt példaul, hogy fizetett szabadnapokat kaptak azok az allampolgarok,
akiknek gyerekik volt, mivel a COVID-19 idején az iskolékat, és 6vodakat bezartak, igy
nem volt olyan személy, aki feliigyelni tudja Oket. Mivel a kijarasi tilalom nagy
mértékben befolyasolta az emberek munkavégzését, igy az is nagy nehézséget okozott,
hogy a gyermekes csaladok sziilei dadust béreljenek fel amig 6k dolgoznak, igy ez sem
feltétlen volt egy opcid. Ezért is egy nagyon fontos allami beavatkozas volt anyagilag
segiteni a gyermekkel rendelkez6 csaladokat. Ilyen intézkedést vezetett be példaul
Németorszag és Ausztria, ezen kivul Gorogorszag és Olaszorszagban ezekre a
szabadnapokra vonatkoz6 allami bért az allam atvallalta (Mako & Nabelek , 2020, old.:
47).

,AZ intézkedések masik része a betegekre és a karanténba kerult munkavallalokra
vonatkozik, akik esetében azokban az orszagokban, ahol a betegszabadsag a munkaltatora
ro terhet, az allam tobb esetben atvallalta ezek megfizetését. Az Egyesilt Kirdlysagban
az allam a munkaltatonak a karanténba Kkertlt munkavallalo utan kéthétnyi
betegszabadsagot téritett vissza. Danidban a normal esetben egy hdnapon at a munkaltatd

altal fizetett ellatast koronavirus-fertdzés esetén az allam atvallalta. Németorszagban a



cegek kotelesek az érintett munkavéallaldiknak 6 héten keresztil megfizetni a normal
bériiket, amit azonban az dllam jelentés mértékben tdmogat. Lettorszag a

betegszabadsagon 1évé munkavallalok utan legfeljebb 700 eurds tamogatast nyujtott a

munkaltaténak.” (Mako6 & Nabelek , 2020, old.: 48)

Ezekbdl az intézkedésekbdl is latszik, hogy a munkabol kies6 embereket az eurdpai
uni6ban nagy mértékben tdmogatta az allam. Azért forditanak nagy hangsulyt az orszagok
ezekre az intézkedésekre, mivel, ha egy ilyen helyzetben a kiesett munkaerd ilyen
gazdasagi kortlmények kozott elkapna a COVID-19-et, akkor nem mehet be a
munkahelyére, mert megfertézne masokat, ezért a 2-3 hetes felépulés utan, ami egy
jelentés bevételkiesés, még 1-2 hetet otthon kellene maradni, hogy a tesztek ne
mutassanak pozitiv kimenetelt. Egy ilyen hosszi kiesést egy ilyen krizishelyzetet
lehetséges, hogy nem birna ki a munkavallald. E miatt nem birna vasarolni, és a cégeknek
nem lenne bevételiik, ami ciklikus leépilest eredményezhetne. Ezek az intézkedések
lehetové tették az allampolgaroknak, hogy ha lebetegszenek, akkor a még ha az
¢letmindségiik romlik is, nagyobb baj nem feltétlen fogja dket érni a timogatasok révén.
Ezek mellett a gazdasagot is miikodésben tartja, mivel igy az emberek a vagyonukat
vissza fogjak forgatni abba, igy clkeriilve az iterativ munkaerd leépitését. Az, hogy a
kiilonb6z6 orszagok miért mas-mas modszerekkel kezelték ezt a helyzetet az azért lehet,
mert minden orszag gazdasagi, és tarsadalmi helyzete kiilonb6z6 optimalis megoldasokat
igényel. Ezek a tamogatasok nagyban segitették az emberek megélhetésének a

biztositasat, és az allamok felelosségteljesen tudtak gondoskodni az allampolgarokrol.

A munkahelymegtartasi intézkedések is nagy szerepet jatszottak ebben a helyzetben. Ezt
csak Ugy, mint a munkabol kiesé emberek tamogatasat is kiillonb6z6é orszagok mas-mas
eszk6zOkkel kezelték. A jelentds gazdasagi valsag hatidsara a vallalatok hatalmas
bevételhianyt realizaltak, ami miatt fizetésképtelenek lettek. Mivel meg akartak 6rizni az
emberek munkahelyét a gazdasag fenntartdsa és helyreallitasa érdekében, ezért az
allamok kisegitették a cégeket tobbféle mdédon. A tehetdsebb orszagok, mint példaul
Ausztria kdzvetlen pénzigyi tamogatast nyujtott azoknak a vallalatoknak, amelyeknek
szliksége volt a pénzre. Ezzel az intézkedéssel el lehetett érni, hogy a cégek bevétel

hidnyat kiegészitsék az allamok, ezzel lehetdvé tenni a rdszoruld vallalatoknak, hogy
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életben tudjanak maradni, és minél tobb munkahelyen meg tudjak tartani a
munkavallaloikat. (Makd & Nabelek , 2020, old.: 48)

Egy masik populéris megoldas az eurds régidban az volt, hogy az allam hitelkeretet hozott
létre azért, hogy biztositsak a vallalatok likviditasat. Ez arra szolgalt, hogy a cégek ezt a
hitelt a COVID-19 jarvany Altal okozott karok enyhitésere, és az alkalmazott
munkahelyének megtartasara, és a vallalkozas piaci helyzetének megdvasara hasznaljak
fel. Ez arra szolgalt, hogy a cégek rovid tavon meg birjak 6rizni a pénziigy stabilitasukat.
Ezeknek a hiteleknek a kovetkeztében a vallalatok rovid tdvon fizetOképesek lehettek, igy
fenntartva a gazdasag mechanikainak miikodését. Az a f6bb kiilonbség ez a hitel, és az
el6z6 pontban kifejtett tdmogatas kozott, hogy ezt vissza kellett fizetni, a tdmogatast
pedig nem. Az, hogy ezt milyen rugalmassaggal, és hogyan kellett kifizetniik a
vallalatoknak az orszagonkent valtozott. Eurdpaban tobb allam is hozott létre likviditasi
hitelkeretet, ilyen példaul Dania, Luxemburg, Romania és Magyarorszag. (Mako &
Nabelek , 2020, old.: 48)

Ezeken kivil még voltak adokkal és jarulékokkal kapcsolatos intézkedések is. Ennek két
forméaja van. Az egyik megoldas, amit tobb orszagban is bevezettek, hogy eltérdlnek vagy
csokkentenek ideiglenesen olyan adokat, és jarulékokat, olyan foglalkozasoknal, amik a
COVID-19 jarvany miatt sulyosan érintettek a krizishelyzetben. Ez a megoldas azért
miikodhet, mivel az olyan foglalkozasok, amik a pandémia miatt jelentdsen nehezebb lett
gyakorolni megélhetési szempontbol. Ebben az esetben a kiilonbdzé adok, amit ki kéne
fizetnie a vallalkozonak jelentdsen kevesebb lesz, de ennek mellékhatasaként az allam
fog elesni a bevételétél. Ezért egy ilyen ideiglenes adocsokkentéses vagy eltorléses
intézkedést nagyon megfontoltan 4t kell gondolni, és meghozni a végsd dontést, hogy
melyek azok piaci tertletek, ahol meg kéne valdsitani ezeket az intézkedéseket, és e
mellett oda kell figyelni arra is, hogy az allam se essen el tal sok bevételtél. Egy
kormanynak inkabb a cégek gazdasag érdekeit kéne figyelembe venni, mint a sajatjat,
mivel hossz( tavon, ha hamarabb kilabal ebb6l, a pandémiabodl, akkor hamarabb fel fog
épllni mind a gazdasag, mind pedig az allam. Ilyen intézkedéseket hoztak Belgiumba,
Olaszorszagba, Németorszagba és Lengyelorszagba is. Ezek az intézkedések sem
egységesek, hanem orszagonként eltéréek, mivel minden orszag mas-mas helyzetben

talalta magat a pandémia idején. (Mako6 & Nabelek , 2020, old.: 49)
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Egy maésik jol bevalt kezelési mddszer a jarulékok és addkkal kapcsolatban, hogy a
kiilonboz6 terhek megfizetését ideiglenesen felfiiggesztették. Ha az adott allam ugy
dontott, hogy az adobevételeirdl nem akar lemondani, de a virus altal sujtott &gazatoknak
enyhiteni akarja a bevételkiesését. Mint a jarulékok és addk ideiglenes eltérlésének vagy
felfuggesztésének ennek is az a célja, hogy a véallalatok a pénziiknél maradjanak. Az a
kiilénbség, hogy ennél a megoldasnal csak rovid tdvon nem terheli 6ket a jarulékok
befizetése. Ebben az esetben amint a felfliggesztést eltdrlik ugyan gy be kell fizetnitk
az adokat, nem pedig ugy, mint a csokkentés vagy torlésnél, mivel ott az allam
valamennyi add beszedésétdl elallt. Ez a kulonbség egy nagyon fontos eltérés a két
mabdszer k6zott. Amig rovid tavon nem kell befizetni az adokat, nagyon fontos a cég olyan
Uzletstratégiat hozzon létre, amelyben hosszutavon vissza tudja fizetni ezeket. A hatasai
ugyan azok, mint az ideiglenes adocsokkentes vagy eltérlésnek, ami nem mas, mint hogy
a véllalatok a beveételkiesésiiket minimalizalhassak, és életben tudjanak maradni a mellett,
hogy minél tobb alkalmazottat megtartsanak. (Makd & Nabelek , 2020, old.: 49)

Tobb orszagban ezt a két kilon mddszert egyitt alkalmazzak a pandémia okozott
gazdasagi krizis enyhitésére. Erre Franciaorszag egy jo példa, mivel az ¢ rendszeriik ugy
miik6dott, hogy egyéni elbiralas alapjan azok a vallalatok, amelyek a legnehezebb
helyzetben talaltak magukat kaptak az allamtol jarulék és add elengedési privilégiumot.
Tobb olyan orszég is volt, ahol a vallalatok adofizetési kotelezettségeit kilon feltételek
nélkil elengedték, ezzel segitve a cégek fennmaradasat, és Kitolva a fizetési hataridot.
Ilyen intézkedéseket hajtottak végre Romaniaban, Németorszagban, Olaszorszagban és
Hollandiaban. Az adofelfiiggesztéses megoldast hasznalta Gorégorszag, Malta és
Magyarorszag is. Ezt azok a vallalatok vehették igénybe ezen orszagokban, ahol az adott
agazatot nagy mértékben érintette a pandémia. Voltak olyan orszag is, amelyek a
felfliggesztették a tarsasagi ado befizetését. llyen volt példaul Horvatorszag, Luxemburg,
Csehorszag és Belgium. (Mako & Nabelek , 2020, old.: 49)

A munkahelyek megtartasara egy nagyon gyakori, és fontos modszer ezeken kivil még a
bértamogatasi rendszerek. Az egyik legismertebb a németek altal 2008-ban bevezetett
»Kurzarbeit”. Ennek a 1ényege, hogy ha egy cég nem tud teljes kapacitdssal miikddni és
ennek kovetkeztében csokkenne a munkaerdigénye, akkor a vallalatnal nem leépités lesz,

hanem a munkavallalok munkaidejét csokkenti, és ez altal a béreket is. Amennyivel
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csokkentették a munkavallalo bérét, azt az allam annyival fogja potolni. Osszességében
az 0sszes munkavallalonak megmarad a megélhetést biztositd munkaja és a fizetése is.
Nagy elonye a rendszernek, hogy miutan vége a valsagnak, az utan a cégnek nem kell 0;j
munkaer6t felvennie, és igy nem kell betanitania senkit sem. Ez azért elonyos, mivel igy
egy valsag utan nem kell a vallalatnak abba pénzt és energiat fektetni, hogy j munkaer6t
képezzenek ki, és a cég talpra allasa is egyszeriibb lesz a valsag utani helyzetben. (Mako

& Nébelek , 2020, old.: 50-51)

A 2020-as valsag hatasara Németorszagban a hosszii éveken keresztiil miikodo,
kifejezetten erre a célra 1étrehozott alapot kibdvitették és annak feltételeit enyhitették. A
bértamogatas lehetdségét kibdvitették, igy most mar alkalmazhaté munkaer6-kolcsonzés,
hatarozott ideju foglalkoztatas €és olyan helyzetek esetén is, ahol a munkavallalok 10%-
os munkaid§-csokkentést tapasztaltak. Ez a struktdra olyan sikeresnek bizonyult, hogy
tObb orszag is atvette ezt a bértamogatasi rendszert, azonban minden olyan orszag, amely
alkalmazta ezt valamennyire megvaltoztatta az igenybevételi feltételeket, és a megtéritett
munkabeér nagysagat. Ausztridban is alkalmaztak ezt a tipusu tamogatasi szerkezetet, ahol
a vallalatok alkalmazottainak bérét az allam 80 szazalékos mértékben fedezte, ha a cégek
munkaidétartamanak 30-80 szazalékaban miikodtek. Egy masik példa egy orszagra,
amely atvette ezt a rendszert par modositassal az Déania. Itt a hozzajarulds mértekét a
munkakorok alapjan differencialtak. Azon vallalatok, amelyek a jarvany miatt legalabb a
munkavallaloik 30 szadzalékanak vagy legalabb 50 alkalmazottjanak elbocsatasara
kényszeriltek, a szellemi munkakordkben dolgozok utan 75 széazalékos, mig a fizikai
munkakérokben dolgozok utan 90 szazalékos tamogatast vehettek igenybe. Ezeken az
orszagokon kiviil atvette ezt a rendszert kiilonbozd modositasokkal példaul Malta, de
voltak olyan orszagok is, akik nem tamasztottak feltételeket a bértdmogatas
igénybevételéhez. Ilyen példaul Csehorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Belgium, és
Spanyolorszag. Ahogyan lathatd Eurdpan ez a rendszer olyan sikeres volt, hogy tébb
orszag is atvette kisebb mddositasokkal a rendszerébe ezt a valsagkezelési mddot. Ez a
maodszer a gazdasagi krizishelyzetek kezelésére egy nagyon hasznos megoldas. Az
emberek megtarthatjak a munkajukat, igy nem kell attdl tartaniuk, hogy megélhetés
nélkil maradnak. Az allamnak is ez egy optimalis megoldas, mivel igy kevésbé kell attol
tartaniuk, hogy az orszag gazdasadg ciklikus munkanélkiliség kialakulashoz vezetne,

ezzel az orszag gazdasagat nagy mértékben rombolva. Ezzel a cégek is jol jarnak, mivel

13



igy nem kell az embereket elbocséjtaniuk, és maradnak a piacgazdasidgban fizetoképes
vasarlok is ezzel a gazdasagot fenntartva. Egy masik nagy elénye, hogy a vallalatoknak,
nem kell foglalkozniuk a valsag utani munkaeréhiannyal sem, és erre t6két és id6t sem
kell pazarolniuk. Osszességében ez egy kivalé modja egy olyan gazdasagi krizishelyzet
kezelésének, ahol a legnagyobb fenyegetés az, hogy az emberek elveszitik a munkajukat.
Az egyik legnagyobb hatranya, hogy az &llamhéaztartas nem feltétlen birja el ezt az
intézkedést, inkabb csak a jobb gazdasagi allapotban all6 allamok tehetik ezt meg, mivel
ezen intézkedés hatdsara az allamhaztartasban 1évé toke nagyon hamar kilrilhet, igy
konnyen egy Ures allamkassza elé allitva a korméanyt, tehat ennek a bevezetés, és
végrehajtasa sem olyan egyszerii, mint amennyire az hangzik. (Mako & Nabelek , 2020,
old.: 53)

Egy nagyon hasznos és popularis munkaerdpiaci intézkedés volt a tivmunka tamogatasa,
azaz a home office. Ennek bevezetését gy akartak elérni kiillonb6zd orszagokban, hogy
a tavmunka lehet6ségét szabalyzatban konnyitették meg. Egy masik modszer, hogy
pénzlgyi tdmogatast részesitettek az allamok azoknak az intézményeknek, amelyek a
tavmunka lehet6ségét segitették el6 a munkavallaloiknak. Daniaban példaul a
kdzszféraban egy olyan kotelez6 intézkedést vezettek be, amely eldirta a home office
alkalmazasat azokban a munkakordokben, ahol ez megvaldsithatdo volt. Emellett a
maganszektorokban erdsen ajanlotta valt a tavmunka lehetdségének felkinaldsa, és
0sztonozték mas rugalmas foglalkoztatasi formak bevezetését is. Ennek keretében a
vallalatokat arra buzditottak, hogy alkalmazzanak olyan munkarendeket és
foglalkoztatasi modelleket, amelyek lehetévé teszik a munkavallalok szamara
rugalmasabb munkaid6 beosztast és munkavégzési helyet. Egy masik példa erre Malta,
aki allami tamogatast nyGjt a tavmunkat elonyben részesit6 vallalkozasoknak, 6sszesen 2
millié eurd értékben. Azok a cégek, amelyek beruhdzasokat hajtanak végre a tdvmunka
elosegitése érdekében, munkavallalonként akdr 500 eurd tamogatasban részesiilhetnek,
maximalisan pedig 4000 eur0ig. Ezzel a kormanyzati intézkedéssel a kormanyok segitik
a vallalkozasok munkaer$ megtartasat, és tamogatjak a beruhazasok aranak valamennyi
visszatéritését. Ennek eredményeként a vallalatok infrastrukturaja optimalissa valik a
tavmunka szempontjabdl, lehetévé téve az otthoni munkavégzést. Ez a 1épés mind a
munkaltatoknak, mind a munkavallaloknak lehetdséget nyujt az alkalmazkodasra és a
tavmunka hatékonyabba tételére. (Makd & Nabelek , 2020, old.: 54-55)
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2.1.3. Magyarorszagi intézkedések

Az Eurdpai Unio tobbi tagdllamahoz hasonléan Magyarorszag is szdmos intézkedést
vezetett be a pandémia okozta helyzet stlyossaganak enyhitése érdekében. Az orszag a
jarvanyhelyzet kezelése soran torekszik a rugalmas és hatékony valaszokra, melyeknek
célja a lakossag egészségének védelme mellett a gazdasagi és tarsadalmi Kihivasok

kezelése is.

A Magyarorszagi intézkedésekkel kapcsolatban azt lathatjuk, hogy az éallam a
munkahelyek megtartdsdban probalta inkabb segiteni a munkaerdpiacot, de a
munkanélkiliek helyzetében nem segitett az allampolgaroknak. Ez nem meglepé, mivel
a foglalkoztatasi rata novelésével a kormany 2011 ota aktivan foglalkozik. Azok az
emberek, akik a COVID-19 okozta krizis miatt veszitették el a munkajukat, minimalis
mértékben segitették. Akik kiestek a munkabol azok tappénzjogosultsagot kaptak. E
mellett az allam nagy mértékben a munkaltaté és a munkavallalo kozotti megallapodasra
hagyatkozott. Azok az allampolgarok, akik a pandémia kovetkeztében fert6z6dtek meg,
vagy gyermekik betegedett meg ennek hatasara, a munkavallalok kereséképtelenné
nyilvanitasaval és tappénzre jogosult allapotba helyezésével szamolhattak. Ezen kivil
még voltak olyan esetek, ahol utazas miatti karantén, vagy iskolabezaras miatt otthon
kellett maradnia az embereknek. Ha ebben az esetben a munkavallalonak nem allt
lehetoségében a home office kihasznalasa, akkor tobb lehetdsége volt a helyzetétdl
figgden. Az egyik lehet0ség, hogy szabadsagot vett ki, vagy a munkavégzés aldl
mentesulhetett, vagy pedig fizetés nélkili szabadsagat hasznalta ki. Ez persze mind attol
volt fliggé, hogy a munkaltatéjaval miben tud megegyezni az alkalmazott. Ha a
munkavallalénak nem volt més lehetdsége, csak a fizetés nélkiili szabadsag kivételére,
akkor még egy rendeletnek koszonhetéen igénybe tudta venni az allami egészségligyi
szolgéaltatasokat. (Makd & Nabelek , 2020, old.: 55) (Kémiives, és mtsai., 2022, old.: 93)

Amint lathaté Magyarorszag az eréforrasait arra hasznalta fel, hogy a magyar emberek
meg birjak tartani a munkajukat. Ez az intézkedés 6nmagaban hasznos, mivel igy tébb
allampolgarnak maradhatott meg a munkahelye, igy 6k tudtak a gazdasagot miikodtetni,
¢s arra sem szorultak, hogy az allam kozvetleniil tamogassa 6ket. Ami inkabb probléma,

hogy az allam nem foglalkozott a munkanélkiliek helyzetével, és azoknak sem adott

15



tdmogatést, akik lebetegedtek a pandémia idején, vagy csak szimplan otthon kellett
maradniuk a gyerekek miatt. Ezzel tébb probléma is akad, egyik ilyen, hogy az emberek
kdnnyen kilatastalansagba eshettek, mivel a sok elveszitett munkahely miatt mindenki
allaskeresésbe kezdett, de a cégeknél pedig leépitések voltak, igy felborult a
munkaerépiaci egyenstly egy elég szélsGséges esetre. igy azok az emberek, akik
elvesztették a munkajukat azok segitség nélkil maradtak. A méasik nagy probléma ezzel
a modszerrel, hogy ha az emberek pénz nélkil maradnak a gazdaség is 0ssze fog esni,
mivel a piacon nem lesznek vasarlok, igy azok a vallalatok, amelyek nagy nehezen fent
tudtak maradni sokkal kisebb eséllyel tudjak a piacon megtartani a pozicidjukat, mivel
nem lesz a piacon elegendé vevé. Ez ahhoz vezethet, hogy tovabbi elbocsajtasok lesznek
a cégeknél. Egy masik probléma ezzel a stratégiaval, hogy teljesen a cég és a
munkavallalo kozott zajlott megallapodast a szabadsaggal, vagy fizetés nélkdli
szabadsaggal valo kérdesben az allam teljesen magara hagyta a munkavallalét, ami miatt,
akinek munkaja volt sem lehetett teljesen biztos abba, hogy a megeélhetése teljes
mértékben biztositott. Ezek mellett azok az emberek, akik tappénzre mentek sem jartak
tul jol, mivel ez a pénz is jelent6sen kevesebb, mint az a pénz amiért alap esetben dolgozni
lehet, mivel a tappénz a keresetlink 0sszegének korilbelil 50-60%-a. Az, hogy
hasznalhatta az allami egészseguigyet az is, aki fizetés nélkili szabadsagon van az sem
segitett tul sokat, mivel Magyarorszagon a pandémia alatt az egészségiigy annyira telitett
volt, hogy a korhazak nem birtak el azt az embertomeget, mind helyileg, mind
eréforrasokban, hogy el birjak latni az embereket. Osszességében ezek az intézkedések
arra jok voltak, hogy munkahelyeket tartsanak meg az emberek, de abban, hogy segitse
az allampolgarai élethelyzetét nem segitette az embereket, igy magara hagyva 6ket ebben
a Kilatastalan helyzetben. (Mako & Nabelek , 2020, old.: 55)

Ahogyan tobb eurdpai orszagban, igy Magyarorszagon is az olyan intézkedéseket
preferaltdk, amik a munkahelyek megdrzését segitették el6. Magyarorszdgon nem
vezettek be olyan tamogatasokat, amelyek kozvetleniil a munkaadénak nyujtott volna,
helyette bevezették a kedvezményes hiteleket, amelyek kamattdmogatast és
garanciatamogatast nyujtottak a munkaadok felé. Tovabba olyan 0,1 szazaléku hitelt
kinalt az allam a cégeknek, amelyet a munkavallal6 munkabérére kolthetett el. Ezeken
felul egységesen csdkkentették a szocialis hozzajarulasi adét és meghosszabbitottak a

bevallasi hataridéket, de ez a tdmogatas leginkabb az olyan agazatok vehették igénybe,
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amelyeket a virus okozta valsaghelyzet leginkabb érintette. Ezeknek a beavatkozasoknak
a segitsegével a vallalatok olcso hitellel tudtdk kifizetni a dolgozoik bérét, igy
fizetésképesek tudtak maradni. Ezek mellett a kedvezményes hitelek segitsegével tudtak
a bevételkiesésiiket kompenzalni a cégek, igy sokan meg birtak tartani a piacon elfoglalt
pozicidjukat, vagy akar ebbdl az olcsé hitelbdl tudtak finanszirozni azt az infrastrukturét,
amellyel a munkavallaléik home officebdl tudnak dolgozni, és ennek a kdrnyezetnek a
kialakitasaért még tdmogatéast is kaptak. (Mak6 & Néabelek , 2020, old.: 55)

Magyarorszagon kiemelkedd hangsulyt fektettek a munkahelyek megorzésére, amit
tovabb erdsitett a bevezetett bértamogatasi rendszer. Az allam egy olyan strukturat hozott
létre, ami hasonlit a német Kurzarbeit modellhez. Ebben a szerkezetben a munkaidd
80 szazalékanal rovidebb munkaid6 esetén az elmaradt bér 70%-at tamogatas formajaban
lehet igényelni. Miutan bevezették ezt a modellt az igényléskor a munkaaddnak
indokolnia kellett, hogy miért is akarja hasznalni ezt a timogatasi format, de ezt nem
sokkal kés6bb modositottak. Ezek utan a cegnek mar nem kellett alatdmasztania, hogy
miért akarja igénybe venni a csokkentett munkaidds tamogatast, igy sokkal egyszeriibb
volt ehhez hozzéajutni. Ezen kiviil elérheté volt munkahelyteremtd tdmogatis is a
vallalatok szamara. Ezek a kriziskezeld megoldasok ebben a helyzetben jol megalltdk a
helyiket. A Kurzarbeit modell alkalmazasa egy rendkivil hatékony eszkdz a leépitések
megel6zésére, amelyre a magyar kormany kiemelten figyelt. Az, hogy az indoklas nélkuli
igénylés lehetdségét bevezették, bar bizonyos esetekben megkonnyiti az eljarast, azonban
nem feltétlenul optimalis megoldas. Bar az, aki valdban sziikséget érez a tamogatasra,
meg tudja indokolni, miért van ra sziiksége, és valoszinlileg meg is kapja, az indoklas
nélkiili lehetdség eltorlése érthetd. Ez garantdlja, hogy minden érintett cég, akiknek
szlikséguk van erre a tdmogatasi formara, hozzajuthassanak, még akkor is, ha nem

feltétlentil tudnak meggy6z6 indoklast elterjeszteni. (Makd & Nabelek , 2020, old.: 56)
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2.2. V4 Orszagok aktualis munkaerépiaci trendjei

A Visegradi Négyek (V4), melyek Csehorszagot, Szlovékiat Lengyelorszagot és
Magyarorszéagot foglalja magaban. A V4 azért is alakult, hogy az Eurdpai Unidn belil
képesek legyenek a sajat gazdasagi érdekeiket erésiteni. Ennek az egyiittmiitkdésnek az
egyik célja a hosszutavi gazdasagi elérehaladas, ezért lehet ennek a négy orszagnak
parhuzamosan vizsgalni a munkaerOpiaci helyzetét. A V4 orszdgok szoros
egylttmiikodése nem csak a munkaerdpiaci kihivasokra adott hatékony valaszok terén
mutatkozik meg, hanem abban is, hogy hogyan segitenek egymasnak, hogy ne essenek
varatlan gazdasagi nehézségek aldozataul. Az orszagok egymasra tdmaszkodhatnak, ha
valami varatlan dolog torténik, példaul egy varatlan gazdasagi krizis. Az egyiittmiikodés
révén a gazdasadguk stabilabb marad, és segitik egymast abban, hogy a térségben

mindenki gazdasagilag jol teljesitsen.
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2.2.1.  Fobb munkaerdpiaci trendek

Az elmult id6szakban a munkaerdpiacot jelentésen befolyasold trendje a digitalizacio,
automatizacio, és a robotizacid. A mai napig a technologia fejlodés egyre csak gyorsul,
¢s ennek kovetkezményeképp a munkaerdpiacot is jelentdsen befolyasolja. Elsé sorban
ezek az innovaciok a gyartast segitették eld, mivel az egyszeri és primitivebb munkakat
hibatlanul el tudtak végezni, és Ugy latszik, hogy ez a trend egyre nagyobb és nagyobb
befolyassal lesz hossza tavon a munkaerdpiac helyzetére, mivel ezeknek a robotoknak az
ara az elmult években egyre csOkkent, igy sokkal olcsobb és hatasosabb munkaerdnek
bizonyulva, mint az ember. Ezen feliil ezek a robotok a technologia fejlédésnek
koszonhetéen mar egyre komplexebb feladatokat is képesek ellatni, igy hossz( tavon
egyre tobb ember munkajat tudjak helyettesiteni. Ez lehet, hogy elveszi az emberek
megélhetési lehet6ségét, de a tortéenelem folyaman is megfigyelhettik, hogy a gépek
segitségével egyre kevesebb emberi erdforras kellett a kiilonb6zé6 munkakhoz, de
teremtOdtek 1j munkahelyek, és valdszintileg hosszu tavon ez ebben az esetben sem lehet
maskeépp mar csak azért is, mert ha a munkahelyek csak robotokat foglalkoztatnanak,
akkor hosszll tavon nem lenne fizet6képes vasarlo a piacon, igy 6sszeddlne a gazdasagi
egyensuly is. Egy masik f6 pont ezeknek a robotoknak a hasznalata mellett, hogy egyre
nagyobb a munkaerdhiany az eurozonaban, €s ezeknek a technologidknak a hasznalataval
ezt a hianyt kdnnyen és hatdsosan pdtolni lehet, igy helyettesiteni lehet azokat a
szakmakat, amelyekben munkaerdhiany keletkezik, és a gépek képesek is ellatni ezeket
a feladatokat. Ez a munkaeréhidnyanak a poétlasara egy teljesen redlis megoldas lehet.
Egy masik nagy probléma a munkaerdhiannyal kapcsolatban az {izemekben, hogy a
vezetOk bevalldsa szerint nagyon nehezem taldlnak olyan munkaerét, akik elég képzettek
ahhoz, hogy ezeket a munkakordket betoltsék. A fiatalabb generaciok mar nem
hajlandoak a gyartésoron dolgozni, igy bel6liik sem lesz olyan képzett munkaerd, amely
be fogja tolteni ezeket a pozicidkat, igy az lizemvezetdk erre sem tamaszkodhatnak.
Ennek kovetkeztében ez sem tekinthetd optimalis megoldasnak. A harmadik nagyobb

problémat ezeknél a vallalatoknal a fluktuéacié jelenti. Mivel a technolégia fejlédésnek

! fluktuécio: a munkaerd ingadozésa, hullamzéasa

19



kdszonhet6en ezeket a munkahelyeket robotokkal lehet helyettesiteni, igy mar ezek a
nehézsegek egyre kevésbé vannak jelen az izemekben, igy ezeken a teriileteken a
munkaer6hiany egyre kisebb mértékben jelenik meg. Ezek mellett olyan uj allasokat
teremtenek ezek a gépek, mint a gépek karbantartasa, és felligylete, amihez sokkal
kevesebb munkavallalot kell alkalmazni a gyartdésoroknak, igy olcsobb munkaerdt

alkalmazhatnak. (Antalik, és mtsai., 2022, old.: 10-11)

A véllalatok szempontjabol nagyon fontos mérvadd lett a munkaer6 megtartasa €s a
fluktuacio kérdése is. Amig 1-2 évtizeddel ezelbtt az volt a szokas, hogy az emberek
sokkal hiiségesebb voltak a munkahelyiikhoz, és akar egész életiikben egy munkahelyen
toltotték el azt az id6t amig dolgoztak, addig a mai munkaerépiaci helyzetben a
munkavallalo szabadon, és tarsadalmi elvardsok nélkil hagyhatja el a munkahelyét
kilonosebb indok nelkil, és ezek mellett a munkahelyhez sem annyira hiiségesek, mint
régebben. A modern munkaerdpiac sokkal rugalmasabb, igy sokkal gyakrabban valtanak
munkahelyet a munkavallalok kiilonb6z6 okokbol, de manapsag is nagyon fontos a cégek
szamara a munkahelyi valamilyen szintii lojalitasa, mivel a vallalatok nem akarnak olyan
embert alkalmazni, aki évente valt munkahelyet, mivel nem lehet vele hosszutavon
tervezni. A cégeknek meg van a kiillonb6z6 modszerei ¢és stratégiai, hogy a
munkahelyeiket hogyan tegyék vonzova a munkavallalok szdmara, és hogy hogyan is
tartsak meg Oket hosszutavon. Ilyen példaul, hogy a munkavéallalokat jutalmazzak, ha
megfelelé mindségiinek itélik meg a munkajat, a beosztott-fonok viszonyt probaljak
kiegyenlitetten kezelni, valamint a munkakdrnyezetet prébaljak minél kényelmesebbé és
otthonosabba tenni, ezek mellett minél biztonsagosabba is. ,,A Randstat és az amerikai
Munkaiigyi Statisztikai hivatal szerint a mai munkaerdpiacon minden eddiginél tobben
lépnek ki a meglévé munkahelylikrdl és keresnek 0j munkalehetdséget. A legutdbbi
felmérések alapjan az Egyesult Allamok Munkaiigyi Statisztikai Hivatala szerint az
alkalmazottak kilépési ardnya 2,3 szazalék és ez az érték a legmagasabb 15 év oOta.”
(Antalik, és mtsai., 2022, old.: 11) Azért fontos a munkaltatbknak, hogy megtartsak a
munkavéllaloikat, mert az az alkalmazott, aki megbizhat6, és jo mindségben tudja
elvégezni a munkat kénnyen talal olyan munkahelyet, ahol jobb fizetést, vagy jobb
munkakorilmenyeket kap igy, ha sikeriil megtartani 6ket, akkor az adott cégnek tudjak
termelni, igy ez a vallalat a j06 munkaerejének hatdsara hosszu tavon ndvekedni tud.
(Antalik, és mtsai., 2022, old.: 11)
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A munkaerdpiacon egy nagyon fontos tényez6 az adott orszdg demografiai helyzete. A

V4 orszagok helyzete az alabbi abréan lathatd (2. abra).
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2. abra: A lakossag korcsoportonkénti dsszetételének alakuldsa a V4 orszagokban 2010-ben és 2018-ban
Forras: (Antalik, és mtsai., 2022, old.: 14)

Ezen é4bra alapjan leolvashat6, hogy minden V4-es orszagban csdkkent a munkaképes
lakossag, és a nyugdijasok szama emelkedett az elmalt 8 év alatt. Ez azért probléma, mert
ha ez a tendencia igy folytatodik, akkor egyre tobb lesz azon emberek szama, akiket el
kell tartani, és egyre kevesebben lesznek munkaképes korban, ami miatt hosszu tavon
nem lehet majd tamogatni a nyugdijasokat. A 15 év alatti allampolgarok szama
Csehorszdgban  1%-ot  nétt, Szlovakiaban  0,3%-0t, Magyarorszagon, és

Lengyelorszagban ezek a szamok minimalisan csokkentek.

Egy masik nagyon fontos tényezd a munkaerdpiaccal kapcsolatban az adott orszagbodl
valé kivandorlas, hiszen, ha ez a trend elég popularis, akkor abban az esetben a
kivandorolt polgarok miatt kevesebb munkaeré marad az adott orszag munkaerépiacan,
ezzel nagyobb munkaerdhianyt okozva. A munkaképes koru lakossidg szdma az alabbi

abran lathato (3.abra).
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3. abra: A munkakeépes koru lakossaghoz (15-64 éves korcsoport) tartozok szama a V4 orszagokban
2010-ben és 2020-ban
Forras: (Antalik, és mtsai., 2022, old.: 15)

A V4-es orszagokbol a munkaképes korosztaly egyre kevesebb lett. Ez két dolognak is
koszonhetd. Az egyik ilyen, hogy az el6zé abra tendencidi alapjan az orszagok az
eloregedés jeleit mutatjak, aminek hatasara kevesebb lett a munkaképes lakossag az
elmdlt 10 év alatt. Egy masik ok miért ez a csokkenés megtdrténhetett az az orszaghol
val6 kivandorlds. Mivel mind a négy orszag az Eurdpai Unié tagja, igy a
munkaerdaramlds minden orszagnak szabad, igy konnyen el tudnak koltézni olyan
terlletekre, ahol jobb életkorilményeket teremthetnek maguknak az emberek.

Legfoképpen ez a két oka van annak, hogy ezekben az orszdgokban az elmult tiz évben

kevesebb lett a munkaképes lakossag szama.
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2.2.2. A koronavirus hatasai a munkaeropiacra a V4 orszdagaiban

A COVID-19 pandémia hatdsai nagy mértékben sujtottak a munkaerdpiacot, mivel a
hatasara rengeteg munkahely és vallalkozas megszlint, vagy nagyobb mértékii leépitést
tartottak a vallalatoknal. E miatt rengeteg olyan ember volt, aki elveszitette a munkajat,
és munka nélkul maradt, ahogyan ez az alabbi abrén is lathaté (4. abra).
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4. dbra: A munkanélkiliségi rata alakuldsa a V4 orszdgokban a pandémia idején
Forras: (Antalik, és mtsai., 2022, old.: 19)

A koronavirus 2020 februarban tort ki, ezzel elhozva korunk egyik legjobban befolyasolo
gazdasagi krizisét. Ezek utan, amint lathatd a munkanélkuliség rata elkezdett emelkedni
a COVID-19 hatasara mind a négy vizsgalt orszagban. Az elsé fél évben jelentOsen
megugrott a munkanélkiiliség, mivel ez volt az az id6szak, amikor a gazdasag és az allam
is megprobalt reagalni erre a krizishelyzetekre kiilonbozé médszerekkel. Ezen id6szak
utdtn a munkanélkiliségnek novekedési aranya jelentésebben visszaesett, sot
Magyarorszagon a munkanélkiiliség aranya szamottevé esést mutatott, mivel a magyar
allam a munkahelyek megtartasara koncentralt, és ezt az intézkedést amint lathatd
sikeresen végre is hajtottak. Ezt a ndvekvd tendenciat Csehorszagnak nem sikeriilt
megallitani, és 2020 februartél 2021 majusaig majdnem folyamatosan emelkedett a
munkanélkiiliek aranya. Szlovakianak egy jelent6s 1%-0s emelkedés utan sikerult szinten
tartaniuk ezt a szamot. Lengyelorszagnak is emelkedett a munkanélkiliek aranya, de ott
nem olyan gyorsan, mint a masik 3 orszagban, de itt sem sikerllt megallitani a

munkanélkiiliségnek a novekedését. Osszességében elmondhatd, hogy mind a négy
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tagallam szamara a koronavirus megnovelte azoknak a szdmét, akiknek nem volt

munkajuk ebben az idészakban.

Ahogy a V4 tébbi orszagaban is igy Csehorszagban a jarvany hatdsa nagy mértékben
befolyasolta az allam munkaerdpiacanak az allapotat. A pandémiai kialakuldsa utdn olyan
fertézésellenes intézkedéseket vezetett be a kormany, amely hatdsara az addig cseh
munkaer6piaci szerkezet elkezdett megvaltozni. Az atlagbérek 0,5%-0s nOvekedést
mutattak, de ennek ellenére is a bérek realértéke 2,5%-0s csokkenést szenvedtek el. A
pandémia okozta valsdg helyzetét a ledolgozott 6érdk csOkkenése mutatja, ami a
véllalkozOk esetében 2020 marciusdban 17%, &prilisdban 31%-ot csokkent. Az
alkalmazott helyzete ennél egy fokkal szerencsésebb, mivel mérciusban a ledolgozott
orak 9%, aprilisban 19%-ot estek vissza a jarvanyugyi intézkedések hatasara. 2020
juliusatél Csehorszagban a koronavirus jarvany olyan tendenciat mutatott, hogy az allam
elrendelte a karantén intézkedéseket. Ebben a helyzetben tébb munkavallalo veszitette el
a munkajat, de a munkaidok elkezdtek stabilizalodni. Az atlagbér 5,1%, a realbér
1,7%-ot ndvekedett egy olyan helyzetben, ahol olyan mértékii volt a COVID-19 hatasa,
hogy karantént rendeltek el. Ezzel elmondhat6, hogy Csehorszag intézkedései

megfelelek voltak, igy a munkaerdpiacot is segitve. (Antalik, és mtsai., 2022, old.: 20)

Lengyelorszag Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasa 2004-ben lehetdvé tette az
allampolgaroknak, hogy kénnyebben dolgozhassanak hataron tdl. Ennek koévetkeztében
szamos munkavallald6 hagyta el az orszagot jobb jové reményében, és ez a tendencia
hosszu tavon is folytatodott ezért a munkaerdpiacon nagy lett a kereslet azon betéltetlen
szakmakra, amikben munkaerdhiany van. A gazdasagi fejlodés hatasara varhatoan egyre
kevesebben fogjak elhagyni az orszagot, igy a betdltetlen pozicio is egyre kevesebb lesz.
A koronavirus Lengyelorszag munkaerdpiacat is érintette. Azok az emberek, akik hibrid
munkarendben dolgoztak, vagyis otthonr6l és a munkahelyiikrdl is, a foglalkoztatottak
16,9%-4t tették ki 2021-ben. E csoportban 1évé emberek 53,5%-a a koronavirus-jarvany
miatt volt kénytelen otthonr6l végezni munkahelyi feladatait. Az allam Uj intézkedést
vezetett be a munkavallalok tdmogatasara, amelynek keretében a rovidebb munkaiddvel
dolgozdk pénzugyi kompenzaciot kaptak. A munkaltatdknak is hoztak létre allami

tamogatast, aminek a pandémia hatasara legalabb 15%-kal lecsokkent az értékesitésik,
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és ez a csokkenés két egymast koveté honapban kovetkezett be. (Antalik, és mtsai., 2022,
old.: 23)

A pandémia kezdetével Szlovakia gazdasaga jelentds visszaesést mutatott, mivel f0leg az
ipari szektorra, killéndsen az autdiparra, és a szolgaltatasi agazatokra volt épitve. Mivel
az orszagnak tobb beszallitoja is volt az autdiparban, igy a pandémia alatt a télik valo
fllggés nagy problémét okozott. E miatt azokat a munkakat, amiket lehetett atszervezték
home officeba, amiket pedig nem ott olyan plusz egészségugyi intézkedéseket vezettek
be, amelyek biztositottdk az ott dolgozdk épségét. Az ipari szektor Szlovékia
gazdasagaban jelent6s részt képviselt, ebben a teriileten az munkaképes lakossag 10%-a
volt elhelyezkedve. A pandémia hatésara az ipari szektorban vald foglalkoztatottsag
4,2%-kal csokkent.

A COVID-19 jarvany Magyarorszagot is elérte, igy ennek hatasa a magyar
munkaerdpiacot is érintette. A kormany stratégiaja a munkahelyek megtartasaban rejlett,

amit az alabbi tablazat mutat be (2. tablazat).

Ev 2010 2017 2019 2020 2021
Mutatoszam
GDP nivekedese 1.03% 4% 5,50% -5% H%*
Foglalkoztatasi rata 48.70% 59,30% 69% 69.90% 72%*
Munkanélkiiliségi rata 11.20% 4.80% 3,40% 3,70% 4,1%*
Foglalkoztatottak 3.7 3.5 4.5 4.5 4.55%
szama (millio {6)

2. tdbl&zat: Magyarorszag GDP és munkaerdpiaci adatai (2010-2021)
Forras: (Antalik, és mtsai., 2022, old.: 22)

Itt lathato, hogy a foglalkoztatasi rata évrdl évre egyre magasabb lett. Ez a koronavirus
idején is latszddik, mivel a pandémia ideje alatt nemhogy meg birta tartani a
foglalkoztatott emberek aranyat, hanem még novelte is azt, igy a COVID-19 alatt még
tobb embernek lett munkaja, mint eddig. Viszont fontos megjegyezni, hogy az elemzdk
szerint a ,,KSH modszertani okokbol nem minden allasvesztot tekint munkanélkiilinek™.

(Antalik, és mtsai., 2022, old.: 23)
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2.3. A mai magyar munkaerépiac

2.3.1. A munkavallalok és cégek helyzete

A jarvany idejeén radikalisan megvaltozott azoknak a tulajdonsdgoknak és készségeknek
a fontosséga a vallalatok szemében, amelyeket a cégnél dolgozd emberektdl elvarnak.
Ennek eredményeként a cégek kiillonbozo képzési formakkal fejlesztették munkaerdiket,
lehet6vé téve szamukra a rugalmas alkalmazkodast a COVID-19 helyzethez. Az Uj
munkaerd felvételénél is megvaltoztak azok a tulajdonsagok, amiket a cégek preferaltak.
Ilyen volt a rugalmassag és a nyitottsdg, konfliktuskezelés, kommunikécios képesség,
mivel a gyors valtozasoknak kdszonhetden ebben a helyzetben ezek kulcsfontossaguak
voltak. A home office bevezetésének koszonhetden tobb készség fontossaga erdsodott €s
gyengiilt. Erésodott példaul az empatia, és az EQ, Onallosag, csapatmunka. és a
munkamegosztas, de a legkeresettebb a rugalmassadg volt. Ezek a készségek azért
értékelddhettek fel, mert ezek a képességek az Uj online kdrnyezetben sokat segitettek a
munkavegzésben. Azok a kvalitasok, amik a személyes jelenléthez kothet6ek, igencsak
gyengult, ilyenek peldaul a mobilitas, és a tervezés, mivel ezek otthonrdl dolgozva nem
jelentenek nagyobb elonyt a feladataik elvégzésében, de ha az embereket visszarendelik
a munkahelyikre, akkor ezeknek Ujra tobb értéket fog tanusitani a munkavallalo. Az
alkalmazottak szaméara a jarvany utan is fontos, hogy a munkajukat otthonrol tudjak
elvégezni, esetleg hibrid munkarendbe vegezhessék a munkajukat. (Kophazi, 2022, old.:
12-13)

A munkavallalok szamdra nagy fontos, hogy a munkahelyeiket megorizzék, de enné
fontosabbnak tartaj a fizetéslket, ezért a cégeknek egyre nagyobb kihivast jelent a
bérigények kielégitése, hiszen a fizetési elvarasuk a munkavallaloknak irredlisan magas,
mivel az elmult 15 évben az orszdgban 1évé munkavallalok fizetése nem csak az eurdpai,
de még a kornyez6 orszagok béreitdl is elmaradnak. A cégek tisztaban vannak, hogy az
embereknek az egyik legfontosabb szempont a fizetésik, de nincsen egyetértés a cég és
az alkalmazott kozott, hogy ez a fizetés mennyi is legyen, és hogy milyen Utemben és
mennyit emelkedjen. A bérkiilonbségbeli eltérések az alabbi abran is megfigyelhetoek (5.
abra). (Kovécs, 2019, old.: 93)
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a tervek és az elvarasok nem talalkoznak.

jelentos a szakadek a munkaltatok tervezett ajaniatai
es az alkalmazottak elvarasai kozott a fizetésemeles teren.

65% 29%
1% $2% 19%

2% 20%

B =4 =

-20% W valisiatok
-28% B munkavillaldk
1-5% 6-10% 11-20% >20% kulonbeég
randstad forris: Randstad HR Trends Survey 2022 human forward

5. abra; Munkabérek kozotti kiilonbség
Forras: (Kophazi, 2022, old.: 16)

Mas nehézségek is mertltek fel a munkaltatok szaméara a munkavallalokkal kapcsolatban,
nemcsak a magas fizetési igény volt a probléma. A munkat keresé személy
tapasztalatlansaga, és a munka-maganelet egyensullyal kapcsolat elvardsokban sem

talaltak meg a k6zos hangot a cégek, az emberekkel (6.4bra).

a toborzas nehézségei. M

. y b ops s g randstad
a toborzast leginkabb akadalyozo tényezo az irredlis fizetési elvaras.

Iredlis fizetés! ehvdrasok 79%
nincs vagy hidnyos relevans sxakmal ”
tapesstaiat e
murka-maginéiet egyensillyal kapcsolatos ’
ebvlrisok st
specidlis oktatds) késaségek hidrya 15%
magas
hossal felmondasl K6 14% ’ >
elvarasok
menaedzsment eszkiatkben saerett 11%
tapasztalatok hidoya : a plotek
magas elarasoldal
nemzetkdal tapasztalat hidrya 7% feknmek 2 fretest
@5 & munia-magandiet
egyéh

'$

egyensidyit iletden

forris: Randstad HR Trends Survey 2022 human forward.

6. abra: A toborzéas nehézségei
Forras: (Kophazi, 2022, old.: 17)
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A béren kivili juttatasokon tul a munkavallalok szamos méas szempontbdl is elvarasokkal
rendelkeznek a munkahelyiikkel kapcsolatban, amelyek nem csupdn a fizetéssel
korlatozédnak. Az alkalmazottaknak a munkakdrnyezettel kapcsolatban is kifejezOdnek

kiilonbo6z6 elvarasaik, melyek részletesen bemutatva lathatok az alabbi abran (7.4bra).

: : ~ - randstad
miilyven munkakdrnyezetet preferalnak

rugalmas munkaidd

otthoni és irodai
munkaveéegzés kombinacioja

otthoni munkavégzeés igény
szerint

kizardlag otthoni
munkavégzés

kizardolag irodai
munkaveégzés

a vilagbol akarhonnan ——e——
vegezhetd tavmunka

fored Randstad Workmonitor kutata 'O20. decaember human

7. abra: Elvart munkakdérilmények a COVID-19 utan
Forrés: (Képhazi, 2022, old.: 17)

Ez alapjan kijelenthetd, hogy a legfontosabb koriilmények a pandémia altal kialakitott
helyzet miatt jelentek meg, hiszen az emberek hozzaszoktak a home office altal eloallt
kényelmes munkavégzésnek a Iehet6ségéhez, igy sok munkavallalo rajott, hogy ez
mennyire elényds szamukra, [gy lett a rugalmas munkaidd, és a hibrid munkavégzés is
Magyarorszagon a két legpreferaltabb elvaras a munkaltatval szemben. Voltak olyanok
is, akik inkdbb atalltak volna teljes mértékben az otthoni munkavégzésre, de volt egy
olyan csoport is, akinek fontos volt, hogy be birjon menni dolgozni a munkahelyére, mert
nem szerette, hogy otthonrdl kell végeznie a munkajat.

Osszességében elmondhatd, hogy Magyarorszagon a COVID-19 id8szak teljesen
megvaltoztatta a munkaerdpiacot. Az alkalmazottak 0j elvardsokat tdmasztottak a
munkaltatoknak, és a cégeknek is mas tulajdonsdg lettek fontosabbak, amit egy
munkavalladban néztek. A véllalatoknak is mas ismérvek valtak kiemelten fontossa,
amelyeket egy munkat keresé emberrel kapcsolatban elvarnak.
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2.3.2.  Magyarorszag munkaerdpiaci helyzete szamokban

Magyarorszagon a fizikai munkasok atlagbére elérte a 1500 Ft-os érabért, ami 2021-ben
meg csak 1358 Ft volt. Az, hogy az allam melyik régioiban hogyan emelkedtek ezek az
Orabérek, az valtoz6. Az orszég keleti részében a béremelés 16%-os volt, ami azt mutatja,
hogy ezt a régiot probaljak felzarkoztatni. Pest megyében volt a legmagasabb a fizikai
atlag6rabér, ami 1900 Ft 6rankent. A Kdzépdunantdli teriileteken ez 1600Ft-ot jelent
oranként, ami az atlag felett van, viszont Dél-Dunantulon ez az 6sszeg csak 1400Ft volt.
Bar ez a béremelés atlagosan 10%-ot jelent egy munkavallalonak, a valésagban ez az
0sszeg nem feltétlentil jar egyiitt hasonldé mértékii ndvekedéssel a realbérek tekintetében.
Az inflacié hatasara a béremelés lehet, hogy nem is nagyon noveli a bér realértékét, sét
esetlegesen lehet, hogy nem is elemi, vagy csak kompenzalni probaljak, de az inflaciot
sem éri el ez a novekedés. (trenkwalder, 2022, old.: 4)

2022-ben a vezetOségi szinteken is emelkedtek a bérek. A jarvanyidoszakban
Magyarorszagon ezen poziciokat betdltd emberek kozott az atlagos béremelés csak 1,5%-
0s volt. Azok a kozépvezetOk, akik 700 ezer és 1 millid forint kozott kerestek, a havi
béruk 7,3%-kal emelkedett. Az orszagosan tébb mint 60 ezer alkalmazottat foglalkoztatd
szolgéaltatokdzpontok (SSC-k) kbzépvezetdi szamara az elmult évben jelentds, 10,1%-0S
béremelés tortént, amely joval meghaladja a szellemi foglalkozéasu kdzépvezetdk atlagat.
Ennek hatterében az all, hogy a szektorban fokozodott verseny, igy a keresett
szakemberek iranti kereslet is ndtt, ami magasabb bérekhez vezetett. A kdzépvezetoknél
arra lehet szamitani, hogy a béremelések mérteke 7-8%-0s marad, ezzel prébaljak tartani
a bérek realértékét, de ha hosszutavon sikerul letérni az inflaciot, akkor ezek a

béremelések még a realbér mértékét is emelhetik. (trenkwalder, 2022, old.: 5)

A didkok orabére is jelentésen valtozott 2022-ben, mivel a 25 év alatti munkavallalok
személyi jovedelemadd (SZJA) mentességet kaptak. Ez azt jelenti, hogy 15%-kal t6bb
pénz maradt a munkavallalénal, mert ezt a mennyiséget az allam nem vonta le a
jovedelmiikb6l. Ez atlagosan didkok esetében dranként 220Ft bérndvekedést jelentett.
Ennek hatasara tobb didk jelentkezett valamilyen munkara. Az év elsé negyedévében egy
didkmunkas atlagos bére bruttdé 1450Ft volt. Az els6 honapokban a fizikai munkasok és

az egyszerl irodai munkakat végz6é diakok 1400-1500ft-ot kerestek. Az olyan munkak,

29



ahol valamilyen szakmai ismeretre volt sziikseg ott ezek az 6rabérek 1700-1800Ft korl
mozogtak. Az ELTE-Trenkwalder Iskolaszdvetkezet adatai szerint a didkjaik 32%-a
dolgozik adminisztracios teriileten, 31% olyan helyen dolgozik, ami a tanulményaival
kapcsolatos, 22% termelési, vagy logisztikai helyen dolgozik, és 15% pedig
rendezvényekhez vagy vendéglatashoz kapcsolodd feladatokat végez el. A nyari
id6szakokban az utobbi teriilet sokkal tobb didkot foglalkoztat, mint az év mas részében,
igy ez a szdm 15%-nal magasabb lesz. A logisztikai szektorban karacsony el6tt szokott
megugrani a munkaeré kereslete, igy ilyenkor az itt dolgozé didkmunkasok aranya

szokott magasabb lenni mint 22%. (trenkwalder, 2022, old.: 7)

A gyakornokok munkabére elérte az 1600Ft-ot 6ranként. A vallalatoknak nagyon fontos
volt, hogy a tehetséges gyakornokaikat megtartsak, ezert nekik is emelték a bériket, nem
csak az ott teljes allast betolté munkavallalonak. Ez a trend még inkabb igaz volt az olyan
teruletekre, ami hianyszakmanak szdmitott, mint példaul az IT szektor. A KSH adatai
szerint 2022-ben a 15-24 éves korosztalybol 270 ezer olyan ember volt, aki mar
februarban dolgozott, ami az el6z6 évhez 6 ezer munkavallaloval jelentett tobbet. Ezen a
terlleten a foglalkoztatasi arany 27,5 szazalék lett. A nyari idészakban ez a szam még
tovabb emelkedett a nyarisziinetnek k6szonhetéen. A megkérdezett diakok 70%-a anyagi
fuggetlenség elérése érdekében dolgozik, mig az 51%-uk a tanulmanyaik befejezése el6tt

szerzett munkatapasztalat miatt vallal munkat. (trenkwalder, 2022, old.: 8)

Magyarorszagon meég soha nem dolgozott annyi né mint 2022-ben, az orszag
foglalkoztataspolitikajanak koszonhetéen. 2022-ben 2 millidé 118 ezer né vallalt munkat
az orszagban, ami 253 ezer fovel tobb, mint 2011-ben. Ez a szam évrdl évre novekszik,
az egyetlen eset amikor ez csokkent az a koronavirus idején volt tapasztalhat6. 2022-ben
ez a rata 68,2% volt. Magyarorszagon azok a nok, akik teljes munkaidében dolgoznak az
atlagos berlk brutto 402 ezer forint volt, ami 16,2%-kal kevesebb mint a férfiak keresete.
Ez a szam azért kevesebb, mivel a nék sok olyan poziciot toltenek be, ami kevesebb

fizetéssel jar, mint példaul az oktatas, gondozas. (trenkwalder, 2022, old.: 10)

2022-ben a munkat keresé nok aranyi is emelkedett a férfiakhoz képest. 2021-ben ez az
arany 45-55 volt, 2022-ben 50-50 lett. Elhelyezkedést tekintve egy né fizikai

munkakdérben ugyan olya gyorsan tud elhelyezkedni, mint egy férfi, ami 24 napot jelent,
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de a szellemi munkaknal mar a nék vannak eldnyben. A holgyek atlagosan hamarabb
talalnak allast a szellemi tevékenységet igénylé pozicidba, mint a férfiak. A nék esetén
ez 34 nap, ameddig a férfiak esetében ez 44 napot jelent. A koronavirus bekdvetkeztével
még jobban novekedett a két nem kdzotti részvétel a munkaerdpiacon, és mar tobb nd

dolgozott 6sszességében.

Az orosz-ukran haboru bekdvetkeztével az ukranok allampolgara elmenekiltek az
orszaghol nyugat felé, igy sok olyan ukran volt, aki Magyarorszagra jott. Kézlliik sokan
szerettek volna az orszagban maradni, és itt is dolgozni. 2022. mércius 11-én hatalyba is
Iépett egy olyan engedély, aminek a segitségével ez meg is torténhetett. A magyar
korméany egy olyan rendeletet vezetett be, amellyel az olyan ukran allampolgarok, akik
2022. februar 24. utan érkeztek az orszagba el tudjanak menni dolgozni olyan teruletekre,
amelyek Magyarorszagon hianyszakméanak szamitanak, ezzel be lehetett toltetni vellik
azokat a pozicidkat, amelyekben a munkaeréhiany tapasztalhaté. (trenkwalder, 2022,
old.: 13)

Osszességében Magyarorszag olyan intézkedéseket vezetett be, amellyel a kormany
megprobalja a foglalkoztatottak aranyat feljebb vinni. Ez latszik az alabbi abran is
(8.abra).

Az aktiv koruak
foglalkoztatasi ratajanak

alakulasa nemek szerint 752 163 773 771

(2011-2021) o 703 30 T eeee--0 TT,9
L] _ >
63,7 e
férfi 60,8 61,6 S .__F_.__a-o——-—O————-—"‘°68,2
O/ ._—-——.'—-—". "_-"_"'F—B42 65’2 66,6 '57,1 66,8
0 f----- o--""*"" gg5 615
na 54,5 55,7 56!6

Faorras: KSH, Trenkwalder

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

8. dbra: Az aktiv kortak foglalkoztatési ratja nemek szerint
Forras: (trenkwalder, 2022)
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3. Empirikus kutatds eredménye, és javaslattételek a magyar munkaerépiaccal
kapcsolatban

3.1.1. A kérdoivet kitoltok nem, és életkor szerint osszegezve

A Primer kutatasi modszeren beliil a kérdéivkészitését talaltam a leghatékonyabb
modszernek, hogy 0ssze birja gylijteni elég adatot a kutatasomhoz. A f6bb adatgyiijtési
stratégiam az online térben volt, ami Ggy nézett ki, hogy egy bizonyos k6z6sségi média
feliileten olyan csoportokba hirdettem meg a kérddivet, ami kimondottan trlap kitdltése
miatt jott 1étre. Ezen kiviil tobb ismerdsom, és csaladtagom is megosztotta, igy sikerilt
még tobb emberhez is eljuttatni a felmérést. Nem prébaltam tudatosan megcélozni egy
bizonyos korosztalyt, mivel ebben a témaban mindenkinek a véleménye szamit koréatdl
fuggetlendl. Végll a magyar munkaerépiaccal kapcsolatos tirlapot 101 ember toltotte ki,

ebbdl1 81 n6 és 20 férfi. Az emberek életkor eloszlasa az alabbi abran lathaté (9.

abraError! Reference source not found.).

= 16-19
= 20-24
2529
= 30-40
= 41-50
=50+

N=101

9. dbra: Valaszadok életkordnak aranya
Forréas: Sajat szerkesztett abra
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Amint lathat6 csak a véalaszadoknak csak 2%-a volt az, akik 16-19 év kozott voltak, és
3% volt az, aki 20-24 éves volt, ami azt eredményezi, hogy ez a kutatds nem fogja
érdemben reprezentalni a didkmunkésokat, inkdbb csak az ennél id6sebb korosztalyt. A
25-29 éviiket betoltd polgarok a kutatasban részt vett emberek 4%-at teszik ki. Ez az a
korosztaly, amely diploma utan mar a munkaerépiacon dolgozik minimalis tapasztalattal,
és még Ok is csak par évet toltottek el. Ez a 4% azt jelenti, hogy ennek a korcsoportnak a
reprezentélasa sem szignifikdns ebben a kutatdsban. A 30-40 éves nemzedék mar
jelent6sen aktivabban vett részt a kutatasban, mint az eddigi korcsoportok, hiszen a 17%-
at teszik ki a kutatasnak. Ok azok, akiknek mar van elég tapasztalata a munkaerdpiacon,
hogy bele is lassanak annak minGségi elényeire és hatranyaira egyarant. A 41-50-es
korcsoport vette Ki a legtobb részt az elemzéshez sziikséges kitoltésekben. 38 ember vett
részt a kitoltésben, ami az emberek 37%-at jelenti. A mésodik legaktivabb vélaszadoi
réteg az 50 év felettiek. Ebbe a csoportba az emberek 37%-a esett, és ez ebben az esetben

nem 38, hanem 37 embert jelent. Ebb6l a 37 személybdl 9 vallotta magat nyugdijasnak.

Osszességében ez a kutatés inkabb az idésebb korosztaly véleményét, és meglatasai fogja
tukrozni a mai munkaerépiacrol, ami azért sem probléma, mivel nekik mar volt
tapasztalatuk az el6z6 évekhez mérhetden, igy a valaszaik pontosabban meghatarozhatjak
a magyar munkaerdpiac helyzetét, mint a fiatalabbak valasza, viszont a tobbi korosztaly
vélemenye is nagyon fontos, hogy mindenkinek, aki részt vesz a kutatasban, teljes képet
alkothasson a magyar munkaerdpiac helyzetérdl. Az idosebb korosztaly tapasztalatai
valoban ertékesek lehetnek, de a fiatalabb generaciok véleménye is elengedhetetlen
ahhoz, hogy megeértsik az embereck gondolatait a magyar munkaerépiaccal

kapcsolatosan.
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3.1.2. Hipotézisek vizsgélata
Az elsd hipotézis alapjan:

Ho: Feltételezhetd, hogy akik az egészségligyi és egészsegbiztositési juttatasokat tartjak
fontosabbnak munkavéllali jogként, elégedettebbek a munkahelyi korilményeikkel,
mint azok, akik a szabadsag és pihendidot vagy a visszajelzés és beadvanyi lehetéségeket

tartjak elsodlegesnek.

Hi: Feltételezhetd, hogy akik az egészséguigyi és egészségbiztositasi juttatasokat tartjak
fontosabbnak munkavéllaléi jogként, elégedetlenebb a munkahelyi korilményeikkel,
mint azok, akik a szabadsag és pihendidot vagy a visszajelzés és beadvanyi lehetéségeket

tartjak elsddlegesnek.

Az elsé esetben, ahol azokat vizsgaltuk, akik az egészségligyi és egészségbiztositasi
juttatasokat tartjadk a legfontosabbnak, és nem tartjak fontosnak sem a szabadsag és
pihendidot, sem pedig a visszajelzés és beadvanyi lehetdségeket, a 101 résztvevobdl 9

személy esetében allt fenn ez a jellemz6 (10. abra).

Darabszam

=Y

2 I
- 5

N=O 1 2 3
- Erték

10. &bra: Az emberek munkahelyeiknek értékelése munkavallaldi jogok alapjan (1. csoport)

Forréas: Sajat szerkesztett abra

Ebben az esetben erre a csoportra esett median, azaz kozépértek 2, és a modusz is 2 volt.
Ez azt jelenti, hogy ebben a csoportban azokbol volt a legtobb, akik annyira nem szeretik

a munkdjukat. Ennél az 4tlag mar magasabb, mivel a kisebbségben 1évé magasabb
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értékelések fel birtdk hazni 3,0000-ra. Erre a kategériaja esett szoras, ami megmutatja,
hogy az atlagtol mennyire tért el az emberek &ltal adott érték, ami ebben az esetben
1,5000, ami egy koOzepes mértékii szoras, tehat az értékek nem nagyon térnek el
egymastdl, ahogy ezt az abrén is meg lehet figyelni. Ez alapjan kijelenthetd, hogy az

ebben az osztalyban 1évé emberek a munkéjukkal kapcsolatban elég kozombdsek.

Mas esetben, ahol a szabadsag és pihendidd, valamint a visszajelzés €s beadvanyi
lehetéségek fontosnak szamitanak, ugyanakkor az egészségiigyi és egészségbiztositasi
juttatasok nem, az 101 résztvevoboél mar 47-en allitottak, hogy ezek fontosak szdmukra
(11. &bra).
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11. dbra: Az emberek munkahelyeiknek értékelése munkavallali jogok alapjan (2.csoport)

Forrés: Sajat szerkesztett bra

Ebben az esetben sokkal tobb adatbol lehet megéllapitani a csoport munkajahoz vald
viszonyét is. Ebben az osztalyban a median 4, a mdédusz pedig 5 volt. Az ebbe a
kategoriaba esett emberek atlaga 4,0638, ami sokkal pozitivabb viszonyuldshoz mutat a
munkajukkal kapcsolatban, mint az el6z6 csoport. A halmaz szérasa 1,0916 volt, ami
egyaltalan nem mondhaté még kdzepes eltérésnek sem az atlagtol. 2 olyan ember volt,
aki egyaltalan nem szereti, és 2 olyan ember volt, aki Kicsit nem szereti a munkajat, a
tobbi 43 allampolgar elmondéasa szerint pedig elégedett a munkahelyével kapcsolatban.

Ezzel megallapithato, hogy az a csoport amelyiknek, fontosabb a szabadsag és pihendido,
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¢s a visszajelzés és beadvanyi lehetdségek sokkal jobban szeretik a munkajukat, mint

azok, akik egeszségligyi és egészségbiztositasi juttatasokat tekintik elényosebbnek, tehat:

Ho: Feltételezhetd, hogy akik az egészségligyi és egészsegbiztositési juttatisokat tartjak
fontosabbnak munkavéllal6i jogként, elégedettebbek a munkahelyi kérilményeikkel,
mint azok, akik a szabadsag és pihendid6t vagy a visszajelzés és beadvanyi lehetéségeket
tartjak elsddlegesnek, elvetjuk és Hi: Feltételezhetd, hogy akik az egészséglgyi €s
egészségbiztositasi  juttatdsokat tartjak fontosabbnak  munkavallaléi  jogként,
elégedetlenebb a munkahelyi kérilményeikkel, mint azok, akik a szabadsag és pihendidét

vagy a visszajelzés €s beadvanyi lehetdségeket tartjak elsddlegesnek.

Ez azért lehetséges, mivel a szabadido €s a visszajelzési lehetdség két olyan dolog, amire
aktivan oda kell figyelni, amig az egészseguigyi juttatas nem, szoval azok a munkahelyek,
akik aktivan odafigyelve tesznek azért, hogy a munkavallalojuk elégedett legyen a
munkajukkal annal a cégnél vald dolgozds hossza tavon sokkal elégedettebb
kortalményeket szll maga utan, és azok a munkavallalok, akik ilyen vallalathoz mennek

boldogabbak lesznek.
A maésodik hipotézis szerint:

Ho: Feltételezhetd, hogy a fiatalabb korosztaly (16-30), és a kdzépkoruak (31-40) szerint

a magyar munkaerdpiac helyzete rosszabb, mint az id6sebb korosztaly (41-50+) alapjan.

H1: Feltételezhetd, hogy a fiatalabb korosztaly (16-30), és a kdzépkoruak (31-40) szerint
a magyar munkaerdpiac helyzete jobb, mint az id6sebb korosztaly (41-50+) alapjan.

Amint az abran is lathato (12. abraError! Reference source not found.) a két csoport
kdzul a 16-40 éves koru kategdriaban nem voltak olyanok, akik szerint a magyar

munkaerdpiac helyzete jo.
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12. dbra: A 16-40 éves emberek elégedettsége a magyar munkaerGpiaccal kapcsolatban
Forras: Sajat szerkesztett tablazat

A 26-bol 7 olyan ember volt, aki szerint a magyar munkaerdpiac helyzete nem is jo, de
nem is rossz, tehat inkabb semleges. Mindenki mas szerint a helyzet ennél sulyosabb,
mivel 9 ember szerint rossz, 10 valaszado szerint pedig nagyon rossz. Az osztalyban a
median 2, a modusz 1, az atlag 1,8846. Az adatok alapjan egyértelmiien kideriil, hogy ez
a csoport altalanossagban elégedetlen a hazai munkaerdpiaci helyzettel. A csoport
tagjainak tobbsége szerint rendkiviill kedvezbtlen a munkaerépiaci kornyezet
Magyarorszagon, ami egy hatalmas probléma a jové generacidjat kovetden, hiszen, ha a
fiatalabb kilatastalannak fogjak hinni magukat, akkor kdnnyen itt hagyhatjak a
munkaerdpiacot, és kimehetnek a hataron tdlra. Az itteni szoras 0,8161, ami igen

minimalisnak mondhato, szdval a vélemények is nagyon egysegesek ebben az esetben.

A masodik csoportban mar sokkal eltérdbbnek tlinnek a vélemények, de itt is elmondhato,

hogy inkabb a rossz felé huz az atlag (13. abra).
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13. dbra: A 41-50+ éves emberek elégedettsége a magyar munkaerdpiaccal kapcsolatban

Forras: Sajat szerkesztett tablazat

A 75 emberbd6l 1 olyan volt, aki szerint nagyon jé allapotban, és 7 valaszado szerint pedig
j6 allapotban van a magyar munkaerépiac. Ebben a kategoriaban a median, és a modusz
is 3 volt, az atlag 2,5333. Ezek alapjan elmondhato, hogy az idésebbek szerint sincsen
valami jo allapotban a munkaerdpiac, tehat a két korcsoport véleménye nagyjabol egyezik
ebben. A szoéras 0,9202, ami nem tekinthetd soknak, szoval a csoporton beliil is egyetértés

van.

Osszességében elmondhato, hogy a fiatalabbak, és az idések szerint is a munkaerépiac
helyzete Magyarorszagon nincsen jo allapotban, és dolgozni kéne ennek a
helyreallitdsaban. Ez abbol is latszik, hogy a 101 emberbdl csak 8 olyan volt, aki szerint
j6 vagy nagyon j6 allapotban van a munkaerdpiac. Mivel a fiatalabbaknal az atlag 1,8846
az idésebbeknél pedig 2,5333 ezért azt lehet mondani, hogy:

Ho: Feltételezhetd, hogy a fiatalabb korosztaly (16-30), és a kdzépkoruak (31-40) szerint
a magyar munkaerdpiac helyzete rosszabb, mint az idésebb korosztaly (41-50+) alapjan

hipotézist elfogadjuk.
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A harmadik hipotézis szerint:

Ho: Feltételezhet6, hogy a Budapesti vagy Megyeszékhelyi lakosok azok szerint rosszabb
a munkanélkiiliseg helyzete Magyarorszdgon, mint azok, akik méas tipusu telepilésen
élnek.

Hi: Feltételezhetd, hogy a Budapesti vagy Megyeszékhelyi lakosok azok szerint jobb a
munkanélkiiliség helyzete Magyarorszagon, mint azok, akik mas tipust telepllésen
élnek.

Ahogyan az abran is lathat6 (14. dbral2. abra) ebben a csoportban az emberek nagy része

szerint a munkanélkuliség helyzete Magyarorszagon nem valami jo.
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14. dbra: A Budapesten vagy Megyeszékhelyeken ¢16 emberek véleménye a munkanélkiiliség helyzetérol
Magyarorszagon

Forrés: Sajat szerkesztett abra

A 82 vélaszad6bol 23 szerint nagyon rossz, 14 szerint rossz, és 34 szerint nem is jo, de
nem is rossz. A csoport medianja 3, és modusza is 3 volt, de az atlag mar csak 2,4878. A
szoras 1,1992, ami ebben az esetben kis eltérésnek mutatkozik, tehat a vélemények sem

eltéréek ebben a csoportositasban.

Amint lathato ez az abra (15. abra) egy kicsit hasonlit az el6z6 adatokhoz, de még is van

kodzottik eltérés.
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15. dbra: A nem Budapesten vagy Megyeszékhelyeken €16 emberek véleménye a munkanélkiiliség
helyzetérél Magyarorszagon

Forras: Sajat szerkesztett bra

A csoport medianja 2, modusza 1, atlaga pedig 2,3157. Ez azt mutatja, hogy nem csak a
fovarosban és a megyeszékhelyeken gondoljak ugy, hogy Magyarorszdgon sok a
munkanelkdli, hanem az ennél Kisebb telepiiléseken is, hiszen a 19 valaszadobol 3 olyan
ember volt, aki pozitivan értékelte a munkanélkuliségi helyzetet Magyarorszagon. A
szoras 1,2495 volt, ami alapjan elmondhato, hogy az emberek véleménye nem nagyon tér

el egymastol.
Mivel az elsO csoport atlaga 2,4878, a masodiké pedig 2,3157, ezért kijelenthetd, hogy:

Ho: Feltételezhet6, hogy a Budapesti vagy Megyeszékhelyi lakosok azok szerint rosszabb
a munkanélkiliség helyzete Magyarorszagon, mint azok, akik mas tipusu telepllésen
élnek hipotézist elvetjuk, és Hi: Feltételezhetd, hogy a Budapesti vagy Megyeszéekhelyi
lakosok azok szerint jobb a munkanélkiliség helyzete Magyarorszagon, mint azok, akik

mas tipusu teleptlésen élnek hipotézist elfogadjuk.
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3.1.3.  Hogyan lehetne a magyar munkaerdpiacot jobbd tenni?

A magyar munkaerdpiac egy nagyon bonyolult, és dsszetett struktira, igy a problémainak
a megoldasam sem olyan egyszer( és egyértelmil, de ez nem azt jelenti, hogy ne lehetne

megfelel6 megoldasokat javasolni ennek a jobba tételéhez.

Ahogyan ez el6z6 fejezet utolso hipotézisében is lathattuk az emberek nagy része szerint
Magyarorszagon a munkanélkiliség egy hatalmas probléma, de az irodalomkutatas azt

tamasztja ala, hogy az orszagban a foglalkoztatottak aranya egyre nd. Miért lehet ez?

Nagyon fontos, hogy az emberek honnan is szerzik az informéciojukat, és ez esetben a
tapasztalatai és a kdzvetlen kdrnyezete adhatja a témardl a legtébb informaciot. E azt
jelenti, hogy az adott személy a szakmajaban talal-e olyan munkahelyet, ami szdmara
megfeleld, és a korulbtte 1évé emberekre is igaz ez a kérdés. Hiszen, ha valaki talal
maganak megfelel6 mindségli munkahelyet, akkor azt a koriilotte 1évé embereknek
maximum egyszer fogja elmondani, de ha valaki hosszabb ideig nem tud elhelyezkedni
azt tobbszor is hallhatja az ismerdsétél, igy tobbszor fogja hallani a negativ, mig
kevesebbszer a pozitiv helyzetét valakinek a munkaerépiacon. A masik olyan eset, ami
miatt ez megtdrténhet, hogy az adott illetd nem taldl a kdzelében, vagy akar az orszag
tavolabbi pontjain olyan munkahelyet, ami a szakmajahoz kotédik, és megfeleld
mindségl is legyen a munkahely, ezzel felallitva azt a tévhitet, hogy az orszagban nincsen
elég munkahely. Egy masik tényez6 lehet a munkahelyek mindsége, hiszen lehet, hogy
el lehet helyezkedni egy gyarban minimalis bérért, de az emberek nem ilyen
munkalehet6ség utan néznek, hanem olyanokat keresnek, amik jobban fizetnek és

kényelmesebbek, de e miatt nagyobb is a verseny, hogy be birj jutni ilyen tertletre.

Erre a problémara a megoldas, hogy fel kell hivni az emberek figyelmét, hogy ne a sajat
esetilkbdl vonjanak kovetkeztetést a munkanélkiiliséggel kapcsolatban. Az egyéni
esetekbdl vald kovetkeztetések helyett az atfogd és megbizhatd informaciokra
tamaszkodva az emberek jobban hozzajarulhatnak a munkaerépiac kihivasainak

megértéséhez és kezeléséhez, amivel mindenki szdmara jobba is lehet tenni azt.
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Egy masik fontos probléma a magyar munkaerdpiac 0sszességében valé megitélése, és
miért gondolhatjak mind a fiatalok, mind az id6sebb korosztaly, hogy jelenleg ez nincsen

jO éllapotban, és hogyan lehetne ezen valtoztatni?

Hatalmas probléma, hogy Magyarorszagon Budapesten kivil nem nagyon talalhatoak
multinacionalis vallalatoknak értelmiségi munkahelyei, ezért nagyon sok munkavallalé
az orszag fovarosaban probal olyan lehetdséget talalni, ami a végzettségének megfelelo.
Ennek kdvetkeztében Budapesten centralizalodnak ezek az alkalmazottak. Ez azért
probléma, mert a fovaroson kiviil kevés olyan értelmiségi munka van, amit el lehet
végezni, ennek kdvetkeztében az egész orszag ezen rétege ide dsszpontosul. Ez a vidéki
varosok elnéptelenedéséhez vezet, ¢€s igy megfeleld munkalehetdséges sem fognak
teremtddni, hiszen a multiknak nem fognak olyan teriiletekre terjeszkedni, amibdl nem
tudnak hossz( tavon profitalni. igy a févaroson kivill nagy rész a fizikai munka, a
kereskedelem, és a vallalkozasok inditasa az a harom lehetdség, amit ezeken a
telepuléseken el lehet végezni. Egy masik probléma, az akkumulatorgyarak, és az itt
dolgozé vendégmunkasok, hiszen ezek az lizemek hosszl tdvon kérnyezetszennyezdek
lehetnek a kornyezd teleptiléseken, €s a kiilfoldi munkavallalokrdl sincsen jo véleménye
a magyar allampolgaroknak, igy ezekre a tertiletekre az emberek nem szivesen koltéznek,
ami tovabb erdsiti a vidéki varosok elnéptelenedését, igy a multinacionalis céges sem
fognak ezekre a teriiletekre terjeszkedni, hiszen nem lesz értelmiségi munkaerd. Ezen
kiviil sok hataron €l6 magyar ember jar 4t a hataron talra dolgozni, aminek kdszénhetden
ezeknek a teriileteken nincsen elegendé munkaerd, hiszen sokkal jobb béreket kapnak, ha

atjarnak dolgozni a szomszédos orszagba. Ez legfoképpen a nyugati hatarnal probléma.

Erre a nehézségnek a megoldasara két fontos dolgot kell tennie Magyarorszagnak. Az
egyik az elmaradott régiok fejlesztése, ami legf6képpen az orszag keleti terileteire
vonatkozik, igy ezeket a tertleteket vonzova tenni a fiatalok szamara. Ez egy nagyon
hosszu folyamat lenne, ami nagyon sokaig nem tériilne meg az orszagnak, de a jovoben
ezzel meg lehet oldani, hogy Magyarorszag ne Budapestre centralizalodjon, igy az orszag
tobbi része is tudna fejlodni. Ilyen fejlesztés lehetne példaul az infrastruktura, fejlesztése,
tobb kozép és fels6foku intézményeknek a kialakitasa, és tobb olyan munkahely
kialakitdsa, amelyek a fiataloknak imponalnak. Ha ezt hossz( tavon tartani tudna

Magyarorszag, akkor ezeken a telepiilések ujra kedvezdek lehetnek a fiatalabb generaciok
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szaméra, igy Ujra be lehetne népesiteni a vidéki teruleteket. Mivel ezek a teriletek
fejlodnének, és megfeleldé mindségi munkaerd is lenne, ezért a multinacionalis
véllalatoknak is megérhetné tovabb terjeszkedni, igy tobb értelmiségi munkat kinalva a
lakosoknak, amivel a munkaerépiac is olyan iranyba haladna, amely mind a
munkavallalonak mind a munkaltatoknak kedvezd. Egy masik kihagyhatatlan pont ennek
elérésében az akkumulator gyarak épitésenek ledllitasa, és a vendégmunkasok haza
kiildése. Egy olyan terileten, ahol a kdrnyezetet szennyezik ezek az Uzemek, lehet
akarmilyen infrastruktura, akéar, hogy is fogjak fejleszteni a telepiiléseket nem fognak az
emberek az ilyen terlletekre koltozni, hiszen az emberek ugy fogjak érezni, hogy az
ivovizlk, és az egészséguk is veszélyben van. Ha nem fogjak leéllitani ezeket az
épitkezéseket, akkor a vidéki teriileteken ameddig a gyarak ott vannak nem lehet
felvirdgoztatni. A gyarakban dolgozé emberek vendégmunkasok lesznek, és a rdluk
kialakult tarsadalmi konszenzus miatt az emberek nem szeretik, sot sokan félnek is tolik,
mivel sokan nem tudjadk megkilonboztetni a vendégmunkasok, és az illegalis
bevandorlok kozti kilonbséget, igy a magyar emberek nem szivesen fognak koéltozni

ezekre a teruletekre.

Osszefoglalva a vidéki infrastruktira fejlesztése, és az akkumulator gyarak bezarasa, és
a vendégmunkasok hazakiildése a legfobb tényezdi abban, hogy a vidéki teriiletet fel

lehessen viragoztatni, ezzel jobba tenni a munkaerdpiac helyzetét Magyarorszagon.

Egy orszag munkaerdpiacan egy nagyon fontos tényezd, hogy a munkaltatd mit kinal a
munkavallalonak, és hogy ezért milyen mindségben képes dolgozni az alkalmazott.
Hogyan is lehetne ezt abban az orszagban rendbe tenni, ahol a COVID-19 o0ta a

munkavallalok, és az emberek nem tudnak diildre jutni kiilonb6z6é okok miatt?

Ahogyan az lathat6 (16. abraError! Reference source not found.) a valaszadok kdzott
a legfobb szempont a fizetés volt, ami majdnem mindenkinek az egyik legrelevansabb

volt.
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= Munkahelyi kbrilmények
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16. abra: Preferalt szempontok a munkahely kivalasztasa soran

Forras: Sajat szerkesztett abra

Fontos, hogy egy ember 3 szempontot valaszthatott, amit alapvetdnek gondol, azért lehet
az osszesen valasztott szempont tobb 101-nél. A masodik legfontosabb a munkahelyi
koriilmények, a harmadik pedig a rugalmas munkaidd. Ezek a vélemények azért fontosak,
mert ezekbdl a munkaltatd meg birja allapitani, hogy mik azok a szempontok, amiket
figyelembe kell vennie, hogy a legjobb szakembereiket meg birjak tartani, igy biztositva
a cég hosszatavu fejlodését. A magyar munkavallaok esetében a munkéltatoknak meg
kell adniuk azt a realis mennyiségli fizetést az alkalmazottnak, ami még elvarhato, de
sokszor a munkakeresOnek vannak irredlisan magas elvarasai a fizetéssel kapcsolatban,
ami miatt ezek a fizetési igenyek nem reélisak. Ennek ellenére a cégeknek igen is nagy
hangsulyt kell fektetni a megfeleld munkabér kifizetésére, hiszen, ha hosszu tavon tobb
pénzbe is keriil, de egy motivaltabb ezzel jobb mindségli munkat fog elvégezni az
alkalmazott, aminek kovetkeztében a cég jobban fog teljesiteni. EQy masik nagyon fontos
szempont, hogy a vallalatok megteremtsék az ott dolgoz6 embereknek, hogy megfelelé
koriilmények kozott tudjanak dolgozni, hiszen e nélkiil sem lehet mindségi munkat
végezni. Hogy mit is jelent pontosan a megfeleld koriilmény ez munkahelyenként

valtozik attol fliggden, hogy mit is dolgozik az adott munkavallald. Ez is egy fontos
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szempont, hiszen az alkalmazott megfeleld kornyezet mellett jobban érzi, hogy a cég
megbecsili a munkavallaloi igényeket, és oda is figyel rajuk. Ha egy vallalat lehetévé
tudja tenni az embereinek, hogy rugalmas munkaidében dolgozzanak az is sokat segithet
egy munkahely reputéciojan. Ez a COVID-19 ota lett inkabb fontos az embereknek,
hiszen sokan ekkor jottek ra, hogy ez milyen kényelmes, és sokan azéta igénylik is azt,

hiszen ezzel sokat lehet kdnnyiteni egy munkavallald élethelyzetén.

Nem csak a munkavéllalonak, hanem a vallalatnak is vannak elvardsai az
alkalmazottakkal szemben. Ha a magyar munkaerdpiacot jobba szeretnénk tenni, akkor
az is nagyon fontos, hogy ne csak a munkaaddnktél varjuk el, hogy figyelembe vegyék
az igényeinket, hanem az alkalmazottnak is tennie kell ezért. Ha egy cég meg tud adni
mindent, hogy megfelelé munkakoriilmények kozott dolgozzunk, akkor ezért cserébe
mindségi, és megbizhatdé munkat kell végezni, hiszen a cég ennek kdvetkeztében tud
olyan mindségben miikddni, hogy profitot termeljen, amit vissza lehet forgatni a

munkavallalo igényeinek a kielégitesere.

Osszességében a munkaltatoknak oda kell figyelnie az alkalmazottak igényeire, hogy
minél komfortosabb legyen nekik a munkavégzés menete, amivel j6 mindségii munkat
tudnak elvegezni, és az alkalmazottaknak is oda kell tennitik magukat a munkahelyikén,
hogy a cég mukodését segitség, amivel Ok is jol jarnak, ezzel kialakitva egy olyan

kapcsolatot a vallalattal, amiben mind a két fél elégedett lesz.

2023-ban Magyarorszagon a tandrhiany miatt az oktatas mindsége is romlott, aminek
hatasara a jovo munkaerejének megkérddjelezhetd szaktudasa lesz mikor kikeriil az
iskolapadbo6l a munkaerdpiacra. Manapsag is sok hiany szakmai van, mivel az emberek
ki mennek kilféldre, hogy ott probaljanak szerencsét azon szakmakba, amikben ugy
érzik, hogy mashol tobbet kereshetnek, ¢és jobb életmindségiik is lesz. Hogy lehetne
elérni, hogy a mai fiatalok ne hagyjak itt Magyarorszagot a munkaerépiac terén, hiszen,

ha sikeriil az orszagban tartani 6ket, akkor fejlddhet tovabb a magyar gazdasag.

Az els6 ilyen nagyon fontos intézkedés az oktatas megreformélasa. A Magyarorszagon
folyé mai oktatasi rendszer elég elmaradott, aminek kovetkeztében a diakok nagyon sok
nagyon sok id6t toltenek olyan tantargyak tanulmanyozasaval, amik nem is feltétlen

érdeklik Oket, aminek kovetkeztében nem is lesz tovabbi motivacidjuk a tovabbi
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tanulasra, és konnyen eshetnek olyan szituacidba, hogy e miatt 6nértékelési probléméahoz
vezetnek. Ezen kivil a tanér-didk viszonynak nem fellil és alarendeltnek kéne lennie,
hanem egy egyenrangu kozos egylittmiikodés révén kellene tartani a tanorékat is, ahogyan
ez a modern nyugati gazdasagi szféraban is torténik, aminek kovetkeztében a munkahelyi
fonok-beosztott viszony sem lenne Magyarorszagon olyan, mint manapsdg az
iskolapadokban. Fontos része kéne legyen az altalanos, és kozépiskolanak abban lennie,
hogy a didk megtaléalja, hogy mi az, amit élvez csinalni, és meg tehetséges-e is abban,
amit szeret, hiszen, ha van olyan szerencses, hogy erre rajon, akkor ezt a tudast a magyar
gazdasagban is tudnd kamatoztatni, aminek hatasara az fejlédnek, aminek kovetkeztében

a magyar munkaerdpiaci helyzet is javulna.

Az, hogy a fiatalabb generacionak megfeleld oktatast adunk, és megtalalja azt, amit szeret
csinalni még nem lesz elég ahhoz, hogy az orszagban is maradjon. Oktatasuk utan olyan
munkahelyi kornyezetet kell nekik biztositani, amelyben azt tapasztalhatjak, hogy
komolyan veszik 6ket, és a szavuk ugyan annyit er, mint barki mase, és nem nézik le ket
a koruk és a tapasztalatlansaguk miatt. A magyar munkahelyeknek helyet kell adniuk
annak, hogy ezek a fiatalok uj kreativ Otletekkel, és perspektivakkal alljanak el a
munkavegzésiik kapcsan, amiket igen is komolyan vesznek a munkaltatok, ezzel azt
mutatva, hogy igen is foglalkoznak, és komolyan veszik a fiatalabb munkavallalokat.
Tobb cégnek is be kéne vezetnie a mentor programokat, aminek a segitségével a egy
tapasztalt szakember felelosséget vallal, és segit abban, hogy a fiatal munkavallald
relevans szakmai tapasztalatot szerezzen, ¢és ezzel szakmai fejlédni tudjon, és

beilleszkedni a cég kérnyezetébe komfortossa téve azt a fiatalok szamara.

A mai fiataloknak ezen kivil nagyon fontos, hogy a munka mellett legyen idejuk a
maganéletikre is, szdval a vallalatoknak erre is nagyobb hangsulyt kell fektetnilk, ha

itthon akarjak tartani a fiatalabb munkavallaldkat.

Az abran lathatéan (17. abra) manapsadg a magyar munkavallalok nagy része tobbet
dolgozik 40 6ranal, ami azt jelenti, hogy tébbet dolgozik, mint heti 5 napot 8 draban.
Ennek kovetkeztében ezeknek az embereknek nem jut tul sok idejuk a maganéletikre,

ami a fiatal munkavallalok szdmara egy igen nagy problémat jelent.
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= Kevesebb, mint 20 ora
= 20-40 ora
40-60 Gra

99 = Tabb, mint 60 éra

N=101

17. abra: Hetente eltoltott munkaidd draban

Forrés: sajat szerkesztett abra

Egy elengedhetetlen szempont még a fizetés. A mai fiatal alkalmazottaknak a berigénye
magasabb, mint az id6sebb generacioké, igy az is fontos, hogy a cégek ne probaljak meg
alul fizetni az iskolapadbol frissen kijové munkavallalokat, hiszen akkor 6k azt fogjak
érzékelni, hogy nem értékelik igazan a fiatal munkaerdt, és annak a szaktudasat, ami
hossz( tdvon motivacidvesztéshez vezethet, igy otthagyva a munkahelyet, vagy el sem
fogadva a munkaszerzodést. De ha hossz( tavon ezt érzi egy frissen végzett
munkavallalo, akkor kénnyen szerencsét prdbalat kulfoldon is, ezzel itt hagyva az

orszagot, annak gazdasagat, és munkaerdpiacat is.

Osszességében ahhoz, hogy az orszag a fiataljait itthon tudja tartani, ezzel a magyar
munkaerdpiacot erdsitve, akkor egy megfelelden atreformalt oktatast, a cégek feldl

tiszteletet, és odafigyelést, és szabadidot, és magasabb béreket kell biztositani.
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4. Osszefoglalas

Az elmdlt idészakban végzett munkaerdpiaci kutatasok szamos meghatarozo tényezot
tartak fel, amelyek kihatnak a magyar munkaerdpiacra. A pandémia kiilonféle hatasokat
gyakorolt a munkaerdpiaci dinamikara, kiilonos tekintettel az eurdpai orszagokra. Az
intézkedések hatékonysagéanak vizsgalata soran kiderult, hogy hogyan siker(lt megdvni
a véllalatokat és munkavallaldikat a pénzligyi problémaktol, kilénds tekintettel a
magyarorszagi helyzetre, ahol a tamogatasoknak kulcsszerepe volt a munkahelyek
meg6rzésében és a munkanélkiliek tAmogatésaban.

A V4 orszdgokban a robotizacioval jaré valtozasok és a munkavallalok gyakori
munkahelyvaltasa tovabbi kihivasokat jelentenek a munkaerdpiacon. A cégeknek egyre
inkabb szamolniuk kell a megbizhaté munkaeré megtartasanak fontossagaval, kilonféle
stratégidkkal, amelyek hosszl tavon biztositjak a vallalatok mindségi miikodését.

A pandémia iddszakaban a V4 orszagokban jelentdsen megndtt a munkanélkiiliség, bar
késobb az intézkedések hatasara enyhiilt a helyzet, kiilonosen Magyarorszagon.

A magyar munkaerdpiacon megfigyelhetd valtozasok a munkavallalok és munkaltatok
kozotti munkaszerzodési gyakorlatban is észrevehetdek. Az alkalmazottak igényei
valtoztak, példaul az otthoni munkavégzés iranti igény novekedése. Az orszag szamos
kezdeményezessel reagalt ezekre a valtozasokra, beleértve a fizikai munkasok
béremelését és a fiatalabb korosztaly foglalkoztatasat 6sztonzé intézkedéseket.

Az Osszességében pozitiv munkaerdpiaci trendek azt mutatjak, hogy Magyarorszagon
egyre tobben talalnak munkéat, és a foglalkoztatasi rata évr6l évre emelkedik. A
kormanyzati foglalkoztatasi politikdk, példaul az SZJA-mentesség, a ndk
foglalkoztatasanak @sztonzése, és a fiatalokra iranyuld intézkedések lathato
eredményeket hoztak a munkaerdpiacon.

Az elemzés soran a primer kutatasokbdl nyert adatok rdmutatnak arra, hogy a magyar
munkavallalok szaméra a pihendidé €s a munkavallaléi vélemény figyelembevétele
kiemelkedden fontos tényezok a munkahelyi elégedettség szempontjabol, szemben az
egészsegugyi biztositads nyujtotta elonyokkel. Az eredmények azt sugalljak, hogy a
human erdéforras menedzsment terén a személyes igények ¢€s értékek alapjan kialakitott
munkahelyi kdrnyezet jelentdsen hozzéjarulhat a dolgozok elégedettségéhez.

Ezen kivil, a fiatalabb generaciok korében tapasztalt véleménykulénbség azt mutatja,
hogy az iddsebb ¢és fiatalabb munkavallalok eltéréen értékelik a magyar munkaerdpiac
helyzetét. Bar a két csoport kozott nem mutatkozik jelentds eltérés, az eredmények arra
utalnak, hogy az orszagnak sztiksége van olyan intézkedésekre, amelyek a munkaerépiac
javitasat célozzdk meg, és figyelembe veszik a kiilonb6z6 generaciok eltérd igényeit és
elvarasait.
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A Budapesti ¢és megyeszékhelyeken ¢€l6k véleménye szerint az  orszagos
munkanélklliségi helyzet rosszabb, mint azok szerint, akik Kisebb telepiiléseken élnek.
Ez a kiilonbség arra utalhat, hogy az orszag kiilonboz6 teriiletein eltéréd modon élik meg
az emberek a munkaerdpiaci kihivasokat, ¢és ezt figyelembe véve célszert differencialt
intézkedéseket hozni a munkaerdpiaci helyzet javitasa érdekében.

A magyar munkaerdpiac fejlodése szempontjabol kulcsfontossagu, hogy a tarsadalom
tajékozott legyen ezen dinamikus rendszer jellemzdivel és tényeivel kapcsolatban. A
helytelen informaciok miatt ugyanis konnyen rossz iranyba terelédhet a fejlodés, ezért
elengedhetetlen az emberek szamara, hogy valosaghti képet kapjanak a munkaerdpiacrol.

Az elmaradott régiok fejlesztése és a vidék felzarkdztatasa kulcsfontossagu része a
munkaerdpiac fejlesztésének. Ennek soran kiilondsen fontos a megfeleld infrastruktura
kialakitasa és az akkumulator gyarak épitésének befejezése. Emellett az ideiglenesen
dolgozo vendégmunkésok hazakiildése hozzajarulhat a munkaerdpiaci stabilitashoz.

A munkaltatoknak kiemelt figyelmet kell forditaniuk munkaerejiukre, és meg kell
becsulniiik munkavallaloikat. Az optimalis munkakdrnyezet kialakitdsa érdekében
mindent meg kell tennitik annak érdekében, hogy az alkalmazottak elégedettek legyenek
a munkahelyiikkel. Ugyanakkor fontos szem el6tt tartani, hogy az embereknek is aktivan
részt kell venniiik a munkahelyi életben, és hozza kell tenniiik az eréfeszitéseiket a célnak
valo megfelelés érdekeben.

A fiatalok munkaerépiaci itthon tartasa érdekeben az oktatas megujitasa kiemelt szerepet
kap. A cégeknek pedig aktiv szerepet kell vallalniuk a palyakezdd alkalmazottak
bevonasaban, figyelembe véve a véleményiiket €s biztositva a mentoralasi lehetdségeket
a szakmai fejlodés érdekében.

Ezeken kivil sajnos tébb olyan téma is lett volna, ami nem fért bele a szakdolgozatomba,
igy, ha a szakdolgozatomba t6bb tartalmat kéne, hogy magaban foglaljon akkor sz6 eset
volna arrol, hogy milyen keészségek voltak azok, amik relevansabb, és mik azok, amik
irrelevansabbak lettek a pandémia ideje alatt. Tovabba ki tértem volna jobban az Eurdpan
kiviili munkaerdpiaci trendekre részletesebben, ¢s hogy a kiilonbdzd afrikai orszagokban
miért lett 14% feletti is a munkanélkiliségi rata. Egy érdekes szempont még, amivel
lehetne folytatni a szakdolgozatot, a Magyarorszagrol valdé kivandorlas a magyar
munkaerdpiacra, a nyugaton zajlé népesseg fogyasa, illetve a keleten zajlé tainépesedés
hat4sa a munkaerdpiacra.
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Tartalmi kivonat

A szakdolgozat a munkaerdpiac témakorében vizsgalja meg a kiilonbdzd orszagok,
munkaltatok, és munkavallalok helyzetét. A szerzd részletesen elemzi a munkaerdpiac
trendek hatasat, és ennek kovetkezményeit. A dolgozat f6 témaja a magyar emberek
helyzete, és azoknak a meglatésa a témaval kapcsolatban. Ennek részletes elemzésével
megértheti a munkaerdpiac helyzetét, és olyan kovetkeztetéseket vonhat le, amelyekkel
részletesebben belelathat a témaba. Ez a vizsgalat nem csak elméletben, hanem
gyakorlatban is hozzéajarul a munkaer6piac mélyebb megértéséhez, €s annak tovabb

fejlddéséhez.

Summary

The thesis examines the labor marketin the field of various countries, employers, and
employees. The author thoroughly analyzes the impact of labor market trends and its
consequences. The main focus of the thesis is the situation of Hungarian individuals and
their perspectives on the topic. Through detailed analysis, the author aims to comprehend
the state of the labor market, drawing conclusions that provide deeper insights into the
subject. This examination contributes not only theoretically but also practically to a better

understanding of the labor market and its further development.



