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1. BEVEZETES

Szakdolgozatomat az innovacié témakdorében irtam, azon beliil az innovacids projektek
tervezésére fokuszal, ami egy akadémiai szektorban indul6 innovacios projekt elemzésén

keresztil keriil bemutatasra.

E téma feldolgozésara esett a valasztasom, mivel az innovéci6é megjelenik a mindennapi
¢letlink soran is, amely segiti az emberek életét, és jobba teszi a jovOnket, vagyis a jovo
all az innovacio fokuszaban, ami manapsag elengedhetetlen. Az innovéacids projektek a
tarsadalmi jolét elomozditdsara pozitiv hatast gyakorolnak, ami a téma relevanciajat

bizonyitja.

Személyes motivaciom a valasztott téma irant abbol fakad, hogy fontosnak érzem a
jovOorientalt munkavégzést és olyan témakorok elemzését, amelyek pozitiv hatést
gyakorolnak a tarsadalomra, mint példaul az innovacios projektek. Ennélfogva ugy
gondolom, hogy a gondolkodasmoédomban nagymértékben helyet foglal e téma

vizsgalata.

Tovabba azért a tervezési fazisat vizsgaltam az innovacios projekteknek, mert a projektek
ez a szakasza nagy jelent6séggel bir a projekt egész életciklusara. Ezen fazis soran mar

meghataroz6 dontések meghozasa sziikséges, amelyek a projekt elére haladasat segitik.

A szakirodalomban tetten érhet6 az innovacios projekteknek azon tulajdonsaga, hogy a
sikeriik sokkal szélesebb korii, mint a projektsiker harmas: koltség, id6, scope. Az
innovacios projektek sikere ezen tovabb nyulik, tarsadalmi témakban is érintettek ezen

projektek, amit a kutatisomban alatamasztani igyekszem.

Kutatdsom céljaul tliztem ki, hogy megvizsgéljam egy konkrét innovécids projekten
keresztiil a tervezési nehézségeket, amikkel a kutatd szembe nézett, és ezeket az
eredményeket Osszehasonlitsam a szakirodalomban taldlhato allitdsokkal. Tovabba az
innovacids projektek sikerét, és sikertényezdiket megvizsgaljam, abbol a szempontbol,

hogy valdban tobbet jelent a sikeriik, mint a beruhazasi projektekeé.



Mivel lehetéségem volt egy konkrét projekt vizsgalatara, igy a nehézségek azonositasa
mellett kritikus szemléletet alkalmazva a projekt soran felmeriilt hianyossagokat is
kiemelem, és javaslatot teszek a kutatd szamara, hogy a késébbi innovacios projektjeinek

a menedzselése hatékonyabb lehessen.

Dolgozatomban a kutatdsi témat kvalitativ mélyinterjuk készitésével vizsgaltam meg,
mivel ezen modszertan lehetéséget nyujt a téma mélyebb bontogatasara, és a motivaciok
jobb megértésére, ezaltal az interjialanyok valos gondolatait hozza felszinre a kutatas. A
mélyinterjiba a projekt tobb stakeholderét is bevontam, hogy tobb perspektivabol
megvizsgalhassam a témat, és a szakirodalom kritikus kiértékelését végezhessem el tobb

latasmodbol.

A szakdolgozatomban a projekt tervezési fazisara fokuszaltam, igy az elemzésben a
megvalositasra csak emlités szerlien tértem ki a projekt, és a téma jobb atlathatosaga, és

elhelyezhetdsége érdekében.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Szakdolgozatomnak ez a része azt a célt szolgalja, hogy a kutatas, fejlesztés és innovacios
(KFI) teriilettel és projektmenedzsmenttel kapcsolatos relevans szakirodalmat, az altalam

kivalasztott, és bemutatott innovacids projekt jobb megértése érdekében.

2.1. Innovaciot érintd fogalmak

2.1.1.  Innovacio definicioja

Az innovaci6 sz6 a latin ’innovatus’ szobol szarmazik, amelyben a hangsulyozé ’in’
elétag és a 'novus’, az az ’0j’ szo szerepel. Ebbdl megallapithatd, hogy az innovacid az

ujdonsag fogalmat hordozza magaban. (Keresztes, 2013)

Az innovacié megfogalmazasara rengeteg torekvés van, azonban a szakdolgozatomban
az Oslo kézikonyv altal meghatarozott innovacié definiciét fogom hasznalni, ami a
kovetkezd: ,,Az innovacié egy Uj, vagy egy jelentdsen javitott termék (4ru vagy
szolgéaltatas), vagy folyamat (eljaras), egy j marketing modszer, vagy az 0j szervezeti

megoldas az tizleti gyakorlatban vagy a kiils6 kapcsolatokban.” (Oslo Manual, 2005)

Ezt a definiciot tartom a legmegfelelobbnek ezen kutatdsi munka soran, mivel a kézzel

megfoghat6 termékek mellett a javitott folyamatot is az innovacio részeként értelmezi.

2.1.2.  Kutatas-fejlesztés definicioja

Ivanyi (1999) a kovetkezOk szerint definidlja a kutatas-fejlesztést (K+F): ,olyan
tevékenység, melynek célja 0j tudomanyos ismeretek megszerzése, ismert tudomanyos
eredmények 1) alkalmazasi lehetdségeinek feltirdsa és a gyakorlati tevékenység
tudomanyos eredményeken alapuld fejlesztése. A fogalomkor magaba foglalja az

alapkutatas, a célkutatés ¢€s a kisérleti fejlesztés feladatait.” (Ivanyi, 1999)

A kutatas ¢és fejlesztés tjdonsagkeresési tevékenység, ami egyénileg vagy csoportos
formaban valdsul meg. Az alkalmazott modszereket és azok szabalyossagat az adott

tudomanyteriilet normai hatarozzak meg. (Stukovszky — Illyés, 2022)



A K+F teriilet harom kiilonb6z6 tipust tevékenységre terjed ki, amelyek a kovetkezok:

alapkutatas, alkalmazotti kutatas és kisérleti fejlesztést. (Stukovszky — Illyés, 2022)

Az alapkutatas olyan kisérleti vagy elméleti munka, ami foként a jelenségek vagy
megfigyelhetd tények uj ismeretekkel torténd feltarasat célozza. Ezen tevékenység
folyaman nem minden esetben van hangsuly az eredmény felhasznalasan. Az alkalmazott
kutatds 0j ismeretek és szakértelem szerzése céljabol torténd kutatds, amely foként
gyakorlati cél vagy elgondolas megvalositasa érdekében torténik. A kisérleti fejlesztés
szisztematikus tevékenység, ami kutatas vagy gyakorlati tapasztalatbol nyert ismertekre
tamaszkodik, és 0j eljarasokat, termékeket, szolgaltatdsokat vagy rendszereket hoz létre.

(Keresztes, 2013)

A fentebb leirtak alapjan az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a K+F tevékenységek a

tudomanyos kutatas és a gyakorlati alkalmazas kiilonb6z6 szintjeit foglaljak magukba.

2.1.3.  Kutatas-fejlesztés és az innovacio kapcsolata

Ez a fejezet azt a célt szolgalja, hogy a korabban taglalt kutatas-fejlesztés és az innovacid

fogalmat 6sszekapcesolja, és ezen két fogalom kozott kapcsolatrendszert alakitson ki.

Sokszor helyteleniil a kutatas-fejlesztés és az innovacid kifejezést azonos jelentésii
szoként hasznaljak, azonban fontos, hogy a két fogalom ko6zott van kiillonbség. (Tothne,
2017) A kutatas-fejlesztés egy kiemelt €s kozponti komponense az innovacionak, vagyis
ez alapjan elmondhato, hogy a K+F részét képezi az innovéacionak. (Hoffer, 2023) Ezen
kijelentésnek bizonyitasat, és szemléltetését szolgalja az alabb lathato 1. dbra, amely

bemutatja a kutatas-fejlesztés és az innovacid kapcsolatrendszerét.
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1. dbra: Az innovaci6 és a K+F kapcsolata

Forras: Hoffer, 2023

Ahogy az 1. abra is szemlélteti, a kutatds-fejlesztés nagyban meghatarozoja az
innovacionak, annak egy részhalmaza. Azonban, legyen sz6 tudast bovitd vagy
problémamegoldd kutatds-fejlesztésrdl, az eredményes piacra vezetés érdekében a
folyamathoz szervesen hozzatartoznak azok a tevékenységek, amelyek tulmutatnak a
kutatas-fejlesztés keretein. (Hoffer, 2023) Ezekre a tevékenységekre lathato példa a K+F

halmazt korbevevd korben az 1. dbran.

A fentebb meghatarozottak alapjan megéllapithat6, hogy az egyetem keretein beliil

végbemend K+F tevékenységek vagy projektek az innovacids projektek kozé tartoznak.

2.1.4.  Innovdcio modelljei

Az innovacids folyamat pontosabb megértéséhez az innovaciés modellek nytjthatnak
segitséget. Ezek a modellek az innovacios folyamat kiilonboz6 szakaszait abrazoljak,
bemutatva azt, hogy milyen szakaszok azonosithatéak, és a szakaszok kozott milyen
kapcsolatok vannak. Az innovaciés modelleket generacioknak tekintjiik, amelyek
segitséget nyujthatnak az innovaci6 megfelelé menedzselésében, illetve a magasabb
szintll innovacid hatékonyabb alkalmazkodéasdhoz a valtozo piaci igényekhez, vagy a

valtozo piaci kdrnyezethez. (Vukoszavlyev, Polereczki, Kovacs, 2019)



A kiilonb6z6 innovacioés modellek bemutatasat szolgélja az 1. tablazat, amely kiilonb6z6
generaciok szerint roviden a fontosabb jellemzOket tarsitja az adott modellek mellé. Az
alabb lathato tablazatban Rothwell altal meghatarozott modellek keriilnek bemutatasra,

aki az innovacié menedzsment szakma elismert kutatoja.

Generacid Fobb jellemzok

Els6 és mésodik Lineéris modellek — piaci huzas €s technoldgiai tolés

Interakcié a kiilonb6z6 elemek kozott, és azok kozotti

Harmadik visszacsatolas hurok — kapcsolt modell

Integraci6 a vallalaton belill, felfel¢é a kulcsfontossagu
Negyedik beszallitokkal és lefelé az igényes és aktiv ligyfelekkel, hangsulyt
helyez a kapcsolatokra és szovetségekre — integralt modell

Rendszer integraci6, ¢s kiterjedt halozatépités, rugalmas és
Otodik személyre szabott reagalas, folyamatos innovacio - halozatépitési
modell

1. tablazat: Az innovacids modellek generacioi

Forras: Tidd, 2006

Az els6 és masodik generacios modelleket tekintjiik linedris modelleknek, mivel az
innovaciot egy meghatarozott, ¢és egymast kovetd Iépésként hatarozza meg.
(Molnar-Kasa, 2019) A kovetkezOkben roviden kitargyaldsra keriilnek az egyes

innovacios modellek.

Az els6 generacids modellt technologiai tolasként nevezziik. A modell az innovéaciot egy
olyan gondolatra épiti fel, hogy az innovacid egy 0j kutatdsi eredmény sordn jon létre.
(Vukoszavlyev, Polereczki, Kovacs, 2019) Az alapkutatdsnak kdszonhetden képes egy
hianyossagot felfedezni a jelenlegi technologidban, igy sziikségletet teremteni, ami eddig
nem volt ismert a gyartok vagy felhasznalok szamara. (Molnar-Késa, 2019) Ebben a
modellben hangsulyos a technologiai tolds jelentdsége a tarsadalom ¢és a gazdasag

fejlédésében. A modell vizualis bemutatasat szolgalja az 2. abra.
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2. abra: Technologiai tolas innovacios modell

Forras: Vukoszavlyev, Polereczki, Kovacs, 2019

A masodik generacidba tartozik a piaci hlizas, ami arra €pit, hogy a piacon sziikséglet
jelentkezik, amit az innovacié oldhat meg. A piaci hizas modelljét a piaci verseny idézte
eld, mivel a piacon tulkinalat jelentkezett, és azon vallalatok tudtak értékesiteni, amelyek
a legkorabban tudtak reagélni, és a piac sziikségleteit kielégiteni, igy a verseny fokozasa
a modell egyik ismertetd jegye. A jobb megértés érdekében ezen innovéacios modellt

mutatja be a 3. dbra.

[Piaci igény} [ Fejlesztés 1

3. dbra: Piaci huzas innovacids modell

Gyartasw [Markeling] [Ertékea;ilés}

Forras: Vukoszavlyev, Polereczki, Kovacs, 2019

A harmadik generacios, kapcsolt modell az elsd és masodik generacids linearos modellek
kombinalasbol alakult ki, 1étre hozva egy atlagosabb innovécids folyamatot. Egy
szekvencialis, azaz sorrendi folyamat jott létre visszacsatoldsi hurokkal az el6z6
fazisokhoz. Ezen modell bemutatasat szolgalja a 4. dbra, amelyen a nyilak remekiil
éreztetik a kiilonb6z6 elemek kozotti interakcidt, visszacsatolast, vagyis a kapcsolatot az

elemek kozott. (Salminen, 2006)
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4. abra: Kapcsolt innovacios modell

Forras: Vukoszavlyev, Polereczki, Kovéacs, 2019

A negyedik generdcioban a fejlesztési munka kiilonbozo részlegeken zajlik, nagyrészt
egyidejiileg, illetve mivel a munka kiilonb6zd részlegeken zajlik, igy az intenziv
informéciocsere fontos része az innovacids folyamatnak. A fazisok atfedésének, és a

folyamatos informaciocserének koszonhetden a kutatas sebessége novelhetd. (Salminen,

2006)

Az 06todik generaciés modell, a negyedik generacios integralt modellnek a tovabb
fejlesztett valtozata. Ennek a modellnek kdszonhet6en az innovacios folyamat soran a
valtozasokhoz konnyen lehet alkalmazkodni, és a dontéshozatal is hatékonyabba valik.
Vagyis a integraci6 eldnyeihez hozzatevddik a véaratlan helyzetekhez valo alkalmazkodas

lehetdsége. (Salminen, 2006)

A modellek tisztazadsa alapjan fontosnak tartom, hogy megemlitésre keriiljenek az
innovaciod eldnyei, vagyis az innovacid fontossaga. A kovetkezOk miatt jelent elényt az
INNovacio:
e olyan teriiletek keriilnek feltérképezésre, ahol ezel6tt nem volt észrevehetd a
hiany,

e valds igények keriilnek kielégitésre,



e a csapatmunkat erdsiti, igy az emberek kozotti kommunikaciot noveli,

e hatékonysag novelése,

o koltségek csokkentése,

e kornyezeti problémak kezelése, mint példaul 0j megoldasokkal reagélas a

fenntarthat6sag témakorre.

2.2. Projektet érint6 fogalmak

2.2.1.  Projekt definicioja

A Project Management Institute (PMI) altal publikélt projektmenedzsment-kézikdnyv
alapjan a projekt a kovetkezdképpen keriilt definidlasra: ,,a projekt idoben behatarolt
er6feszités egy egyedi termék, szolgaltatds vagy eredmény létrehozasa céljabol”. (Project
Management Institute, 2020) Azonban a projekt meghatarozasakor kiemelkedd jellemzd
az ujszerliség és a valtozas szlikségessége. Ezen jellemzdt kiemeld definicid megalkotasa
Turner és Cochrane (1993) nevéhez fiizddik, akik a projektet a kovetkezOképpen
hataroztadk meg: ,,A projekt sajatos vallalkozas, amelyben az emberi, anyagi és pénziigyi
er6forrasok Ujszeri modon vannak megszervezve. A projektben a koltség- és
idékorlatokon beliil, meghatarozott specifikaciok szerinti egyedi munkavégzés torténik
annak érdekében, hogy egyedi, jotékony valtozast érhessiink el a mindségi és mennyiségi

célkitiizések realizalasa révén.”

A projektek altalanos megértésére alapozva megérthetdbbé valik az innovacios projektek
definicidja, amely Cserhati Gabriella (2023) kutatasdban a kovetkezOképpen hatarozza
meg: ,innovacios projektnek tekintheté az a projekt, amely termék- é&s/vagy
szolgaltatasinnovacioval foglalkozik, és az innovacid, az innovativitds kiilonbozd
aspektusait alkalmazza.” Azonban egy projekt csak akkor mingsiil innovacios projektnek,

ha teljesit az alabbi kritériumok koziil legalabb egy kritériumot:

e a projekt soran egy innovativ, 01j termék, szolgaltatds vagy technologia jon l1étre
vagy ennek kifejlesztésén van a fokusz (termék/szolgaltatdsinnovacio),

e Ujszerl eljarasokat és megkozelitéseket alkalmaz (folyamatinnovéacio),



e hozzajarul a végrehajtd szervezet innovacios képességeinek fejlesztéséhez
(szervezeti innovacio),
e az lgyfél kezdeményezésével indul, és a kollaboracio segiti a projekt

megvalosulasat (felhasznéloi innovacio). (Filippov & Mooi, 2009)

Tovéabba az innovacios projektek csoportjaba sorolhatok azok a projektek a végeredményt

tekintve, amelyek eredményeként:

e 1j technoldgia vagy tjdonsag hatast termék jon 1étre,

e amar piacon 1évo termék vagy technologia fejlesztése torténik,

e Ujszerl termék eldallitasa vagy ujdonsag hatast technologia bevezetése torténik,
o atermék eldallitasi koltsége csokkenése kovetkezik be,

e (j piacok keriilnek bekebelezésre. (Gorog, 2001)

Ezek alapjan megallapithato, hogy az innovacios projektek végeredményeként létre jott
termék/szolgaltatas, tovabba az eldallitasi folyamat, vagy maga az eléallitasi technologia

is az innovacios projektek tipusaba sorolhatoak. (Jarjabka et al., 2020)
A projekt életciklus

A projekt életciklusat a projekt fazisai alkotjak, amelyeken a projekt dthalad a kezdetektdl
a befejezésig. A projekt fazisokra jellemzé az idObeliség, tehat a fazisok nem
felcserélhetéek egymassal, ezek egymasra épiilnek. A projekt életciklusat alkotd fazisok

részletesebben bemutatasra keriilnek alabb. (Project Management Institute, 2020)

Az els6 szakasz a definialas, amely sordn beazonositasra keriil a probléma, amelyre a
projekt fogja a megoldast nyujtani. (Csiszarik-Kocsir, 2014) A definialasi fazisban
keriilnek meghatarozasra a projekt céljai, a stakeholderek meghatarozdsa, és az

alapdokumentumok elkészitése is. (Varga, 2015)

A masodik szakasz a tervezés fazisa, amely soran részletesen kidolgozasra kertil a projekt
végrehajtasa. Amennyiben a tervezés nem a megfelelden keriilt lebonyolitasra, fennall a

veszélye annak, hogy a projekt sikertelen kimenetii lesz. Tehat a projekt sikerességének

10



szempontjabol meghatarozé ez a fazis. (Csiszarik-Kocsir, 2014) Ezen szakasz soran kertil
kidolgozésra a kockézatelemzés , az litemterv, és a végrehajtashoz sziikséges 1d6, koltség,

¢s a projekt mindsége. (Varga, 2015)

Ezt kovetden keriil végrehajtasra a projekt, ami a teljesitést helyezi a fokuszba. Ebben a
szakaszban sziikséges alkalmazkodni a valtozasokhoz, hogy a projekt elérje a korabban
meghatarozott céljat. Tovabba projektnyilvantartds vezetése sziikséges, amely
tartalmazza a felmeriilé problémak részletes leirasat ¢s azok megoldasanak modjat.
(Darodczi, 2011) A végrehajtasi szakaszban torténik a projekt monitorizdsa, annak

érdekében, hogy a fokusz a {6 célon legyen. (Shanthi et al, 2023)

Az utolso fazisban torténik meg a projekt lezarasa, amikor megtorténik a projekt atadasa.
A projekt kielemzése ebben a szakaszban torténik, amikor felmérjiik, hogy valdban
sikeresen teljesitésre keriilt-e a projekt, illetve a hasznalt mddszerek hatékonysagat
vizsgalhatjuk meg. A tanulsagok levonasa lehetdvé teszi, hogy a jovOben a projekteken

hatékonyabban munkalkodjon a projektteam. (Shanthi et al, 2023)

_/

DEFINIALAS TERVEZES VEGREHAJTAS LEZARAS

5. abra: Projekt életciklus szakaszai

Forras: Dardczi, 2011
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A projektek tervezési fazisa

Mivel szakdolgozatomban a hangsuly a projektek tervezési szakaszan van, igy ennek a

fazisnak a részletesebb kifejtését szolgalja a szakdolgozatom ezen része.

A projekttervezés kritikus fontossagu a projektek életében, mivel ez nagyban hozzéjarul
a projektek sikerességéhez, és hatékonysagahoz. A helytelen tervezés egy tipikus oka
lehet egy projekt bukasanak. (Michelberger és Kemendi, 2021) A tervezési szakasz soran
részletesen kifejtésre kertil a projekt annak érdekében, hogy az ezt kdvetd végrehajtasi
szakaszban elvégzendd tevékenységeket megfelelden soroljuk be, az erdforrasok
rendelkezésre allasat biztositsuk, és a projekt végrehajtasat és ellendrzését biztositsuk.

(Westland, 2006)

A tervezéséhez szdmos modszerek hasznalhatdak, amelyek eltérdek lehetnek az egyes
projektek esetében. A tervezés soran egy ellendrzd listan (check list) mehetiink végig,
amely segitséget nytjthat, hogy mely mddszereket sziikséges, s melyeket nem biztos,
hogy sziikséges hasznalnunk a projektiink soran. A tovabbiakban a projektek tervezése

soran sziikséges ellendrzo listat irom le.

Gareis (2007) szerint a projektek tervezése soran a kovetkezd ellendrzd listan sziikséges

végig menni:

e projekt elnevezése,

e aprojekt célkitlizéseinek terve,

o feladatlebontasi struktura,

e projekt mérfoldkovei,

e projekt koltségterve,

e projekt stakeholdereinek elemzése,

e kockazatelemzés.

A projektek is az életiik elején kapnak egy nevet, amit még a tervezés fazisaban kell
meghatarozni. A projekt célkitiizésének tervében megfogalmazasra kell kertiljon a projekt

konkrét célja, és azoknak a pontos meghatirozasa. A feladatok lebontdsa soran
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részfeladatokra bontjuk a projektet, amit tablazatos formaban is el lehet késziteni a jobb
atlathatosag ¢érdekében. Ezen dokumentum segitséget nyujt a mérfoldkovek
meghatarozasaban. (Csiszarik-Kocsir, 2014) A mérfoldkovek a projekt sordn azok a
tevékenységek, események, amelyek a megvaldsitds szempontjabol kiemelkedd
fontossaguak. (Varga, 2015) Ezek utan egy fontos pont a tervezés soran a koltségterv
meghatdrozasa, amely az egyik legkritikusabb feladatok koz¢ tartozik. A tervben becslés
szerlien szerepelnek a koltségek, aminek bizonyos mértéki tallépése gyakran
megfigyelhetd a projektek esetében, kiilondsen a kutatas-fejlesztési projektek
vonatkozasaban. (Gorog, 2001) A stakeholder elemzés soran meghatarozasra keriilnek a
projekt érintettjei, és az érdekeltségiik a projektben, illetve a hatasuk a projektre vagy a
projekt hatdsa a stakeholderekre. A kockazatelemzés soran a bizonytalan események
negativ hatdsainak elemzését végezziik el, illetve ezen kockdzatos események kezelési

lehetdségei keriilnek kielemzésre. (Michelberger és Kemendi, 2021)

2.2.2.  Projekt stakeholderei

A stakeholdereket tekintve az innovacios projekteknek vannak specialis részei, amik
fontossa teszik, hogy a projekt érintettjeir6l sz6 essen. A projekt, érintettje, az az
érdekcsoport, amely hatassal van a projektekre vagy amelyre hatassal van a projekt,
vagyis ezek a projekt kozvetlen érintettjei. A hatas lehet pozitiv, semleges, illetve negativ
iranyu is. (Edkins et al. , 2013) Az érdekcsoportok lehetnek egyének, csoportok, vagy
akar kozosségek. Az érintettek érdekeltsége nagyban befolyasolhatja a projekthez valo
hozzaallasukat, vagy viszonyulasukat. (Gorog, 2019)

A projektek érintettjei nem csak azok a személyek, csoportok, kozdsségek lehetnek, akik
kozvetleniil részt vesznek a projekt végrehajtasaban, hanem azok a személyek,
kozosségek is a stakeholderek kdzé tartoznak, akikre a projekt eredménye hatéssal van,
vagyis a projekt kozvetett érintettjei. Jol példazza ezt egy kornyezetre pozitiv hatést
gyakorl6 innovacios projekt, amelyben a kozvetlen €rintett lehet a projektgazda, a team,
de kozvetetten a kornyezet is a projekt stakeholdere. (Horvath, 2018) Ezen

gondolatmenetnek a vizualis szemléltetésére szolgal az alabb lathato 6. abra.
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Innovacios projekt

Projekt
stakeholderek

6. abra: A projekt érintettjei a hatast tekintve

Forras: Sajat szerkesztés

Az alébb lathato tablazatban roviden bemutatasra kertiltek, hogy kik tartoznak a projekt

megemlitésre érdemes kozvetlen, és kdzvetett érintettjei koze.

Kozvetlen (belso) érintett Kozvetett (kiils6) érintett
o Otletgazda e megvalositd szervezet tulajdonosai
e projekttulajdonos e versenytarsak
e szponzor e tudomanyos testiiletek és kutatok
e projektbajnok e cgészséglgyi és tarsadalmi
e projekt team szervezetek
o felsévezetés e mas tarsadalmi tomoriilések (pl.
e projektvezetd kornyezetvédok)
e tamogatok

2. tablazat: A projekt kdzvetlen és kdzvetett érintettjei

Forras: Sajat szerkesztés Jarjabka et al. alapjan
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2.2.3.  Projektsiker

A beruhazasi projektek sikerességének meghatarozasara a legnépszeriibb megkdzelités, a
projektharomszog, amely a projekt sikerkritériumaként a hataridot, koltségkeretet és a
mindséget haszndlja. Azonban fontos a projektsiker meghatarozasa elott tisztazni a
projekt tipusat, mivel bizonyos tipusti projektek esetében mas szempontok jelentik a

sikert.

Az innovacios projektek sikerességére nem csak a projekt végrehajtasa van hatéssal,
hanem mar a definidlasi szakaszban 1évo otletelés is. Pakucs és Papanek (2006) ugy
vélekedik , hogy az innovacids projektek tilmutatnak a sikerharomszogon, és a kovetkezo

kritériumokat is magukba foglaljak:

1) relevansak

2) megvalosithatd

3) hossza tava elénydket képes nyujtani

4) egyediilallo

5) hatassal van a kozvetett stakeholderekre

6) érintettekt6l tamogatast kap.

Tovabba az innovacios projektek esetében a klasszikus beruhazasi projekteknél hasznalt
projekthdromszog nincs annyira szigorian véve, mivel a megrendeldvel valdo megegyezés
alapjan a projekt koltségvetésében + 10%, a hatariddre valo teljesitésben + 15%, és az
eredményben + 5% is elfogadhatonak szamit. (Cserhati, 2023) Azonban ezen
tényezokhoz vald viszonyulds eldtt fontos meghatarozni a modszertant, ami szerint a

projekt menedzselésre kertil.

2.2.4.  Projektmenedzsment definicidja

Ahogy a korabbiakban megallapitasra keriilt, a projektek egyediilallo tevékenységek, a
rutin feladatoktol nagyban eltérnek, ezért a projektek menedzselése eltéré megoldasokat
igényel. (Varga, 2015) A projektmenedzsment egy olyan szakteriilet, amely a projekt

szervezeése, iranyitasa, végrehajtasa soran tudast, készségeket, eszkozoket és technikakat
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biztosit a projekt sikerességének érdekében. (Project Management Institute, 2020) Mivel
minden projekt kiilonb6zo, igy a menedzselésiik soran az adott projekt tulajdonsagait
sziikséges megvizsgalni. Az egyes projektek esetében a fazisokba elvégzendd
tevékenységek, illetve feladatok eltérdek lehetnek, emiatt sziikséges, hogy mar a tervezés
soran lebontasra keriiljenek a projekt sikerességének megvalosulasat segité feladatok, és
ezt helyes menedzseljiik. A lehetséges eldnyei annak, ha hatékonyan mukddtetjik a

projektmenedzsmentet:

o cgyértelml feladatmegosztas annak érdekében, hogy a tevékenységek nyomon
kovethetoek legyenek,

e a folyamatos jelentési igény minimalizalasa,

e azlitemezésekhez az idokorlatok meghatirozasa,

e aprojekt terve alapjan az eredmények mérhetdsége,

e a kivitelezés soran felmeriilhet6 problémak felismerése, és megoldasi javaslatok
meghatarozasa,

e megismerni, hogy a célok elérése mikor kertil veszélybe,

e a hibak elemzése, amik alapjan a jovobeni projektek hatékonyabban

menedzselhetéek. (Kerzner, 2017)

2.2.5. Projektmenedzsment modszertanok

Az innovacios projektek tulajdonsagaibol kiindulva meghatarozhato, hogy a megszokott
projektektdl eltéré projektmenedzsment moddszertan sziikséges ezen projektek
vezetéséhez. Az innovacios projektek esetében foként olyan mddszertanok javasoltak,
amelyek figyelembe veszik az innovacid nem linedris természetét, és lehetove teszik az
alkalmazkodast a projekt kiilonféle koriilményeihez. Fontos az, hogy megtaldljuk a
legjobb illeszkedést az innovacids projektek sajatossdgai és a projektmenedzsment
megkozelitése kozott. (Cirié et al. , 2016) Tovabbé az alkalmazkodashoz elengedhetetlen
a folyamatos tanulés, illetve a folyamatos visszajelzések, hogy a projekt a megfeleld terv
szerint haladjon, és a végeredmény sikeres legyen. (Karolin, 2020) Azonban, az

innovacids projektek vezetéséhez fontos, hogy a megfeleld projektmenedzsment modszer
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keriiljon kivalasztasra. A megfeleld moddszertan ellenben nem minden esetben
alkalmazkodas hangsulyos, az alkalmas moddszertan meghatdrozasahoz a technologia
bizonytalansaga alapjan csoportosithatjuk a projektek tipusait, és a kiilonb6zo tipusu
innovacios projektekhez mas vezetési stilus vezet a sikerességhez. (Cserhati, 2023) Az
innovacios projektek technoldgiai bizonytalansag alapjan vald tipusait mutatja be az
alabb lathato 3. tablazat, ahol a projekt kiilonboz6 jellemzdi alapjan keriiltnek a

projekttipusok bemutatasra.

A projekt Technologiai bizonytalansag
Jjellemzoi Alacsony Kozepes Magas Nagyon magas
Iterdciok szdma egy egy vagy kettd legalabb kett6 kettd — négy
. i ,. a masodik vagy
A zefrv'ezes a teljesités eldtt az elsorpegyed az EI.SO vagy harmadik negyed
lezdrdsa elott masodik negyed ,
soran
jorészt elére . . széles koril
, intenziv .
meghatarozott ) " e s kommunikécio,
_ s . s, novekvd kommunikacid , .
Kommunikdcio kommunikacio, . . ., , ) szamos formaban,
. informacidcsere | szamos formaban -
keves vagy informélisan fokent
megbeszélés &Y informalisan
. . ., bizonyos 6 technologia magas szintii
Projektvezetd J6 menedzser technologia tudas tudas technologia tudas
. magasan képzett
SZ4mos szakemberek,
Projektcsapat néhany kutaté kb. fele kutaté szakember és s
Kutatd tobbségében
kutaté
o a terveku valtortatasok rugal’mas, sz24mos | nagyon rugaylmas,
Vezetési stilus megfeleld . valtoztatas allando
o elfogadhatok , e
teljesités elfogadhatd valtozasok

3. tablazat: Innovacios projekttipusok technoldgiai bizonytalansag alapjan

Forras: Cserhati, 2023

A tablazatbol kiindulva meghatarozhato, hogy az alacsony technoldgiai bizonytalansagot
hordoz6 innovacids projektek esetében a vezetési stilusndl a tervnek megfeleld
teljesitésén van a hangstly, a valtozasok nem jellemzdek, ezért sziikségestelen a
projektmenedzsment modszertanok koziil egy valtozashoz alkalmazkodo kivalasztasa, a
vizesés modell alkalmazasa sikerhez vezetd lehet az egyszerlibb technologiaju projektek
esetében. A vizesés modszertan alapos €és a megvaldsitasa lassabb, de biztos a

kivitelezése. Ezt a modellt fazismodellnek is szokas nevezni, mivel a terveken alapszik,
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¢s 1épésrdl 1épésre haladva valdsul meg, a fazisok kozott nincs atfedés. Ez a modell ezért
elényods, mivel az alapos dokumentaciok elkészitésének koszonhetden a rendszer nem

tartalmaz felesleges elemeket, és a projekt nyomon kovethetd. (Székely, 2022)

Ezen modell esetében a projekt 1€pései €s a kovetelményei mar a projekt végrehajtasa
el6tt meghatarozasra keriilnek a tervezés fazisaban, amely egy erdssége a modszertannak.
(Salameh, 2014) A kezdeti és a befejezd fazisok egyértelmiien definialtak, ami nagyban
eldsegiti a projekt nyomon kdvethetdségét, és a stresszt is csokkenti, az alkalmazasa a
modellnek széles korben elterjedt, igy minden iparagban ismeretes. (To6th, n.d.) Tovabba
a tervezési fazisban torténd alapos elOkészitésnek koszonhetden az esetleges hibék,
kockazatok kielemzésre keriilnek, igy a projekt megvaldsitasa soran a felmeriild
problémadkra a megoldds mar adott, igy a projektre szant er6forrasokat a tovabbiakban

nem kell a megoldas keresésre felhasznalni.

A vizesés modszertan bemutatasat szolgalja az alabb lathato 7. abra, ahol egy projekt

¢ltciklusa kertil altalanosan bemutatasra a vizesés modell hasznalataval.

Monitorozas

Tervezési %
folyamatok
Projekt
definialasa
Megvalositasi
folyamatok

7. abra: A vizesés modszertan életciklusa

Projekt
lezarasa

Forras: Salameh, 2014

A vizesés modell azért ajanlatos az alacsony technoldgia bizonytalansdgu innovacios

projekteknél, mivel a véaltozdsokhoz nem kell alkalmazkodni a megvaldsitas sordn, illetve
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a tervezési fazisban mar szamitani tudunk a bekovetkezd koriilményekre, és a tervben

leirtak alapjan a felmeriild kockéazatokat lehetdség van kezelni.

A magasabb technologiai bizonytalansagu projekttipusok ellentétben az alacsony
technoldgiai bizonytalansdgot hordozé projektekkel, olyan vezetési stilust, azaz
projektmenedzsment moddszertant igényelnek, amely a valtozasokat elfogadja és
rugalmasan kezeli azokat. Az agilis megkozelités tipikusan egy olyan médszertan, amely
nagy hangsulyt fektet az alkalmazkodéashoz, segit kezelni a projektek soran varatlanul
felmeriil6 fordulatokat. Az agilis mddszertanok nagyrészt elveken alapszanak, mintsem
szabalyokon. Ezek az elvek vezetik a szerepeket, kapcsolatokat, és tevékenységeket a

projekt érintettjei kozott. (Salameh, 2014)

Az agilitas tobb iteraciot hataroz meg a projektek életciklusaban, amely sordn az iterdcios
korok tobb 1épésre oszthatoak, ami nagymértékben eltéronek tekinthetd a vizesés

modelltol.

Az agilis projektekre nagyban jellemz6 a folyamatos visszajelzés, amely azt segiti eld,

hogy a véltozasok minél kordbban eljussanak a projektteam szdmara. (Dedk, 2023)

2001-ben kiadasra keriilt az Agilis Kialtvany, amelyben tizenkét alapelv kertilt
megfogalmazasra, annak érdekében, hogy a korabbi problémékra egy lehetséges
megoldast tudjon nyujtani. A szakdolgozatomban nem keriil kifejtésre a 12 alapelv, mivel
az altalam vizsgalt innovacids projekt nem tartozik a szoftverfejlesztés kategoridba.
Azonban az agilitas alapjat képez6 négy értékét sziikségesnek tartom bemutatni a

szakdolgozatomban, amelyek az alabbiak:

e személyes kommunikicio eldtérbe helyezése, a szerzddéses targyalasokkal
szemben,

e végtermék milkodoképessége a legfontosabb irdnymutatdja a haladésnak,

e aprojekt megrendeldjével az egylittmiitkodés prioritas,

e avaltozashoz valo alkalmazkodas képessége, még a késdi fazisokban is. (Jarjabka

et al., 2020)
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Ez a négy érték adja az agilitas gondolkoddsmodnak az alapjat. A négy alapelv nytjt
segitséget abban, hogy mi mindsiil agilisnak, illetve ezekbdl erednek a kiillonbozd

alkalmazott agilis megkozelitések, modszerek, és technikak. (Téth, n.d.)

Az agilis projektmenedzsment mddszer hasznalatdnak fontossaga a kovetkezd elonyodk

miatt fontos:

e atervezési fazis rovid,
o alkalmazkodas a vératlan helyzetekhez,
e acsapatmunkan nagy hangsuly van,

e arendszerhiba kezelhetd. (Székely, 2022)

A 8. abra mutatja be egy lehetséges ¢letciklusat egy olyan projektnek, amelynek a
menedzselése agilis megkdzelités alapjan torténik. Az abra azt szemlélteti, hogy a
feladatokat tobb szakaszra bontva valoésulnak meg. (Kovacs, 2017) Az abran ezeket a

kisebb szakaszokat a sprint mutatja be, ezt nevezziik iterativ technikanak.

¢

&
PROJEKT % 3 £ £ PROJEKT
INDULASA SPRINT ‘E E4  SPRINT i SPRINT 3 BEFEJEZESE
o o o
o

8. abra: Az agilis mddszertan életciklusa

Forras: Deak, 2023

A jobb atlathatosag érdekében az alabb lathaté 1. tablazatban Osszeszedve
megatalalhatéak az innovacios projektek menedzseléséhez ajanlott modszertanok, és az

ok, amiért a kiilonbozd tipust innovécios projektekhez ajanlott az alkalmazasuk.
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Modszertan Rovid leiras Ok, amiért ajanlott

e rugalmas és iterativ

modszertan e atervezés nem vesz el
e folyamatosan alkalmazkodik a sok id6t, a
- valtozo kovetelmeényekhez megvalositason vannak
Agilis . . . v
¢ kiemeli a csapatok kozotti az eroforrasok
egylittmiikodest o lehetove teszi a gyors
¢ afolyamatos visszajelzést alkalmazkodast

helyezi el6térbe

a tervezés részletes

egyszerli modell,
kevésbé bonyolult, igy a

e linedris tervezési folyamat lséoji;ktre fokuszaldst

Vizesés modell e hangsulyt a tervezére helyezi . ne%n kell a lehetséges
a lépések szigoruan definialtak kockazatokat
folyamatosan

mérlegelni, az mar
ismert a tervbél

4. tablazat: Innovacios projektekhez hasznalhatd projektmenedzsment médszertanok

Forras: Sajat szerkesztés

2.3. Innovicios projektek tervezésének nehézségei

Minden projekt tervezése soran a projekt érintettjei - foként a projekt kozvetlen érintettjei
— szembe kell nézzenek kiilonb6zd nehézségekkel. Ezen fejezet az innovacids projektek

tervezése soran felmeriilo nehézségek ismertetését szolgalja.

Az innovacids projektek esetében jellemzo a bizonytalansag, ami tobb szempontbol jelent
nehézséget. A technoldgiai bizonytalansag szintje nagyban befolyasolja a projekt
menedzselésének a modszertanat, igy fontos mar a tervezési fazis megkezdése eldtt
meghatarozni az innovacios projekt technoldgiai szintjét, mivel ez alapjan lesz lehet6ség
a megfelelé modszertan kovetelményeinek eleget tenni a tervezési szakaszban. Tovabba

a bizonytalansagot az is képes a projekt soran ndvelni, hogy kevés informacionk van még
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a tervezés elott, nem tudjuk a tervet a megfeleld adatokkal elkésziteni, igy javasolt a

tervezés megkezdése eldtt megfeleld foka kutatomunkat végzeni.

A magas innovacios foku projektek esetén gyakran korlatként van jelen a projektek
finanszirozéasa, mivel a technoldgia hasznalata, beszerzése magas koltségekkel jarhat.
Azonban tobb lehetséges megoldas van arra, hogy a koltségek ne jelentsenek korlatot a
projekt sordn. A finanszirozasi lehetdségek felkutatdsa is iddigényes tevékenység,
tovabba az alternativak értékelése is idot vesz el a projekt érdemi részétdl, de az
1doigényesség ellenére egy fontos 1épés a tervek elkészitéséhez, és a projekt

megvalositdsdhoz. (Beke, 2015) Néhany lehetséges finanszirozasi forma:

e banki hitel,
o befektetok,
e unids tamogatas,

e palyazatok.

Bizonyos tevékenységek id6t vehetnek el a projekt érdemi részétdl, mint példaul az
elézbéekben targyalt finanszirozasi kérdés, azonban ezt a kérdéskort tovabb gondolva, a
palyazatokhoz val6 jelentkezés, illetve a palyazat elnyerését kovetd adminisztraciok,
bonyolult dokumentumok elkészitése meglehetdség iddigényes feladat, és sziikséges az
eréforrasokat erre is csoportositani, hogy a projekt finanszirozasa megtorténjen. A projekt
soran még azon tényezd is nehézségeket okozhat, hogy az adminisztraciéra nem szannak
elég 1dot, a tervezés soran ezen tevékenységek figyelmen kiviil maradnak, illetve a

dokumentélasban valo tapasztalat hianyos. (Czakd, 2020)

A Kkoltségekrdl mivel mar szo esett, igy az iddtervvel kapcsolatos nehézségekkel
folytatom a felsorolast. Az iddterv elkészitése soran nehézségek jelenhetnek meg, ha ez
nem keriil a projekt tagjaival, és kozvetlen érintettjeivel leegyeztetésre. Az iddterv
elkészitése tehat nagy fontossaggal bir a projekt minden fazisara, mivel ez a megvalositasi
¢és zarasra elOkészitd feladatokat magaba foglalja. Az innovécids projektek sordn az

iddtervvel kapcsolatban az id6 egy nehézségek okozhat, igy az alacsony technoldgiai
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bizonytalansaggal rendelkezd innovacios projektek soran a gyorsiitemi idoterv okozhat

nehézséget, mivel a az iddtervvel valdo megcesiszas okozhatja a projekt sikertelenségét.

A komplexebb projektek esetében a megfeleld projekttagok kivalasztasa is nehézséget
okozhat, mivel ilyenkor tobb szempontot sziikséges figyelembe venni. A szempontok
figyelembe vételéhez azonban fontos ismerni, hogy milyen az innovacios projekt tipusa,
vagyis a projekt milyen technologiai bizonytalansdg szinten all. A projektcsapat
kivalasztasa soran sziikséges informacid, hogy a menedzsment teriilet szakemberei vagy
a technolodgiai, kutatasi teriilet szakemberei dominanciaja fogja-e a projektet eldmozditani
a sikeresség felé. Mindenképpen azt is sziikséges mérlegelni, hogy a tapasztalat mennyire
prioritas, van-e lehet6ség a szakma ujoncai szamara a tapasztalat szerzésre. (Fernandes,

O’Sullivan, és Ferreira, 2022)

Eléfordulhat, hogy a tagok kiilonbozé orszdgokban tartézkodnak, vagy a vallalat
kiilonbozé orszadgokban is tevékenykedik, ilyenkor szembe kell nézni a foldrajzi
tavolsagok nehézségeivel az innovaacids projekt folyaman. Azonban a technoldgia
segitségével nem minden esetben sziikséges a személyes, fizikai jelenlét, a hatékony

kapcsolattartas digitalis formaban is megvaldsithatd. (Fernandes, O’Sullivan, és Ferreira,

2022)

Végiil a tervezés soran mar megjelenhet az a komplikacid, hogy az egyes stakeholderek
elvarasainak eleget tud-e a projekt tenni, illetve abban az esetben, ha az érdekeltek
elvarasai ellentétesek, sziikséges annak az érintettnek a kivalasztasa, akinek az elvarasa

priorizalva lesz. (Pinto, et al., 2023)
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3. AKIVALASZTOTT INNOVACIOS PROJEKT BEMUTATASA

3.1. A projekt leirasa

A szakdolgozatom részeként megvizsgalt, és kielemzett projekt, egy egyetemi hallgatd
altal Felséoktatdsi Mesterképzés Hallgatoi Kutatéi Osztondijra (FMHKO) beadott
palyazat keretében megvaldsuld innovacios projekt. A palyazati feltételek megegyeznek
az Uj Nemzeti Kivalésag Program (UNKP) feltételeivel és kovetelmény rendszerével. A
szakdolgozat megkezdése kozben az innovacios projekt a tervezési fazisban volt, igy a
szakdolgozatom érdemi része ezen innovacids projekt tervezési szakaszanak
megtervezésére, és kielemzésére iranyul, ami részeként megvizsgalom a tervezés soran
felmertil6 problémakat, amikkel az 6tletgazdanak, az az a kutatonak szembe kellett néznie

a projekt megvaldsitasa, és megvalosithatdsaga érdekében.

A palyazatra beadott kutatdsi tervben mar meghatdrozasra kertilt a projekt cime, amely a
kovetkezOképpen keriilt megfogalmazasra a kutatod részérdl: ,,Statisztikai 1lagyszamitasi
modszerek alkalmazasa a festékérzékenyitett napelem cella villamos teljesitményének

optimalizalasara”.

Ezen projekt a napelem cella vizsgélatara irdnyul, annak érdekében, hogy a napelemek
teljesitménye novelhetd legyen, illetve a napelemek gyartasi folyamata hatékonyabba
valhasson a jovében. A napelemek optimalis teljesitményének eléréséhez, tartdssaganak
biztositasdhoz, €és a gyartas hatékonnya tételéhez kulcsfontossagi a megfeleld
hémeérsékletkezelés, igy az innovacids kutatomunka ennek a vizsgalatira irdnyul. A
kutatasi teriilet eddigi hianyossadga abban nyilvanul meg, hogy a SCOPUS ¢és WoS
adatbazis keresOmotorja alapjan mindossze 15 db tudomanyos publikacio jelent meg, és
szamos kérdésfeltevés megvalaszolatlan, amit az akadémiai szektorban induld innovacios
projekt igyekszik megvalaszolni. Ezaltal a projekt a kutatas-fejlesztés témakorbe
sziikithetd le, amelyben az alapkutatas soran a hidnyossagok kertilnek feltérképezésre, és
a hianyossagokra valo valaszok keresésével zajlik az innovacios projekt a megvalositasi

szakaszaban.
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A projekt egy multidiszciplinaris munka, mivel az alkalmazott informatikai és
villamosmérnoki tevékenységeket is magaba foglalja. A kutatdé elmondasa szerint
azonban ezen projekt nem sziikithetd le csupan alapkutatasra, hanem az alapkutatds és

alkalmazott kutatas kozott azonosithato a projekt feladatainak tekintetében.

A kutatasban a mesterséges intelligencia (MI) is szerepet kap, mivel a tudomanyos élet
egyre nagyobb részévé kezd valni az MI, igy a napelem kutatdsokban is megjelent a
hasznalata. Rangos folydiratokban a publikalt kutatasok ramutatnak, hogy a gépi tanulasi
(machine learning) algoritmusok alkalmazasa fontossa valt, mivel ezek az algoritmusok
lehetdvé teszik, hogy a kisérleti probalkozasok sokasaga helyett hatékony modon eldzetes
kovetkeztetéseket vonjunk le a cella kialakitasa elott, ezaltal jelentés id6- és

energiamegtakaritast eredményezve.

A projekt két részre osztva keriil megvalositasra a végrehajtasi fazisban. Elsé sorban
statisztikai vizsgalatok elvégzésére keriil sor a festékérzékenyitett napelem cellaval
(DSSC) vizsgéalva azt a tudomanyos feltevést, amely a kovetkezd: ,,Hany fokos
hémérséklet-kiilonbség esetén mutathatd ki szignifikdns valtozds a napelem cella
villamos teljesitményében?” A projekt mdasodik részében irodalomkutatds torténik
amelyben a sziikséges és elengedhetetlen paraméterek keriilnek feltarasra. Ezt kovetden
a kutatd adatbazist fejleszt, majd ennek alapjan tanulasi algoritmus kertil kifejlesztésre.
Az alkalmazott mddszer josaganak ellendrzését kovetden - amely kiilonb6zé mutatokkal
torténik - szimulacio keriil elvégzésre, majd az eredmények abrazolasaval ¢és

értékelésével zarja a vizsgalatot.

Ezek alapjan sziikséges megallapitani a projekt scopjaként, hogy nem egy terméket
fejlesztés, fizikai termék létrehozasa torténik a projekt soran, hanem egy gyartasi
technologia javitasa keriilt megcélzasra, igy nem egy kézzel foghato termék fog létre

jonni.
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3.2. A projekt célja

A projekt azzal a céllal keriilt meghatarozasra, hogy a projekt eredménye, és sikeressége
altal hozzajaruljon a napelemek teljesitményének ndveléséhez, a tartdossaguk
biztositasdhoz, ¢és a gyartasi folyamatok hatékonyabba tételéhez, ezzel is hozzajarulva a
fenntarthaté megujuld villamos energiatermeléshez és a kornyezetre gyakorolt karos
hatdsok csokkentéséhez. Tovabba a projekt sikerességével a megljuld energiaval
kapcsolatos témaju kutatasokban és innovaciokban kiindulasi pontként jelenjen meg az

altalam vizsgalt innovacios projekt eredménye, és a kutato elvégzett munkaja.

A kutat6 hosszu tavra tekintd személyes célja a kutatassal kapcsolatban pedig az, hogy
eldsegitse az energiadtmenetet a tiszta és fenntarthatd jovo felé, és hozzajaruljon a
klimavaltozas elleni kiizdelemhez, ezéltal a Fenntarthat6 fejlodési célok elérésében részt

vehessen.

A projekt Otletelési szakaszait mutatja be az alabb lathatd 9. abra, egészen a projekt
megtervezésének eljutasaig. Az abra remekiil bemutatja, hogy az innovacids projektek
esetében nagy fontossaga van a technoldgiak és egyéb kutatasok folyamatos kovetésének
a szakteriileten belill, a tapasztalatok felhasznalasanak, és a témaban valé nagymértékii

jartassagnak, hogy fellelhetd legyen a korabbi kutatdsokban az esetleges hianyossag.

n;/f cl]l Sd gllll(lle(l(-e K Hiényosség Palyazat Palyazat Pélyét'zat r/’?]‘ e%rtgjr(\e/lét-
o, felismerése felkeresése megirasa benyujtasa .
vizsgalata zése

9. 4bra: A projekt kitalalasat segité otletelés szakaszai

Forras: Sajat szerkesztés
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3.3. Projektterv

A projektterv talan az egyik legmeghatdrozobb része a projektek tervezési fazisanak,
mivel ez fogja nagymértékben befolydsolni a projekt sikerességét az alacsony
technoldgiai bizonytalansaggal rendelkezd innovacids projektek esetében, amelyik

kategoriaba tartozik a szakdolgozatomban bemutatott egyetemen foly6 projekt.
A projektterv a kdvetkezd dokumentumokat tartalmazza:

e WBSterv,

o mérfoldkovek listdja,

e Gantt-diagram (a projekt iddterve),
e koltségterv,

e kockazatelemzés.

A WBS (Work Breakdown Structure), vagyis a feladatlebontasi struktiranak
koszonhetden lehet a projekt litemtervét elkésziteni, igy a projekttervben a fontos elemek

koziil ez keriil eldszor bemutatasra. A feladatlebontasi struktirat mutatja be az 5. tablazat.
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Részfeladat leirisa

1 Palyazat elkészitése Kutato (hallgato)

2 1.1 Irodalomkutatas, hianyossag kutatasa Kutato

2 1.2 Kutatasi cél, tudomanyfeltevés meghatarozasa Kutato

2 1.3 Alkalmazott kutatdsmodszertan meghatarozasa Kutaté & témavezetd
1 2 Palyazat benyujtasa Kutato

1 3 Statisztikus vizsgalat Kutato

2 3.1 Kisérlet Kutato

3 3.1.1. Kisérlet megtervezése Kutato

4 3.1.1.1 Paraméterek megvizsgalasa Kutato

4 3.1.1.2 Kapcsolds megtervezése Kutato

3 3.1.2 Eszk6z0k beszerzése, tesztelés Kutaté & témavezetd
3 3.1.3 Meérési technika kidolgozasa Kutat6

4 3.1.3.1 Eszko6zok kivalasztasa Kutato

4 3.132 Kisérlet hibahatarainak meghatarozasa Kutato

4 3133 Meérési technikaval kapcsolatos adatok elemzése Kutato

3 3.1.4 Kisérlet megépitése Kutato

3 3.1.5 Probakisérlet elvégzése Kutato

3 3.1.6 Végleges kisérlet elvégzése Kutato

2 32 Adatok begytijtése Kutato

2 33 Adatok elemzése Kutato

3 33.1 Mozgdatlagolas Kutato

3 332 Egyéb statisztikai vizsgalat Kutato

) 34 il;rgai)keszé{gs)glitok készitése, témavezetovel Kutaté & témavezetd
2 3.5 Publikacié megirasa Kutaté & témavezetd
1 4 MI alkalmazasa predikcios modellként Kutato

2 4.1 Adatok begytijtése Kutato

3 4.1.1 Irodalomkutatas, és az adatok begytijtése Kutato

3 4.1.2 Adatbankok feltérképezése Kutato

3 4.1.3 Hianyos adatok Kutato

2 4.2 Adatok elemzése Kutato

2 43 Riportok készitése, témavezetdvel konzultacio Kutaté & témavezetd
2 4.4 Publikacio irasa Kutaté & témavezetd
1 5 Végleges riport elkészitése, projekt lezarasa Kutat6 & témavezetd

5. tablazat: Az innovacios projekt WBS terve

Forras: Sajat szerkesztés

A WBS halotervbol meghatarozhato, hogy a projekt 6sszesen 6t darab komplex feladatot
foglal magéba, azonban ezen Osszetett feladatok tobb kisebb részfeladatokra oszthatok,
igy a projekt elkészitése sokkal atlathatobb, illetve az id6terv (Gantt-diagram) elkészitése
is konnyebb tervezési folyamat lesz. A projekt Gantt-diagramjat mutatja be az alabb

lathat6 10. dbra.
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Majus

Feladatok Kezdete Vége
Pélydzat elkészitése 2023.05.15| 2023.06.14
Palyazat beadasa 2023.06.15| 2023.06.15
Projekt megtervezése 2023.06.16| 2023.10.17|
Pélydzat elnyerésének eredménye 2023.08.24| 2023.08.24
SzerzGdés megkdtése 2023.10.10| 2023.10.17
Kisérletek megtervezése 2023.10.18| 2023.10.31]
Eszkdzok beszerzése, tesztelése 2023.11.01| 2023.11.02
Mérési technika kidolgozédsa 2023.11.03| 2023.11.17|
Kisérletek megépitése 2023.11.18| 2023.11.19
Probakisérletek elvégzése 2023.11.20| 2023.11.22
Vvégleges kisérletek elvégzése 2023.11.23| 2023.12.07|
Adatok begyjtése 2023.12.08| 2023.12.10|
Adatok elemzése 2023.12.11| 2023.12.27
Abrék, riportok készitése 2023.12.27 2024.01.02
Témavezetdvel egyeztetés 2023.12.27| 2024.01.02
Konferencia publikdcid irdsa 2024.01.03| 2024.01.17|
Adatok begyjtése 2024.01.17 2024.04.14
Adatok elemzése 2024.04.15| 2024.05.12
Abrék, riportok készitése 2024.05.13 2024.05.18
Témavezetdvel konzultacio 2024.05.13| 2024.05.18
Publikédcid megirdsa 2024.05.19| 2024.06.19
Végleges riport elkészitése, projket lezarasa 2024.06.20| 2024.06.30

Junius _ Julius ?:m:mwﬁr_m_mmmﬁﬁm:._w_m; Oktober _ November |December| Januar

Februar

Marcius

April

Majus Junius

iagramja

ekt Gantt-d

I3

I3

innovacids proj

Az

10. 4bra

7

Sajat szerkesztés

Forras
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A Gantt-diagram azért fontos, mivel ennek segitéségével jobban attekinthetobb a projekt
iitemezésének ¢és haladdsdnak vizsgalata. Az abrazolt Gantt-diagramon kivaldan
bemutatasra kertil, hogy a projekt részfeladatai egymasra épiilnek, és egészen addig nem
kezdheto el egy feladat, amig az azt megel6z6 be nem fejezddik. Ezaltal megallapithato,
hogy az egyes tevékenységek kozott folyamatossag és logikai sorrend van, azaz erds

kapcsolat van a feladatok kozott.

A projekt megtervezésén is nagy hangsuly van, mivel a megtervezés, informaciok
begytjtése, tajékozodas a lehetéségekrdl mar a palyazat beadasatol, egészen a projekt
megkezdéséig tart. Ebbdl is az kovetkeztethetd le, hogy a projekt tervezése van a

fokuszban, hogy a projekt megvalositasa sikeresen menjen végbe.

A projektre a tdimogatas 2023.szeptemberétdl kezd6dott meg, €s 2024. junius végeéig tart,
vagyis az 0sztondij 10 honapra sz6l. Azonban, a projekt teljes élettartama hosszabb 1d6t
vett igénybe. A projekt definialasa 2023.05.14 és 2023.06.14. kozott zajlott, amikor egy
hianyossag keriilt feltarasra, aminek megoldasara kivan a projekt megoldast nyujtani.
Ezen fazisban a pdlyazat benyujtasa érdekében megéllapitasra keriilt a projekt célja, az

érintettek, és a palyéazat, ami alapjan az alapdokumentum elkészitésre kertilt.

A palyéazat eredményhirdetését kovetden megkezdddott a tervezési fazis, amely egészen
a szerzodéskotesig zajlott. Ezt kovetden kezdddott meg a végrehajtas fazisa, amely mar

konkrét, a kisérletre fokuszalo feladatokbol all.

A projekt sordn az elvégzett feladatokkal kapcsolatban visszacsatolds torténik
megbeszélések formdjaban a témavezetdvel, aki elakadis esetén segitséget nyujt a
kutatonak, igy a riportok készitése kdozben van beiitemezve a témavezetdvel megbesz€lés,
ahol visszacsatolas torténik a projekt eddigi eredményeire. Fontos megjegyezni, hogy a
projekt sordn két tipusu kisérlet zajlik. Az els6 statisztikusan torténik, a masodik a
mesterséges intelligencia segitségével zajlik le. Ezen két tipust kisérlet
felcserélhetdségére nincs lehetdség, mivel a statisztikusan elvégzett kisérlet fog bizonyos
adatokat, szempontokat szolgaltatni a mesterséges intelligencia altal elvégzendd kisérlet

részére.

30



A feladatok tlitemezését kovetden meghatarozhatoéak a projekt mérfoldkovei. Az altalam

bemutatott innovacios projekt mérfoldkoveinek a listaja:

palyazat elkészitése, leadasa,
statisztikus vizsgalat,

MI hasznalata predikciés modellként,

A e

projekt lezarasa.

Ezen tevékenységek mérfoldkoként valo meghatarozasa segiti a kutatd6 munkajat abban,
hogy tudja kovetni a projekt elérehaladasat. A felsorolt mérfoldkovek koziil van egy
olyan, amely még nagyobb jelentdséggel bir a projektre. Az MI hasznélata predikcids
modellként elvégzése utan mar lathatova valik a kutaté részére, hogy a projekt sikeresen

végbe fog-e menni.

A kutatéval végzett megbeszélések, és interju alapjan az 6. tablazatban lathato

koltségtervet készitettem el.
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Netto Netto
Koltségtételek
Sorszdm egységar Osszesen
(F (Ft) (Ft)

1 HR - -
Napelemes

2 kisérlet — 159.055 159.055
Napelem
Napelemes

2 kisérlet — 11.811 118.110
Mérbeszkdzok
Napelemes

2 kisérlet — 7.874 7.874
Vezeték
Szimulacios

3 kisérlet - 3.813 15.254
Gépido

Afa
0sszesen
(%)

27

27

27

18

6. tablazat: Az innovacios projekt 6sszehasonlitd kdltségterve

Forras: Sajat szerkesztés

Osszes
bruttd
(Ft)
1.000.000

202.000

150.000

10.000

18.000

A koltségtervben két fajta kisérleti lehetdség koltségei vannak felvazolva, mivel ezen

tudomanyteriileten a technoldgiai fejlédés miatt tobb tipusu kisérletezési, kutatas

modszertani lehetdség koziil lehet kivalasztani a legoptimalisabbat. A napelemes kisérlet

elvégzéséhez sziikséges koltségeket mutatja a 6. tabldzatban a 2-es sorszam, ¢és a

szimulaciods kisérletet a 3-as sorszam mutatja. Ezen két tipusu kisérleti forma koziil lehet

valasztani, a HR koltség adott mind a két esetben. A legjobb modszertan kivalasztasahoz

tobb tényez6 mérlegeléséhez volt sziikség, amelyek a kovetkezdek:

e Kkoltség,
e ido,

e mindség.
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Ezen tényezOk visszautalnak a vashdromszogre is. Azonban a vizsgalt projekt esetében
az id6 volt a legmeghatarozobb tényezd. A koltségtervben lathatod, hogy a napelemes
kisérlet elvégzéséhez tobb tétel beszerzése sziikséges, amely tételekhez hozzajutni idébe

telik. Az egyes tételek beszerzéséhez az alabbi id6 sziikséges:

e napelemek beszerzése 4 honapot vesz igénybe, azért mert fel kell venni a
kapcsolatot az illetékes szervezetekkel,
e amérdeszkdzok megszerzése 2 hétbe telik,

e avezetékekhez hozzajutni 5 napot vesz igénybe.

Ezzel szemben a szimulacios kisérlet soran csak egy koltségtétel mertl fel, a gépidd. A
gépidd nettd egységkoltsége 3.813 Ft, amely négy honapra keriilt megvasarlasra. Erre
azért van sziikség, mivel a kutat6 altal hasznalatos szoftverek nagy energiafelhasznalassal
mikodnek, igy a gépfarm vésarlds a szoftver futasi idejét nagymértékben csdkkentheti.
Ezen tipust kisérlet soran bizonyos eszkoézokre szintén sziikség van, azonban ezek az
eszkozOk az egyetem laborjdban megtalalhato felszerelések, igy nem sziikséges a
koltségiikkel szamolni, mivel a kutaté az egyetem hallgatoja, igy az eszkdzok szabadon

hasznalhatoak szamara.

Ezek alapjan megallapithatd, hogy a napelemes kisérlet elvégzése nem lenne lehetséges,
mivel a koltségtételek beszerzése 4 honapot vesz igénybe, és a projekt megvaldsitasara
maximalisan 10 honap all rendelkezésre, igy a projekt mindségi befejezése nem térténne

meg az Osztondijprogram altal megszabott hataridd eldtt.

A kutato hallgaté kutatasra kapott 0sztondija a munkaerd koltség, amely havi 100.000 Ft,
igy a 10 hénapos kutatasra a brutté 6sszes HR koltség, ami a hallgatdé munkakoltsége

1.000.000 Ft.
A két lehetséges kisérlet a kdvetkezd bruttd 6sszkoltséggel rendelkeznek:

e napelemes kisérlet: 1.362.000 Ft

e szimulécios kisérlet: 1.018.000 Ft.
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A kockazatok elemzése fontos 1épése a projekt tervezésének, foleg ezen innovacios
projekt esetében, mivel a technologiai bizonytalansdg szintje ezt a tipusu
projektmenedzsment mddszertant javasolja. Az alabb lathato 7. tablazat tartalmazza a
projekt kockazatainak elemzését, amelybe beletartozik a kockdzat meghatarozasa, a cél,
amire torekedni Kell, és az utolsé oszlop bemutatja a kockazat felmeriilése soran javasolt
kezelési eljarast. Megallapithatdo a 7. tablazatbol, hogy e projekt esetében Is vannak
kockazatok.

Kezelési/kontrollalasi

el (Rl Col e eljaras (Control Procedure)
A részfeladatok Hatarid6 betartasa Ha a projekt feladatai
bonyolodaésa, igy a nehezen elvégezhetd
hataridébdl valé kicsuszas valnak:
e nehézségek
beazonositasa
e témavezeto
azonnali
felkeresése
Kornyezeti katasztrofa Allando aramellatas Elektromos aramellatas
okozta aramkimaradas biztositasa aggregatorral
Nincs elég adat a pontos Predikcios modell Elemzésre alkalmasabb
predikcios modell felallitdsdhoz elegendd modell keresése
felépitéséhez adat begytijtése
Kiseérleti 1don valo tallépés | Kisérletre szant 1dd A mérési elemszdm
betartasa csokkentése

7. tablazat: Az innovacios projekt kockazatelemzése

Forras: Sajat szerkesztés

3.4. A projekt stakeholderei

Ennek az innovacios projektnek szamos fontos érdekelt fele van, vagyis stakeholderei,
akiknek kiilonb6z6 szerepiik és elvarasaik vannak a projekt sikeres megvalositasaval
kapcsolatban. Ebben a fejezetben részletesen megvizsgdlom a projekt fontosabb

stakeholdereit és azok szerepét a projektben, illetve ez egyes érintettekre vald hatasat.
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A projekt f6bb stakeholderei, amelyek az analizis részét képezik:

Otletgazda/ maga a kutato,

e témavezeto,

e napenergia kutatassal foglalkozé tobbi kutato,

e cgyetem hallgatoi,

e projekt elemz6 tanacsado (jomagam),

e FMHKO,

e MDPI: Applied Science/ MDPI: Energies/ Acta polytechnica Hungarica
(tudomanyos folydiratok)

e Obudai Egyetem (OE),

e kdrnyezetvédelmi szervezetek,

e napelem gyarto cégek,

e napelem felhasznalok.

Az alabb lathato 8. tablazat mutatja be a projekt érintettjeit, és az érdekeltségiiket a
projektben.
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Kiilsé

Erintettek vagy Erintettek Egzisztencialis Potencialis szerepe a
belsé érdekeltsége érintettség projektre
érintett?
. . a kutato altal ‘s
Projekttag/ a ,, a projektbe befektetett . . a megvaldsitasban
, belsd S elvégzett projekt Lo
kutato energia sikert hozzon publikaldsa aktiv részvétel
a proiekt sikeresen akadémiai hirnév a projektet végzd
Témavezetd belsd Vg) bie menien novelése, kutatéasi hallgaté szakmai
& . profil erdsitése tamogatasa
a projekt sikeresen az oktatas hirnevét covetemi hozzaférés
lezaruljon; a kutatasi noveli, akadémiai aiZsa a kutatashoz:
OE belsd eredmények kutatasok .
14 . 1 12 s laborfelszerelés
felhasznalasa egyéb fejlodésének biztositasa
kutatasokhoz elosegitése,
egyetemi hallgato a sikeres innovacios a proiekt pénziievi
innovacios teriileti projekt bizonyitja a téfn oJ a téspa' a %(})/'ek .
FMHKO kiils6é kutatasanak program Opalasa, a pro]

. . . . L . hataridgjének
tdmogatasa, a kutatoi hatékonysagat, meeszabésa
utanpotlas érdekében  értékét &

a kutatas eredményei  a projekt
a projekt eredményeia  szerepet jatszhatnak ~ megvaldsitidsaba
Egyetem hallgatéi kiilsé tanulmanyaik szamara  az oktatasban, (igy a  nincsenek bevonva,
relevansak tananyagba valo de a projekt sikere
bekeriilés) hatassal bir rajuk
. o szakdolgozatomban a tervezes soran a
. . a projekt tervezésének projektterv
Tanacsado o Aot Ak bemutathatom, s
. kiilsé atlathatosaga, a - elkészitése;
(Jomagam) . L . kielemezhetem a . L X
kielemzés érdekében projektet visszajelzés a tervezés
kapcsan
E:t[; etlz’:::agll a sikeresen lezaruljon a a projekt sikeressége  a projekt lezarasa utan
foslalkozé tobbi Kiilsé projekt, sajat kiindulopont lehet kozétett publikacio
kugta " munkajukba tovabbi felhasznldsa a
felhasznalas kutatomunkakhoz tovabbi kutatasokhoz
g/g)eﬂiejs 13[[;;11?;1 a kutatds eredményei a sikeres projektrol
Energies/ Acta Kilsg ~ megielennck relevans publikcio, | JAETR B L
glost £ kutatasokban, ami egy hianyos témaban Jtett pu
Polytechnica . megjelenitése
Hungarica referenciapont lehet
.. , . . . a projekt sikeressége a sﬂ(eresen clvégzett
Kornyezetvédelmi e sikeres megvalosulas a , projekt a
kiilsé ot qee1 2 . a fenntarthat6 . .
szervezetek zoldiilést segitse feilédésért tosz kutatomunkajukat
J segitheti
a kutatés a kutats eredménvei 2 sikeresen lezart
Napelem cella Kiilsé tovabbfejlesztésének a ovartésban Y projekt
gyarté cégek koszonhetéen Eyartashan, eredményeinek a
,, . hasznosithatéak e
versenyelény szerzése gyakorlatba atiiltetése
napelemhez vald alacsonyabb
Napelem o peiemnez vaio koltségen hozzajutds  a projekt sziikségletet
. kiilsé hozzajutas koltségének P ,
felhasznalok csékkentése a megujulod teremt szamukra
energiahoz

8. tablazat: Projekt érdekeltségi tablazat

Forras: Sajat szerkesztés
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A projekt érdekeltségi tablazatban bemutatasra keriiltek a projekt érintettjei, és egyéb

szempontok alapjan kielemzésre keriilt az érdekeltségiik, illetve a hatasuk a projektre.

Az elsO oszlop tartalmazza a projekt Osszes érintettjét, a masodik oszlopban az kertilt
meghatarozasra, hogy az adott stakeholder a projektnek a kiilsd vagy a belso érintettje.
Az érintettek érdekeltsége oszlopban arra kerestem a valaszt, hogy miben van
érdekeltsége a projektben az egyes ¢érintetteknek. Az egzisztencidlis érintettség
kielemzése azt a célt szolgalja, hogy meg tudjuk allapitani a projekt mennyit, mit nyujt
az egyes €rintettek szamara. A potencialis szerep oszlopban arra kerestem a valaszt, hogy

a stakeholderek milyen mddon tudnak a projekt sikerességéhez hozzajarulni.

A kovetkezokben néhany fontosabb érintettet bemutatok, ami magyarazatként szolgal a
tablazatban leirt, de szOvegesen be nem mutatott érintettek elemzésének megértése

érdekében.
A kutaté a bels6 érdekeltje a projektnek, mivel 6 a projekt azon érintettje, aki a(z):

o Otletgazda: a projektet kigondolta,
e projekttulajdonos: az dtletet tervvé dolgozza at,
e projektbajnok: a vezetésével valosul meg a projekt,

e projektvezetd: a projekt végeredményéért felelds.

Mivel a projekt kitalalasa, és menedzselése a kutatd feladata, és Osztondijat is kap a
kutatasi munkéért, ezért nagymértékben érintett a projekt sikeres megvaldosulasaban. A
kutatoi munka publikalasa pedig a kutato hirnevét noveli, és forrasként szolgalhat a tobbi

kutatotars, és gyartocégek szadmara.

A témavezetd is belsd érintettként van jelen a projektben, mivel ¢ tdlti be a felsdvezetd
szerepet, aki tdmogatja a kutatot a sikeres projekt magvaldsitas érdekében. A sikeres
projekt az akadémiai hirnév novelési lehetdségét, és a kutatasi profil novelését teszi

lehetévé szamara. A projekthez a kutatd szakmai tamogatasaval tud hozz4jarulni.
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Az FMHKO Kkiils6 érintettje a projektnek. Ezen érintett nyujt pénziigyi tAmogatist a
projekt szamara. Azért van érdekeltsége a projektben, mert az anyagi tdmogatassal a
kutaté innovacids teriileten végzett kutatasat tdmogatja, ezzel a kutatdéi utdnpoétlast
biztositva. A kutatds sikeres megvaldsulasa a program hatékonysagat, €és értékét

bizonyitja.

Jomagam a projekt elemzését végzem, €s tanacsot adok a kutatd részére. A projekt kiilsé
érintettje vagyok jelen a projektben. A projekt sikere nincs hatassal ram, azonban a
projekt tervezésében részt vettem, illetve a tervezéshez sziikséges dokumentumok
elkészitésében, hogy atlathatobb legyen a projekt. Tovabba a kutatoval valod
megbeszélések és mélyinterji utan projektmenedzsment szakiranyos hallgatoként
visszajelzést kivanok adni a projektmenedzselésre (beleértve a projekt életciklus egyes

szakaszait), hogy a tovabbiakban is sikeresen vezesse a projektjeit a kutato.

v @ Kutaté
0
& ® Témavezetd
e CE
E e
S B FMHKO
=
=
<
T
B Koérnyezet
Kornyezetvédelmi
z szervezetek B Jémagam
o)
@ B Gvarték Tudoményos
Q g - folydiratok
= B Felhasznélsk

. B Tébbi kutaté
M Egyetem hallgatdi

Alacsony prioritas Részvételuk szukséges

ALACSONY EROS

ERDEKELTSEG

11. abra: Projekt érdekeltségi matrix

Forras: Sajat szerkesztés
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Jelmagyarazat:

@ : belso érintett
B : kiilso érintett

Az abrabol az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy mindegyik belsd érintettnek nagy az
érdekeltsége a projekt megvaldsitasaban, illetve hatalommal birnak a projektre, mint
példaul tanacsadast nyujtanak a kutatonak, illetve sziikséges eszkozoket biztositanak a
kutatashoz. Ellenben a kiilsé stakeholderek érdekeltsége alacsonyabb szinten all, és
kevesebb hatalommal birnak a projekt sikerességét illetden, vagyis nincs olyan nagy
mértékli rahatdsuk a projektre, mint a belsd érintetteknek. Ebbdl lathatd, hogy a
projektnek vannak olyan érintettjei, akik nem vesznek részt a projektben, de mégis

hatassal bir rajuk a projekt.

3.5. A projektsiker meghatarozasa

Az innovéacios projekt sikeres megvaldsitasa azért is kiillondsen fontos, mert a kutatasi
terlilet (napelem kutatds) egy olyan részét képezi Magyarorszagon a megujuld
energiatermelésnek, amely a legnagyobb mennyiségben torténik. Az alabb lathatoé 12.
abra bemutatja, hogy hazdnkban a napelemes energiatermelés a meghatarozoé a tobbivel
szemben, mint példaul a szél. Ez arra mutat rd, hogy Magyarorszdgon a napelem az,
amelyre fokuszalni sziikséges annak érdekében, hogy a foldrajz és éghajlat adta
lehetdségek szerint a leheté legjobban hozza tudjunk tenni a fenntarthato fejlodéshez.
Emiatt a kutatasi teriiletre Osszpontositd kutatasok sikeressége pozitiv hatassal birnak
nem csak helyileg, de globalisan is. Ezaltal a projektsiker nagy fontossaggal bir a

projektre, igy fontos ennek a teriiletnek a vizsgalata.
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Renewable energy production in Hungary in 2022, by source (in terrawatt-hours)

Energy production in terrawatt-hours

Solar Other renewables Wind

Sources Additional Information
BP; Kearney; KPMG Hungary; BP; Keamey: KPMG; 2022
2023

12. dbra: Magyarorszag megtjuldéenergia termelése

Forras: Statista, 2023

A korabbiakban megallapitasra keriilt, hogy a kivélasztott innovacios projekt alacsony
technolodgiai bizonytalansagu, igy a projektmenedzsment modszertanok koziil a vizesés

modell hasznalatos, igy a vasharomszog megfeleld a sikeresség vizsgalatara.

Azonban, mivel egy innovacios projektrél van sz6, igy egyéb tényezok is meghatarozdak
a sikeresség tekintetében. A bemutatott projekt relevans, mivel olyan témaban torténik a
kutatas, amely a jelenlegi életiink mellett a jovore is fokuszal, ami a napelemek
hatékonysaganak novelésében valosul meg. A projekt relevanciaja azonban nem veszi el
a megvalosithatdsag értékét. A projekt olyan technoldgiaval fog megvalosulni, amely
kezelhetd a kutatd szdmara, illetve a tapasztalatoknak kdszonhetéen mér egy bizonyos
mértékli jartassdg segiti a kutatd hallgato munkdjat a szoftverek, és laboratoriumi
eszk6zok hasznalatanak terén. Mivel a projekt téméja a fenntarthatésagra fokuszal (ezen
szempontok a kovetkez6 fejezetben kertilnek kifejtésre), igy a projekt sikeressége hosszu

tavil elonyoket is képes biztositani, tovabbi kutatasok alapjat képezi. Muszij
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megemliteni, hogy a kozvetett stakeholderekre képes hatassal birni a kutatds, és
lehetdségeket biztositani, amelyeket a fentebb lathato, *Projekt érdekeltségi’ 8. tablazat
alaposan be is mutat, illetve az FMHKO érintettd] pénziigyi timogatas is segiti a kutatd

munkajat. Egyéb érintett is tdAmogatast nyujt a kutatd szamara, amelyek a kovetkezoek:

e témavezetd: kutatd szakmai tAmogatasa,
e OE: egyetemi hozzaférés adasa a kutatashoz; laborfelszerelés biztositasa,

e jomagam: a projektterv elkészitése, és kielemzése.

Tovéabba nem elhanyagolhaté szempont, hogy egyediilallé a projekt, amely abbol dertil
ki, hogy a kutato egyéb kutatdtarsainak munkajat igyekszik kiegésziteni, hogy a napelem
gyartasa, ¢s hasznalata fenntarthatobb legyen, és az emberi jelenlét kdrnyezetkarosito

hatasait csOkkenteni lehessen.

Ezek altal megallapithat6, hogy a bemutatott, és elemzett innovacios projekt valdoban a
projekthdromszogen tilmutat, és hatékonysdg novelésére, és fenntarthatésagi célok

elérésére is fokuszal, és a projekt sikerességét meghatarozza.

3.6. A projekt innovaciés hatasa

Az altalam vizsgalt innovacids projekt a kordbban bemutatott Rothwell altal kidolgozott
innovacids modellek koziil az elsd generacids technoldgiai tolds linedris modellbe
sorolhato. A modellben az alapkutatds soran egy hidnyossdgot keresnek a

kutatok/szakemberek csoportja, ami a korabbi kutatdsokban hianyzott.

Az elemzés targyat képzd projekt is alapkutatisra épiti fel az innovaciot, igy emiatt
Rothwell innovéciés modelljei koziil az els6 generdcidba lehet sorolni a kutatast. Jelen
esetben az egyetemi hallgatd a napelem cella vizsgalatanak hianyossagaira bukkant a
SCOPUS ¢s WoS adatbazis keresdmotorjaban, igy ez inditotta el az innovacios
folyamatot, amit a szakma tobbi szakemberének is lehetdsége van tovabb gondolni, és a
sajat kutatasukba beépiteni, igy a napelem gyartdé cégek szamara is atlathatd lesz a
hianyossag, és a gyartasi folyamat javulasa kovetkezik be egy mar piacon 1év6 gyartasi

technoldgia kapcsan. A technologiaban javulas a kovetkezoket célozza:
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e napelem gyartasi technoldgia hatékonyabbd tétele a hdmérsékletkezelés
segitségével,
e napelem teljesitményének novelése,

e napelem tartossdganak biztositasa.

Mivel a projekt egy napelemre vonatkozé kutatas, igy a Fenntarthato Fejlodési célokhoz
(SDG-k) nagymértékben kapcsolodik. Pontosabban a projekt célja a 7. szamq,
»Megfizethetd és tiszta energia” SDG-hez kapcsolodik (SDG 7), amely arra fokuszal,
hogy a fenntarthat6 és modern energiat — mint a napelem — mindenki szamara elérhet6vé,

¢s megfizethetdve tegye.

A projekt SDG 7-hez hozzajarul, mivel a gyartasi koltségek csokkentésével a napenergia
megfizethetobbé valik a lakossag szamara, és lehetdséget biztosit a szélesebb korl
elérhet6séghez, nem csak Magyarorszagon, de vilagszerte is, ezzel az SDG 7

megfizethetdséget, és elérhetdséget érintd céljat segitve.

A napelem hatékonysag novelése lehetévé tenné, hogy kevesebb napelemmel tobb
energiat lehessen termelni, igy akar a napelemek felallitdsahoz kevesebb teriilet keriil
felhasznalasra. A napelem hosszabb élettartama pedig a kevesebb hulladék termeléséhez
adna hozzaadott értéket, ami a 12. szamu, ,,Felels fogyasztas és termelés” SDG-hez
kapcsolddik. Ezen fenntarthatdsagi cél azt targetalja, hogy az eldallitasi folyamatokban
valo javulds a napenergia hasznosabb felhasznaldsahoz jaruljon hozz4, és a napelemek
tartossaganak novelése is a felelds termelés érdekét szolgdlja, illetve az akadémiai
szektorban valéo megvalosulés, és az érintettek elemzése alapjan megallapithatd, hogy a
fenntarthat6 fejlodés az oktatdsban a tanmenet részét képezi, illetve a projekt relevans

informaciokként szolgalhat a hallgatok szamara.

Tovabba fontosnak tartom megemliteni, hogy a projekt innovacids hatdsa abban is
megjelenik, hogy a 13. szami SDG-hez is hozzajarul, ami a ,,Fellépés az éghajlatvaltozas
ellen”. A klimavaltozas egyik okozdja a szén-dioxid kibocsatas, amely csokkentésére

kiemelked6 kezdeményezés a napelemek hasznalata, igy a projekt ezen a teriileten is
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segitséget nyujt a Fenntarthatdsagi célokhoz valé hozzajarulasban, illetve az oktatasba

valé részvétellel ehhez a célhoz is hozzaadott értéket biztosit.

Ezek altal kiemelném, hogy a projekt az innovacios projekt tipuséba tartozik, mivel
Gorog altal definialt meghatarozas szerint a mar 1étezd technologia fejlesztése torténik,
illetve a fenntarthat6 fejlodési célokra is pozitiv hatast gyakorol az innovacids projekt,

igy a fokuszéaban a jovo all, amely plusz pozitivumként emlitendo.

FELELOS 13 FELLEPESAZ
EGHAILATVALTOZAS
ELLEN

co &

SDG 7 SDG 12 SDG 13

13. abra: Az innovacios projekt SDG-khez val6 hozzajaruldsa

Forras: ENSZ, 2023

Azonban mindenképpen fontosnak tartom megemliteni, hogy az innovacidé — vagyis a
projekt napelemekre vonatkozé pozitiv hatdsa — a mesterséges intelligencia hasznalataval
torténik, ami szintén fokozza a projekt innovéacios hatasat. A mesterséges intelligencia
kezd egyre elterjedtebb lenni a kutatasi életben, amely segitséget nyujt a megbizhatobb
adatok elemzésében. Ezen gondolatra tamaszkodta valasztotta a kutatd a mesterséges
intelligencia hasznalatat a kutatdsaban, igy is 1épést tartva a legoptimalisabb kutatasi

lehetdség kivalasztasara.
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4. KUTATAS MODSZERTANA

A kutatas megkezdése eldtt fontos meghatarozni a kutatds modszertanat, amely a kutatasi
c¢lhoz igazodik. A kutatds soran fontos, hogy minden relevans tényezot figyelembe
vegylink, annak érdekében, hogy az adatok a primer kutatds soran minél pontosabbak

legyenek. (Boncz, 2015)

A kutatast abbol a célbdl végeztem el, hogy megismerjem a kivalasztott projekt tervezése
soran fellépett nehézségeket, és problémat tarjak fel arra vonatkozoan, hogy milyen
Iépések maradtak ki a tervezés soran, majd javaslatot tegyek projektmenedzsment
szemszOgbdl a projekt javitasaira vonatkozoan. Tovabba az innovaciés projektek

tervezése soran felmeriilé nehézségekre fokuszalok majd a kérdéseimmel.

A kutatdsom sordn szamos adat rendelkezésemre allt a téma kapcsan, igy a szekunder
adatokra, és a primer kutatdsomra alapozva induktiv logika alapjan végeztem el a kutatas

kiértékelését.

4.1. Kvalitativ kutatas

A kutatdsi munkdm soran kvalitativ kutatdst végzek a kutatdsi probléma mélyebb
feltarasa érdekében. Azért ezen tipust kutatasi mdodszertanra esett a valasztadsom, mivel
mélyebbre hatdéan lehet kérdéseket feltenni a probléma megismeréséhez, ok-okozati
Osszefliggések hozhatdak a felszinre, és a motivaciok mindségibb megértését teszi

lehetdvé. (Lazar, 2022)

A kvalitativ kutatds, soran az adatok mindségén van a hangsuly, ellenben a kvantitativ
kutatassal, ahol az adatok mennyisége meghatarozo tényezd. A kvalitativ kutatds soran
kis mintan torténik, igy nem célja a reprezentativitas, de azonban az adatok mélyre
nyulnak a kutatott téméban. A kvalitativ modszertan alkalmazisa soran nem torténik
statisztikai elemzés, a megkérdezettek sajat, nem szamszeriisithetdé gondolatainak

vizsgalata torténik a kutatasban. (Boncz, 2015)
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4.2. Meélyinterju

A kvalitativ kutatdsi modszerek koziil a mélyinterjura esett a valasztdsom, mivel a
megkérdezettek sokkal batrabban ki merik mondani a gondolataikat, amikor csak a sajat
gondolatmenetére, €s tapasztalataira vagyunk kivancsiak, és erre alkalmas a mélyinter;ju,
amikor a kutato és az interjialany van csak jelen, és bizalmi viszony épithet6 fel a két fél
kozott. Nem volt célom az adott témaban valo vita elinditdsa, mivel a projektcélok
pontosan meghatarozasra keriiltek, igy a projekt érintettjeinek érdekeltsége értelmezésre

kerilt mar korabban.

A kutatdsomat induktiv logikdra alapoztam, vagyis a szekunder adatok alapjan
megfigyeltem az innovacios projektek tervezésének sajatossagait, nehézségeit, és ezek
alapjan mélyinterjat készitettem, hogy a kordbban meghatarozott nehézségeket
alatdmasszam, €s ezaltal megfogalmazzam a kovetkeztetésemet. Tovabba a kivalasztott
innovacios projekt elemzése soran problémat igyekeztem feltarni, amire javaslatot, és
alatdmasztast szolgald informacidt keresek az mélyinterju, illetve a kutatoval valo

megbesz¢lések segitségével.

A mélyinterji soran nem korlatoztam le a valaszadokat csak a vizsgalt projekt
stakeholdereire, bevonasra vontam egy projektmérnokot is, aki az innovacios projektek

teriiletén jartas.

4.3. A Kkutatas menete

A primer kutatdsomat 2023. novemberében és decemberében végeztem a kivalasztott
interjlialanyokkal. A mélyinterjit a projekt két érintettjével végeztem el, az egyik a
kutato, aki a projektet elvégzi, a masik egy napelem felhasznald, hogy a projekt tervezés
soran felmeriild nehézségeket megvizsgaljam a felhaszndlod szemszogébdl is, milyen
hatassal van a projekt sikere rd az 6 szemszOgébdl, illetve a nehézségeket milyen
mértékben érzékeli. Tovabba készitettem egy interjut egy projektmérndkkel, aki szintén

megujuld energiaforrasra fokuszald innovacios projektekben vesz részt, igy az altala
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érzékelt tervezés sordn felmeriild nehézségeket vizsgaltam meg a jobb megértés

érdekében.

A szakirodalomi attekintés soran elemeztem azokat a tényezdket, amelyek a korabbi
kutatasok alapjan nehézséget okozhatnak az innovacios projektek tervezésében. Ezeket a
tényezoket, valamint a kutatdval folytatott megbeszéléseket figyelembe véve alakitottam

ki az interjukérdéseket, amelyek megvalaszolasaval magyarazatot kaphatunk a feltart

problémakra.

A szakdolgozatom soran a projekt kielemzéséhez tobb online megbeszélést is tartottam a
kutatoval, amelyek soran a tanulmanyozott szakirodalom alapjan kérdések mertiltek fel
bennem, amelyeket 2023. novemberében mélyinterju formajaban feltettem a kutatonak.
A vezérfonal elkésziilte utan egy leegyeztetett idépontban végig vezettem az interjut a
projekt otletgazdajaval. Ezt kovetoen készitettem egy interjit egy innovaciods projektben
résztvevé projektmérnokkel. Ezen két innovacios projektben résztvevd interjlialany
valaszait kielemeztem, majd ezek alapjan interjut készitettem egy napelem felhasznaldval
is, hogy az innovacios projekt masik stakeholdere szemszogébdl is kapjak betekintést a

projektbe, mivel a projekt sikeressége ezen érintetteket is meghatarozza.

Az interjualanyokkal folytatott kutatas sordn tdjékoztattam Oket arrdl, hogy az elemzés
soran az adatok anonim moédon keriilnek kezelésre, és csak az engedélylikkel hasznadlom
fel az adatokat a szakdolgozatomhoz, igy eleget téve az adatvédelmi €s személyiségi

jogoknak.

A kovetkezd fejezet az emlitett mélyinterjuk elemzését és a feltart problémak megértését

tartalmazza.
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5. A KUTATAS EREDMENYEI

Ez a fejezet hivatott a mélyinterjuk, illetve a kutatoval végzett tovabbi beszélgetések

eredményeit kitargyalni a szakdolgozatom primer kutatasanak a részeként.

Az innovaciés projektekben résztvevd megkérdezettek, vagyis az altalam elemzett
projekt kutatoja, és a projektmérndk esetében is motivacid figyelhetd meg a projektben
valod részvételt tekintve, mivel munkdajukkal a fenntarthato fejlddési célokért tesznek, ami

a tarsadalom szamara pozitiv hatast gyakorol.

A kutatasi teriilet kivalasztasa lehetoséget biztosit arra, hogy hozzdjaruljak az
energiaproblémdak megoldasahoz, uj technologiak fejlesztéséhez, és mélyebben megértem

a cella mitkodesét.”

Azonban a napelem felhasznald interjualany motivacioja a napelem hasznalatra az volt,
hogy a haztartds kiadasait csokkenteni tudja, a fenntarthatosagra vald torekvést a

dontésének csak egy pozitiv mellékhatasanak tekinti.

., Tudom, hogy a fenntarthatosag vilagaban éliink, de azzal, hogy napelemre tértem dt,
nem a megujulo energidak novelése volt a célom, hanem a kiaddsaink hosszutavra tekinté

csokkentése.”

Az innovacios projektben jartas kutatok nem tudtdk csak egy szerepre behatarolni
magukat a projektben, tobb szerepkort is betdltenek a projekt életciklusaban. Az altalam
vizsgalt projekt kutatdja a kérdésemre azt valaszolta, hogy: ,,Projekt vezetése, projekt

véghezvitele, minden, amit el tudsz képzelni. Minden, amit a projekt megkivan.”

Ezzel szemben, hogy az innovacios projektben tobb szerepet is betdltenek a projekt tagok,
nincsenek tisztdban a projektmenedzsment modszertanokkal, és azok egyes elonyeirdl,
illetve az egyes innovacios projekttipusokhoz ajanlatos modszertanokrol, a projektek

menedzselése a megszokasok szerint torténik.
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,Sajnos kevésbe tartom magamat jartasnak a projektmenedzsment témdaban. Habar
egyediil kutatok és mindent magamnak kell vezessek. Annak ellenére, hogy BSc képzésen

tanultam valamennyi projektmenedzsmentet, kevésbé tartom magamat jartasnak.”

A projektmérnokkel készitett interjibol azonban kideriilt, hogy a projektmenedzsment
modszereken beliil az agilis a legismertebb, és leghasznalatosabb, a projektek esetében

mindig ezt a modszert alkalmazza.

,, Inkabb a rugalmas projektmenedzsment modszereket ismerem, mint példaul az agilis.
Altalaban azt haszndlom a projektek sordn, mert az innovdciés kirnyezetben sziikséges

az alkalmazkodas.”

A napelem felhasznalo részérdl is az a megerdsités érkezett az interji soran a stakeholder
kérdést tekintve, hogy bizonyos mértékben § is érintettje a projektnek, mivel ra is hatassal
vannak hosszl tavon a projekt eredményei. ,,...azt be kell ismerjem, hogy a napelem

kutatasok eredményei ram is hatassal vannak...”

Az innovacids projektek sikerét nagyban meghatarozza az, hogy a kitlizott kutatasi
célokat és kérdéseket sikeresen megvalaszolja a kutatas, ami az elemzett projekt esetében
a hatékonysag novelése, és az SDG-khez vald hozzajarulés. Itt figyelhetd meg Pakucs és
Papanek (2006) gondolatmenete arrol, hogy az innovacids projektek sikeressége nem
csak a projektharomszogtdl fiigg, hanem tovabbi tényezdk is befolyasoljadk az innovacios
projekt sikerességét. Ebb6l a szempontbol tarsadalmi hasznosulasa is van a projektnek.
Azonban az elemzett projekt esetében, a hataridék betartdsa kulcsfontossagl részét
képezi a sikernek, mivel a megrendeld - az 6sztondijat ny(jté program - szerzodésében

alairasra keriiltek a projekt teljesitési feltételei.

A mélyinterjukbol az is kideriilt, hogy az innovacids projektek résztvevdi sokszor a
tapasztalatokbdl indulnak ki a tervezési fazis sordn, a korabbi hibdkat igyekeznek

elkeriilni egy kritikus szemlélettel.

Az altalam vizsgalt projekt soran a tervezés nehézsége abban nyilvanult meg, hogy a

kutatonak meg kellett hoznia a dontést arrdl, hogy a projekt megvalodsitasa sordn milyen
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formaban végezze el a kisérletet. A dontés sordn a szimuldci6 valasztasa volt sziikséges,
mivel ez teszi lehetévé a projekt idoben vald megvaldsitasat. Azonban a technoldgia
hasznalataban még nem jartas a kutatd, kevés informacié all rendelkezésére, de a

személyes szakmai fejlodés lehetdségét latta benne.

,Sajnos kevésbé vagyok jartas az MI hasznalataban, egyeldre tanulom. A korabbi
folyoirat publikaciomban nem volt annyira nehéz hasznalni, de komolyabb szinten is

’

szeretném megtanulni a késébbiekben ... nagy a potencidl benne.’

A projekt finanszirozasat tekintve az akadémiai kornyezetben induld projektek
tdmogatasa 6sztondijjal meglehetdsen hatékony, azonban a projektmérnok megerdsitette

a korabban targyaltakat, hogy a projektek sokszor a finanszirozason buknak el.

,,Nehéz, a tamogatds megszerzése nehéz. A piacon nagy a versengés a termékfejlesztésre,
igy igyeksziink, hogy mi legyiink az elsok, ehhez pedig kell a tamogatds, amit nehéz

megszerezni a versengeés miatt foleg.”

Tovabba a kutatd szamara nehézségként van jelen a szoros iitemterv, amit6l nincs
lehetdség eltérni, mivel anélkiil a hataridére vald teljesités nem lehetséges. Azonban itt
ismét megfigyelhetd, hogy a projekt technologiai bizonytalansdga befolyassal bir a
projekt vezetésére. A projektmérnokkel készitett mélyinterjubdl az kertilt felszinre, hogy
a projektek soran a hatariddk nem minden esetben teljesithetéek, amit a projekt

velejardjaként kezelnek.

., Igen, eldfordult mar, hogy kicsusztam egy hataridobol, de azért is hasznaljuk az agilis

modszert, hogy ezzel is tudjunk megkiizdeni.”

A napelem felhasznalot is kérdeztem az ilyen tipust projektek tervezésének nehézségérol.
Altala is azonositasra kertilt a finanszirozas nehézsége, illetve a részérdl is felmertilt az a

gondolat, hogy a projekt sikere a projektharomszogon tulra is kiterjed.

., Biztos vagyok abban, hogy az ilyen projektek tobbet jelentenek, mivel a zéld vilag felé

visznek minket...”
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A kutat6 altaldban egyediil végzi el a munkajat, de az interjubol kidertilt, hogy szivesen
bevonna a kutatd munkaba olyan hallgatdkat is, akik még nem rendelkeznek tapasztalattal
a szakteriileten. Jelenleg nincs elég kapacitds ezen hallgatok bevondsara, mivel a
mentoralas sok id6t vesz igénybe, igy ez egy jovoObeli tervként van definidlva. A
projektmérndk részérdl megjelent a tapasztalattal nem rendelkezk bevonasat illetden az
a latdsmaéd, hogy az uj belépok ) meglatasokat hoznak a projekt életébe, és az esetleges

elavult modszerekre ramutathatnak.

Ezek alapjan megallapithatd, hogy az innovacios projekteket tobb tipusba lehet besorolni,
amik nagyban dontenek a vezetés stilusarol, vagyis a projektmenedzsment modszertanrol.
Ez az interjukban ott volt tetten érhetd, hogy a kutatd, és a projektmérndk mashogy

viszonyult a projekt kdrnyezetéhez.
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6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A mélyinterjuk nagyban ravilagitottak arra a hidnyossagra, hogy a projekt technolédgiai
szintje nem kerilil meghatarozéasra az innovacios projekt tervezési szakaszaban, igy a
projektmenedzsment modszertan sincs meghatarozva, altalaban a tapasztalat alapjan
tervezik, ¢és hajtjak végre a projekteket. Erre az mutatott rd, hogy amikor a projekt
technologiai bizonytalansagéara kérdeztem ra konkrétan, nem tudtdk meghatirozni a
megkérdezettek, segitd kérdésekkel jutottunk el kozosen a bekategorizalasig. Az interjuk
soran azt a kovetkeztetést sikeriilt levonnom, hogy az innovacids projektek

projektmenedzserek nélkiil torténnek, és ez az emlitett hidnyossagot eredményezi.

Ezek alapjan javasolnék az altalam elemzett projekt kutatdjanak egy kisebb
projektmenedzsment szemléletmod elsajatitast, hogy mar a tervezés soran lathat6 legyen
a projekt menete, ¢és a lehetséges kockdzatok kielemzésre keriiljenek. A tervezés nagy
részét képezi a kockazatelemzés, amely ezen projekt esetében kimaradt, a kutatdval
kozosen allitottuk 6ssze a kockdzatelemzést. Azonban emellett a megbizhatdbb tervezés
érdekében a legoptimalisabb kisérleti megoldas keriilt kivalasztasra, amely lathatolag a
projekt sikerességét viszi elére. Ezen szempont kivaléoan szemlélteti az innovacios
projektek azon nehézségét a tervezés szakaszaban, hogy sok esetben kiilonlegesebb,
nehezen beszerezhetd eszkdzokre van sziikség a munkavégzéshez, ami hosszu beszerzési
id6t vesz igénybe. Igy a nem megfeleld projektmenedzsment médszertan kivalasztasa

nehézségeket okozhat a beszerzési idot tekintve.

A projektmenedzsment tobb mddszertant is magaba foglal, amik koziil a vizesés modellt
sok kritika éri. Azonban bizonyos projektek esetén - mint az alacsony technologiai
bizonytalansagti innovacids projekt — hasznosabb a vizesés modell hasznalata, mivel az
er6forrasokat jobban el lehet osztani ennek a moddszertannak a segitségével. Ebbol
lathat6, hogy nem mindig a rugalmas modszertanok a célra vezetdek, kritikusan

sziikséges szemlélni a kivalasztas sordn a lehetdségeket.

Az éltalam elemzett innovacios projekt kapcsan olyan hidnyossagot is véltem felfedezni,

hogy a projekt céljanak meghatarozasa soran nem keriilt ramutatas az egyes SDG-kre.
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Ezt a projekt innovacios hatasa cimii fejezetben elvégeztem, ami a kutatd késébbi
munkaja soran hasznos lehet a célok tarsadalmi vonulatanak pontosabb
meghatarozasaban, és a projektsiker definialasaban, mivel az innovacios projektek sikere
ezen tarsadalmi tényezokre is kiterjed, igy hosszl tava tervezés soran elkertilhetetlen az

SDG-k meghatarozasa.

Az elkészitett interjuk alapjan elmondhat6, hogy a szakirodalomban emlitett nehézségek
koziil a finanszirozas, a kevés informacio, €s a szoros iitemterv (hataridébol valo
kicsuszas) valds probléma, azonban a megfeleld projekttagok kivalasztasa soran pont az
ellenkezd volt megfigyelhetd, mivel a tapasztalattal nem rendelkezdket is szivesen
bevonnadk az innovacids projektekbe, mind az akadémiai szektorban, ahol alacsony
technologiai bizonytalansagu projektek mennek végbe, mind pedig a privat szektorban,
ahol magasabb bizonytalansagt projektek valosulnak meg. Ha szoba kertilt a két szektor
Osszehasonlitdsa, akkor fontosnak tartom, hogy a kutatdtarsak, versenytarsak
szempontjabol is 6sszehasonlitasra keriiljon a két szektor. Amig az akadémiai szektorban
a kutatotarsak munkdjara kiindulasi pontként, egyfajta egyiittmitkodésként tekintenek,
addig a privat szektorban a versenyhelyzet miatt egymas feliilmulasa a kapcsolat a

konkurenciaval.

Végiil az a fontos kovetkeztetés is levonhato, hogy a projektsiker az innovacios projektek
soran tobb, mint a hataridok, a koltségkeret, és a scope betartdsa. Akkor tekinthetd egy
innovacids projekt sikeresnek, ha az innovacid hatasa szélesebb korbe kiterjed, és
tarsadalmi hasznosulasa is van. Az elkészitett interjuk soran az is kirajzolodott, hogy a
kiils6 érintettek - napelem felhasznéld - is érzékelik ezen tulajdonsagéat az innovacios

projekteknek.
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7. OSSZEFOGLALAS

Osszegezve, a szakdolgozatom célja az volt, hogy az innovécids projektek tervezését
megvizsgaljam, €s egy konkrét innovacios projekt segitségével a tervezés soran felmeriild
nehézségeket azonositsam, amit dsszevetettem a szakirodalomi attekintésben bemutatott
nehézségekkel. Azonban az elemzés soran fontosnak tartottam kitérni a projektsiker
témakorre is, mivel az innovacios projektek sikerességét tekintve nem lehet csupédn a
projektharomszogre lesziikiteni. A szakirodalmi attekintés, a projekt részletes
kielemzése, és az érintettekkel folytatott mélyinterjik soran visszajelzést kaptam arrol,
hogy az innovacids projektek valdoban tarsadalmi témdkat, és a jelenlegi gyartdsi
technologidk hatékonyabba tételét segitik eld. Tovabba mivel lehetdéségem volt egy
akadémiai szektorban induld innovacios projektet kielemezni, igy projektmenedzsment
szemlélettel visszajelzést nyuUjthatok hallgatotarsamnak, aki a jovobeli projektjeinek

tervezésében az altalam javasolt szempontokat is figyelembe veheti.

A kutatdsom eredményei a szakirodalmi vizsgalédasomat alatamasztjak, azonban egy
ponton ¢érezhetd egy kisebb ellentmondds a tervezési nehézség tekintetében. A
mélyinterjik soran kideriilt, hogy az innovaciés projektekben vald részvételnek nem
elengedhetetlen tényezdje a tapasztalat, foként az akadémiai szektorban figyelhetd meg,

hogy a téma iranti érdeklddés, és elkotelezddés feliilmulja a megszerzett tapasztalatot.

Az elvégzett mélyinterjuk alapjan azonositani tudtam bizonyos nehézséget, amelyek a
tervezés fazisaban jelennek meg az innovacids projektek esetében, azonban fontosnak
tartom megemliteni, hogy ezen nehézségek szektortdl fliggenek. Mind az akadémiai,
mind a privat szektort tekintve azonosithat6 volt az eszkdzok beszerzésének nehézsége,
mivel az innovacios projektek megkovetelik a kiilonlegesebb eszkozoket, amiknek
beszerzése honapokba is telhet. A privat szektorban a legnagyobb nehézséget a
finanszirozéas okozza, amely az akadémiai szektorban nem feltétleniil jelent problémat a
finanszirozas kérdése, mivel az egyetemi hallgatonak van lehetdsége Osztondijak

megpalyazésara.
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Ezen problémék azok, amelyeket a projektek résztvevdi is tudtak azonositani, azonban
véltem felfedezni egy hidnyossagot, amely projektmenedzsment szempontbdl jelenthet
problémat a projektek €letciklusdban. A projekt technoldgiai bizonytalansagi szintje nem
keriilt beazonositasra, igy a megfelel6 projektmenedzsment modszert sem tudtak a
valaszadok kivalasztani, csupan a megszokasbol vezették a sajat projektjiiket. Ezek
alapjan javaslatot tettem szamukra a projektmenedzsment szakteriilet mélyebb

elsajatitasara, vagy a szakmaban jartasabb érintettek bevonasara.

Az innovacios projektek sikerességét tekintd kérdésemre mindegyik interjualanytol azt a
megerdsitést kaptam, hogy meglatasuk szerint az ilyen tipust projektek valoban a kdltség,

1d6, scope-on talmutatnak, és tarsadalmi témakba is pozitiv hatést fejtenek ki.

Ezek alapjan megallapithatd, hogy a szakdolgozatom célja megvalosult, és a keresett

kérdésekre sikeresen talaltam vélaszt az alkalmazott kutatdsi modszertan segitségével.

Az innovacios projektek fontossdga mara vilagossa valt, €s az lathatd, hogy a jovében is
nagy sziikség van rajuk. A mesterséges intelligencia és a fenntarthato technoldgiak tovabb
erdsitik az innovacids projektek jelentdségét. Az egyre novekvo globdlis kihivasok, mint
a klimavaltozas hozzajarulnak az innovacios projektek irdnti igény novekedéséhez. Ezek
a projektek nagy szerepet jatszanak 1j, hatékonyabb megoldasok kifejlesztésében, €s a

tarsadalom fejlodését elosegitik.
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MELLEKLETEK

Vezérfonal az elemzett projekt vezetdjehez:

A projekt és az interjualany viszonyat érintd kérdések:

Mi motivalt arra, hogy ebbe a projektbe belevagj?

Milyen szereped van a projektben?

Mennyire vagy jartas a fenntarthatésag témakorben? Ismered a Fenntarthatosagi
c¢lokat? Ha igen, mennyire gondolkodtal konkrétan ezeken, amikor kitaldltad a
projektet?

Mennyire tartod sziviigyednek a fenntarthatdsag témat?

A kovetkezd kérdések az interjualany és a projektmenedzsment kapcsolatira

vonatkoznak:

10.
11.

Mennyire vagy jartas a projektmenedzsment témaban, a modszertanokkal
mennyire vagy tisztaban?

Hasznaltdl valaha valamelyik projektednél formalis projektmenedzsment
modszertant?

Milyen tipust a projekt, amit most vezetsz?

Mennyire szoktad a projekteket kielemezni megkezdés eldtt? A technologiai
szintet/bizonytalansagot megvizsgalod?

Mennyire van tapasztalatod az innovacios projektekkel?

Volt mar, hogy nem innovacios projektben vettél részt?

Ha igen, megvizsgaltad, hogy milyen modszertan lehet hasznos a projektben,

hogy sikeres legyen?

Az interjualany gondolatira vonatkoz6 kérdések a projekt tervezésérol:

12.

Mennyire segitettek a kordbbi kutatdsi tapasztalataid a mostani projekt

megtervezésében?



13. A nehézségekkel valo tapasztalatodat hogyan épited be a kovetkezd, vagy
jelenlegi projektedbe?

14. A mostani projekt tervezése miben tért el az altalad megtervezett tobbi innovacios
projekttol?

15. Milyen kutatasok vagy elemzések eldzték meg a projekt tervezését?

16. Hogy tekintettél a korabbi kutatok munkajara?

17. A tervezési folyamathoz készitettél dokumentumokat?

18. Milyen koltségterv van meghatarozva a projekt szamara?

19. A fel nem hasznalt 6sztondijbol tervezel tovabbi projekteket finanszirozni?

20. Az idoOkeretet illetdben mennyire pontosan tervezted meg a tevékenységek
felosztasat?

21. Esetleges id6tullépésre lehet szamitani a projektben, a tervezés fazisaban?

22. Az id6 menedzselésével volt problémad a tervezés soran?

23. A projekt tervezése sordn azonositottal bizonyos kockazati tényezdket, amelyek
veszélyeztetik a projektet?

24. Van olyan feladata a projektnek, ahol bizonytalan vagy?

25. Mitdl gondolod sikeresnek a projektedet, kutatdsi munkadat? Mi hatarozza meg

szamodra a projektsikert?
Az interjualany kapcsolata a stakeholderekkel, lehetséges stakeholderekkel:

26. A projekt soran mennyire kaptidl szabad kezet a témavezetddtdl, milyen
kommunikéciot alkalmaztok a kapcsolattartasra, kérdések feltevésére, segitség
kérésre? (személyes, email, telefon)

27. Mennyire vagy nyitott segitséget kérni a témavezetddtdl, ha elakadsz a kutatas
soran?

28. Inkabb egyediil szeretsz a projekten/projekteken dolgozni, vagy a csapatmunkat
preferalod?

29. Nyitott lennél a projektedbe bevonni olyan személyeket, akik a szakteriileteden

hallgatok, vagy érdeklddnek a projektben, akar a témat, akar a kutatas

crer



A kovetkezo kérdések a kutatd és az MI hasznalatara vonatkoznak: ( - ez a technikai

lehetdségek kielemzését, €s azok hasznalatat segitd kérdések)

30.
31.
32.
33.

Hol talalkoztal el6szor a MI-al?
Mennyire vagy jartas a MI hasznélataban?
Hasznaltal mar MI-t a kutatasi munkadban?

Mennyire érezted kdnnytinek a haszndlatat, valoban megkonnyitette a munkadat?

Vezérfonal a projektmérndk szamara:

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Mi motivalt arra, hogy ebbe a projektbe belevagj?

Milyen szereped van a projektben?

Mennyire vagy jartas a fenntarthatosag témakdrben? Ismered a Fenntarthatdsagi
c¢lokat? Ha igen, mennyire gondolkodtal konkrétan ezeken, amikor kitaldltad a
projektet?

Mennyire tartod sziviigyednek a fenntarthatdsag témat?

Mennyire vagy jartas a projektmenedzsment modszerekben? Melyikeket
ismered?

Milyen tipusu a projekt, amit most vezetsz?

Mennyire szoktad a projekteket kielemezni megkezdés el6tt? A technologiai
szintet/bizonytalansagot megvizsgalod?

Mennyire van tapasztalatod az innovacios projektekkel?

Volt mar, hogy nem innovacios projektben vettél részt?

Ha igen, megvizsgaltad, hogy milyen modszertan lehet hasznos a projektben,
hogy sikeres legyen?

Mennyire segitettek a korabbi projektekkel kapcsolatos tapasztalataid a mostani
projekt megtervezésében?

A projekt soran mit gondolsz a valtozasokrol? Gondolod, hogy a projektedben a
valtozashoz valo6 igazodas segiti a projekt hatékony kezelését?

Milyen problémakkal néztél szembe a projekt tervezési szakaszaban?

Volt olyan eset, hogy kicstsztal a hataridébol? Ha igen, elfogadhat6 volt ez?

Mennyire gondolod nehéznek a pénziigyi tdmogatas szerzését a projekthez?



16. Mennyire lennél nyitott arra, hogy olyan személyeket is bevonj a projektedbe,

akik nem rendelkeznek tapasztalattal?

Vezérfonal a napelem felhasznalohoz:

&

O N o O

10.

11.

Otthonodban mennyire tartod fontosnak a napelem hasznalatat?

Mennyire érzed azt, hogy megérte napelemre beruhdznod? (pl. csdkkentek a
koltségek) A tapasztalatok utan is beruhaznal napelemre?

Mennyire oriilnél egy hatékonyabb napelemnek?

Miért valtottal napelem hasznalatra? (pl. koltségek csokkentése, fenntarthatd
fejlodés)

Mennyire vagy jartas a projektmenedzsment témaban?

Hallottal mér innovacids projektekrdl? Mit tudsz roluk?

Mit gondolsz hogyan miikodnek az innovacids projektek?

Szerinted a tervezés soran milyen nehézségekkel néznek szembe a
szakemberek?

Mit gondolsz egy napelem kutatdsra, és annak hatékonyabba tételével
kapcsolatos innovacios projektnek te is, mint napelem felhasznalo érintettje
vagy?

Mit gondolsz mi hatdrozza meg az innovacids projektek sikerét? Szerinted van
olyan tényezdjiik, ami a fenntarthatosag felé visz minket?

Szerinted sziikség van tobb innovacios projektre?



TARTALMI KIVONAT

A szakdolgozat témadja, és kivitelezése az egyetemi tanmenetben elsajatitott készségek,
¢és a megszerzett tudasra épiil. A szakdolgozat témaja az ’Innovacids projektek
tervezésének bemutatasa, egy akadémiai szektorban induld projekten keresztiil’, amely
azt az innovacios projekteket a tervezés soran felmeriilé nehézségek alapjan vizsgalta. A
projekt, és a kutatas eredményei ramutattak, hogy mely tényezdk okoznak nehézségek
ezen tipust projektek tervezése soran, illetve milyen tényezok befolyasoljak a projektek
sikerességét. A kutatds kvalitativ mddszertannal tortént, amelybe a projekt érintettjei
keriiltek bevonasra. A téma az innovacids projektek jovoben vald fontossagat is

bizonyitja.

SUMMARY

The thesis topic and execution are based on the skills and knowledge acquired during the
university curriculum. The thesis, titled ' Exploring the planning of innovation projects
through an academic sector-initiated project,’ examines innovative projects based on the
difficulties encountered during their planning. The project and research outcomes
highlighted the factors causing difficulties in planning these types of projects and the
factors influencing their success. The research employed qualitative methodology,
involving project stakeholders. This topic also demonstrates the future importance of

innovative projects.



