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1. BEVEZETES

Szakdolgozatomban a Konigin-Trade Kft. kilkereskedelmi valtozésait profittermeld
képessegét vizsgalom meg. A cég {6 profilja a mézpergetd gépek, eszkdzok gyartasa és
kereskedelme. Magyarorszagon beliil az orszag teljes teriiletén elérhetéek a vallalat
termékei, az elkészilt rendeléseket a cég altaldban sajat gépkocsikkal szallitja ki a
megrendeldknek. A Konig-Trade Kft. piacvezetd vallalat hazankban a méhészeti gépek
forgalmazasaban és gyartasaban. Tovabba Europa majdnem minden orszagaba értékesitik
termékeiket (Ausztria, Németorszag, Hollandia, Svéjc, Svédorszag stb.). Tébb Eurépan
kiviili orszagba is exportalnak lizletk6tok, disztributorok segitségével, mint példaul:

Afrika, Ausztralia, az Arab vilagba, Azsia bizonyos orszagaiba.

Edesapam is a vallalatnal dolgozik a német nyelvteriileti orszagok disztribGtoraként,
is elkezdtem az elmult par honapban a kulfoldi széllitdsoknak a szervezésében
segédkezni, ennek kdszonhetden jobban atlitom a folyamatokat, illetve atfogd képet

tudok nytjtani a vallalat miikodésérol.

A kutatassal a célom az volt, hogy megvizsgaljam, milyen valtozasokon ment keresztil a
vallalat az utébbi évek gazdasagi valsagainak hatasara. Milyen nehézségekkel szembesult
a cég, hogyan tudtak ezeken feliilkerekedni, tovabb miikddni. A dolgozatomban ABC
analizis segitségével vizsgdlom meg a vallalkozast, az értékesitett termékek forgalmat,
bevétel és profit szerint. Vizsgalataimban arra is Kitérek, hogy a gyartas szempontjabél
melyek azok a termékek, amelyek az egy munkadrdra jutd nyereségbdl nagyobb

mértékben részesilnek.

Szakdolgozatom elsé részében atfogd irodalmi attekintést nyujtok a vallalkozasok
gazdasagi elemzésével Osszefliggd elméletekrdl, modszerekrdl. A stratégiai és operativ
elemzés részleteit fejtem ki bdévebben, melyek a gazdasagi elemzés alapvetd
modszertanai. Tovabba Kkitérek a vallalkozasok kilsé és belsé kornyezetelemzési
tipusaira. Foglalkozom a disztribucids strukturakkal, koltségekkel, illetve folyamatokkal.
Mindezek mellett bemutatom a méhészeti agazatot, illetve kitérek az agazatot érintd

problémakra, timogatasokra hazai és unios szinten egyarant.



A 3. fejezetben bemutatom, hogy milyen kutatasi és vizsgalati mddszereket alkalmazok
a hipotéziseim vizsgalata soran. Ismertetem a Konigin-Trade Kft. torténet, ellatasi lancat,

majd bemutatom a szakért6i interju és az ABC- elemzés elméleti hatterét.

A 4. fejezetben a Konigin-Trade Kft gazdasagi elemzését végzem el. A fejezet elsé
részében iparagelemzés segitségével ismertetem a vallalkozas kiilsé kornyezetét
meghataroz6 trendeket, versenyhelyzeti szitudciokat, lehetdségeket és veszélyeket. A
Kft. kiils6 és belsé kornyezetének elemzéséhez a PESTEL modellt, a Porter-féle 5
tényezbs versenyeré modellt és SWOT analizis modszerét hasznalom segitségil. Ezt
kovetéen az ABC-elemzés segitségével megvizsgalom a vallalkozés tételforgalméat a
2022-es és 2023-as évben bevétel és profit tekintetében, illetve az egy munkaoréara jutd

nyereség alapjan.
Alapveté hipotézisem,
H1: Az értékesitett termékek forgalmaban érvényesil a Pareto szabaly.

H2: A magasabb arréssel értékesitett termékek nagyobb mértékben hozzajarulnak a

vallalkozas profitjahoz.



2. IRODALMI ATTTEKINTES

2.1. Gazdasagi elemzés alapjai

A vallalati mikodés sikerességéhez hozzatartozik a gazdalkodési folyamatok alapos
ismerete. Az ismeretszerzés- a vallalkozasok szintjén is-bevalt modszere az elemzés, a
gazdasagi jelenségek, osszefiiggések megismerése, mindsitése és értékelése.” (Ban et al.

2017, p.9)

Egy iizleti vallalkozasnak a megfeleld munkavégzéshez, tevékenységiik bovitéséhez,
avagy helyes dontéseik meghatarozasahoz tajékozottsagra, tudasra van sziiksége. A
vallalatnak miikodése soran jovedelmezd Uzleti kapcsolatokat kell kotnie annak
érdekében, hogy minél eredményesebb lehessen, azonban ehhez is szlikség van megfelel6
hattér ismeretekre. Osszeségében elmondhaté, hogy a vallalat vezetdinek minden
rovidtava (operativ), illetve hosszatava (stratégiai) dontéseinek meghozatalahoz
szukségeltetik megfelel informaltsag. Fontos hangsulyozni azonban azt is, hogy nem
feltétlen csak a vezetéknek van sziikségiik informacidkra, hanem a vallalattal
kapcsolatban 1évé hitelintézeteknek, szallitoknak, vevOknek, lehetséges befektetoknek,

sOt bizonyos esetekben akar a munkavallaloknak is.

A villalat tevékenységéhez sziikséges tajékozottsdg megszerzéseéhez a vallalati elemzés
elengedhetetlen eszkdz. Az elemzés (analysis) gorog eredetii szo, sziikkebb értelemben
vett jelentése részekre, tényezOkre vald bontds. BOvebb értelemben pedig kutatési

modszerként irhatd le. (Blumné et al. 2011)

Az elemzés a gazdalkodas és fejlesztés, tovabba a vallalkozas eredményeinek
vizsgalatara, illetve értékelésére iranyuld tevékenység. Az elemzés gazdasagi
Osszefiiggéseket, gazdasagi jelenségeket illetdleg az ezekre hatd tényezOk kutatisat

jelenti. Ez a modszer elengedhetetlen, ismeretet nyujt a gazdalkodas vezetdinek részére.

A gazdasagi elemzés célja, hogy azokat a korlilményeket, melyek hatast gyakorolnak a
vallalat gazdalkodasara, a vezet6k dontéseinek -elOkészitésére feltarja, valamint
szamszerlien értékelje ezeket. Az elemzés segitségével lehetdség adodik, hogy értékeljiik
a mar meghozott vezet6i dontéseket, a fejlesztések hatékonysagat. A vezetdknek pontos,

alapos ismeretekre van sziikségik ahhoz, hogy optimélis dontéseket hozzanak illetve,



hogy sikeresen tudjak vezetni a vallalatot. Ezen ismeretek, informaciok megszerzésében
elengedhetetlen szerepe van a gazdaségi elemzésnek. (Ormos 2018)

Az elemzésnek a dontési folyamatokkal meg kell alapoznia, el6 kell segitenie:

e adontések szlikségességének felismerését,

e adontések idoben torténd meghozatalat,

e a dontési valtozatok koziil a legkedvezobb kivalasztasat,
e a dontésekbdl adodo feladatok végrehajtasat és

e adontések eredményeinek kiértékelését.

A gazdaségi elemzés targya az adott vallalkozéas beszerzési, termelési, szolgaltatasi
tevékenységére, munkaerd gazdalkodasra terjed ki, azonban vonatkozhat a vallalkozas

komplex értékelésére is. (Blumné et al. 2011)

2.2. Az elemzés alapveté modszerei, fajtai
A gazdasagi elemzés modszereit alapjaban véve harom nagy kategoriara bonthatjuk szét:

1. Analizalé-szintetizal6 modszer: az analizis és a szintézis két egymaéssal
ellenkezd iranyt folyamat, azonban mégis Osszefliggnek. Az analizis soran
részekre, részrendszerekre valasztjuk a nagy egészet, és igy vizsgaljuk
(elemezzik) egyénenként, egymastol elkilonitve az elemeket. A szintézis
folyaman az analizis alatt szétvélasztott elemeket Ujra Osszekapcsoljuk és az
egymassal 1évo kolcsonhatasukat vizsgéaljuk meg. Ebbdl adédoan az analizis €s a
szintézis elvalaszthatatlan egymastol.

2. Kovetkeztetéses elemzési modszer: szintén ellentétes irany( deduktiv
(analogikus) és induktiv (hipotézises) kovetkeztetési modszerek. Deduktiv
kovetkeztetésnél az altalanostol haladunk az egyes elemekig, a vizsgalat soran két
elem koOzOs sajatossdgai alapjan vonunk parhuzamot. Az egyik elem
jellemvonasaibol kovetkeztetiink a masik elem miikddésére. A hipotézises
modszernél eldre allitunk egy feltevést, amit statisztikai modszerekkel vizsgalunk
és elfogadjuk azt vagy elutasitjuk.

3. Osszehasonlitas madszere: az 6sszehasonlitasos modszer alkalmazésa soran egy
adott vallalat folyamatait, alrendszereit valamiféle 6sszehasonlithaté kozos

jellemzd alapjan vizsgaljuk. Az elemzés lehet szamszaki adatokbdl szarmazéd
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(kvantitativ) vagy mindségi ismérvekbdl (kvalitativ) eredendd. Lényeges
megemliteni, hogy a kvantitativ 6sszehasonlitas soran kizéarélag ugyanolyan
modszertannal eldallitott, megegyezd jelentéssel rendelkezd szédmadatok

mérhetok Ossze. (Paar et al. 2021)

A gazdasagi elemzes fajtait az 1.sz. tablazat atlathatdan, 1ényegre toréen dsszefoglalja.

Elemzések csoportositasi

e Elemzés fajtéi Jellemzok
szempontjai

Stratégiai horderejii  kérdé-
sekkel és a véllalat jovokeé-
Hosszu tava pét hosszltavon meghata-
rozo intézkedésekkel kap-
Idétav szerint csolatos elemzések.

Operativ jellegii folyamatok-
kal, a mindennapos miiko-
dést leiro jellemzokkel fog-
lalkoz6 elemzések.

Az elégtelen véallalati miiko-
Feltaro dés okait elemz6é és feltard
elemzések.

A véllalati miikodés javita-
sat szolgald dontések meg-
El6készitd hozataldhoz sziikséges infor-
maciokat eléallitod elemzé-
Vezetoi folyamatban bet6l- sek.

tott célja és targya szerint Végrehajtasi szakaszban és a
végrehajtast kovetden egy-
arant elvégzett elemzések,
melyek az eldzetesen terve-
zett celok elérésének reszle-
ges vagy teljes megvalosula-
sat hivatottak ellenOrizni és
biztositani.

Jellemzbéen egyszeri prob-
Iéma felmerilésekor, al-
kalmi dontéshozatal eloké-
szitésekor.

Bizonyos idészakokban fel-
merild, elézetesen nem fel-
tétlendl tervezett elemzések.

Rovid tavi

Megvalositast ellen6rz6

Alkalmi, egyszeri

Vezet6i folyamatban bet6l- Rendszertelendl,
tott periodicitasa szerint iddszako- san
jelentkezd

Rendszeresen,  tervezetten
Rendszeres, idészakosan| felmeriilé elemzések (pl. ne-
is- métl6do gyedéves, féléves jelentések
elkeészitésekor).

A villalat teljes egészére ki-
terjed6 elemzések.

Terjedelem szerint Atfogd




A vdllalat egy funkcionalis
teriiletére, alrendszerére, fo-

Jellege szerint

ReészI AR .
eszleges lyamatara kiterjed6 elemzeé-
sek.

Leir6 Az aktualis folyamatokat be-

mutato elemzés.

Prognosztizald

A jovore vonatkozé feltaro
elemzés, a varhat6 trendeket
¢s jovokeépeket felvazold
elemzeések.

Dontés-el8készitd

A vallalati dontési folyama-
tot segitd, informaciokkal el
1at6 elemzések.

Dinamikus Id6beli 6sszehasonlitast tar-
(folyamatszem- talmazo elemzések.
Folyamatszemlélete szerint | Iélet)

Satikus  (dlomanyi - e
szemlé- let) .

elemzések.

Kizarolag, gazdasagi, pénz-
Gazdasagi Ugyi adatbazisokkal és mu-

Kozelitésmddja és a fel-

tatokkal foglalkozo elemzé-
sek.

hasznélt adatok minésége
szerint

Miiszaki-gazdasagi

A gazdasagi és pénzlgyi
mutatokat miiszaki, terme-
Iési és realmutatokkal kom-
binal6 elemzések.

1. tAblazat: A gazdaséagi elemzeés fajtai

Forrés: Paér et al. 2021. eredeti forras: Sebes (2013) és Birher és mtsai. (2009)

2.3. Stratégiai és operativ elemzés

Az elemzés idétavja szerint megkulldnboztethetlink stratégia és operativ menedzsmentet.

E két mddszer egymassal ala-és félérendelt viszonyban van.

A stratégiai menedzsment ismérvei:

o figyel a vallalat hosszl tava likviditasara, idéhorizont tekintetében kozép-é€s

hosszu tavu (3-5 év),

e tervez a JOvobeli lehetdségekkel, elemzi a pénziigyi kockdzatokat,

e (sszességeben a vallalat kiils6 kdrnyezet és belsé helyzetét értékeli.



Az operativ menedzsment a kitiizott célok elérésének érdekében segiti vallalat a

mindennapi tevekenységeket. Fobb jellemzoi:

e idbhorizontot tekintve rovidtava (egy gazdalkodasi év), biztositja a
gazdasdgossagot, eredményességet,
e arendelkezésre allo er6forrasokkal valo optimalis gazdalkodas,

e akitizott profit célok elérésére torekszik. (Zéman-Toth 2018)

2.4. Kornyezetelemzés

A vallalatokat kordlvevd kornyezet komplex és folyamatosan valtozik. Példaul, ha
megjelenik egy Uj technoldgiai vivmany az hatassal lesz az emberek életmddjara, aminek
kovetkeztében megvaltoznak a fogyasztoi szokasok sth. Azok a véllalatok, amelyek nem
tudnak idében és megfelelden felzarkdzni a valtozashoz konnyen elbukhatnak. Tehat
elmondhato, hogy a kornyezet nyujthat lehetdségeket, amde komolyan veszélyeztetheti
is a vallalat mikodését. Ezen okokbdl kifolyolag fontos, hogy egy adott vallalat
megfelelden informalt legyen a kiilsé kornyezetével kapcsolatban, hiszen ez a

nyereségességét is nagymértékben befolyasolo tényezo.

A kornyezet-elemzés kiinduldsi pontja, az iparag/adgazat/szektor korlatainak
meghatarozasa, jellemzoinek feltarasa, a versenytarsak vizsgalata, tovabba a tagabb
értelemben vett makrokdrnyezeti tényezok kijelolése és alakuldsuk eldrejelzése. A
vallalatok kornyezetének legaltalanosabb alkotorésze az un. makrokdrnyezet (altalanos

kdrnyezet), amely elemzésére a PESTEL modell szolgal. A modell kiterjed az alabbi

e P- politikai (Political)

e E —gazdasagi (Economic)

e S —tarsadalmi (Social)

e T —technoldgiai (Technological)
e E —kornyezeti (Environmental)

e L —jogi(Legal)

kornyezet elemzésére, egyszéval olyan tényezdkre, amelyek hosszii tdvon hatéssal
vannak a vallalat miikodésére. Az elemzés celja, hogy rdmutasson azokra a valtozasokra

amik a makrokdrnyezet jelenlegi illetve jovObeli helyzete kozott feltételezhetd.



A PESTEL elemzés Iépései:

e A vdllalat szdmara legjelentésebb makrokdrnyezeti szegmensek meghatérozésa;

e A kornyezeti szegmenseken belil azon tényezéknek meghatérozasa, amelyek
talnyomoan hatédssal vannak a vallalat miikodésére;

e A kornyezeti tényezok aktualis hatasainak és a befolyasold tényezok kozotti
Osszefuggéseknek az elemzese;

e A kornyezeti tényezok feltételezhetd valtozasi iranyainak elemzése a stratégiai
id6éhorizonton. (Balaton-Tari 2016)

A mésik legelterjedtebb kdrnyezetelemzési modszer a vallalatok kdrében a SWOT-
analizis. A SWOQOT-analizis a kiils6 és a belsd tényezoket vizsgalja. Kiils6 tényezok
kozott a lehetdségeket (opportunities) illetve a veszélyeket (threats), mikozben belsd
tényezOk kozott a gyengeségeket (weaknesses) €és az erdsségeket (strengths)
azonositjak a szervezetek. Az elemzést megkonnyiti, ha mar elézetesen a vallalat

feltérképezte a makro- és mikrokornyezetét. (Hetesi-Veres 2016)

A modell elemei az alabbi modon irhatok le:

e Erdsségek: erdforras, képesség, relativ eldny a versenytarsakhoz képest

e Gyengeségek: elmaradas az er6forrasokban, vezet6i illetve marketing
képessegekben, ami gatolja a fejlodést

e Lechetdségek: kihasznalhato U szabalyozasi feltételek, technoldgiai valtozasok,
vevoi és szallitoi kapesolatok erdsodése

o Veszélyek: Kedvezébtlen helyzetek, amelyek negativ hatassal lehetnek a vallalatra

nézve. Példaul Uj kormanyzati szabalyozasok, Uj versenytars a piacon stb.

A lenti kérdések példaul szolgalnak arra, hogy milyen kérdések szolgalnak segitséguil

a vallalat szamara az elemzés tényezdinek feltarasahoz:
Erosségek:

e Piacvezetok vagyunk?
e Rendelkezésiinkre all megfeleld technoldgia?
e Van sajatos képessége a vallalatnak?

e Van versenyel6nyiink?



e A vevdk elismernek minket?

Gyengeségek:

e Korszeritlen eszk6zok, vallalati 1étesitmények

e Hianyzik-e a stratégia irany?

e Hianyoznak-e nélkulozhetetlen készségek, képessegek?
e Nem megfelel6 vallalati hirnév?

o K+F lemaradas.
Lehetoségek:

e Gyorsabb piaci ndvekedés?

e Uj piacra valo belépés?

e ToObb fogyasztoi csoport kiszolgalasa?
o Kiegészitd termékek bevezetése?

e Termékvonal kibovitése?
Veszélyek:

e Valtozo vevoi igények es szokasok?
e Kedvezdtlen kormanyzati szabalyozasok?
e Recesszio?

¢ Negativ demogréfia valtozasok?

A vallalatnak egyértelmiien arra kell tOrekednie, hogy az erésségeit megérizze,
esetlegesen megerdsitse, a gyengeségeit kikiiszobolje, a lehetdségeket hasznalja ki, és

végul probaljon felkészilni a veszélyekre. (Balaton-Tari 2016)

A véllalat mikrokérnyezeténék elemzésére szolgdl Michael Porter 6t versenyerd
modellje. A modell azokat a tényezOket azonositja és elemzi, amelyek hossz tavon
meghatarozzak az iparag miitkodését. Porter modellje a gazdasag akarmelyik szegmensére
alkalmazhatd, segit megmutatni, hogy mekkora a verseny erdssége adott piacon beliil,
tovabba ramutat arra, hogyan biztosithaté a vallalat hosszi tdva jovedelmezdsége.

Alkalmazasa ajanlott a vallalati stratégia meghatarozasanal.



Porter szerint az alabbi 6t tényez0 van hatassal a versenyzd vallaltok statuszara:

o beszallitok (szallité alkupozicioja, helyettesithetdsége, koncentraltsaga),

e Dbelépési korlatok (kdltségcsokkentes, hatékonyséag korrigalasa),

e helyettesité termékek fenyegetése (vevok hozzaallasa az alternativakhoz, ar-érték
arany),

e vevok alkupozicidja (vevok informaltsaga, atallasi koltségek),

e versenytarsak (piaci részesedés csokkenése, koltseg ndvekedések).
Az elemzés legfobb lépései a kdvetkezok:

- pontosan meg kell jeloni a vizsgalando iparagat,
- az iparag szerepl6it meg kell hatarozni munkavégzés alapjan,

- abefolyasolo tényezok erejének feltarasa. (Zéman-Toth 2018, Kovacs 2017)

2.5. Disztribucio

A disztribucié fogalma: ,,A disztriblcid (elosztas) a vallalat logisztikai rendszerének
egyik kiemelt alrendszere. Feladata, hogy a termékhez kapcsoldédé szolgaltatascsomag
részeként a készterméket a vevOkhoz eljuttassa, és ezzel hozzijaruljon a vevoi
értékteremtéshez. Igen Osszetett tevékenységrendszer, hiszen a vevdi igények
elérejelzésétdl és az azokra valo felkésziiléstdl kezdve szamos ténylegesen fizikai
arumozgatasi feladat is korébe tartozik: a raktargazdalkodas, azon bellil az
anyagmozgatas és csomagolas, valamint a szallitas is.” (Demeter 2016, p.148)

Disztribucidra azért van szlikség, mert sokszor a termelés és a fogyasztasi tevékenység
idében eltér egymastol. Lényegi eltérések, amelyek a disztribicid segitségével

teljesithetdk:

o térbeli eltérés: A fogyasztok és a termeldk kozott 1évo fizikai tavolsag, amire a
megoldas a szallitas. A felhasznaldk elszortan helyezkednek el, ezért a vallalatnak
nagy szervezést igényel, hogy a legkdltséghatékonyabb modon szervezzék le a
széllitast.

e idobeli eltérés: A termelés és a fogyasztds idopontjanak differencidjabol

keletkezik. A gyartds javarészt folyamatosan zajlik, vagy Kkisebb-nagyobb
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homogén csoportokban. Tehat elmondhat6, hogy a termelés (iteme nem minden
esetben egyezik meg a felhasznalas titemével, erre nyujt megoldast a készletezés.

e igény a nagy mennyiségben érkezé aruk kisebb részekre valé bontasara: A
tdmegtermeléssel ellentétben a felhasznalas sokszor kis egységekben torténik.
Ezen okbdl kifolyolag a gyartok az arukat el0szor fogyasztoi csomagolasba teszik,
majd gyljtécsomagolasba, azokat végiil szallitdi csomagolasba és bizonyos
esetekben egységrakoméanyokba helyezik el, annak érdekében, hogy
méretgazdasdgosan tudjék lebonyolitani a szallitast.

o széles valaszték iranti igény: A vasarlok nagyrészt nem csak egyféle termeket
keresnek, azonban a gyartok egy gyartasi ciklusban egy vagy keveés terméket
termelnek el6. Az aldbbi probléma kikiiszobolésére szolgdlnak a kozvetitd
raktarak, amelyek tobb gyarto kulonféle aruit taroljak és forgalmazzak. (Demeter
2016)

Ahogyan mar fentebb emlitésre keriilt, a disztribicionak nagy szerepe van a vevoi
értékteremtésben, de mi is az a vevéi érték? ,,A vevoéi érték altalanos megfogalmazasa
(Parasuraman et al. 1985) szerint a vevé (fogyaszto) szubjektiv véleménye arrdl, hogy a
kapott termék- és szolgaltatdscsomag mennyiben felelt meg elvaréasainak.” (Kovéacs 2017,
p. 78)

A vevdi érték tobb komponensbdl tevddik ki, ezek az Gn. értékdimenziok:

- ar,

- mindseég,

- rugalmasség,

- megbizhatdsag,

- kapcsolddo szolgaltatasok.

Hogyan jon letre az érték? Erre a kérdésre a tipikus valasz az: értéklanc mentén. Felmertl
a kérdés azonban, hogy mi is az értéklanc? A M. Porter-féle értéklanc modell a
legkitiinGbb valaszt nyUjtja erre a kérdésre. Az egyes er6forrasok a vallalatban értéket
eléallitdo rendszerbe allnak Ossze, tovabba értéket teremtenek a potencidlis fogyasztok
szamara. Az 1.abra bemutatja a vallalat altalanos értékteremt6 folyamatat, illetve
megmutatja, hogyan alakitja at er6forrasait a vallalat értékké a fogyasztok részére. Porter

szerint a vallalat sikerességét nagymértékben meghatarozza, hogy milyen mértékben
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tudja mozgatni az er6forrasait az értékteremtés céljabdl. A modell segitsegével

felfedhetd, hogy az egyes elemek milyen médon miikodnek kozre a vevok szamdra

Iényeges értékek megteremtéséhez, emellett segit ramutatni a vallalat versenyelényére.

Vallalati infrastruktura
Emberier6forras-menedzsment

Technologia

sebasAuaxeaa)
ojebowe]

Beszerzés

5 : = Marketing Vasarlas
Bemeno Kimeno o

logisztika feancles logisztika

ertékesités |szolgaltatas

Elsodleges tevekenységek
1. dbra: A Porter-féle értéklanc

Forras: Porter (1985) alapjan Deak (2023)

Az értékteremtd tevékenységeknek két fajtajat kiilonboztetjik meg:

Elsddleges tevékenységek:

bemend logisztika (alapfolyamatokhoz sziikséges aruk, segédanyagok, eszk6zok
elérhetdek legyenek),

termelés (fizikailag megfoghato Uj javak létrehozasa),

kimend logisztika (druk megfeleld aramlasa a gyartoktol a vevokig),

marketing és értékesités (marketingmix),

szolgaltatas (karbantartas, betanités, panaszkezelés, garancia).

Tamogato tevékenységek:

beszerzés (a megfeleld idoben megfelelé6 mindségben, vallalhato aron),
technologia (Uj termékek fejlesztése, innovacio),

emberier6forras-menedzsment (az emberek tudnak a leghatékonyabban
alkalmazkodni tanulni),

vallalati infrastruktdra (minéségmenedzsment, koltséggazdalkodas,

kontrolling...).

A modell eredményessége dsszességében attdl fligg, hogy a vallalat értéklanca mennyire

megfeleléen tudja kielégiteni a fogyasztoi igényeket, ennek mérésére szolgal az arrés. Az

12



arrés a netto- és a brutto ar kiilonbozete, tehat az a plusz koltség, amelyet a vevé hajlando

kifizetni az gyartasi koltségein felul. (Danko 2009)

2.5.1.  Adisztribdcios struktura tipusai

A vevéi igények, illetve a termék ismeretében lehet elkezdeni a disztribcids struktdra
kidolgozésat. Az els6 1épés, hogy meg kell szabni az elosztasi 1épcséfokok szamat. Az
egyik elosztasi tipus a kozvetlen (direkt) elosztas, mas néven egylépcsds elosztasnak is
nevezik. Lenyege, hogy a termékek a gyartdtol kdzvetlenul a fogyasztokhoz keriilnek.
Elonye, hogy a teljes aruvalaszték elérhetd a vevok szamara, csokken a vallalat
tokekoltsége, mivel nem kell kolteni készletezésre, valamint raktarozasra sem. Ezt az
opciot akkor érdemes alkalmazni, ha kevés nagy mennyiségben vasarldé vevd van, akik
fizikailag is a kozelben vannak. Masik, gyakoribb fajtija az elosztasnak a kozvetett
(indirekt) megoldas, amelynek 1ényege, hogy tobb 1épcson keresztiil jut el a termék a
felhasznalohoz, tehat koztes szereplok segitik az aruk eljutdsat. Elonye a magasabb
kiszolgalési szinvonal, mivel van atfutasi id6, tovabba egyszeriibben tud alkalmazkodni
a piaci szegmensekhez. Viszont minél tobb készletezési pont van a disztriblcios
struktaraban, annal magasabbak a raktarozasi és a készletezési koltsegek, mivel a
raktarozashoz tarsul6 altalanos és fix koltségek magasabbak lesznek, tovabba nagyobb
biztonsagi készletet kell felhalmozni, ami szintén plusz koltségekkel jar. Bizonyos
vallalatok a kozvetett és kozvetlen elosztds kombinaciojat hasznaljak rugalmas
rendszerben. (Demeter 2016, Gelei 2016)

Modern elosztasi struktirakban igénybe veszik a cross-docking rendszert. A rendszer
Iényege, hogy biztositsa az &ruk gyors eljutasat a felhasznalokig, mindezek mellett
minimalizalja a raktarozasi, illetve szallitasi koltségeket. Kiemelten nagy szerepet jatszik
a romlando termékek esetében a gyors és hatékony szallitas, hiszen napjainkban az
Egyesiilt Allamokban az élelmiszer-veszteség 20%-a romlott gylUmdlcsok és
z0ldségekbdl tevodik ki, mig Kinaban pedig az élelmiszertermékek 25-30%-a romlik
meg. (Hosseini-Nasab et. al 2023)

2.5.2.  Disztribucios koltségek

A disztriblcios koltségeknek két fajtajat kilonboztetjik meg, ezek a fizikai és a

piackozvetitési koltsegek. A fizikai koltségek a készletezéshez, raktarozashoz,
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széllitashoz, anyagmozgatashoz, csomagolashoz tartoznak. A piackozvetitési
koltsegekhez pedig az informécio koltségei, tovabba hiany vagy tllkészletezés esetén
felmeriil6 extra koltségek, veszteségek kapcsolodnak.

Vevokiszolgalas,
rendelésfeldolgozas

Készlezetés

50% Szallitas

Raktarozas

Adminisztracio
2. abra: A disztribucios koltségek tipusainak jellemz6 megoszlasa egy termeld vallalatnal
Forréas: Logistics costs and services (2008) alapjan Demeter (2016)

CSCMP Conference, www.estabilishinc.com

A 2.4bra jol szemlélteti, hogyan oszlanak meg altalaban a disztribucids koltsegek egy
adott vallalatnal. Megfigyelhetd, hogy a kéltségek felét a szallitas teszi Ki, a készletezés
és a raktarozas pedig a koltségek 40 szazalékat. Nem véletlen, hogy a vallalatok probalnak
minél innovativabb mddszereket hasznalni, mint példaul a fentebb emlitett cross-docking
rendszert, hiszen ennek koOszonhetéen jelentds Osszegeket tudnak megtakaritani.
(Demeter 2016)

2.5.3. Adisztribucio folyamata, feladatai
Raktarozasi folyamat

Elsédleges feladata, hogy kikiiszobolje a térbeli és idébeli kiilonbséget a gyartas és a
felmerilt fogyasztoi igények kozott. Célja a leheté legkevesebb koltséggel az aruk
biztonsagos tarolasa, tovabba azok mindség megdrzése a felhasznalasig. A

raktargazdalkodas tevékenységei:

e Raktari infrastruktira megtervezése: az arutarolasi rendszer Kiépitése, a
komissiozasi modszer kijelolése, megfeleld szelldzés és vilagitas biztositasa,

megfeleld gépek, tarold elemek beszerzése stb.
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e Anyagmozgatas, csomagolés: az &rumozgatés szabalyosan torténjen, illetve a
lehetd legrovidebb tuton. Szintén ide sorolhaté a szallitdjarmiivek helyes
megrakodasa, illetve az aruk csomagolésa, kiléndsen nagy figyelmet forditva a
veszélyes és specialis, példaul fagyasztott aruk csomagolasara.

e Aruk elokészitése: a vevOk altal megrendelt aruk szallitisahoz szilkséges
feladatok. Okmanyok 0Osszekészitése, a szallitd jarmii megtoltése, a szallitas
idépontjanak megtervezése.

o Ertéknovel6 szolgaltatasok: cimkézés, atraklapozas, zarjegyezés, csomagolas.
(Szaboné 2008, Demeter 2016)

Készletezési folyamat

A készletezéshez sokféle feladat kapcsoldadik, mint példaul a készletszint meghatarozésa,
az aruk elosztasa. A legnagyobb nehézséget talan az okozza, hogy melyik termékbdl
mennyit tartsanak készleten a vallalatok annak érdekében, hogy a vevdi igényeket
maximalisan ki tudjak szolgalni alacsony készletezési koltsegekkel, tgy, hogy ne legyen
készlethiany, am felesleges készlet sem maradjon a nyakukon, hiszen azokt6l csak
arengedménnyel lehet megszabadulni, ami nyilvanval6éan kiesés a vallalat szamara. A
készletgazdalkodas soran az alabbi két kérdésre kell keresni a valaszt: mikor és mennyit
rendeljiink? A vallalatok rendelhetnek azonos idokozonként (t) vagy, ha a készletszintjiik
lecsokken egy bizonyos szint ala, a rendelés volumene lehet rogzitett vagy valtozo. A
mindennapokban  sokféle, illetve vegyes készletezési rendszerek léteznek,

dolgozatomban a Kiss Mariann altal megkulonboztetett rendszereket ismertetem.

1. Firészfog-készletezési rendszer: ez a klasszikus modell, melyben ismert a
kereslet és egyenletes a megoszlasa. Ha megfelel6en szamoljak ki a megrendelendd
mennyiséget, és kalkulalnak az atfutdsi idovel, akkor a rendszer felesleg és hidny
nélkdl fenntarthatd. Két modon rendelhet a vallalat: folyamatosan, tehat ha egy
adott szint ala csokken a készlet fix mennyiséget rendelnek mindig vagy
periodikusan meghatarozott intervallumonként ellendrzik a készlet volumenét,
majd annyit rendelnek, hogy az elvart és a tenyleges készlet azonos legyen. A
vallalat kiszamolja az 6sszes koltségét (tartasi +rendelési koltség), és megkeresik
ennek a minimumpontjat (EOQ), ez segit donteni abban, hogy mennyit
rendeljenek. (Kiss 2016)
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Ahol:

co0 - |2HeD
Q= H,

EOQ: a gazdasagos rendelési mennyiseg;

D: az évi sziikséglet vagy forgalom egységekben;

Rc: az djrarendelés koltsége;

Hc: készlettartési koltség

2.

ABC készletezési mddszer: a készleteket ABC készletkategoriara bontja szét,
amelyek a készletek kiilonbozd kritériumok szerinti fontossagat tiikrozi. Az ABC-
analizis Iényege, hogy a forgalmazott/ raktarozott termékek 20 %-a adja a vallalat
forgalméanak 80%-éat. (Kiss 2016)

A csoport: ide tartoznak azok a termékek, amelyek az 6sszforgalom 60-80 %-at képzik,

ezek altaldban nagyon nehezen beszerezhetdek, hianyuk komoly kiesést okoz.

B csoport: ezek a termékek kozepesen fontosak, az 6sszforgalom kb. 15-20 %-at teszik

ki, jol kalkulélhato a kereslete.

C csoport: nem fontos termékek, konnyen potolhatdk a hidnyuk nem okoz problémat, az

Osszforgalom 5-15 %-at képzi ez a csoport. (Novak 2008, Kiss 2016)

3.

Just-in-time: ,,éppen idében” rendszer elészor Japanban jelent meg az 1970-es
évek elején, Taiichi Ohno altal egy autodsszeszereld gyarban, a Toyotanal. A Just
in Time rendszer tobbet jelent az arumenedzsmentnél és az anyagszallitasnal, egy
olyan filozofia és gondolkodasmadd, amelynek célja a pazarlas teljes mértékben
vald megsziintetése minden tevékenység soran. A JIT f6 célkitiizése a folyamatos
kivalo minéség elérése és az eredmény novelése pazarlas nélkul. A rendszer
Iényege, hogy minden sziikséges aru éppen idoben érkezik meg, all rendelkezésre,
ennek koszonhetden minimadlis raktarkészletet kell fenntartani, igy jelentds
mértékben csokkenthetok a készletezési koltségek. Azonban fontos megemliteni,
hogy a rendszer nagyfoku precizitast igényel a megfeleld miikodéshez. (Hamid
2012)
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Szallitas

Ahogyan mar fentebb is emlitésre kerilt, a szallitas teszik ki a disztribucios koltségek
csaknem 50%-at, ezért kiemelten fontos nagy figyelmet forditani a legoptimélisabb
szallitasi mod, avagy kombinaciok kivalasztasara. Ot szallitasi tipust kilonboztetiink
meg: vasuti, vizi, 1égi, kozuti, illetve csOvezetékes. A szallitds célja az aruk zavartalan
eljutasa a vevokhoz, a lehetd legkoltséghatékonyabban, idében és mindezek mellett
minimalizalva az arukarokat. Természetesen mindegyik szallitdsi médnak van elénye és
hatranya, a valosagban altalaban tébb fuvarozasi modot kombinalnak a szallitas soran. A
kozuti szallitas elénye, hogy mindenfajta aru szallitasara alkalmas, gyors, haztol hazig
torténik a szallitas, rugalmas. Hatranyai: magas fokl kitettség a kornyezeti hatasokkal
szemben, fokozottan balesetveszélyes, viszonylag draga. A vasuti szallitas elényei: szinte
minden arufajta szallitasara alkalmas, kornyezetkiméld, a kiils6 kornyezeti hatasok nem
jelentésen befolyasoljak, nagy mennyiségli aru szallitasara alkalmas. Hatranyai: nem
opcié a haztél hazig szallitds, viszonylag lassabb szallitdsi mod, aruk magasabb
megterhelése, kotott haldzat. Légi Uti szallitisnak hatalmas elénye a gyorsasag, alacsony
aru igénybevétel, megbizhat6. Hatranyai, hogy csak bizonyos aru fajtakat lehet vele
széllitani, viszonylag draga. Vizi Ut el6nyei, hogy minden arufajta szallitasara alkalmas,
koltséghatékony, kornyezetkiméld, sok kikotd all rendelkezésre vilagszerte. Hatranyai,
hogy kiegészité szallitast igényel, lassi, magas aruigénybevétel. Csévezeték eldnyei:
nem terheli a kdrnyezetet, fliggetlen a kdrnyezeti hatsoktdl, megbizhatd. Hatranyai: csak

kevés aru szallithato vele, lassu, draga a kiépitése. (Demeter 2016)

Azonban nem csak egyféle szallitasi fajtat lehet alkalmazni egy adott fuvarozas soran,
hanem lehet kombinalni tébb madot is, ezt nevezzik multimodalis &rufuvarozasnak.
Ennek a még tovabb fejlesztett valtozata az intermodalis fuvarozas, amelynek Iényege,
hogy az arukat egyetlen rakodasi egységben szallitjak (pl. konténer) kilén kezelés nélkiil,
tobb szallitdsi mod kombinaciojaval: kozat, vasut, vizi vagy légi Uton. Az intermodalis
rakomanyszallitasnak koszonhetéen lehetdség nyilik, hogy optimalizaljuk az egyes
kozlekedési modok relativ elényeit a rugalmassag, sebesség, koltségek és kornyezeti
teljesitmény szempontjabdl. Mivel nem sziikséges kulon kezelni az arukat az egyetlen
rakodasi egyseg hasznalata miatt, az intermodalis rakomanyszallitas alacsonyabb kezelési
koltségekkel jar, mint a multimodalis szallitds. Az intermodalis szallitas jelentds
mértékben tdmaszkodik az aruk konténerekben valo szallitdsara annak szdmos eldnye

miatt. E16szor is a konténerekben vald szallitds nagymértékii biztonsagot nyujt, mivel
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azok tartalmat nem lehet konnyen maodositani, kivéve a kiindulasi vagy a rendeltetési
helyen. Tovébba a konténerek elektronikusan vannak lezarva és folyamatosan
nyomonkovetik 6ket annak érdekében, hogy megakadalyozzak a csempészetet, illetve az
illegalis bevandorlast. Standard szerkezetiiknek koszonhetden kiilonosebb erdfeszités
nélkiil, gyorsan at lehet rakodni 6ket. Veégul, de nem utolsé sorban sok fajta aru

szallitasara alkalmas.

Annak érdekében, hogy a disztribucios folyamatok zokkendmentesen miikodhessenek
informatikai tdmogatd rendszerekre is sziikség van. A vevdszolgalatnak példaul
kiemelten figyelnie kell a rendeléskezelésre, hiszen a vasarlo itt ,.talalkozik™ eldszor a
vallalattal, itt keriilnek be az adataik is a rendszerbe. Nyilvanval6an arra kell torekedni,
hogy a rendelés leadasa minél egyszeriibb és gyorsabb folyamat legyen, illetve érdemes
Osszekapcsolni mas rendszerekkel, példaul készlet-nyilvantartassal, hogy a program
rogton ellendrizni tudja a készletet. Fontos, hogy a vallalat rendelkezzen egy megfeleld
raktariranyitéasi rendszerrel annak érdekében, hogy a rendelésatfutas minél gyorsabb és
megbizhatobb legyen. Tovabba sziikséges egy széllitas tervezési rendszer is, amely a
szallitdsi szerzOdésekkel kapcsolatos dokumentumokat ellendrzi, kidllitja az
utiokméanyokat pl. fuvarlevél, segit az Utvonaltervezésben, esetlegesen biztositja a
csomag nyomkdvetést beépitett GPS segitségével. Ezek mellett természetesen nem

elhanyagolhat6 egy megbizhat6 pénziligyi rendszer megléte sem.

Napjainkban a folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezetben a vevok igényei is egyre
novekednek. Egy vallalat sikerességét az hatdrozza meg, hogy mennyire tud
alkalmazkodni, gyorsan reagalni az 0j igényekre. Folyamatos kereset van az (j
termékekre, illetve a vasarlok elvarjak a mindségi kiszolgalast is. Tehat a vallalatok ra
vannak utalva az allando fejlodésre mind a technologia, mind a kzlekedési infrastruktdra
terén. A fejlett telekommunikéacionak koszonhetéen napjainkban mar természetes a
hatarokon atnyalé kommunikacio, igy a disztribdcios folyamatok is vilagszinten zajlanak
mar. (Demeter 2016, European Court of Auditors 2023)

2.6. A méhészeti agazat bemutatasa

Hazankban a méhészeti agazat kis részét teszi ki a mezégazdasagnak, azonban korantsem
elhanyagolhatd, hiszen kitliind mindségli termékeket allit el6. A méhészet azon kiviil,

hogy mézet és mas egyéb méhészeti termékeket allit eld, kKiemelten fontos szerepet jatszik
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az Okoszisztéma ¢s a bioldgia sokszinliség fenntartasaban is a ndvények beporzasan
keresztiil. Az ENSZ Elelmezési és MezOgazdasagi Szervezetének (FAO) kutatasa szerint
a terméshozamokra, a termeldk atlagos termelékenységének novelésére.” ( Feketéné et.
al 2021, p. 22)

Vilagszerte mindenhol foglalkoznak méhtartassal, azonban mas és mas termelési
feltételekkel, technoldgidkkal és méhészeti gyakorlatokkal rendelkeznek az egyes
orszagok. Altalanossagban viszont elmondhato, hogy az agazat szereplinek hasonld
problémakkal kell megkizdenitk, mint példaul a mézhamisitds, alacsony arak és a
Klimavaltozds. Az elmult par évben felszinre t6r6 konnyen terjed6 méhbetegségek,
méhpusztulasok kovetkeztében az agazat fenntarthatdésagi gondokkal kizd, tovabba
noveli a méz kereslete és kinalata kozti killonbséget. Nagyon fontosnak tartom kiemelni,
hogy mennyire nagy szerepuk van a rovaroknak az életinkben, hiszen a Fold
élelemkészletének egyharmada kozvetlenll vagy kozvetve fligg a rovarok megporzo
képességétol. Szintén sulyos problémakat okoz a mézhamisités, veszélybe sodorja a
méhészetet vilagszinten, tovabba az olcs6 €s nem megfeleld mindségli méz importalasa
élelmiszertermelési kockazattal is jar. Erdekességképpen megemliteném, hogy a méz a
harmadik leggyakrabban hamisitott élelmiszer az olivaolaj és a tej utan. A mézhamisitasra
még a késdbbiekben kitérek. A klimavaltozas kozvetleniil hat a méztermelésre, ugyanis
a homérséklet befolyasolja a nektartermelést, kiszamithatatlanna teheti a mézhozamot. A
méhészetnek kiemelt szerepe van a vilag és Europa mezdgazdasagban, évente az dgazat
hozzaadott értéke 1 milliard eurd, emellett a méhek megporzasi ténykedése, amely
alapvetd komponens a termesztett ¢s vad ndvények megtermékenyitéseben nem
kevesebb, mint 22 milliard eurdval tamogatja az eurOpai mezdgazdasag eredményét.
(Feketéné et. al 2021)

A meéheészet a lakossagunk egy részének munkat nyujt, emellett hazankban nagymértékii
exportbevételt biztosit. A meéz szikséges eleme az egészseges taplalkozasnak.
Vitaminokban gazdag (B1, B2, B6, biotin, C, folacin, niacin, pantoténsav) tovabba kivalo6
asvanyi anyagforras (cink, magnézium, fluor, mangan, foszfor, natrium, jéd, réz, kalcium,
vas, kalium, ken, klor), mindezek mellett értékes enzimeket tartalmaz. Hozzajarul a
megfeleld emésztéshez, segiti a vizkivalasztast, tamogatja az immunrendszert, a majat,

taplalja az izmokat, végul, de nem utolsé sorban nyugtatd hatasi. Az egészségink
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megbrzéséhez, illetve betegségmegel6zés ellen elengedhetetlen élelmiszer. A méz
eredete szerint beszélhetiink a virdgok nektarjabol késziilt viragmézrdl vagy a novények
leveleirdl 0sszegyljtott mézharmatbol késziilt édesharmatmézrdl. A viragmézek tovabb
kategorizalhatok  fajtamézekre, vegyesmézekre és mézkulonlegessegekre. A
kilonlegességekhez sorolhatd a Iépes méz, mely a méhkashdl kiemelt mézzel telt Iép.
Tovabbi népszerti méhészeti termék a propolisz, amelyet a novények valadékabol gytjtik
és kivalo gyulladascsokkent6, valamint a méhpempd, ami a méhek mézzel, viragporral

kevert garatmirigy-valadeka. (Zilahy 2012)

2.6.1. A magyarorszagi mehészeti agazat attekintése

A magyar méz az Eurdpai Unidban kivalo mindségiinek szamit, termelésiink nagyrésze
az Unioban a viszonylag ritka akacmeéz, ami a nemzetkdzi piacokon is versenyképes,
népszerii exporttermeék. A hazai méhészeti agazat kedvez6 természeti adottsagokkal, tébb
évszdzados hagyomannyal rendelkezik, tovabba orszagszerte nagyszami méhlegel
terliletek talalhatok. A megtermelt méz kb. 80-90%-at kulfoldon adjuk el. Szerencsésnek
mondhatjuk magunkat, mert hazank egész tertlete alkalmas a méhészkedésre, azonban a
méhcsaladok és méhészetek szama megyénként erésen differencialt. Dél-Dunéntal és
Nyugat-Dunanttl féként Vas és Zala megye az akacerdékben a leggazdagabb. Az alfoldi
tertleteken is tébbnyire az akac, napraforg0, és Kisebb tertileten a repce, vaddohéany
(selyemkdrd) mézeket termelik. (Zilahy 2012)

Méhcsaladok szama 1991-2021 (db)
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3. dbra: A méhsiiriiség alakulasa Magyarorszagon 1991-2021 k9zott

Forras: Toth et. al (2022)
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Hazankban a méhsiiriiség 2021-ben 12,9 darab mehcsalad négyzetkilométerenként. Ez
alapjan megallapithatd, hogy uj lendiletet kapott a termelési kedv a kozelmultban
tapasztalat visszaesés utan (3.abra). A mehcsaladok szdma 2017-ben volt a legtobb, ez a
1étszam akkor 1 253 364 darab volt. Megfigyelhetd, hogy a méhcsaladok csékkenése
felgyorsult, 2017-2019 kdzott 46 886 darabbal csdkkent a csaladok szama, mig 2019-
2020 kozott pedig 43 236 darabbal, ami azt jelenti, hogy egy év alatt annyi volt a
csokkenés, mint a megel6z6 két évben egylittvéve. A nagymértékii csokkenés az id6jarasi
kortlmeényekben megjelend valtozasoknak, illetve méhegészsegugyi problémak nehezen
kezelhetéségének tudhatod be. A jO hir, hogy 2020-2021 kozott kb. 50 ezer méhcsalad
kerllt visszapdtlasra, amennyiben ez a ndvekedési tendencia fennall, akkor hamarosan
ujra elérjik a 2017-ben mért értéket. A fellendiilés vélhetdleg a kdzelmultban lehetéséget
nyUjto palyazatoknak, mint példaul a mezdgazdasagi kisiizemek tamogatasa, illetve a
piaci helyzet javulasanak koszonhetd. (Toth et, al 2022, Téth et.al 2021)

2.6.2. Az Uni6s méhészeti &gazat bemutatasa

Szamos unids orszaghban foglalkoznak méhészettel, azonban a kiilonbozé termelési
feltételek, hozamok jellemzik az egyes tagorszagok tevékenységeit. Az Eurdpai Unid a
vilag masodik legnagyobb méztermeldje Kina utan. Legjelentdsebb méztermeld orszagai:
Romania, Spanyolorszag, Németorszag, Magyarorszag, Olaszorszag, Lengyelorszag és

Franciaorszag. Az agazat 2018-ban 280 000 tonnas méztermelést ért el.
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4. dbra: A méhészek szama az Eur6pai Unidban

Forras: Eurdpai Bizottsag (2019)
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Az uni6 tekintetében a méhészek szama az elmult 12 évben 600 ezer folott alakult, a
2020-2022 ko6zotti idészakra novekedést josolt az Eurdpai Bizottsag.

Az érak tekintetében jelentds eltérés van a tagallamok kozott attol fiiggden, hogy milyen
mindséghben termelik a mézet, illetve az értékesitési hely alapjan. 2018-ban a termelési
helyen 6,46 EUR/kg volt a vegyes viragméz unids atlagara. A tagallamok zémében a
nagykereskedelemben 6mlesztve értékesitett méz ara alacsonyabb, ennek kdvetkeztében
2018-ban 3,79 EUR/Kg volt az unios atlagar.

A kereskedelmet illetéen 60% az unidénak az Onellatasi mértéke mez tekintetében. 2021-
ben az Uni6 173 403 tonna mézet importélt, 6sszesen 406,1 milli6 EUR értékben. Az
Unié a masodik legnagyobb mézimportér a vilagon Eszak-Amerika utan. Az EU-nak
Ukrajna az els6é szamu beszallitoja, 2021-ben 53 777 tonna méz érkezett télilk. A masodik
legfébb importdriink Kina, majd a harmadik Argentina és a negyedik pedig Mexiko. A
behozatalhoz képest elenyész6 az unios export mértéke, 2018-ban 21 ezer tonna mézet
exportalt. Az uniés méznek a legfobb piaca Svajc, Szalid-Arabia, az Egyesiilt Allamok és

Japan.

A 2020-2022-es programokhoz 2019-ben lejelentett 2018-as adatok azt mutattak, hogy
az Uniéban 615 058 méhész korulbelil 17,3 milli6 méhkaptart gondoz. Azéta a
méhkaptarak szdma 2020-ban 18,9 millidra, 2021-ben pedig 20 milliéra novekedett, ami

nagyon jo hir, hiszen a fentiekben emlitettem milyen fontos szerepiik van a méheknek.

Az EU kozvetlen tamogatast nyujt a méhészeti agazatnak 1997 Ota. A tdmogatas
lehetéséget kinal a tagallamoknak, hogy nemzeti programot készitsenek a méhészeti
agazatukhoz. A programok a méhészet termékek, tehadt a mézpempd, virdgpor, méz,
méhszurok és méhviasz forgalmazasanak, illetve termelésének fejlesztésére szolgalnak.
A 2020-2022-es mehészeti évek programjait és azok finanszirozasat a Bizottsag 2019.
janius 12-i (EU) 2019/974 végrehajtasi hatarozata altal kertilt elfogadasra. A programokat
2021-ben atalakitottak és 2022 év végig meghosszabbitottak, tovabba az unios éves
hozzajarulasi koltsegvetés mértékét 40 millio EUR-rol 60 milli6 EUR-ra novelték. A
maodositott programok a 2021. janius 9-i (EU) 2021/974 bizottsagi végrehajtasi hatarozata
hagyta jova.

22



A programok keretében az alabbi intézkedések tAmogathatdk:

e technikai segitségnyujtas,

e a méhkaptarakat megtamado kartevok és betegségek — kiillondsen a varroozis —
elleni védekezés,

e avandorméhészet ésszerusitése,

e améhészeti termékek fizikai-kémiai elemzése,

e améhkaptarok allomanypétlasa,

e cgyilittmikodés szakosodott szervezetekkel,

e piacfigyeles,

e améhészeti termékek mindségének javitasa a piaci lehetoségek jobb kihasznalasa

érdekében.

A 2020-2022-es méhészeti évekre 318,9 millid eurd volt hozzaférhet6 az unids nemzeti
méhészeti programok megvalositdsdhoz, ami 48%-kal haladja meg a 2017-2019-es
1d6szak finanszirozasat. Ezen Osszegnek a felét az unids biidzsé, a masik felét pedig a
tagorszagok fedezik. A felhasznélasi arany 2019-ben és 2020-ban is magas volt, azonban
2021-ben jelentés mértékben visszacsokkent, ami a késéi program maddositasnak, illetve
a koltségvetési allokacié nagy mértékben vald ndvelésenek tudhatd be. A 2020-2022-es
programokra és a 2019-es méhészeti évre az unios tamogatas mértekét, illetve azok

felhasznalasanak aranyat az 5.abra foglalja 6ssze. (Eurdpai Bizottsag 2019, 2023)
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Rendelkezésre | 2019-es 2020-es 2021-es 2022-es 2023-as pénzigyi

alloé unios méhészeti | méhészeti | méhészeti | méhészeti év vév a KAP
forrasok év 2017- év 2020- év 2020- 2020-2022-es | stratégiai tervek
2019-es 2022-es 2022-es programok szerinti méhészeti
programok | programok | programok beavatkozasokhoz,
2023.januar-
oktéber
EUR-ban 36 000 39441 60 000 60 000 000 60 000 000
000 410 000
A tagéllamok | 33 757 35947 46 772 2023.december | 2024.junius 15-ig
altal 308 262 973 31-ig kerdl kerll bejelentésre
felhasznalt bejelentésre
unios
forrasok
0sszege EUR-
ban
Végrehajtasi 94% 91% 78%
arany

2. tablazat: A méhészeti programok unids finanszirozasa és végrehajtasi aranya

Forras: Eurdpai Bizottsag (2023)

2.6.3. A mézhamisitas

Ahogyan mar korabban is emlitettem komoly gondokat okoz a mézhamisitas, mar 1896-
ban megfogalmazta Bar6 Ambrézy Béla a mézhamisitassal 6sszefliggésben allo legfébb
gondot, miképpen a méz az egyik legegyszerlibben hamisithatd élelmiszer. Sajnélatos
maodon a fogyasztdk szdmara csaknem képtelenség megkilénbdztetni a valddi és a hamis
mézet. A hamisitott mézek tapanyagtartalma, élvezeti értéke nagyon messze van az
eredeti mézhez képest, azonban az esetek nagy részében élelmiszerbiztonsagi
szemszogbOl nézve nem okvetleniil kdrosak. A mézhamisitasnak harom f6 valtozatat

kilonboztetjik meg:

- mesterségesen eléallitott édesitok keverése a mézhez pl.: izocukor.

- gyantasziirés modszer: a mézet felmelegitik majd mikro méretii szlir6kon nagy
nyomason atpréselik, ezutan kinyerik beldle a sziikségtelen vizet, a szerves és az
asvanyi anyagokat. A végeredményként az eredeti méznel vildgosabb szinii, steril
cukorszirupot kapunk, amelyben kvazi nem taldlhat6 meg semmilyen értékes

szarazanyag tartalom.
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- &zsiai vagy kinai modell: a modell 1ényege, hogy az éretlen, magas viztartalmd
mézet elveszik a méhektdl, majd ezt pergetik le, ezutan sirité gyartdésorokon,
ugynevezett , kaptargyarakban’ hamis mézet termelnek nagy mennyiségben. Kina

az igy kifejlesztett hamis mézet vilagszerte értékesiti.

Az élelmiszer-biztonsag a termelOk, a gyartok és a forgalmazdk elsédleges célja. A
magyarorszagi forgalomban lévé elelmiszerek kiz&rdlagosan a legszigorubb hazai és
uniés minéséglgyi, tovabba élelmiszerbiztonsagi jogszabalyok betartasaval kertilnek

a vasarlokhoz. (Szabd 2020, Mez6né-Kovacs 2019, www.penzcentrum.hu 2023)
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3. ANYAG ES MODSZERTAN

3.1. A Konigin-Trade Kft. bemutatésa

A cég elédje 2005-ben alakult meg Piroda Kft. néven, néhany évvel késébb kapta a mai
nevét, a Konigin-Trade Kft.-t. Ebben az idében még csak egy-két személyes
vallalkozasként miikodott a cég, illetve elsd harom évben koriilbeliil 6t-hat ot
foglalkoztatott 6sszesen. Akkoriban a csaladi hazban kialakitott mithelyben dolgoztak.
Ekkor még csak 1ényegében Magyarorszagra, illetve néhany kornyezé orszagba adtak el
termékeket. Idével az értékesitési haldzat kiépitésével egyre tobb orszagban jelentek meg
a gépekkel. 2013-ban egy Uj telephelyre koltozott a vallalat, Oroshazdn megvasaroltak
egy telephelyet, ahol tobb miihely kialakitasara volt lehetéség, illetve egy szakboltot is
megnyitottak. Ugy gondoltak az uj hely hosszu évekig megfelelé lesz szamukra, 4mde a
gazdasagi valsag lecsengését kovetden 2014-t6l egy elég erds konjunktira ment végbe a
cég fejlodésében is. Nagyon jelentésen erésodtek a piacaik, ezaltal a termelésik is, igy
rovid idon belil ezt a telephelyet is kindtte a vallalat. Ekkor koltoztek at a jelenlegi
telephelylikre, amely Oroshazan a Kisszik utca 2-es szdm alatt talalhatd. Az Uj helyen
jelentés méretli beruhdzdsokat hajtottak végre. Energetikai, infrastrukturdlis
fejlesztéseket, illetve éplilet feldjitasokat, tovabba targyi eszkdzfejlesztés zajlott, emellett
elindult a cég az automatizéalds iranydba. Jelent6s részben e fejlesztéseket palyazati

forrasbol finansziroztak.

A vallalat rozsdamentes és savallé anyagok (INOX) feldolgozasaval foglalkozik. Az
INOX acél elonyos tulajdonsdgait kihasznalva olyan gépeket, berendezéseket tud a
vallalat késziteni, amelyek kival6 mindségliek, hossz ¢lettartalommal birnak, és
minimalis karbantartast igényelnek. Nagymértékii, kb. 25-30 tonna alapanyag készlet all
rendelkezésiikre, ennek koszonhetden a megrendeldi igényeket rovid hataridével ki
tudjak elégiteni. A cég {6 profilja a mézpergetd gépek, eszkdzok gyartdsa. A gyartds a
jelenlegi telephelyikén mar egész nagy teruleten zajlik, ugyanakkor a hataraikat Gjra
elérték, ezert tavaly felépitettek egy ujabb, 400 negyzetméteres csarnokot, amely
raktarként, bemutat6 teremként funkcional. Azt a csarnokot, amit kordbban erre a célra
hasznéltak, azt ennek koszonhetéen be tudtdk vonni a gyartasba, igy jelenleg négy
kialonallo egységben torténik a gyartas: a ,,gépmiihely” 1.000 nm-es és modern
lakatosipari gépekkel felszerelt: CNC fiber-lézervagd gépek, CNC élhajlitok,

lemezvagok, profilhengeritd, CNC korkivagd és peremezd, hegesztd automata, CNC
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forgacsolo gépek. A ,hegesztd” mithelyben kizarélagosan rozsdamentes és savalld
anyagok megmunkalasa zajlik, a mihely mérete egyarant 1.000 nm-es. Az egyéb fém
megmunkalasok, mint példaul Osszeszerelés, tartdlygyartds, hegesztés a ,,vasas”

mithelyben torténik. A cég jelenleg kb. 50 embernek nydjt munkat.

A vallalat fo tevékenységei:

» méhészeti eszkdzok, élelmiszeripari gépek,
= csigaprések, csigaleveles szallitdszalagok,
= nagylzemi konyhai berendezések,

= tejipari berendezések,

= tartalyok, ami esetenként hiitott, ill. fitott,
= hadmozdk, magozok, szivattyuk,

= vagohidi ipari berendezesek,

= asztalok, allvanyok,

= Jevalaszto, lefejtd berendezések,

* mosodszer keverd, adagolo,

= egyedi gépgyartas, egyedi berendezések gyartasa. (www.konigin-trade.com)

Magyarorszagon beliil az orszag teljes teriiletén elérhetoek a vallalat termékei, az
elkésziilt rendeléseket a cég altalaban sajat gépkocsikkal szallitja ki a megrendeldknek.
A Konig-Trade Kft. piacvezetd vallalat hazankban a méhészeti gépek forgalmazasaban
és gyartasaban. Tovabba Eurépa majdnem minden orszagaba értékesitik termékeiket
(Ausztria, Németorszag, Hollandia, Svajc, Svédorszag stb.). Tébb Eurdpan kivili
orszagba is exportalnak tizletk6tok, disztribitorok segitségével, mint példaul: Afrika,

Ausztralia, az Arab vilagba, Azsia bizonyos orszéagaiba.

Szeretném bemutatni a Konigin-Trade Kft. par kiemelt termékét, amelyek az érékesités

szempontjabol is meghatarozoak.

27



5. dbra: 50-3-TK 3 keretes tangencialis kézi mézpergetd, minden keretmérethez

Forras: www.konigin-trade.com

A Konigin harom féle méretben kinal gépeket a tangenciélis mézpergetdk kategoridban.
A legkisebb gép 51 cm atmérdjii, ezen kiviil 64 és 82 cm-es méretek allnak rendelkezésre.
Keretmérettdl fiiggden 3-6 nagyobb méretii €s ebbdl adoddan 6-12 db kisméretii keretet
lehet egyidejlileg pergetni. Mindegyik gépet lehet csak kézi hajtassal, csak motoros
hajtassal /12V, 230V/, vagy ezek kombinacioival rendelni. A gép fordulatszdmanak

valtoztatasara menet kdzben is van lehetéség.

6. abra: 63-20-RG 20 keretes sugaras, gépi mézpergetd

Forras: www.konigin-trade.com
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Sugaras mézpergetok - kozepes és nagyobb méhészetek szamara ajanljék, lehetéleg
Kisméretii keretekhez. Nem sziikséges forgatni vagy atrendezni a kereteket, nem kell
megvaltoztatni a kezdeti helyzetiiket. A lézervagott, pontosan tervezett forgorész
elrendezése lehet6vé teszi a dob hatékony helykihasznalasat is. A Konigin-Trade Kft.
altal kinalt legnagyobb modellekkel lehetévé valik a méz kipergetése akar 66 keretbdl
egy idében! Az ilyen tipusu legkisebb megoldas 9 keretes. Minden modell elektromos
hajtassal, félautomata vezérléssel vagy akar teljes automata programmal is rendelkezik.
A Konigin kisebb méretli mézpergetdi kézi hajtassal is rendelkeznek, melyeket még
biztonsaggal, konnyedén lehet miikodtetni. A nagyobb keretszamu gépeket, mar csak
elektromos meghajtassal szerelik, mely lehet 230V vagy 12V-0s megoldas is.

KONIGIN

konigin-trade com

7. &bra: 89-6-AG 6 keretes onforditds, gépi mézpergetd

Forras: www.konigin-trade.com

Az Onforditos mézpergetok egyesitik a sugaras és tangencialis mézpergetdok elonyeit. A
kosarba helyezett keretek nem igényelnek cserét és forgasuk a keszulék falaval
parhuzamos iranyban néhany perc alatt teljesen kidriti a cellakat. Ez a berendezés
rendkivil professzionalis, minden szempontbdl a legtokéletesebb az altalanosan hasznalt
valtozatok koziil. A méz kinyerése a keretekbdl harom szakaszban torténik. Behelyezziik
a kereteket a pergetdbe, elinditasa utan a keretek egy adott iranyba forognak. A kosar
mechanizmusa biztositja, hogy a kosarak a centrifugalis erd hatasara parhuzamosan

helyezkedjenek el a mézpergetd falaval. Ez az elhelyezés eldsegiti a cellak gyorsabb
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kitiriilését. A viasz kiszakaddsdnak megakadalyozasa érdekében az elsd szakaszban a
kosar tartalmanak csak egy részét porgeti ki (ez kb. 40%). Ezutan a koséar automatikusan
forgasiranyt valtoztat. Ennek eredményeként a kosarak 180°-ban elfordulnak, majd a
pergetd kiporgeti a mézet a keret adott oldalarol, ezuttal teljesen. A harmadik szakaszban
a kosér visszatér eredeti iranydba annak érdekében, hogy a mézet teljesen Kkipdrgesse a
keretbdl.

8. dbra: FK-95-2 Fedelezékad: 1 kerettartd, 2 munkaallvany

Forras: www.konigin-trade.com

A Konigin fedelezdkadak 6tvozik az esztétikai értekeket és a tokéletes funkcionalitast.
Sokak szerint egyszeriien a legszebb ilyen tipusi termék a piacon. Elettartalmat tekintve
az anyaganak koOszonhetéen szinte végtelen. Konnyen és egyszerlien széllithatok,
hasznalhatdk, felhasznaldbarat gépek. Kiilonboz6é hosszisagu, mindegyik a kiilonb6z6
igényeknek megfelelden. Az eredeti méret egy 950 mm hosszu asztal. Kisebb
méhészetekben vagy a hobbistaknak is megfeleld lehetdség. Ez az asztal nem sok helyet
foglal, konnyl szerkezetli, konnyedén mozgathat6. A kdzepes asztal hossza 1250 mm ez
egy olyan valtozat, amelynek alapbol két fedelez6 allomasa van és sok keret tarolasara
alkalmas tartd rész. Harmadik és egyben a legnagyobb lehetség egy 2000 mm hossza
asztal. Ez a megoldas is az el6z6hez hasonldan kett6 vagy akar négy fedelez6 allomassal
is rendelkezhet. Mindegyik valtozatot lehet igény szerint tetdvel rendelni, extra opcioként
még az allithat6 lab vagy a tobb lefolyo csappal ellatott kad. Mindegyik alkatrész gyorsan

leszerelhetd, levehetd, ez megkonnyiti a munka befejezése utani tisztitast és elpakolasat.
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Szintén népszeri termékek a viasz-méz elvalasztd és viaszolvasztd centrifugdk. A
Kdnigin harom méretben gyértja a viasz Kinyerésére az olvasztd centrifugakat. A
legkisebb késziilék atmérdje 510 mm, kovetkezé modell 640 mm ¢és a legnagyobb
késziilék 740 mm atmérdvel késziil. Legjabb megoldasuk a gépek kosaranak kialakitasa,
mellyel forradalmian Kivitelezték a fels6csapagy 1étsziikségletét. Ez a tengelycsonk rész
kivehet6 €s egyszeriien visszatehetd a toltés utdn. Minden gépét a vallalat igy szereli a
remek megoldasnak koszonhetben. Ezzel nagy stabilitast €s hosszabb élettartalmat

nyernek a gépeknek. (Konigin-Trade Kft. sajat anyaga)

3.2. Ellatasi lanc, mézpergetd gép estében

Az alapanyagok kizarolag élelmiszeripari felhasznélasra szant rozsdamentes acélbdl
készllnek. Ezen alapanyagok beszerzése részben diverzifikalt, olasz, lengyel, illetve

roman cégektdl szerzi be a vallalat.

A mézpergetdgépek minden szerkezeti eleme sajat gyartasban késziil el. A pergetok fobb

elemei:
e palast,
e labak,

e Dbelso kosar,
e tetO,
e meghajtés,

e vezérlo elektronika.

A Konigin-Trade Kft. készen vasarolja a meghajtomiiveket és motorokat, amelyek kinai
beszerzésbol szarmaznak. Ezen kiviil a vezérlo elektronikak alkatrészei azok, amiket nem
sajat gyartasban készitenek el. Ezeket jellemzéen hazai vallalatoktdl szerzik be. A
pergetégépek minden egyéb eleme sajat eldallitas, ezért is jelentds koltségtényezd a

munkaero.

Mint azt korabban szakdolgozatomban mar jeleztem, a gyartas elsésorban rendelésre
torténik, igy a késztermék készletezés nem jellemzd, vagy rovid idejii, 1ényegében a

széllitasokig terjedd néhany nap.
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A széllitds részben sajat szallitd jarmiivekkel torténik, elsdsorban Magyarorszag
teriiletén, illetve a kornyezd orszagokba. Nagyobb mennyiségli gépszallitasok, illetve
Eurdpa tavolabbi orszagaiba torténd szallitas erre szakosodott szallitmanyozd cégek

igénybevételével torténik.

Az értékesités kulfoldon tobbségében disztriblcids halozaton keresztil torténik, ahol a
termékek egy f0 disztributor kozremiikddésével jutnak el egy orszagba, vagy
orszagcsoportba. Magyarorszagon az értékesités szervezése a vallalkozas sajat kezében

van, viszonteladokat, valamint végfelhasznalé méhészeket is kiszolgalnak.

3.3. Szakértdi interja

Hipotézisem vizsgalatara a szakért6i interji modszertanat taldltam a legalkalmasabbnak,
mivel az interjd, mint kutatasi modszer a megszokottnal mélyebb bepillantast ad az
emberek tevékenységébe, ismereteikre, véleményiikre. Tovabba lehetdvé teszi, hogy

megértsik tevékenységiiket, gondolkodasmaddjukat, motivécidikat.

Kvalitativ adatgyiijtést, interjukat készitettem azon célbdl, hogy a problémak
azonositasara megfelelé informaciot szerezzek be, illetve azért, hogy hipotéziseim
felallitasat megalapozzam. Az interjuim kotetlen beszélgetésekbdl alltak, amely azt

jelenti, hogy a folyamat flexibilis €s adaptiv ugyan, amde eldre tervezett volt.

Interjuim soran a célom az volt, hogy mélyebb betekintést nyerjek és jobban megértsem,
milyen véaltozasokon ment keresztill a vallalat az utobbi évek gazdasagi véalsagainak
hatasara. Milyen akadalyokkal szembesult a cég, hogyan tudtak ezeken felllkerekedni.,

valamint az értékesitett termékek és a vevok forgalmanak kérdéskorét vizsgaltam meg.

Az interju modszerét, akkor kell hasznalnunk, ha:

e szilkség van a vélaszadok gondolkodasanak, véleményalkotasi folyamatanak,

szokéasainak megérteésére,
e avalaszadd otleteit, tanacsait, szemléletét szeretnénk felhasznalni,
e jobban megszeretnénk érteni a folyamatok alakulasat,

e konkrét informéaciokra van sziuksegunk. (Majoros 2011)

A szakertéi interju soran a kutatasi témakban kifejezetten jartas személyek véleményét

szeretné a kutatd megtudni. Ezen tipusu interjuk vallalati vezetékkel vagy valamely
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tertilet szakembereivel, kutatdival késziilnek. A megkérdezettek az elemzett terilet

elismert szakért6i, a kutatasi kérdés a szakteriiletiiket érinti. (Gyulavari et al. 2017)
A szakértdi interjuk soran elore megfogalmazott kérdéskorok a kovetkezok voltak:

Munkaero sziikséglet kérdéskor:

e munkaerd-sziikséglet éves alakulasa, annak sajatossagai,
e munkaerd koltsége, jarulékai,

e munkaerd teljesitményének alakulasa.
Arrések, értékesitési arak, arbevételek alakulasa kérdéskor:

o geépek profitjanak és aranak alakulasa,
e gepek dnkoltségei,

e kedvezményrendszerek.
Ertékesitési stratégia:

e fBbb vevok kore,
e elosztasi csatornak,

o szallitasi modok.
A véllalkozéssal kapcsolatos alapinforméciok:

e avallalkozas torténete,
e szervezeti felépitése,

e integralddasa a helyi, regionalis és eurdpai iparagi kdrnyezetbe.

Az interjuim alanyai a cég alapit6 tulajdonosa Varga Janos, a vallalkozas kereskedelmi
¢s marketing stratégiajat vezetd Luteran Gyorgy, illetve a gyartasért felelds vezetd Pintér
Tamés voltak. Mindannyian sok eves szakmai tapasztalattal rendelkeznek a sajat
szaktertletikon, az 6 harmasuk hatarozza meg a vallalkozas operativ és stratégiai

mitkodését.
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3.4. ABC-elemzés

Az ABC elemzés gyakorlati megkdzelitéséhez kijelenthetd, hogy minden teruleten
hasznalhatd, ahol valamilyen hibajavité vagy koltségesokkentd elhatarozasunk van.
Elmondhatd, hogy nagyon sok Osszetevé okozhat hibakat vagy koltségeket (amit
gyakorlatilag hibanak is mindsithetiink abban az esetben, ha a koltség magasabb, mint
ami elfogadhat6). Sokoldalu lehet a hiba eredete és ezek az okok kiilonb6z6 mérhet6
gyakorisaguak, vagy pénzben Kkifejezheté koltségértékiiek. Annak érdekében, hogy
meghatarozhassuk, mely hiba megsziintetésével kezdjiink el foglalkozni els6 1épésként,
a hiba okokat gyakorisaguk vagy koltségértékik szerint rangsorolni kell.

A vizsgélati szempontok lehetnek a beszerzés terliletén:

e abeszerzett anyagok mennyisége és/vagy értéke,

o afelhasznalt anyagok mennyisége és/vagy értéke,

e az 0sszes rendelések mennyisége és/vagy értéke,

e abeszallito altal szamlazott termékek mennyisége és/vagy értéke,

e abeszallitok szama és azok altal beszallitott aruk forgalmi értéke.
Szakdolgozatomban az ABC-elemzést az alabbi vizsgalatokhoz hasznaltam:

1. az értékesitett termékek forgalma,
2. az értékesitett termékek forgalma arréssekkel szamolva,
3. atételforgalom alakuldsa az egy munkadréra jutd nyereség alapjan.

Az ABC elemzés lépései a tételforgalom szerint:

1. A vizsgalatba bevonandd gépek meghatarozasa, az adott gépekhez a konkrét

értékesitett mennyiségek hozzarendelése.

2. Az értékesitett mennyiségek es az egységar alapjan az eladott gépek bevételének
kiszamitasa. Az eladott gépek bevételének 0sszegzése, a teljes éves bevétel szamitasa.

3. Az egyes gépek csokkend sorrendbe allitasa bevételiik szerint.

4. Az adott gépek éves bevételének szazalékos megadasa az teljes éves bevételhez

vonatkoztatva.
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5. Az adott gépekhez vonatkozé szazalékos adatok 0sszegzése. Az adatok alapjan a gépek

A, B, C kategoriaba torténd besorolasa.
“A” kategoria:

Az “A” csoportba azokat a gépeket soroljuk, amelyeknek egy periddusra es6 eladasi
értéke magas és/vagy rendkivil nagy mennyiségben értékesitik azokat. Az 6sszes gép
egyuttes bevételének 80%-at az 6sszes gép mennyiségének mintegy 10%-a teszi ki.

“B” kategoria:

A “B” csoportba azokat a gépeket soroljuk, amelyeknek egy periodusra es6 eladasi értéke
kdzepes. Az 0sszes gép egylttes bevételének 15%-at az 0sszes gép mennyiségének

mintegy 20%-a teszi Ki.
“C” kategoria:

A “C” csoportba azokat a gépeket soroljuk, amelyeknek egy periodusra es6 eladasi értéke
alacsony, vagy ritkan értékesitik és/vagy rendkivll alacsony az ara. Az 0sszes gép

egyuttes bevételének 5%-at az 6sszes gép mennyiségének mintegy 70%-a teszi ki.
Az ABC - elemzés azon a tapasztalati tényen alapszik, miszerint a gépek

e 10%-a okozza a koltségek 80%-at (,,A” rész),
e 20%-a okozza a koltségek tovabbi 15%-at (,,B” rész),

e 70%-a okozza minddssze 5%-at (,,C” rész).

Ebb6l adddoan, csak az elsd, un. ,,A” csoportban 1évé gépek vizsgalataval célszerti

foglalkozni, mivel itt lehet a legnagyobb eredmenyt elérni. (www.dzlk.hu 2023)
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4. EREDMENYEK

4.1. PESTEL elemzés eredménye

PESTEL elemzés segitségével megvizsgaltam az iparagi kdrnyezetet, és az erre hatassal

1év6 legjelent6sebb sajatossagokat. Az elemzést hdrom térbeli dimenzidban végeztem el:

az Eurodpai Unio, a nemzetgazdasag és a Kistérség szintjén, politikai, gazdasagi, szocialis,

technoldgiai, kornyezetvédelmi és jogi tényezOk szerint. Az vizsgalat segitségével

feltartam a szervezetre hat6 és altala nem megvaltoztathato kiilsé kornyezeti hatasokat.

P politikai kdrnyezet

jOl szabalyozott, tiszta jogiszabalyozasok

Kis- és kozép vallalkozasok jelentds tamogatasa

szabad arukereskedelem az EU-ban

a kormanyzas nagymertékben tAmogatja az exportra
termel0 vallalkozasokat

a gyartott termékek felvevé piaca er6sen unios és allami
tdmogatasokkal rendelkezik

tudatosan gyenge forint tartasa az arfolyampolitikéban

E gazdasagi
kornyezet

a GDP ndvekedés az orosz-ukrén habord miatt kialakult
gazdasagi hatasok miatt atmenetileg visszaesett, hosszabb
tavon azonban tartoés novekedés valosziniisithetd
koltségvetési hiany megugrott a koronavirus és az orosz-
ukran haboru kévetkeztében, de alapvetéen kezelhetd a
hiany, hosszabb tavon ennek csdkkenése varhato

a forint eurdval szembeni alulértékelése noveli a termékek
nemzetkozi versenyképességét

alapvetden jo infrastrukturas hattér

nehéz képzett munkaerdt talalni, tobb piaci szerepld
verseng értik

bérndvekedés jelentds, tovabbi emelkedés varhato
adoterhelés csokkeno tendenciat mutat

S szociokulturélis
kornyezet

a vevokor korfaja az idésebb korosztaly felé tendal,
tapasztalati Gton szeret vasarolni, szamuk csokken,
termékekkel szembeni elvarasuk folyamatosan nd, egyre
komplexebb és nagyobb tudasu gépekre tartanak igényt
szakképzettebb munkavallalokra van sziikség
alkalmazottak munkaterhelhet6sége csokken, szabadidd
igénye nd

T technologiai
kornyezet

egyre korszerlibb termeld berendezések keriilnek
alkalmazasra, el6térbe keriil az automatizacio és
robotizacio

a vallalatiranyitasi rendszer bevezetése folyamatban van
online értékesités, kozosségi medidk hasznalata a
marketingben

termék innovécié folyamatos
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e termékek kisér6 dokumentacioi és hirdetési anyagai
hianyosak

o felhasznalt veszélyes anyag (sav) artalmatlanitasi koltségek

E természeti novekednek

kornyezet e atermészeti kdrnyezet valtozasa, intenziv mezégazdasag a
méhpopuléciora veszélyes lehet

e akdrnyezetvédelmi szabalyozasok nem korlatozzak a
termelést

o felértékelddd kornyezettudatossag lendiiletet adhat a
méhészetnek, mézfogyasztasnak

o e munkajogi szabalyozasok termelés tamogato jelleglick

L jogi kdrnyezet e averseny jogi keretei tisztazottak és egyenléek az EU-n
belul

e szellemi tulajdon, Ujitasok levédettsége nem jellemzd

o atermekek forgalomba hozatalanak feltételei egységesek
az EU-n belll, azonban megfeleldségiik ellenérzésének
vizsgalata nem jellemz6

3. tablazat: A Konigin-Trade Kft. PESTEL elemzésének eredménye 2022-2023

Forras: Sajat szerkesztés

4.2. SWOT analizis eredménye

A vallalkozas bels6 tényezdi a vezetés altal alakithaté komponensekbdl tevddik ki. Az
elemzés fokuszaba azt helyeztem, hogy hogyan versenyzik a Konigin-Trade Kft
termékeivel a konkurens cégek kozott. A vizsgalat alapjan megallapithatd a

legjelentdsebb sikertényezok: az ar, mindség, termékkinalat, és a termékek elérhetdsége.

Kornyezeti tényezOk vizsgalatandl elsddlegesen azokat a politikai, gazdasagi és
technoldgiai tényezoket helyeztem eldtérbe, amelyek a Konigin-Trade Kft. jovdjének

nézépontjabol meghatarozodak lehetnek.

A Konigin Trade Kft. javara folyamatos értékesitési tdmogatast biztosit az unids
agrartamogatasok révén gerjesztett fogyasztoi kereslet. A vallalat offenziv strategiajahoz
tovabbi segitséget nydjt a forint relativ alulértekelt volta az eurdval szemben. A mar
rendelkezésre all6 gyartéi kapacitdsok jobb kihasznalasa érdekében célszerii
diverzifikdlni a termelést. A termelés mindségi valtozasat, a vallalkozas alkalmazkodd
képességét segitheti a menedzsment szemlélet megerésddése, controlling bevezetése és a

képzések erbsitése. Az értékesitést tamogatd eszk6zok fejlesztése, a jol felépitett és
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stratégiat timogatjak.

tudatos marketingkampanyok, illetve a technoldgiai fejlesztések a valtozasorientalt

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

A gyartott termékek ar-érték arénya
kifejezetten jo

Er6s, csaknem egész Eurdpat lefedd
értékesitési halozat

Egyedi rendeldi igények
kielégitésének lehetdsége
Konkurenciahoz viszonyitva

valamivel rovidebb teljesitési idd
Szakmai kapcsolatrendszer,
egylttmiikodés méhészekkel

Nagy raktarkapacitas

Kulcsfontossdgu emberek a cégnél
maradnak

Management hidnya a
vallalatvezetésben

Viszonylag sok mindségi reklamacio
Munkatarsak szakmai tovabbképzése
nem megoldott

Marketing eszkdzok mindsége és

kihasznaltsaga elmarad a
versenytarsakétol

Vevok viszonylag kevés
informacioval  birnak a  gépek

hasznalatat illetéen

Rendszeres likviditasi problémak
Kiszamithatatlan termelési terhelés
Innovaciokrél gyenge kommunikacio
(vallalaton beldl és kivdl is)
Egyénektol fliggd, valtozd gyartasi
mindség

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Palyazati forrasok bevonhatéak a
gyartasi tevékenység korszeriisitésbe
EU-s tamogatdsi program segiti a
méhészek eszkdzbeszerzéseit Eurdpa-
szerte

A kdzelmultban végrehajtott
eszkozbeszerzések precizebb,
gyorsabb ¢és szélesebb korli termelést
tesznek lehetoveé

Uj telephely épitett infrastruktraja a
jelenlegi gyartasi kapacitas
tobbszoroseét is képes kiszolgalni
Forint varhaté tartdés gyengesége az
eurohoz képest, tamogatja az exportra
termelést

Kizarolag mindségi  alapanyagok
tavol-keleti beszerzesével
koltségesokkentés érhetd el

Csucsiddszak €s iiresjarat

korrigalasanak lehetdsége — raktarra
gyartas

Forint gyengllése miatt a beszerzés
dragul

Emelked0 munkabérek novelik a
termékek 6nkoltségi arat

Szakképzett munkaerd elszivas erds a
térségben

Eros konkurencia
Eurdpaban

A célpiac egyre inkdbb a mindségi
termékek irdnyaba mozdul el

A cég gyors novekedése finanszirozasi
csapdat idézhet el6

Megrendelésre gyartas miatt nincs
folyamatos kapacitaskihasznalas

Kozép-Kelet
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e Controlling bevezetésével
nyilvantartsok, pontos informéaciok a
dontéshozatal tamogatasa

e Kintlévéségek hatékony kezelésével
tobbletfinanszirozas

4. tblazat: A Konigin-Trade Kft. SWOT elemzésének eredménye 2022-2023

Forras: Sajat szerkesztés

4.3. Versenyero

A Konigin-Trade Kft. helyzetmegitéléset és versenyerejét a Porter-féle 6t versenyerd

modell segitségével vizsgaltam a személyes interjuk soran, és az alabbi kdvetkeztetéseket

allapitottam meg:

Beszallitok:

a gepeket rozsdamentes acélbol keszitik, ezért a beszallitok kore sziik, erds
alkupoziciéban vannak,

EU-n kiviili teriiletekr6l vald import bévitheti a beszallitok korét abban az
esetben, ha mindségi termelést tudnak folytatni,

szallitményozok kore széles, nem meghatdroz6 az alkupozicidjuk,

helyettesithetok sajat szallitassal, géppark javarészben rendelkezésre all hozza.

Vevok:

sok szamu vevd, ebbdl addodoan nem tudnak Osszefogni, nincs erds ar-alku
pozicio,

tobbnyire maganszemélyek a felhasznalok/vasarlok,

termelési koncentracio zajlik, emiatt egyre tobb nagyobb méhészeti vallalkozas

jon létre, alkupozicidjuk erésodik ezaltal.

Helvettesitd termékek:

bizonyos piaci szegmens szamara nem helyettesithet6 a jo ar-érték aranybol
kifolydlag,
nem feltételezhetd, hogy munkaerdvel tudjak helyettesiteni a gyartott gépek altal

végzett munkat.
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Lehetséges belépok:

e nem gyakori a belépés az iparagba, mivel jelentés tokét igényel, esetlegesen Azsia
fel6l varhato belépés, ha a termékmindségen tudnak javitani,

e varhat6 a termelés piaci koncentracioja, akviziciok.

Adqgazati versenytarsak:

Szamuk nem kimagaslo. Az Eurdpai Unidban hasonlo termékkindlattal, ar-érték arannyal
4 cég emlithet6 meg (Lyson SP Z O.0O. (PL), Logar trade d.o.o. (Sl), Carl Fritz
Imkertechnik GmbH & Co. KG (DE), LEGA SRL (IT).

4.4. ABC elemzés eredménye

Az ABC elemzéshez, miutan megkaptam minden adatot, tablazatba rendeztem azokat.
Elsé 1épésben kiszamoltam az éves bevételt minden egyes termékre Ugy, hogy
Osszeszoroztam az eladatott mennyiséget a nett6 eladasi darabarral. Ezutan 6sszesitettem
az értékeket, igy megkaptam az éves Osszbevételt, majd csokkend sorrendbe rendeztem
az értekeket. Kovetkezd 1épésként kiszamoltam az éves bevételt szazalékos formaban
minden egyes termékre Ugy, hogy az éves 0sszbevétel értékét elosztottam az adott termék
éves bevételével. Ezt kovetden kumulaltam a szazalékos bevételeket, ennek

koszonhetden megkaptam az ABC értékeket.
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Netto ] .
Mennyi | Me (eladasi Eves Eves bevétel | ABC
Termék neve ség e. darabar) Eves bevétel | bevétel (%) | (kumulalt) | érték
VC-64-230 Viaszolvaszto és -
centrifuga 64 cm, elektromos 189| db| 392 473 Ft| 74 177 397 Ft 11,53% 11,53%| A
MV-CS-200 Méz-viasz elvalaszto
fémcsiga prés 64| db 872 850 Ft| 55 862 370 Ft 8,69% 20,22% A
89-6-AG 6 keretes, onforditos,
gépi mézpergetod 126| db| 384 742 Ft| 48 477 529 Ft 7,54% 27,75%| A
FG-K Rezgobkéses, kézi
fedelez6gép 81| db| 506929 Ft| 41061 214 Ft 6,38% 34,14%| A
FG-A-2 Fiitott rezgokéses,
automata fedelez6gép 37| db| 1042521 Ft| 38573 289 Ft 6,00% 40,14%| A
82-4-AG 4 keretes, onforditos,
gépi mézpergetod 112| db| 305538 Ft| 34 220 246 Ft 5,32% 45,46%| A
96-6-AG 6 keretes, onforditos,
gépi mézpergetd 63| db| 441600 Ft| 27 820 795 Ft 4,33% 49,78%| A
VC-51-230 Viaszolvaszto és -
centrifuga 51 cm, elektromos 64| db| 346 071 Ft| 22148 535 Ft 3,44% 53,23%| A
MV-CS-50 Méz-viasz elvalaszté
fémcsiga prés 38| db| 549567 Ft| 20883 533 Ft 3,25% 56,48%| A
96-8-AG 8 keretes onfordités gépi
mézpergeto 51| db| 394619 Ft| 20125560 Ft 3,13% 59,60%| A
SZ-KAD-F Fiitott mézsziirokad 42| db| 457900 Ft| 19 231 821 Ft 2,99% 62,60%| A
82-4-AKG 4 keretes, onforditos,
kézi-gépi mézpergetd 58| db| 319500 Ft| 18 531 000 Ft 2,88% 65,48%| A
FG-K-F Fiitott rezgokéses, kézi
fedelezégép 24 db 669 033 Ft| 16 056 782 Ft 2,50% 67,97% A
50-9-RG 9 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 85| db| 184 812 Ft| 15 709 028 Ft 2,44% 70,42%| A
89-6-AG 6 keretes, onforditos,
gépi mézpergetod 40| db| 389027 Ft| 15561 094 Ft 2,42% 72,84%| A
63-20-RG 20 keretes, sugaras,
gépi mézpergetod 68| db| 204571 Ft| 13910817 Ft 2,16% 75,00%| A
FK-125-2 Fedelezékad 125 cm 88| db| 147 885Ft| 13 013 880 Ft 2,02% 77,02%| A
82-20-RG 20 keretes, sugaras,
gépi mézpergetod 37| db| 286844 Ft| 10613 242 Ft 1,65% 78,67%| A
63-4-AG 4 keretes onfordités gépi
mézpergetégép 36| db 266 375 Ft| 9589 500 Ft 1,49% 80,16% A

5. tablazat: ABC analizis eredményei az ,,A” kategorias termékek tételforgalma szerint (2022)

Forras: Sajat szerkesztés

A 5. tablazatban az ,,A” kategorias termékek lathatoak, megfigyelhetd, hogy a gépek
jelentds része mézpergeté gép. Amiatt is csak az ,,A” csoportba tartozd termékeket
tartottam fontosnak beletenni a dolgozatomba, mert ahogyan a Pareto-modell is
kimondja, a termékek 20%-a adja a profit vagy arbevétel 80%-at, tehat ezen termékek

vizsgalataval érdemes foglalkozni.

Az ABC-elemzéseket elvégeztem a 2023-as adatok alapjan is, mivel a mehészkedes
szezonja Oszre mar lecseng, ezaltal az eértékesitett gépek forgalmarol is mar

rendelkezésemre alltak az adatok.
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Mennyi| Me|Nett6 (eladasi Eves |Evesbevétel| ABC

Termék neve ség e.| darabar) |Evesbevétel |bevétel (%)| (% kumulalt) | érték
FG-A-2 Fiitott rezg6késes, automata
fedelezégép 68[ db] 1092 359 Ft| 74 280 396 Ft 15,03% 15,03%| A
MV-CS-200 Méz-viasz elvalaszto 54 db 934 929 Ft| 50 486 144 Ft 10,22% 25,25%| A
FG-K-F Fiitott rezgokéses, kézi
fedelezégép 53] db 727 282 Ft| 38 545 921 Ft 7,80% 33,05%| A
63-20-RG 20 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 151| db 246 261 Ft| 37 185 391 Ft 7,52% 40,57%| A
89-6-AG 6 keretes, onforditds, gépi
mézpergetd 69] db 379 833 Ft| 26 208 491 Ft 5,30% 45,87%| A
VC-64-230 Viaszolvaszto és -
centrifuga 64 cm, elektromos 56| db 423 358 Ft| 23 708 053 Ft 4,80% 50,67%| A
SZ-KAD-F Fiitott mézsziirokad 48| db 445 595 Ft| 21 388 543 Ft 4,33% 55,00%| A
63-12-RG 12 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 93| db 210 968 Ft| 19 619 985 Ft 3,97% 58,97%| A
82-4-AG 4 keretes, onforditds, gépi
mézpergetd 46 db 343 186 Ft| 15 786 556 Ft 3,19% 62,17%| A
96-6-AG 6 keretes, dnforditds, gépi
mézpergetd 32[ db 466 838 Ft| 14 938 807 Ft 3,02% 65,19%| A
82-32-RG 32 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 45 db 323 658 Ft| 14 564 605 Ft 2,95% 68,14%| A
VC-51-230 Viaszolvaszto és -
centrifuga 51 cm, elektromos 37| db 385 630 Ft| 14 268 306 Ft 2,89% 71,02%| A
50-9-RG 9 keretes, sugaras, gépi
mézperegtd 69] db 202 644 Ft| 13 982 425 Ft 2,83% 73,85%| A
82-6-AG 6 keretes, onforditds, gépi 41| db 338 678 Ft| 13 885 783 Ft 2,81% 76,66%| A
KREM-50-F Mézkrémesit6 501-es,
fiitott palast 28[ db 448 308 Ft| 12 552 615 Ft 2,54% 79,20%| A
SZ1V-230-90 Mézszivattyu 34 db 355 753 Ft| 12 095 607 Ft 2,45% 81,65%| A

6. tablazat: ABC analizis eredményei az ,,A” kategorias termékek tételforgalma szerint (2023)

Forras: Sajat szerkesztés

A 5. és 6. tablazatok alapjan megallapitottam, hogy a Konigin-Trade Kft. altal gyartott
gépek kozott legnagyobb mennyiségben a mézpergetok vannak jelen. A 2022-es évi
tablazatban 19 gép tartozott ,,A” kategoriaba, 2023-ban pedig 16 darab gép talalhaté az
,,A” kategoériaban. Ezek kozll 2022-es évben 10 gép volt mézpergetd, a 2023-as évben
pedig 8 darab, tehat a gépek fele legalabb mézpergeté. Ennek oka, hogy erre a termékre
van jellemzéen a legnagyobb piaci kereslet, ugyanis a mézkinyerés legfontosabb
segédeszkdzének szamit, amire jelentds allami tiamogatasokat is igénybe tudnak venni a

méhészek.

Mindkét vizsgalt évben jelentGs szamt viaszcentrifugat is ertékesitettek. (VC-64-230 és
VC-51-230) 2022-ben 253 db, és 2023-ban 93 darabot. A viaszcentrifugdk hasznéalata
azért fontos a méhészek szamara, mivel a méz méhészeti keretekbdl torténd kinyerését

kovetden visszamaradé viaszlép Gjrahasznosithato, ezaltal jelentds koltséget takarit meg
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szamukra. A viaszcentrifugakkal ezek a hasznalt viaszlépek olvaszthatok meg,

tombosithetdk, és ujrafelhaszalhatdak uj 1épek gyartasa soran.

Igen jelentds a piaci kereslet mindkét évben az automata fedelez6gépekre is (FG-A-2 ill.
FG-K-F). A géepek nagyon hasznosak a mehek altal mézzel telehordott, és viasszal lezart
1épsejtek megnyitasdban. A gép levagja a viasz zarat a 1épekrdl, igy lehetéveé téve a méz
kifolyasat a Iépsejtekbdl. A megnyitott 1épeket tartalmazd méhészeti keretek ezt kovetden
keriilnek a mézpergetd gépekbe, és a centrifugalis erd kihasznalasaval a kinyitott
1épsejteken keresztiil a méz kicsapodik a mézpergetd gépek falara, kitiritve, kKinyerve igy

a mézet a 1épbal.

A 2023-as tételforgalmi elemzésben a 2022-es évhez viszonyitva a KREM-50-F
Mézkrémesité 501-es, fiitott palast és a SZIV-230-90 Mézszivattyu gép is felkerilt a
,B” csoportbdl az ,,A” -ba. Viszont példaul a 96-8-AG 8 keretes dnforditos gepi

mézpergeto az el6z6 évhez képest lecsuszott a ,,B” kategorias gépekhez.

Az ABC vizsgélatot elvégeztem profit alapjan is a 2022-es és 2023-as tételforgalomra.
Eldszor az éves bevételt elosztottam az arréssel, majd az igy megkapott értéket
elosztottam 100-zal, ennek készonhetéen megkaptam minden egyes terméknek az éves
profitjdt, majd csokkend sorrendbe rendeztem az értékeket. Ezt kovetden a profit
értékeket Osszegeztem, majd az éves osszprofitot elosztottam az adott termékek
profitjaval, igy megkaptam a szadzalékos értékeket is. Ez alapjan kumulaltam a

szadzalékokat, végezetil pedig megkaptam az ABC kategoriakat.
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Mennyis Netto | Arrés Eves | Eves profit | ABC

Termék neve ég |Mee.| (eladasi | % |Evesbevétel| Evesprofit |profit (%)| kumm (%) | érték
VC-64-230 Viaszolvaszté és -centrifuga
64 cm, elektromos 189 db] 392 473 Ft 40(74 177 397 Ft[ 29 670 959 Ft| 12,25% 12,25%| A
MV-CS-200 Méz-viasz elvalaszto
fémcsiga prés 64| db| 872850 Ft 40|55 862 370 Ft| 22344 948 Ft| 9,22% 21,47%| A
89-6-AG 6 keretes, onforditds, gépi
mézpergetd 126( db| 384 742 Ft 35|48 477 529 Ft| 16 967 135 Ft[  7,00% 28,48%| A
FG-K Rezgdkéses, kézi fedelezdgép 81| db| 506929 Ft 30{41 061 214 Ft| 12318364 Ft| 5,09% 33,56%| A
82-4-AG 4 keretes, onforditds, gépi
mézpergetd 112[ db] 305538 Ft 35|34 220 246 Ft| 11977086 Ft[ 4,94% 38,51%| A
FG-A-2 Fiitott rezgokéses, automata
fedelezégép 37| db|1042521 Ft 30|38 573289 Ft| 11571987 Ft[ 4,78% 43,28%] A
VC-51-230 Viaszolvaszt6 és -centrifuga
51 cm, elektromos 64| db] 346 071 Ft 50{22 148 535 Ft| 11 074267 Ft| 4,57% 47,85%| A
96-6-AG 6 keretes, dnforditds, gépi
mézpergeto 63| db| 441600 Ft 35|27 820 795 Ft| 9737 278 Ft| 4,02% 51,87%| A
SZ-KAD-F Fiitott mézsziirokad 42] db] 457900 Ft 50(19 231 821 Ft[ 9615910 Ft| 3,97% 55,84%| A
MV-CS-50 Méz-viasz elvalaszto fémcsiga
prés 38| db| 549567 Ft 40{20 883 533 Ft| 8353413 Ft[ 3,45% 59,29%| A
96-8-AG 8 keretes onforditds gé pi
mézpergetd 51| db| 394619 Ft 35/20 125560 Ft| 7043946 Ft[ 2,91% 62,20%| A
FK-125-2 Fedelezékad 125 cm 88| db| 147885Ft 50{13 013880 Ft| 6506 940 Ft| 2,69% 64,89%| A
82-4-AKG 4 keretes, onforditos, kézi-gépi
mézpergetd 58| db| 319500 Ft 35|18 531 000 Ft| 6485850 Ft| 2,68% 67,56%| A
50-9-RG 9 kertes, sugaras, gépi
mézpergetd 85| db| 184812Ft 35{15709 028 Ft| 5498 160 Ft[ 2,27% 69,83%| A
89-6-AG 6 keretes, onforditds, gépi
mézpergetd 40| db| 389027 Ft 35{15561 094 Ft| 5446 383 Ft| 2,25% 72,08%| A
63-20-RG 20 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 68| db| 204571Ft 35/13910817 Ft| 4868786 Ft| 2,01% 74,09%| A
FG-K-F Fiitott rezgokéses, kézi
fedelezégép 24| db| 669033 Ft 30{16 056 782 Ft| 4817035 Ft[ 1,99% 76,08%| A
VDK Viaszolvaszté doboz kicsi 55| db| 167 165Ft 50| 9194081 Ft| 4597041 Ft[ 1,90% 77,98%| A
FK-95-2 Fedelezékad 95 cm 82| db| 109578 Ft 50| 8985361 Ft| 4492680 Ft| 1,85% 79,83%| A

7. tablazat: ABC analizis eredményei az ,,A” kategorias termékek profitja szerint (2022)

Forras: Sajat szerkesztés

Megfigyelhetd, hogy a profit alapt szamolassal nem ugyanaz a termékek sorrendje, mint

az éves bevétel szerint. A bevétel alapi szamolasnal nem vesszik figyelembe, hogy

mekkora hasznot realizél a vallalat egy adott terméken, marpedig ez kiemelten 1ényeges

a vallalat jovedelemtermelé képességét tekintve. Nehany termék esetében kategoria

valtasra is sor kerult, amikor a bevételek helyett profit alapjan rendeztem sorrendbe a

gépeket. Példaul a 82-32-RG 32 keretes, sugaras, gépi mézpergetd bevétel szerinti

rendezés esetén a ,,B” kategoriaban van, azonban a profit alapu kategorizalas alapjan mar

a,,C” részbe tartozik.
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Mennyi Nett6 (eladasi |Arrés ] ] Eves |Eves profit | ABC

Termék neve ség |Mee. darabar) % Eves bevétel Eves profit | profit (%) [ kumm (%) [profit
FG-A-2 Fiitott rezgbkéses, automata
fedelez6gép 68| db 1092359 Ft| 30[ 74280396 Ft| 22 284 119 Ft| 12,16% 12,16%| A
MV-CS-200 Méz-viasz elvalaszté 200kg/h 54 db 934 929 Ft 40 50 486 144 Ft| 20 194 458 Ft| 11,02% 23,19%| A
63-20-RG 20 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 151 db 246261 Ft| 35| 37185391 Ft| 13014887 Ft| 7,10% 30,29%| A
FG-K-F Fiitott rezgokéses, kézi
fedelez6gép 53| db 727 282 Ft 30 38 545 921 Ft| 11 563 776 Ft 6,31% 36,60%| A
SZ-KAD-F Fiitott mézsziirékad 48| db 445595 Ft| 50| 21388543 Ft| 10 694 271 Ft|  5,84% 42,44%| A
VC-64-230 Viaszolvasztoé és -centrifuga 64
cm, elektromos 56| db 423358 Ft| 40| 23708053 Ft| 9483221 Ft| 5,18% 47,62%| A
89-6-AG 6 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 69 db 379 833 Ft 35 26 208 491 Ft| 9172 972 Ft 5,01% 52,62%| A
63-12-RG 12 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 93] db 210 968 Ft 35 19 619 985 Ft| 6 866 995 Ft 3,75% 56,37%| A
SZIV-230-90 Mézszivattyu 34| db 355753 Ft| 50| 12095607 Ft| 6047804 Ft| 3,30% 59,67%| A
VC-51-230 Viaszolvaszt6 és -centrifuga 51
cm, elektromos 37| db 385 630 Ft 40 14 268 306 Ft| 5 707 322 Ft 3,12% 62,79%| A
82-4-AG 4 keretes, onforditos, gépi
mézpergetd 46| db 343 186 Ft 85 15 786 556 Ft| 5 525 295 Ft 3,02% 65,80%| A
96-6-AG 6 keretes, onforditos, gépi
mézpergetd 32| db 466 838 Ft| 35| 14938807 Ft| 5228582 Ft] 2,85% 68,66%| A
82-32-RG 32 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 45 db 323 658 Ft E5 14 564 605 Ft| 5097 612 Ft 2,78% 71,44%| A
KREM-50-F Mézkrémesito 501-es, fiitott
palast 28| db 448 308 Ft| 40| 12552615Ft| 5021046 Ft| 2,74% 74,18%| A
50-9-RG 9 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 69 db 202 644 Ft 35 13 982 425 Ft| 4 893 849 Ft 2,67% 76,85%| A
82-6-AG 6 keretes, onforditos, gépi
mézpergetd 41| db 338 678 Ft 85 13 885 783 Ft| 4 860 024 Ft 2,65% 79,50%| A
FK-95-2 Fedelezékad 95 cm 65| db 130086 Ft| 50 8455572 Ft| 4227786 Ft] 2,31% 81,81%| A

8. tablazat: ABC analizis eredményei az ,,A” kategorias termékek profitja szerint (2023)

Forras: Sajat szerkesztés

Ha mindkét év profit szerinti elemzesének értékeit 6sszehasonlitjuk, akkor
megfigyelhetd, hogy mindkét tablaban az ,,A” kategdriaban szerepld gépek jelentds részé
megegyezik. Latjuk azt is, hogy az éves arbevételhez legjelentésebb mértékben
hozzajaruld gépcsoportok értékesitése (viaszcentrifugdk, automata fedelezdgépek és
pergetdgépek), ezek a gepek jarulnak legnagyobb mértékben hozza a vallalat éves
nyereségéhez is. Ugyanakkor vannak olyan termékek, amelyek hozzajarulasa az éves
arbeveételhez képest nem volt jelentds, de profittermeld képességiik igen er6s. Ilyenek
példaul a fedelezékadak, sziir6kadak, mézszivattyuk, amelyek eladasi ara 50%-0s arrest
tartalmaz. Az, hogy ezek mégsem szerepelnek a profit szerinti elemzés alapjan
Osszedllitott ,,A” kategorias termékek els6 soraiban, annak oka az, hogy az értékesitett

mennyiségiik vagy az eladasi araik maradnak el jelentdsen a vezetd termékekhez képest.

A 2022-es és 2023-as évet 0sszehasonlitva a SZIV-230-90 Mézszivattya a 2022-es
vizsgalat szerint csak a ,,B” csoportban helyezkedik el, a 2023-as évben viszont a

kilencedik a legmagasabb profitot termelé gép a rangsorban. Ugyanilyen a KREM-50-F
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Mézkrémesitdo 501-es, (fiitott palast) gép is, ami a 2022-es évben szintén a ,,B”
kategoridban volt, azonban a 2023-as évben pedig tizennegyedik helyen szerepel az a
kategorias gepek kozt. Ellenben példaul a MV-CS-50 Méz-viasz elvalaszto fémcsiga
prés a 2022-es évben a tizedik legtébb profitot gyartd gép rangsorban, 2023-ban viszont

lecsuszott a ,,B” csoportba.

Miutdn az ABC elemzést elvégeztem bevétel és profit alapjan is, az ,,A” kategorias
termékek esetében kiszamoltam az egy munkaorara jutd nyereséget, ugyanis vannak
olyan termelési idészakok, amikor a vallalkozas nem képes kielégiteni a felmeriil6 teljes
gyartasi igényt. Ez jellemzden a csucsszezonnak tekinthetd aprilis-junius hdnapok kdzé
esO id6szak. A munkaorara vetitett profit segit a vallalkozas szaméra eldonteni, hogy a
sziikOs erdforrdsokat mely termékek gyartasara célszerli felhasznélnia, a vallalkozas
jovedelmezbségi szempontjait szem el6tt tartva. Az egy munkaorara esé nyereségnek
abbol a szempontbol is kiemelt jelentdsége van, hogy a munkakoltség a legjelentésebb
koltségtényezdje a gépek eldllitasanak. Annak optimalizalt felhasznéldsa a véllalat elemi

érdeke. (Konigin-Trade Kft-nél az atlagos munkadra koltseg 3 500 Ft)
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9. tablazat: ABC analizis eredményei az ,,A” kategorias termékek 1 munkadrara jutd nyereség szerint
(2022)

Forras: Sajat szerkesztés
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Az egy munkaorara jutd nyereség értékeket az aldbbi modon szdmoltam ki minden
termékre vonatkozdan, példamban a 96-6-AG 6 keretes, onforditos, gépi mézpergeto
gép esetében vezetem le a szdmolast. Els6 1épésként elosztottam a termék éves profitjat
az egy évben ertékesitett mennyiséggel, jelen esetben a 9 737 278 Ft-ot osztottam 63 db-
bal, majd az igy kapott értéket elosztottam a gép gyartdsdhoz sziikséges munkadra
értékével, azaz 2,5 draval. Ennek eredményeként megkaptam, hogy ezen gép esetében az
egy munkaorara juto nyereség ertékét, amely 61 824 Ft. Ezt kovetden az egy munkaorara
jutd nyereség értékek szerint szamoltam egy atlagot, ami 31 886 Ft, ezen az atlag érték
felett a MV-CS-200 Méz-viasz elvalasztd fémcsiga présen, és a VD-K Viaszolvasztd
(kicsi) dobozon kiviil csak mézpergetd gépek vannak. ElImondhatjuk tehat, hogy ezek a
gépek gyartisa a legkedvezdbb a vallalat szaméra, mivel gyorsan legyarthatok és

viszonylag magas haszonkulccsal értékesithetok.

200 000 Ft
180 000 Ft
160 000 Ft
140 000 Ft
120 000 Ft
100 000 Ft
80000 Ft
60000 Ft
40000 Ft
o IIIIIIIII
OFt .-
<0 b 0 o N <0 b @b o R
. Q\'Z} Q:\‘?c ?}‘*’g Q’g"oe" @,&;Z‘ Q/\Z QQO) Q’{é' é‘?g' & \\}’\‘_ 0;'7 (\O(\ Q'B\'b .\OQ\ ,\',bcg ,.Po"
2V R L R R R v R R R A A Iy X g g 3¢
e A A X A A A W 3 A R & ) & W bv'
A G P & F o ¥ F L
P N - N N N N S I QP @ b
S & & S A AR A A N S A A O A
DI S - N - L S L A S A AL I A A O S
F &S T T TGO T F T
g S (s\\o o (\\o o o oY o & & & & .5\2’ <& .,,%"" ”&9
¢ o o o @ & & & & & & &£ ‘B& &
'@f:l &La\ & & éa, "QQ é& e\fb dﬁ/ & @é\, & & 3
NG - M L A A
o 6 % o o’ 6r o L R «
RN S S S s & X & &
« & X & RS & & & C
y o/ / oy o N R N
& & Qv & [ © ’b‘l‘ «;,QQ d
hﬁv \?V
%) b2
W ¥

10. tablazat: ABC analizis eredményei az ,,A” kategorias termékek 1 munkadrara jutd nyereség szerint
(2023)

Forras: Sajat szerkesztés

A 2023-as évben az egy munkaorara jutd nyereségek aranyanak vizsgalatakor rogtén
szembetlinik, hogy az els6 helyen allo SZIV-230-90 Mézszivattyu gép a ranglistaban

messzemendleg kimagasodik a tobbi érték kozott, melynek 177 877 Ft az egy munkaorara
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jutd nyeresége. Mig a nyereségek atlagértéke csak 40 064 Ft. A mézszivattyu gyartasanak
ideje nagyon révid, minddsszesen 1 ora és 50%-o0s arréssel értékesiti a vallalat, tovabba
nagy mennyiségben adtak el az évben belble, igy ennek kdszonheti kiemelkedé helyét a
listaban. Szintén megfigyelhet6 a 2022-es évhez hasonldan, hogy a ranglistaban szerepld
gépek tobbseége mézperget6. Pontositva a 2023-as listaban résztvevo tizenhét gép kozott
nyolc darab mézperget6 szerepel.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A kutatassal a célom az volt, hogy megvizsgaljam, milyen valtozdsokon ment keresztil a
Konigin-Trade Kft. az utobbi évek gazdasagi valsagainak hatasara. Milyen

nehézségekkel szembesiilt a cég, hogyan tudtak ezeken feliilkerekedni, tovabb mitkddni.

Elmondhat6, hogy a véllalat vezetdinek minden rovidtava (operativ) illetve hosszatava
(stratégiai) dontéseinek meghozatalahoz nélkiilozhetetlen a megfeleld informaltsdg. Nem
feltétlen csak a vezetoknek van sziikségiik informacidokra, hanem a vallalattal
kapcsolatban 1évé hitelintézeteknek, szallitoknak, vevOknek, lehetséges befektetoknek,

sOt bizonyos esetekben akar a munkavallaloknak is.

A stratégiaielemzés elemi feladatai kozé tartozik a vallalkozés kiilsé és belso
kornyezetének, helyzetének elemzése. Szorosan kapcsolddik ehhez a vallalkozas
erdsségeinek és gyengeségeinek feltarasa, illetve a vallalkozast fenyegetd veszélyeknek,
tovabba az igéretes lehetOségeknek a figyelembevétele. A stratégia tervezés célja a

vallalat versenyképessé-gének megbrzése hossza tavon.

A Konigin-Trade Kft. stratégiai helyzetének megallapitasahoz els6ként PESTEL
elemzést készitettem. Az elemzést harom térbeli dimenzidban végeztem el: az Eurdpai
Unié, a nemzetgazdasdg és a Kkistérség szintjén, politikai, gazdasagi, szocialis,
technolégiai, kornyezetvédelmi és jogi tényezOk szerint. Az vizsgalat segitségével

feltartam a szervezetre hat6 és altala nem megvaltoztathato kiilsé kornyezeti hatasokat.

Politikai kdrnyezet vonatkozasaban megallapithatd, hogy az orosz-ukran habord nem
kedvez az iparag kereskedelmének, illetve a 2022 szeptemberében megrendezésre kerilt
méheszéti vilagkiallitasnak Oroszorszag lett volna a hazigazdaja, de a haboru miatt végul
Torokorszagban tartottdak meg. Viszont a forint és eurd kozti arfolyamingadozasok
kedvezden hatnak a véllalat export forgalmara. A bérndvekedés szintén nem kedvez a
vallalat szamara, ezért is keriil elétérbe az ipardgban az automatizaci6 €s a robotizacio,
melynek koszonhetéen kevesebb munkaerd bérét elegendd fizetni. A jogi kornyezet

tekintetében jelentds probléma a nagymértékii mézhamisitas.
Masodik vizsgalatként a SWOT-elemzést végeztem a cég értékelése érdekében.

A vizsgalat alapjan megallapitottam, hogy a legjelentdsebb sikertényezdi a vallalatnak:

az ar, mindség, termékkinalat, és a termékek elérhetdsége.
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A Konigin Trade Kft. javara folyamatos értékesitési tdmogatast biztosit az unios
tovabbi segitséget nyujt a forint relativ alulértékelt volta az eurdval szemben. A mar
rendelkezésre allo gyartodi kapacitasok jobb kihasznaldsa érdekében célszerli lenne a
cegnek diverzifikalni a termelést. A véllalat szdméra kiemelt feladat, hogy az értékesitést
marketingkampanyokat készitsen, annak érdekében, hogy versenyképességét fenn tudja

tartani.

A Konigin-Trade Kft. versenyképességének vizsgalata érdekeben Porter 6t versenyerd
modell moédszerét hivtam segitségiil. A versenykornyezet elemzésére megfeleld,
teljeskorli, bévebb Osszefliggéseket is figyelembe vevé modszer a Porter-féle 5
,versenyerd” modell. A vizsgélat soran azokat a sikertényezdket tartam fel, amelyek
megmutatjak, hogy a vallalatnak mely teriileteken kell er6snek lennie ahhoz, hogy az
iparagban sikeres maradhasson. A vallalat eréssége, hogy jol ismeri a beszallitokat és ha
az Eurdpan Kkivili import6rok képesek lesznek javitani a termelésiik minéségén, akkor a
amelyek jo-ar érték arannyal rendelkeznek és helyettesithetéségiik alacsony. Mindemelett

a vallalkozas versenytarsainak szima nem jelentds.

A dolgozatomban ABC analizis segitségével vizsgaltam meg a vallalatot az értékesitett
termékek forgalma alapjan, bevétel és profit szerint. Alapveté hipotézisem volt, hogy az
értékesitett termékek forgalmaban érvényesul a Pareto szabaly. Hipotézisem igaznak
bizonyult, hiszen arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy meghatarozhaté azon termékek
kore, amelyek jelentés mértékben hozzajarulnak a profit ndveléséhez, tehat a Pareto
szabaly érvényesil a vallalkozds kereskedelmében. Vizsgéalataimban azt is
megallapitottam, hogy a gyartas szempontjabdl melyek azok a termékek, amelyek az egy

munkaorara jutd nyereségbdl nagyobb mértékben részestilnek.

Kovetkezé hipotézisem, miszerint a magasabb arréssel értékesitett termékek nagyobb
mértékben hozzajarulnak a vallalkozas profitjahoz, ugy gondolom szintén bizonyitast

nyert az elvégzett elemzéseim alapjan.

Mind a harom modszerrel elvégzett ABC elemzés alapjan a mézpergetdgépek voltak a

legnagyobb mennyiségben jelen az ,,A” kategoridban. Ennek oka, hogy erre a termékre
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van jellemzéen a legnagyobb piaci kereslet, ugyanis a mézkinyerés legfontosabb
segédeszkozének szamit, amire jelentds allami tdmogatasokat is igénybe tudnak venni a

méhészek.

Ugy gondolom nagyon fontos és hasznos a vallalat szamara is, hogy kiszamoltam az egy
munkadrara jutd nyereséget az ,,A” kategorias termékek esetében, ugyanis vannak olyan
termelési idOszakok, amikor a vallalkozds nem képes kielégiteni a felmeriild teljes
gyartasi igényt. Ez jellemzden a csticsszezonnak tekinthet6 aprilis-junius honapok kozé
es6 iddszak. A munkaorara vetitett profit segit a vallalkozas szamara eldonteni, hogy a
sziikOs eréforrdsokat mely termékek gyartasara célszerii felhasznélnia, a vallalkozas

jovedelmezdségi szempontjait szem el6tt tartva.

A vizsgalataim altal bebizonyosodott szamomra, hogy nem feltétleniil csak nagyon
bonyolult elemzésekkel lehet megvizsgalni egy vallalat miikodését, erdforrasainak
optimalis felhasznaldsanak modjat, hanem viszonylag egyszerii modellek segitségével,
mint példaul a PESTEL, ABC analizis stb. is kulcsfontossagu tényezoket, eredményeket

tudunk azonositani.

Az elvégzett vizsgalatokat megosztottam a Konigin-Trade Kft. vezetdivel, akik a jovoben
a stratégiai dontéshozataloknal figyelembe veszik az elemzések altal feltart tényeket,
javaslatokat.
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MELLEKLETEK

1. melléklet: ABC-analizis eredményei a termékek tételforgalma szerint (2022)

Netto
Mennyi | Me (eladasi Eves Eves bevétel | ABC
Termék neve ség e. darabar) Eves bevétel | bevétel (%) | (kumulalt) | érték
VC-64-230 Viaszolvaszto és centrifuga
64 cm, elektromos 189 db 392 473 Ft 74 177 397 Ft 11,53% 11,53% A
MV-CS-200 Méz-viasz elvalaszio
fémcsiga prés 64| db 872 850 Ft 55 862 370 Ft 8,69% 20,22% A
89-86-AG 6 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 126 db 384 742 Ft 48 477 529 Ft 7,54% 27,75% A
FG-K Rezgikéses, kézi fedelezdgép 81| db 506 929 Ft| 41061 214 Ft 6,38% 34,14% A
FG-A-2 Fltott rezgékéses, automata
fedelez6gép 37| db| 1042521 Ft 38 573 289 Ft 6,00% 40,14% A
82-4-AG 4 keretes, tnforditos, gépi
meézpergetd 112| db 305 538 Ft 34 220 246 Ft 5,32% 45, 46% A
96-6-AG 6 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 63| db 441 600 Ft 27 820 795 Ft 4,33% 49,78% A
VC-51-230 Viaszolvaszto és centrifuga
51 cm, elektromos 64| db 346 071 Ft 22 148 535 Ft 3,44% 53,23% A
MV-CS-50 Méz-viasz elvalaszto
fémcsiga prés 38| db 549 567 Ft 20883 533 Ft 3,25% 56,48% A
96-8-AG 8 keretes onfordités gépi
mézpergetd 51| db 394 619 Ft 20 125 560 Ft 3,13% 59,60% A
SZKAD-F Fitott mézszirokad 42| db 457 900 Ft 19 231 821 Ft 2,99% 62,60% A
82-4-AKG 4 keretes, onforditos, kézi-
gépi mézpergetd 58| db 319 500 Ft 18 531 000 Ft 2,88% 65,48% A
FG-K-F Ftdtt rezgbkéses, kézi
fedelezGgép 24| db 669 033 Ft 16 056 782 Ft 2,50% 67,97% A
50-9-RG 9 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 85| db 184 812 Ft 15 709 028 Ft 2,44% 70,42% A
89-6-AG 6 keretes, dnforditos, gépi
mezpergeto 40| db 389 027 Ft 15 561 094 Ft 2,42% 72,84% A
63-20-RG 20 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 88| db 204 571 Ft 13 910 817 Ft 2,16% 75,00% A
FK-125-2 Fedelez6kad 125 cm 88| db 147 885 Ft 13 013 880 Ft 2,02% 77,02% A
82-20-RG 20 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 37| db 286 844 Ft 10 613 242 Ft 1,65% 78,67% A
63-4-AG 4 keretes onforditos gépi
mézpergetégép 36| db| 266 375Ft 9 589 500 Ft 1,49% 80,16%| A
VC-74-230 Wax melter and extractor, 74
cm, electrical heated 18| db 517 674 Ft 9 318 140 Ft 1,45% 81,61% B
VDK Viaszolvasztéd doboz kicsi 55| db 167 165 Ft 9 194 081 Ft 1,43% 83,04% B
FK-85-2 Fedelez6kad 95 cm 82| db 109 578 Fit 8 985 361 Ft 1,40% 84,44% B
82-6-AG 6 frames, self tuming honey
extractor, motor drive 26| db 338 505 Ft 8801 118 Ft 1,37% 85,81% B
125-12-AG 12 frames, self tuming honey
extractor, motor drive 14| db 536 837 Ft 7515 717 Ft 1,17% 86,98% B
VD-N Viaszolvaszté doboz nagy 39| db 190 621 Ft 7 434 223 Ft 1,16% 88,13% B
SZIV-230-90 Mézszivattyu 19| db 356 457 Ft 6 772 688 Ft 1,05% 89,19% B
89-4-AG 4 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 17| db 374 565 Ft 6 367 600 Ft 0,99% 90,18% B
74-12-RG 12 frames, radial honey
extractor, motor drive 20| db 297 322 Ft 5946 441 Ft 0,92% 91,10% B
FK-85-2 Fedelezd kad 57| db 100 349 Fi 5 719 866 Ft 0,89% 91,99% B
KREM-50 Honey creamer and
homogenizer, 50 litres 21| db 256 939 Fit 5395 710 Ft 0,84% 92,83% B
74-4-AG 4 frames, self tuming honey
extractor, motor drive 20| db 269 639 Ft 5392 790 Ft 0,84% 93,67% B
KREM-50-F Mézkrémesitd 50l-es, fitdtt
palast 13| db 410 754 Ft 5339 802 Ft 0,83% 94 50% B
82-32-RG 32 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 17| db 302 647 Ft 5 145 000 Ft 0,80% 95,30% B
89-40-RG 40 keretes, sugaras, gépi
meézpergeto 13| db 339 915 Ft 4 418 901 Ft 0,69% 95,98% [
MS-12 Méhleseprégép 12V 49| db 76 801 Ft 3763 272 Ft 0,59% 96,57% Cc
VSZG-20 Viragporszarito és
mézmelegitd 20 fickos 12| db 292 333 Ft 3 507 995 Ft 0,55% 97,12% C
63-20-RKG 20 keretes, kézi-gépi
mézpergetd 18| db 190 690 Ft 3432 422 Ft 0,53% 97,65% Cc
VSZG-5 Viragporszarito 5 fiokos
Glasbord 18| db 162 954 Ft 2933 178 Ft 0,46% 98,11% C
TT-5-100 Letdlto tartaly, szimpla, 100l-es 45| db 58 853 Ft 2 648 382 Ft 0,41% 98,52% C
TT-F-150 Letoltd tartaly, fiitott, 150 Ies 12| db 214 975 Ft 2 579 700 Ft 0,40% 98,92% Cc
50-3-TK 3 frames, tangential honey
extractor, hand dnve, for all frame sizes 18| db 136 307 Ft 2 453 528 Ft 0,38% 99,30% Cc
63-4-TK 4 keretes, tangencialis, kezi
mézpergetd 11| db 129 182 Ft 1421 002 Ft 0,22% 99 52% [
K-50 Letolté kanna 50kg-os 35| db 37 354 Ft 1 307 396 Ft 0,20% 99,72% [+
TT-S-200 Letolts tartaly, szimpla, 2001-es 13| db 84 646 Fit 1100 403 Ft 0,17% 99,90% o4
K-100 Letdltékanna 100kg 17| db 38 121 Ft 648 050 Ft 0,10% 100,00% [+

643 110 399 Ft



2. melléklet: ABC-analizis eredményei a termékek profitja szerint (2022)

Mennyi Netté (eladasi |Arrés Eves profit| Eves profit| ABC

Termék neve ség | Mee. darabar) % Eves bevétel Eves profit (%) kumm (%) | profit
VC-64-230 Viaszolvaszto és -centrifuga 64
cm, elektromos 189 db 392 473 Ft 40 74 177 397 Ft 29 670 959 Ft 12,25% 12,25%| A
MV-CS-200 Méz-viasz elvalaszto
fémcsiga prés 64| db 872 850 Ft 40 55 862 370 Ft 22 344 948 Ft 9,22% 21,47%| A
89-6-AG 6 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 126 db 384 742 Ft 35 48 477 529 Ft 16 967 135 Ft 7,00% 28,48%( A
FG-K Rezgdkéses, kézi fedelezégép 81 db 506 929 Ft 30 41 061 214 Ft 12 318 364 Ft 5,09% 33,56%( A
82-4-AG 4 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 112 db 305 538 Ft 35 34 220 246 Ft 11 977 086 Ft 4,94% 3851%| A
FG-A-2 Fiitott rezg6késes, automata
fedelezégép 37 db 1042 521 Ft 30 38 573 289 Ft 11 571 987 Ft 4,78% 43,28%| A
VC-51-230 Viaszolvaszt6 és -centrifuga 51
cm, elektromos 64 db 346 071 Ft 50 22 148 535 Ft 11 074 267 Ft 4,57% 47,85%| A
96-6-AG 6 keretes, onfordités, gépi
mézpergeté 63 db 441 600 Ft 35 27 820 795 Ft 9 737 278 Ft 4,02% 51,87%( A
SZ-KAD-F Fiitott mézsziirokad 42|  db) 457 900 Ft 50 19 231 821 Ft 9 615 910 Ft 3,97% 5584%| A
MV-CS-50 Méz-viasz elvalaszté fémcsiga
prés 38 db 549 567 Ft 40 20 883 533 Ft 8 353 413 Ft 3,45% 59,29%( A
96-8-AG 8 keretes onforditos gépi
mézpergetd il db 394 619 Ft 35 20 125 560 Ft 7043 946 Ft 2,91% 62,20%| A
FK-125-2 Fedelezékad 125 cm 88| db 147 885 Ft 50 13 013 880 Ft 6 506 940 Ft 2,69% 64,89%| A
82-4-AKG 4 keretes, onforditos, kézi-gépi
mézpergeté 58 db 319 500 Ft 35 18 531 000 Ft 6 485 850 Ft 2,68% 67,56%( A
50-9-RG 9 kertes, sugaras, gépi
mézpergetd 85| db 184 812 Ft 35 15 709 028 Ft 5498 160 Ft 2,27% 69,83%| A
89-6-AG 6 keretes, onfordités, gépi
mézpergeté 40 db 389 027 Ft 35 15 561 094 Ft 5 446 383 Ft 2,25% 72,08%( A
63-20-RG 20 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 68| db 204 571 Ft 35 13910817 Ft 4 868 786 Ft 2,01% 74,09%| A
FG-K-F Flitott rezgokéses, kézi
fedelezégép 24 db 669 033 Ft 30 16 056 782 Ft 4 817 035 Ft 1,99% 76,08%( A
VD-K Viaszolvaszté doboz kicsi 55 db 167 165 Ft 50 9 194 081 Ft 4597 041 Ft 1,90% 77,98%( A
|[FK-952 Fedelezékad 95 cm 82| db| 109 578 Ft 50 8 985 361 Ft 4 492 680 Ft 1,85% 79,83%| A
VC-74-230 Wax melter and extractor, 74
cm, electrical heated 18, db 517 674 Ft 40 9 318 140 Ft 3 727 256 Ft 1,54% 81,37%| B
VD-N Viaszolvaszt6é doboz nagy 39| db 190 621 Ft 50 7 434 223 Ft 3717112 Ft 1,53% 82,90%| B
82-20-RG 20 frames, radial honey
extractor, motor drive 37 db 286 844 Ft 35 10 613 242 Ft 3714 635 Ft 1,53% 84,44% B
SZIV-230-90 Mézszivattyu 19 db 356 457 Ft 50 6 772 688 Ft 3 386 344 Ft 1,40% 85,84% B
63-4-AG 4 keretes onfordités gépi
mézpergetégép 36/ db 266 375 Ft 35 9 589 500 Ft 3356 325 Ft 1,39% 87,22%| B
82-6-AG 6 frames, self turning honey
extractor, motor drive 26, db 338 505 Ft 35 8801 118 Ft 3080 391 Ft 1,27% 88,49%| B
FK-95-2 Fedelez6 kad 57 db 100 349 Ft 50 5 719 866 Ft 2859 933 Ft 1,18% 89,67%| B
125-12-AG 12 frames, self turning honey
extractor, motor drive 14 db 536 837 Ft 35 7515717 Ft 2 630 501 Ft 1,09% 90,76% B
89-4-AG 4 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 17)] db 374 565 Ft 85 6 367 600 Ft 2 228 660 Ft 0,92% 91,68%| B
KREM-50 Honey creamer and
homogenizer, 50 litres 21 db 256 939 Ft 40 5395 710 Ft 2 158 284 Ft 0,89% 92,57% B
KREM-50-F Mézkrémesit6 501-es, fiitott
palast 13| db 410 754 Ft 40 5 339 802 Ft 2135921 Ft 0,88% 93,45%| B
74-12-RG 12 frames, radial honey
extractor, motor drive 20 db 297 322 Ft 35 5946 441 Ft 2 081 254 Ft 0,86% 94,31% B
74-4-AG 4 frames, self turning honey
extractor, motor drive 20, db 269 639 Ft g55) 5392 790 Ft 1887 476 Ft 0,78% 95,09%| B
82-32-RG 32 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 17 db 302 647 Ft 35 5 145 000 Ft 1800 750 Ft 0,74% 95,83% C
89-40-RG 40 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 13 db 339 915 Ft 35 4 418 901 Ft 1546 615 Ft 0,64% 96,47% C
TT-S-100 Letolto tartaly, szimpla, 100l-es 45 db 58 853 Ft 55 2 648 382 Ft 1456 610 Ft 0,60% 97,07% C
TT-F-150 Letolto tartaly, fiitott, 150 l-es 12 db 214 975 Ft 55 2579 700 Ft 1418 835 Ft 0,59% 97,66% C
63-20-RKG 20 keretes, kézi-gépi
mézpergetd 18 db 190 690 Ft 35 3432 422 Ft 1201 348 Ft 0,50% 98,15% C
50-3-TK 3 frames, tangential honey
extractor, hand drive, for all frame sizes 18, db 136 307 Ft 35 2 453 528 Ft 858 735 Ft 0,35% 98,51%| C
K-50 Letolté kanna 50kg-os 35 db 37 354 Ft 50 1307 396 Ft 653 698 Ft 0,27% 98,78% C
TT-S-200 Letdlto tartaly, szimpla, 200l-es 13 db 84 646 Ft 55 1100 403 Ft 605 222 Ft 0,25% 99,03% C
MS-12 Méhleseprégép 12V 49  db) 76 801 Ft 15 3763272 Ft 564 491 Ft 0,23% 99,26%| C
VSZG-20 Viragporszarité és mézmelegitd
20 fiokos 12 db 292 333 Ft 15 3507 995 Ft 526 199 Ft 0,22% 99,48% C
63-4-TK 4 keretes, tangencialis, kézi
mézpergetd 11) db 129 182 Ft 35 1421 002 Ft 497 351 Ft 0,21% 99,68%| C
VSZG-5 Viragporszarité 5 fickos Glasbord 18 db 162 954 Ft 15 2933178 Ft 439 977 Ft 0,18% 99,87% C
K-100 Letoltékanna 100kg 17 db 38 121 Ft 50 648 050 Ft 324 025 Ft 0,13% 100,00%

643 110 399 Ft

242 246 116 Ft



3. melléklet: ABC-analizis eredményei az ,,A” kategorias termékek 1 munkaorara

jutd nyereség szerint (2022)

Mennyi Netto (eladasi | Arrés 1 munkadrara juté

Termék neve Munkadra| ség |Mee. darabar) % | Evesbevétel | Eves profit nyereség
96-6-AG 6 keretes, dnforditds, gépi mézpergetd 2,5 63| db| 441 600 Ft 35| 27820795 Ft| 9737278 Ft. 61 824 Ft
VDK Viaszolvaszté doboz kicsi 5 55| db| 167 165 Ft 50] 9194081 Ft| 4597 041 Ft, 55 722 Ft
96-8-AG 8 keretes dnfordités gé pi mézpergetd 2,5 51| db| 394 619 Ft 35 20125560 Ft| 7043 946 Ft 55247 Ft|Atlag 31886 Ft
89-6-AG 6 frames, self turning honey extractor,
motor drive 2,5 40| db 389 027 Ft 35| 15561094 Ft| 5446 383 Ft 54 464 Ft
[89-6-AG 6 keretes, 6nforditds, gépi mézpergetd 25 126]  db| 384 742 Ft 35| 48477529 Ft| 16 967 135 Ft 53 864 Ft
82-4-AKG 4 keretes, onforditos, kézi-gépi
mézpergetd 2,5 58 db| 319 500 Ft 35 18531000 Ft| 6485850 Ft 44730 Ft,
|82-4-AG 4 keretes, onforditds, gépi mézpergetd 2,5 112|  db| 305 538 Ft 35| 34220246 Ft| 11977 086 Ft. 42 775 Ft.
|MV-CS-200 Méz-viasz elvalaszté fémcsiga prés 10 64| db| 872 850 Ft 40| 55862 370 Ft| 22 344 948 Ft 34 914 Ft
63-20-RG 20 keretes, sug; gépi mézpergetd 2,5 68| db 204 571 Ft 35| 13910817 Ft| 4868 786 Ft. 28 640 Ft
50-9-RG 9 frames, radial honey extractor, motor
drive 25 85| db| 184 812 Ft 35| 15709 028 Ft| 5498 160 Ft. 25874 Ft
FK-125-2 Fedelezokad 125 cm 3 88| db| 147 885 Ft 50] 13013880 Ft| 6506 940 Ft. 24 648 Ft
MV-CS-50 Méz-viasz elvalaszté fémcsiga prés 9 38| db| 549 567 Ft 40 20883533 Ft| 8353 413 Ft 24 425 Ft
SZ-KAD-F Fiitott mézsziirékad 10 42| db 457 900 Ft 50[ 19231821 Ft| 9615910 Ft 22 895 Ft
VC-51-230 Viaszolvaszto és -centrifuga 51 cm,
elektromos 9 64 db| 346 071 Ft 50 22148535 Ft| 11074 267 Ft 19 226 Ft
FK-95-2 Fedelezokad 95 cm 8 82 db| 109 578 Ft 50[ 8985361 Ft| 4492680 Ft 18 263 Ft
VC-64-230 Viaszolvaszto és -centrifuga 64 cm,
elektromos 9 189 db 392 473 Ft 40| 74177 397 Ft| 29 670 959 Ft. 17 443 Ft
FG-A-2 Fiitott rezgékéses, fedelezégép 40 37| db| 1042 521 Ft 30| 38573289 Ft| 11571987 Ft 7819 Ft
FG-K-F Fiitott rezgokeé kézi fedelezgéy 21 24| db 669 033 Ft 30| 16056 782 Ft| 4817 035 Ft. 7434 Ft
FG-K Rezgokéses, kézi fedelezogép 27 81 db 506 929 Ft 30| 41061214 Ft| 12 318 364 Ft. 5 633 Ft




4. melléklet: ABC-analizis eredményei az ,,A” kategorias termékek 1 munkaodrara

jutd nyereség szerint (2022)

Mennyi| Me|Nett6 (eladasi Eves |Evesbevétel| ABC

Termék neve ség e. darabar) Eves bevétel |bevétel (%)| (% kumulalt) | érték
FG-A-2 Fiitott rezg6késes, automata
fedelezégép 68| db 1 092 359 Ft 74 280 396 Ft 15,03% 15,03%| A
MV-CS-200 Méz-viasz elvalaszté
200kg/h 54 db 934 929 Ft 50 486 144 Ft 10,22% 25,25% A
FG-K-F Futott rezgokéses, kézi
fedelezégép 53| db 727 282 Ft 38 545 921 Ft 7,80% 33,05%| A
63-20-RG 20 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 151| db 246 261 Ft 37 185 391 Ft 7,52% 40,57% A
89-6-AG 6 keretes, onforditos, gépi
mézpergeto 69| db 379 833 Ft 26 208 491 Ft 5,30% 45,87%| A
VC-64-230 Viaszolvaszto és -
centrifuga 64 cm, elektromos 56| db 423 358 Ft 23 708 053 Ft 4,80% 50,67%| A
SZ-KAD-F Fiitott mézsziirékad 48| db 445 595 Ft 21 388 543 Ft 4,33% 55,00%| A
63-12-RG 12 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 93| db 210 968 Ft 19 619 985 Ft 3,97% 58,97%| A
82-4-AG 4 keretes, onforditos, gépi
mézpergetd 46 db 343 186 Ft 15 786 556 Ft 3,19% 62,17% A
96-6-AG 6 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 32| db 466 838 Ft 14 938 807 Ft 3,02% 65,19%| A
82-32-RG 32 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 45( db 323 658 Ft 14 564 605 Ft 2,95% 68,14% A
VC-51-230 Viaszolvaszto és -
centrifuga 51 cm, elektromos 37( db 385 630 Ft 14 268 306 Ft 2,89% 71,02%| A
50-9-RG 9 keretes, sugaras, gépi
mézperegté 69| db 202 644 Ft 13 982 425 Ft 2,83% 73,85%| A
82-6-AG 6 keretes, onforditds, gépi 41| db 338 678 Ft 13 885 783 Ft 2,81% 76,66%| A
KREM-50-F Mézkrémesité 50l-es,
flitott palast 28| db 448 308 Ft 12 552 615 Ft 2,54% 79,20%| A
SZIV-230-90 Mézszivattyu 34| db 355 753 Ft 12 095 607 Ft 2,45% 81,65%| A
FK-95-2 Fedelez6kad 95 cm 65| db 130 086 Ft 8 455 572 Ft 1,71% 83,36%| B
MV-CS-50 Wax separating metal screw
press 12| db 662 862 Ft 7 954 346 Ft 1,61% 84,97%| B
FK-125-2 Fedelezékad 125 cm 46| db 164 650 Ft 7 573 900 Ft 1,53% 86,50%| B
96-8-AG 8 keretes 6nforditoés gépi
mézpergetd 14| db 472 010 Ft 6 608 137 Ft 1,34% 87,84%| B
VC-51- 230 Viaszolvaszté és centrifuga
51 cm 17| db 380 641 Ft 6 470 899 Ft 1,31% 89,15% B
63-4-AG 4 keretes onfordités gépi
mézpergetégép 22| db 290 334 Ft 6 387 355 Ft 1,29% 90,44%| B
VD-N Viaszolvaszté doboz nagy 28| db 220 348 Ft 6 169 736 Ft 1,25% 91,69%| B
VC-74-230-SZ Wax melter and extractor,
74cm, electrical heated, isolated 9] db 617 020 Ft 5 553 183 Ft 1,12% 92,81% B
89-4-AG 4 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 13| db 418 063 Ft 5 434 822 Ft 1,10% 93,91%| B
74-4-AG 4 frames, self turning honey
extractor, motor drive 18| db 276 004 Ft 4 968 080 Ft 1,01% 94,92% B
89-40-RG 40 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 9| db 375 097 Ft 3375 870 Ft 0,68% 95,60%| B
KREM-50 Mézkrémesit6 501-es 9] db 316 667 Ft 2 850 000 Ft 0,58% 96,18% C
63-20-RKG 20 keretes, kézi-gépi
mézpergetd 12| db 229 500 Ft 2 754 000 Ft 0,56% 96,74%| C
50-4-TG 4 frames, tangential honey
extractor, motor drive 13| db 188 408 Ft 2 449 310 Ft 0,50% 97,23% C
VD-K Viaszolvaszté doboz kicsi 13| db 185 191 Ft 2 407 480 Ft 0,49% 97,72%| C
63-4-TG 4 keretes, tangencidlis, gépi
mézpergetd 10| db 212 978 Ft 2129 784 Ft 0,43% 98,15% C
50-4-TK 4 frames, tangential honey
extractor, hand drive 15| db 127 710 Ft 1915 644 Ft 0,39% 98,54% C
63-4-TK 4 keretes, tangencidlis, kézi
mézpergetd 11| db 159 961 Ft 1759 571 Ft 0,36% 98,89%| C
TT-S-200 Honey container, standard, 200
| 13| db 102 125 Ft 1327 619 Ft 0,27% 99,16% C
TT-S-100 Letolts tartaly, szimpla, 100l-
es 9| db 109 667 Ft 987 000 Ft 0,20% 99,36%| C
K-25 Honey tank 25kg 28| db 31 433 Ft 880 129 Ft 0,18% 99,54% C
TT-S-150 Honey tank, standard, 150 | 11| db 76 162 Ft 837 784 Ft 0,17% 99,71% C
K-50 Honey tank 50kg 24| db 34 689 Ft 832 534 Ft 0,17% 99,88%| C
K-100 Honey tank, 12| db 50 298 Ft 603 575 Ft 0,12% 100,00%| C

494 183 958 Ft



5. melléklet: ABC-analizis eredményei a termékek profitja szerint (2023)

Mennyi Nett6 (eladasi | Arrés Eves Eves |ABC

Termék neve ség [Mee. darabér) % Eves bevétel Eves profit _[profit (%)| profit |profit
FG-A-2 Fiitott rezg6késes, automata
fedelezégép 68| db 1 092 359 Ft 30 74 280 396 Ft| 22284 119 Ft| 12,16%| 12,16%| A
MV-CS-200 Méz-viasz elvalaszté 200kg/h 54| db 934 929 Ft 40 50 486 144 Ft| 20194 458 Ft| 11,02%| 23,19%| A
63-20-RG 20 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 151 db 246 261 Ft 35 37 185 391 Ft| 13 014 887 Ft 7,10%( 30,29%| A
FG-K-F Fiitott rezgokéses, kézi
fedelez6gép 53| db 727 282 Ft 30 38 545 921 Ft| 11 563 776 Ft 6,31%| 36,60%| A
SZ-KAD-F Fiitott mézsziirékad 48| db 445 595 Ft 50 21 388 543 Ft| 10694 271 Ft 5,84%|( 42,44%| A
VC-64-230 Viaszolvaszt6 és -centrifuga 64
cm, elektromos 56| db 423 358 Ft 40 23 708 053 Ft| 9483 221 Ft 5,18%| 47,62%| A
89-6-AG 6 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 69| db 379 833 Ft 35 26 208 491 Ft| 9172 972 Ft 5,01%| 52,62%| A
63-12-RG 12 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 93| db 210 968 Ft 35| 19619985Ft| 6866995Ft] 3,75%| 56,37%| A
SZIV-230-90 Mézszivattyu 34| db 355 753 Ft 50 12095607 Ft| 6047804 Ft] 3,30%| 59,67%| A
VC-51-230 Viaszolvaszt6 és -centrifuga 51
cm, elektromos 37| db 385 630 Ft 40 14 268 306 Ft| 5707322 Ft] 3,12%| 62,79%| A
82-4-AG 4 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 46| db 343 186 Ft g5 15786 556 Ft| 5525295 Ft] 3,02%| 6580%| A
96-6-AG 6 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 32| db 466 838 Ft 35 14 938 807 Ft| 5228 582 Ft 2,85%| 68,66%| A
82-32-RG 32 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 45 db 323 658 Ft 35 14 564 605 Ft| 5097 612 Ft 2,78%| 71,44%| A
KREM-50-F Mézkrémesit6 501-es, fiitott
palast 28| db 448 308 Ft 40 12 552 615 Ft| 5021 046 Ft 2,74%| 74,18%| A
50-9-RG 9 keretes, sugaras, gépi
mézpergetod 69| db 202 644 Ft 35 13 982 425 Ft| 4 893 849 Ft 2,67%| 76,85%| A
82-6-AG 6 keretes, onfordités, gépi
mézpergetd 41| db 338 678 Ft 35 13885783 Ft| 4860024 Ft] 2,65%| 79,50%| A
FK-95-2 Fedelezékad 95 cm 65| db 130 086 Ft 50 8 455 572 Ft| 4227 786 Ft 2,31%| 81,81%| A
FK-125-2 Fedelezékad 125 cm 46| db 164 650 Ft 50 7573900 Ft| 3786 950 Ft 2,07%| 83,88%| B
MV-CS-50 Wax separating metal screw press 12| db 662 862 Ft 40 7954346 Ft| 3181738 Ft| 1,74%| 8562%| B
VD-N Viaszolvaszté doboz nagy 28| db 220 348 Ft 50 6169 736 Ft| 3 084 868 Ft 1,68%| 87,30%| B
VC-51- 230 Viaszolvaszto és centrifuga 51 cm 17| db 380 641 Ft 40 6470899 Ft| 2588 360 Ft 1,41%| 88,71%| B
96-8-AG 8 keretes onforditos gépi mézpergetd 14| db 472 010 Ft 35 6608137 Ft| 2312848 Ft] 1,26%| 89,97%| B
63-4-AG 4 keretes onforditos gé pi
mézpergetégép 22| db 290 334 Ft 35 6387 355 Ft| 2235574 Ft 1,22%( 91,19%| B
VC-74-230-SZ Wax melter and extractor, 74cm,
electrical heated, isolated 9 db 617 020 Ft 40 55583183 Ft| 2221273 Ft[ 1,21%| 92,41%| B
89-4-AG 4 keretes, onforditos, gépi
mézpergetd 13| db 418 063 Ft 35 5 434 822 Ft 1902 188 Ft 1,04%( 93,45%| B
74-4-AG 4 frames, self turning honey extractor,
motor drive 18| db 276 004 Ft 35 4 968 080 Ft 1738828 Ft| 0,95%| 94,39%| B
VD-K Viaszolvaszté doboz kicsi 13| db 185 191 Ft 50 2 407 480 Ft 1203 740 Ft| 0,66%| 95,05%| B
89-40-RG 40 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 9] db 375 097 Ft 35 3375870 Ft 1181555 Ft[ 0,64%]| 95,70%| C
KREM-50 Mézkrémesit6 501-es 9| db 316 667 Ft 40 2 850 000 Ft 1140000 Ft[ 0,62%| 96,32%| C
63-20-RKG 20 keretes, kézi-gépi mézpergetd 12| db 229 500 Ft 35 2 754 000 Ft 963 900 Ft|  0,53%| 96,84%| C
50-4-TG 4 frames, tangential honey extractor,
motor drive 13| db 188 408 Ft 35 2 449 310 Ft 857 259 Ft|  0,47%| 97,31%| B
63-4-TG 4 keretes, tangencialis, gépi
mézpergetd 10 db 212 978 Ft 35 2129 784 Ft 745424 Ft|  0,41%| 97,72%| C
TT-S-200 Honey container, standard, 200 | 13| db 102 125 Ft 55 1327 619 Ft 730 190 Ft| 0,40%| 98,12%| B
50-4-TK 4 frames, tangential honey extractor,
hand drive 15| db 127 710 Ft 35 1915 644 Ft 670475 Ft| 0,37%| 98,48%| B
63-4-TK 4 keretes, tangencialis, kézi
mézpergetd 11| db 159 961 Ft 35 1759 571 Ft 615850 Ft| 0,34%| 98,82%| C
TT-S-100 Letolto tartaly, szimpla, 100l-es 9] db 109 667 Ft 55 987 000 Ft 542 850 Ft|  0,30%| 99,12%| C
TT-S-150 Honey tank, standard, 150 | 11| db 76 162 Ft 55 837 784 Ft 460 781 Ft| 0,25%( 99,37%| C
K-25 Honey tank 25kg 28] db 31 433 Ft 50 880 129 Ft 440 065 Ft|  0,24%| 99,61%| B
K-50 Honey tank 50kg 24 db 34 689 Ft 50 832 534 Ft 416 267 Ft|  0,23%| 99,84%| B
K-100 Honey tank, 12| db 50 298 Ft 50 603 575 Ft 301 788 Ft| 0,16%] 100,00%| C

494 183 958 Ft 183 206 789 Ft




6. melléklet: ABC-analizis eredményei az ,,A” kategérias termékek 1 munkaorara

jutd nyereség szerint (2023)

Mennyis Netté (eladasi 1 munkaérara

Termék neve Munkaéra ég Mee. darabar) Arrés %| Eves bevétel Eves profit juté nyereség
SZIV-230-90 Mézszivattyu 1 34 db 355 753 Ft 50| 12095 607 Ft 6 047 804 Ft 177 877 Ft
96-6-AG 6 keretes, onforditos, gépi
|mézpergeté 25 32, db| 466 838 Ft 35| 14938807 Ft| 5228582 Ft 65 357 Ft
89-6-AG 6 keretes, onforditos, gé pi
mézpergetd 2,5 69 db 379 833 Ft 35| 26 208 491 Ft 9172 972 Ft 53 177 Ft|atlag 40 064 Ft
82-4-AG 4 keretes, onforditos, gépi
mézpergetd 2,5 46 db 343 186 Ft 35| 15 786 556 Ft 5525 295 Ft 48 046 Ft
82-6-AG 6 keretes, onforditos, gépi
mézpergeté 25 41 db| 338 678 Ft 35| 13885783 Ft| 4860024 Ft 47 415 Ft
82-32-RG 32 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 25 45 db 323 658 Ft 35| 14564 605 Ft 5097 612 Ft 45 312 Ft
MV-CS-200 Méz-viasz elvalaszté
200kg/h 10 54 db 934 929 Ft 40] 50486 144 Ft| 20 194 458 Ft 37397 Ft
63-20-RG 20 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 2,5 151 db 246 261 Ft 35| 37185391 Ft| 13014 887 Ft 34 477 Ft
63-12-RG 12 keretes, sugaras, gépi
mézpergeté 25 93] db| 210 968 Ft 35| 19619985Ft] 6866 995 Ft 29535 Ft
50-9-RG 9 keretes, sugaras, gépi
mézpergetd 25 69 db 202 644 Ft 35| 13982425 Ft 4 893 849 Ft 28 370 Ft
SZ-KAD-F Fiitott mézsziirokad 10 48 db 445 595 Ft 50| 21388543 Ft| 10694 271 Ft 22 280 Ft
FK-95-2 Fedelezékad 95 cm B 65 db 130 086 Ft 50, 8455 572 Ft 4 227 786 Ft 21 681 Ft
VC-64-230 Viaszolvaszto és -
centrifuga 64 cm, elektromos 9 56 db 423 358 Ft 40| 23 708 053 Ft 9 483 221 Ft 18 816 Ft
KREM-50-F Mézkrémesito 501-es,
fiitott palast 10 28] db| 448 308 Ft 40| 12552615 Ft] 5021046 Ft 17 932 Ft
VC-51-230 Viaszolvaszto és -
centrifuga 51 cm, elektromos 9 37 db 385 630 Ft 40| 14 268 306 Ft 5707 322 Ft 17 139 Ft
FG-A-2 Fiitott rezgokéses,
automata fedelezégép 40 68 db 1092 359 Ft 30| 74280396 Ft| 22284 119 Ft 8 193 Ft
FG-K-F Fiitott rezgékéses, kézi
fedelezégép 27 53 db 727 282 Ft 30| 38545921 Ft| 11563 776 Ft 8 081 Ft
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TARTALMI KIVONAT

A szakdolgozatban a Konigin-Trade Kft. kiilkereskedelmi valtozasait és profittermeld
képessege lett vizsgalva. A cég f6 profilja a mézpergetd gépek, eszk6zok gyartasa és
kereskedelme. Magyarorszagon beliil az orszag teljes teriiletén elérhetdéek a vallalat
termékei. A Konig-Trade Kft. piacvezeté vallalat hazankban a méhészeti gépek
forgalmazasaban és gyartasaban. Tovabba Eurdpa majdnem minden orszagéba értékesitik
termékeiket. Tobb Eurdpan kiviili orszagba is exportalnak {izletkotok, disztributorok
segitségével. A kutatas célja, hogy a vizsgalat soran milyen valtozasokon ment keresztil
a vdllalat az utébbi évek gazdasagi véalsdgainak hatdsara. Milyen nehézségekkel
szembesiilt a cég, hogyan tudtak ezeken feliilkerekedni, tovabb miikodni. A dolgozatban
ABC analizis segitségével lett a vallalkozds megvizsgalva, az értékesitett termékek
alapjan. A koOvetkeztetés, hogy a Pareto szabaly érvényesil a vallalkozés
kereskedelmében, tehat meghatarozhat6 azon termékek kore, amelyek jelentés mértékben
hozzajarulnak a profit noveléséhez. A vizsgalatok soran az is megallapithat6, hogy a
gyartas szempontjabdl melyek azok a termékek, amelyek az egy munkaorara jutd

nyereségbdl nagyobb mértékben részesiilnek.

SUMMARY

In the thesis, it was examined the changes in foreign trade and the profit generating
capacity of Konigin-Trade Kft. The main profile of the company is the production and
trade of bee-keeping machines and tools. Within Hungary, the company's products are
available all over the country. Konig-Trade Ltd. is the market leader in the distribution
and production of beekeeping machinery in Hungary. Furthermore, they sell their
products to almost every country in Europe. They also export to several countries outside
Europe through agents and distributors. The aim of the research was to examine the
changes the company has undergone in recent years as a result of the economic crisis.
What difficulties did the company face, how did they overcome them and continue to
operate. In the thesis it used to ABC analysis to examine the company based on the
products it sold. The conclusion is that the Pareto rule applies to the company's trading,
so that it is possible to identify the products that make a significant contribution to
increasing profits. In the analysis, it has also identified the products which, from the
production point of view, contribute more to the profit per hour worked.
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