- OBUDAI EGYETEM
Y OBUDA UNIVERSITY

SARI SZABOLCS

Témavezetd: Prof. Dr. Rajnai Zoltan

Palyakezdo tisztek
Kovetelmenyrendszere, a mult, jelen,
jovo kihivasainak tukreben

DOKTORI (PHD) ERTEKEZES
TEZISFUZETE

BIZTONSAGTUDOMANYI

DOKTORI ISKOLA

Budapest, 2023 majus 16.



Tartalomjegyzék

1

2

Summary
A kutatés eldzményei
Célkitlizések
Vizsgalati modszerek
Uj tudomanyos eredmények
Az eredmények hasznositési lehetdsége
Irodalmi hivatkozésok listdja/ Irodalomjegyzék

Publikéaciok

8.1

A tézispontokhoz kapcsolddo tudomanyos kozlemények



1 Summary

The subject of my thesis is the analysis, evaluation and development of the requirements

for junior officers in line with social and military needs.

| have chosen this research topic because of my responsibilities, which have brought me
into constant contact with this field since 2013, as a former Deputy Commander. Then acting
Commander of the organization, which is responsible for general military training and for many
aspects of military socialization as part of the learning process in the development of future

military leaders.

Recent times have only made the issue more topical. The defense of the country is a
fundamentally based on military force. The quality of the armed forces and the effectiveness of
their operation depend largely on the preparedness, knowledge and leadership of the officers.
Their training and preparation is the first step towards becoming an excellent officer. The
starting point for training is to define the requirements for the performance of their duties and

the expectations of the future.

The biggest dilemma is to match the leadership's expectations with the challenges of the
current and future operational environment. In my research, | looked for the systemic context

and solutions to this key issue.

My research topic is a closely related to military and security science. Therefore, in my
thesis, 1 will extend the investigation to the integration and the areas of interface with military
science, and finally, I will place the understanding of possible disharmonies in the chosen fields

in the context of past-present-future relations, the necessary competences and the preparation.

In my thesis, | conducted secondary research by collecting and processing Hungarian and
international sources in order to understand the requirements of junior officers, and | conducted
primary research by interviewing Hungarian experts based on the evaluation and

systematization of the results of the literature.



2 A kutatas el6zményei

Az értekezésem témaja a palyakezdd tisztekkel szemben tdmasztott kovetelmények

elemzése, értékelése és a tdrsadalmi €és katonai igényeknek megfeleld fejlesztése.

Azért valasztottam ezt a kutatdsi témat, mert feladatkoromb6él adodoan 2013 oOta
folyamatosan taldlkozom ezzel a szakterlilettel, mint annak a szervezetnek a korabbi
parancsnokhelyettese, késobb megbizott, majd kinevezett parancsnoka, aki felelés az altalanos
katonai kiképzésért, valamint a tanulési folyamat részét képezd katonai szocializacid szamos

részteriiletéért a jovO katonai vezetdinek elémenetelében.

Az elmult id6szak csak aktualisabba tette a téma jelent0ségét. Az orszag védelme alapvetden
a katonai erdn alapszik. A haderé szinvonala, miikodésének hatékonysaga sokban fligg a
tisztikar felkésziiltségétol, tudasatol, vezetoi attitiidjétol. A kivalo tisztté valasuk elso allomasa
a kiképzésik ¢és felkészitésilk. A képzés kiinduldopontja, hogy meghatirozzuk a

feladatvégzéshez sziikséges kovetelményeket, a jovO elvarasait.

A most tanulmanyaikat folytatd honvéd tisztjeloltek, késdbb a jovd katonai vezetdi,
tabornokai fontos szerepldi lesznek a Magyar Honvédségben megkezdett modernizacios
folyamatoknak, ezért felkésziiltségiik ndvelése kozponti kérdés. Jelenleg paradigmavaltas elott
all a Magyar Honvédség, tobbek kozott ismét eldtérbe keriil a nehéz fegyverzettel ellatott

alakulatok jelentésége, valamint teljesen 1) fegyverrendszerek keriilnek bevezetésre.

A folyamatok sajatossaga, hogy nehéz atallni egy teljesen mas gondolkodasmodra. Mar a
kivalasztasnal fontos szerepe van az alapképességeknek, €s nem biztos, hogy mindenki
rendelkezik azokkal a kulcskompetencidkkal, amelyek szilard bastydi, alapjai lehetnek egy

mélyrehat6 innovacids folyamat véghezvitelének.

A megvaltoztatott szolgalati rendszer, vilagosabban fogalmazva a megndvekedett szolgalati
1d6 1s generalja, a mas teriiletekre torténd atképzés kovetelmeényét, valamint egy 0 alapokon

nyugvo szolgélati kultira kialakitasat, a felhalmozott értékeink megerdsitését.

A legnagyobb dilemma az, hogy a megrendeld elvarasai dsszhangban legyenek a jelenlegi
€s jovobeni miiveleti kornyezet kihivasaival. Ennek a kulcsfontossdgi kérdésnek a

rendszerk6zpontl 6sszefliggéseit, a megoldasait kerestem a kutatasaim soran.



3 Célkituzések

A tudomanyos probléma tobbek kozott az, hogy nem mindig sikeriill a palyakezdd
vezetéallomanyt jol felkésziteni, mert a felkészités nem alkalmazkodik a gyorsan valtozé
gyakorlati igényekhez. Ezt az ellentmondést azonban nem negativ vonatkozéasban kell kezelni,
hanem visszacsatolasként, amely ramutathat a probléma gyokerére, és ezért eléremutato

felvetésként lehet értelmezni.
A kutatdsi témam szorosan a hadtudomanyhoz és a biztonsagtudomanyhoz kapcsolodik.

Ezért az értekezésemben az integraciora, a hadtudoménnyal Osszefiiggésbe hozhatd
kapcsolddasi teriiletekre terjesztem ki a vizsgalodast, majd végiil a valasztott teriiletek
lehetséges diszharmonidinak megértését a mult—jelen—jovo viszonyrendszerébe helyezem, a

sziikséges kompetenciak ¢€s a felkészités kontextusaban.

Tovabba a biztonsagtudomany multidiszciplinaris jellege segithet felszinre hozni akar a jovo
fiatal vezetdinek a lehetséges miiveleti kornyezetét, legfontosabb jovObeni elérendd

alapkompetenciait.

Fel kell tenniink a kérdést: ismertek-e a vezetdi kovetelmények, és milyen iddtavra kell

meghatarozni a sziikséges elvarasokat?

A kompetencidk hiteles elemzéshez mindig sziikség van objektiv mérdszamokra,
ellendrizhetd eredményekre. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az elvarasok a palyakezdd

kollegakkal szemben allandoan valtoznak.

4 Vizsgalati modszerek

Ertekezésemben a palyakezdd tisztekkel szemben tamasztott kovetelmények megismerése
érdekében a magyar és a nemzetkozi forrasok gytijtésével, feldolgozasaval szekunder kutatast
folytattam, valamint a szakirodalmi forrasok eredményeinek értékelése, rendszerezése alapjan

a hazai szakemberek megkérdezésével primer kutatast végeztem.

A kutatasi folyamat kozponti kérdése a mult-jelen-jové Osszefliggéseinek a vizsgalata,
kiegészitve a sajat tapasztalatokkal. A torténelmi korok vizsgéalata azért meghataroz6 ebben a

témaban, mert ez igazolja az allitast: a tudas folyamatosan fejl6do.

Ertekezésem elkészitése soran elsédlegesen az induktiv kutatasi eljarast alkalmaztam. A

valosagbdl — az empiriabdl — kiindulva vizsgalom, hogy a korabbi iddszakban kialakitott, de



még érvényben 1évo és elfogadott vezetdi kompetencidk milyen hatdssal vannak egymasra és

kovetkeztetéseket vonok le, torvényszertiségeket allapitok meg.

Ezutan az 0sszegylijtott adatok analizaldsaval, és az Osszefiiggés-feltaro modszerrel jutok el
azokhoz az objektiv tényekhez, amelyek hozzajarulhatnak a felvetett problémak megértéséhez,

kovetkeztetések levonasahoz és az alkalmazhatd megoldasi javaslatok kidolgozéasahoz.

Emellett - tobbnyire a deduktiv kutatas modszerével — a mar meglévo torvényszeriiségek, a
jogi hattér, a torténelmi alapokon nyugvo hagyomanyok, valamint a nemzetkozi tapasztalatok
elemzése soran jutok olyan hasznos eredményekhez, amelyek alkalmazhatdak lehetnek a

gyakorlati felkészitésben.

Az értekezésem egyik célja, felhivni az ¢érintett szereplok figyelmét a jelenlegi
kovetelményrendszer-elemek  Osszehangoldsdnak,  valamint  korszerGsitésének  a

szlikségességére.

5 Uj tudoményos eredmények

1. Vizsgéltam ¢és azonositottam a palyakezdd tisztekkel szemben tamasztott
kovetelményeket és a végzendod feladataikat napjaink kihivasainak tiikkrében, amelyekre
épitve a vezetdi elvarasok kialakitasara, egy kovetelmény- és kompetencia-gylijteményt

allitottam 0ssze. (1. 2. 8. publikacio)

2. Elemeztem a kornyezetet, amelyben a katonai vezetd felkészitése torténik é&s
azonositottam annak a vezetdi eredményességhez sziikséges elemeit, hogy az elvarhato
kompetencidkat tartalmazo kovetelményrendszert és azokat befolyasold kornyezeti
elemeket. Osszedllitottam egy 0j, a katonai vezetdi kompetencidkat befolyasold

kornyezeti tényezOk folyamatabrajat. (1. 2. 4. 7. publikacio)

3. A nemzetkdzi vezetdi gyakorlatot elemezve azonositottam a vezetdi tevékenység és a
kornyezet egymadsra hatdsat és erre épiilden egy vezetdi kompetencidk és nemzetkozi
kornyezet Osszefliggéstablat allitottam Ossze a dontéstamogatas segitésére. (2. 3. 8.
publikécio)

4. A katonai képzés kovetelményeit, annak rendszerjellegét vizsgalva, valamint
Osszevetve a megrendeldi elvarasokkal, igazoltam, hogy ezek kozott ellentmondasok,

atfedések vannak, és javaslatot tettem egy a szinergiat erdsitd felkészitési rendszer

kovetelményeinek altalanos tartalmara, formajara, idokereteire. (3. 5. 6. 10. publikacid)



5. Modellt allitottam 6ssze a kovetelményeknek megfeleld, a felkészitésben résztvevok

kozotti feladatmegosztasra, az egylittmitkddés jelentdségét kiemelve. (6. publikécio)

6 Az eredmények hasznositasi lehetosége

A kutatds eredményei tobb teriileten is hasznosithatok. Az értekezés jelentés mennyiségii
magyar ¢és nemzetkozi szakirodalmat tar fel és szintetizdl. Egy konnyen alkalmazhato és
adaptalhato értelmezési keretet és eszkozkészletet biztosit a felhasznalok és a felkészitésben

résztvevOok szamara.

A kutatds eredményei felhasznalhatok az altalanos katonai felkészités teriiletén, az elemzett
problémas teriiletek javitasaihoz, harmonizalasdhoz. A tudomanyos eredmények, elemzések,
modszerek hasznos informdacidkat tartalmaznak az altalanos katonai felkészités teriiletén
dolgoz6 szakembereknek, kiképzoknek. Kiilonosen azoknak, akik most és a jovében a
palyakezdd tisztek, altisztek felkészitésében fognak részt venni, tovabba hattér informacioként
szolgalnak katonai vezet6knek, valamint mas katonai szervezetek €s intézmények munkatarsai

szamara a jelenlegi helyzet megismerésére.

Segitséget adhat a Kovetelményrendszer Osszeallitasaban. Hozzdjarulhat a tisztképzés

filozofiai alapjai €és rendszere alapelgondolésainak megalapozasahoz.

Az értekezés kutatasi eredményei felhasznalhatok oktatasi célokra, a felsdoktatasban (BSc

¢s MSc) a hadtudomanyi képzések teriiletén.

Uj kutatasi iranyokat azonositottam be a kutatashoz kapcsolodo szakirodalom és gyakorlati

tapasztalatok feldolgozasa soran, amelyek a kovetkezok:

e Az oktatas és a kapcsolodo szervezetek feladatrendszere Osszefiiggéseinek a vizsgalata.
e Naprakész szakirodalom-gylijtemény Osszedllitisa a palyakezdd tisztek vezetdi

felkészitésére.

Javaslom a hivatasos, a szerzodéses és tartalékos tisztek, valamint altisztek

kovetelményrendszerének egyiittes vizsgalatat.



7/ Irodalmi hivatkozasok listaja/ Irodalomjegyzék

1.

PERJES Géza: Tiszt Képzés. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiado, 2020. p. 134., pp.
155-157.

2. DAMO Elemér: Milyen Legyen a honvédtiszt. Tanulmany, 2011. p. 23., pp. 129-132.
3. BLANCHARD, Ken: Vezetés magasabb szinten. Budapest, HVG Kiad¢ Zrt., 2010. p.

14.,p. 17., p. 119.

8 Publikaciok

8.1 A tézispontokhoz kapcsolodé tudomanyos kozlemények

1.

10.

SARI Szabolcs: Fiatal vezetSkkel, palyakezdd tisztekkel szemben tamasztott
kovetelményeket befolyasold tényezok. Hadtudoményi Szemle, 2017/3. sz. pp. 602—
612.

SARI Szabolcs: Az interkulturalis nevelés kihivasai a XXI. szizadban. Hadtudomanyi
Szemle, 2018/1. sz. pp. 373-383.

SARI Szabolcs: Valsagreagalo miiveletek, tarsadalomtudomany, vezetdi kompetenciak.
Hadtudomanyi Szemle, 2018/2. sz. pp. 202-212.

SARI Szabolcs: Gondolatok a palyakezdd tisztek felkészitése kapcsan. Honvédségi
Szemle, 2019/4. sz. pp. 90-97.

SARI Szabolcs: Kulcskompetenciak, palyakezdé tisztek. Hadtudomanyi Szemle,
2019/2. sz. pp. 149-158.

SARI Szabolcs: A katonai felkészités nemzetkozi tapasztalatai. Honvédségi Szemle,
2019/6. sz. pp. 72-80.

SARI Szabolcs: Palyakezdd tisztek. In: BARATH Noémi Emdke — PATO Viktoria Lilla
(szerk.): A Haza Szolgalatdban. Doktoranduszok Orszagos Szdvetsége, Budapest, 2019.
pp. 63—71. ISBN 978-615-5586-63-7; Online kotet ISBN 978-615-5586-64-4

SARI Szabolcs: Nem haborus katonai miiveletek, vezetdi attitidok. In: KOVACS Petra
— POLLAK Orsolya Luca (szerk.): A Hadtudomany és a 21. szizad 2020.
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, Hadtudomanyi Osztaly, Budapest, 2020. pp.
285-300. ISSN-2498-5228

SARI Szabolcs: Military History, Selection, Competencies. Hadtudomanyi Szemle,
2020/1. sz. pp. 181-191.

SARI Szabolcs: Palyakezdé tisztek kompetenciai. In: POHL Arpad (szerk.): Biztonsag
¢s honvédelem. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiado, 2020. pp. 87-106.



