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1. Summary

The topic of my PhD thesis is the analysis of the private security
sector in Hungary and the possible directions of its development.

The objectives of my thesis are:

To examine the areas of security. To review the development and
evolution of the private security sector in Hungary. To describe
the main legislation and standards relevant to the private security
sector. To analyze the training and further training opportunities
in the private security sector, to examine the popularity of secu-
rity guard and bodyguard courses in terms of training. To de-
scribe in detail the main positions and employment conditions
of private security sector employees in Hungary. To describe the
macro-environment of the private security sector and to prepare
a SWOT analysis of the sector. Describe the relationship be-
tween organizational (security) culture and the development of
security awareness in the private security sector. Analyze eco-
nomic indicators and employment data in the private security
sector. Formulate a possible vision for the sector based on the
opinions of junior and senior experts. Finally, to contribute with
my thesis to the development and recognition of the private se-
curity sector in Hungary.

In my research, [ used the following research methods: data min-
ing, text mining, participant observation and field research in an
online environment, content and document analysis in an online
environment, large sample questionnaire, focus group inter-
views with experts, sectoral analysis.



Based on my research findings, I validated my theses, which

were as follows:

1.

The security guard and the bodyguard and security guard
training courses most specific to the (private) security
sector are popular.

The current macro and micro environment of the sector
is not favorable for the future of the sector.

The economic indicators for the sector show a picture of
an economically sluggish sector, which is difficult to de-
velop

The majority of workers are under-motivated and do not
receive professional, moral and financial support.

The sector's vision is inseparable from artificial intelli-
gence (Al), and the sector does not have a sufficiently
pro-active response to the challenges of Al

In concluding my thesis, I have made recommendations based

on the findings described in my thesis for their utilisation, in-

cluding the activity on advocacy by the professional chamber,

developing the competencies of private security managers, im-

proving the security culture of any organization, an annual re-

view of the sector, the adoption of good practices, and the need-

ing of preparing educational materials and training courses that

address the challenges of Industry 4.0.



2. A kutatas el6zményei

A modern tarsadalom polgarat a kiilsé kornyezet nem mindig po-
zitiv valtozasai jobb esetben arra 0sztonzik, hogy erdéforrasokat
mozgositson annak érdekében, hogy a kiilsé veszélyek valoszinii-
ségét csokkentse, s ezzel parhuzamosan objektiv biztonsagat és
szubjektiv biztonsagérzetét novelje. Az egyén biztonsagstratégi-
dja szamos tudomanyteriileten és dimenzidban vizsgalhaté —
ahogy azt majd meg is teszem értekezésemben — s megallapithato,
hogy a biztonsag egyre fontosabb értékké valik, s megjelenik a
biztonsadghoz, a biztonsagtechnikdhoz, az informécidbiztonsag-
hoz kothet6 termékekben és szolgaltatdsokban. A maganbizton-
sagi €s az informdacidbiztonsagi szektor koziil értekezésemben
hangsulyosabban ¢s részletesebben a maganbiztonsagi szektorral
foglalkozom. A magénbiztonsagi szektor vallalkozasai a nemzet-
gazdasag fontos szerepldi a késobb részletezett komoly hibak el-
lenére is, mivel tobb tizezer embernek adnak munkat, illetve te-
vékenyseégilik utan egy résziik adot fizet. Tevékenységiikkel hoz-
zdjarulnak a magan- és kozvagyon human (elderds) €s technikai
védelméhez, a mechanikai, elektronikai (és komplex szolgaltatas
esetén) az informatikai védelmi és biztonsagi rendszerek megter-
vezésehez, kiépitéseéhez, (tav)feliigyeletéhez €s lizemeltetéschez,
a kulturalis- és sportrendezvények €s egyéb tomegrendezvények
biztonsagahoz, a biztonsagos érték- és pénzszallitashoz — hogy
csak a fontosabb tevékenységeiket nevesitsem itt.

A magyarorszagi maganbiztonsagi szektor tudoméanyos problé-

mait a kovetkezOkben latom:

1. Technologiai kihivasok: valamennyi szektorban, igy a magan-
biztonsagi szektorban sem keriilhetok ki/meg azok a
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technologiai kihivasok, amelyekkel a szektor vallalkozésainak
szembe kell nézni. Ilyenek a 4.0 6koszisztémahoz tartozé meg-
oldasok, mint a munkafolyamatok egyre nagyobb részének gé-
pesitése, illetve automatizaldsa, a dronok hasznalata, a human
munkavallalok ,,levaltasa” robotokra, valamint a human szak-
emberek szakmai tudasanak az 0j technologidk szerinti fejlesz-
tése, uj human kompetencidk megjelenése.

2. A mesterséges intelligencia koranak kihivdsai: a mesterséges
intelligencia az ¢let minden teriiletén, igy a magéanbiztonsagi
szektor egyes szolgaltatasaiban (pl.: arcfelismerés, rendszam-
felismerés, hangfelismerés) is megjelent, ami pozitivan értéke-
lendd. Amelyik szektor nem képes a mesterséges intelligencia
altal ,,diktalt” fejlddéssel 1épést tartani, az lemarad a fejloddés-
ben, nem tudja megfeleléen kiaknazni a mesterséges intelli-
gencia altal kinalt lehetdségeket, igy kevesebb bevételt/nyere-
séget tud csak realizélni, nem lesz vonzo (kiilondsen a fiatal)
munkavallalok szamara, elfogadottsaga a tobbi szektorban at-
lagon aluli marad.

3. Tuddashiany: a maganbiztonsagi szektor munkavallaloinak
tobbsége nincs felkésziilve az ujfajta biztonsagi és biztonsag-
technikai technikak, berendezések, rendszerek szakszert iize-
meltetésére/felligyeletére, s igy a hatékony és gyors hibaelha-
ritasra sem. Indokolt tehat modern tudasanyagok fejlesztése, s
ez alapjan a szektor munkavallaloinak (tovabb)képzése.

4. Szakemberhiany: a jol felkésziilt, megfeleld végzettséggel
rendelkezd szakemberekbdl — kiilondsen a technikusi és mér-
noki szinteken — hiany van, mivel hasonlé komptenciak meg-
léte esetén a maganbiztonsagi szektorbdl 4t tudnak menni az
informaciobiztonsagi szektorba, amelyikben lényegesen ma-
gasabbak a fizetések.



5. Megbecsiilés: Szomoru, hogy sok févallalkozo ugy tekint az
ott szolgalatot teljesitd személy- és vagyondrre, mint aki min-
denféle feladatra hasznalhat6, foleg, ha az adott teriileten, ob-
jektumban nincs, aki az ilyen feladatokat hivatalosan elvé-
gezné. Gondolok itt: udvargondozas, viraglocsolds, takarités,
postazas, soférszolgalat, automosas, nem a biztonsagtechnikai
rendszerhez kapcsolodo karbantartési feladatok (pl.: izzocsere,
csOpoOgod csap cseréje, eldugult lefolyd tisztitadsa), rendezvény-
helyszin berendezése, hangositas, rakodas. Sajnos a munkaval-
lalét képviseld vezetd gyakran nem szolal fel az ilyen felada-
tok elvégzése ellen, mert fontosabbnak tartja a megbizas meg-
tartasat.

6. Sulyos foglalkoztatdsi és adozdsi problémdk: a szakmai vég-
zettséggel nem rendelkezé munkavéllal6 foglalkoztatasa mel-
lett a mésik komoly probléma, hogy sok munkaad6 ,,triikkko-
zik” a munkavallal6 alkalmazasaval (pl.: feketefoglalkoztatas,
bejelentés sokkal alacsonyabb Osszegekkel). A munkaszerzd-
dés hidnya, a nem megbesz¢lt feltételek szerinti fizetések, vagy
a fizetések elmaradasa, illetve a maganbiztonsagi szektorra is
jellemz6 adokeriilési problémék nagyon rossz képet festenek a
maganbiztonsagi vallalatokrol, mint munkaadokrol, illetve
adofizetkrol.

7. Novekvd és diverzifikalodo biztonsdagi kihivasok: a COVID
(melyet értekezésem megkdzelitésében vizvalasztoként értel-
mezek) €s annak utohatdsa, a nemzetkozi terrorizmus eréso-
dése, az orosz-ukran habort, a migracid, az adat- és informa-
cidbiztonsagi fenyegetések és kihivasok novelték a biztonsagi
kihivasok szdmat, illetve ezek a kihivasok szamos Uj teriileten
is megjelentek. Kérdéses, hogy a magéanbiztonsagi szektor,
mint markansan koriilhatarolt szektor képes-e hatékony
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vélaszokat adni ugy a felkésziilt szakszemélyzet, a biztonsag-
szervezeés, illetve a modern technika hasznalata révén.

8. Ondllésdg, vagy integrdcié: szamos iparagban tapasztalhato,
hogy mikdzben az egyes teriiletek specializalodnak, ezek a
specializalt teriiletek rendszerint nem Onalldéan, hanem egy
komplex egész részeként jelennek meg. Az éléerds objektum-
védelemre egyre gyakrabban tekintenek igy, mint az épiilet-
iizemeltetés egy teriiletére, amelyiket integraljak a védelmi,
biztonsagi, tisztasagi, épiiletgépészeti, karbantartasi, stb. hu-
man tevékenységek soraba. Ami a biztonsagtechnikai rendsze-
reket illeti, ezek pedig rendszerint részei akar a koz-, akér a
maganépiiletek vonatkozasaban a komplex domotika (intelli-
gens ¢épiiletek) rendszereknek, egyebek mellett az épiiletfel-
igyeleti, épliletgépészeti, kényelmi, hang- és videotechnikai,
helyi hal6zati alrendszerekkel egyiitt.

Kérdés, hogy a magyarorszadgi maganbiztonsagi vallalkozasok
ugy dontenek, hogy lehataroljak magukat, vagyis a mar eddig is a
szolgaltatasi palettajukon szerepld, klasszikus megoldasokat ki-
naljak, vagy az épiiletiizemeltetéssel és a komplex domotika rend-
szerekkel kapcsolatban azt a stratégiat fogalmazzdk meg, hogy a
biztonsag fogalmat kiterjesztik ezekre a teriiletekre, s magukra
vallaljak az integratori szerepet. Ertekezésem alapvetd vizsgalati
fokusza a magyar magéanbiztonsagi szektor elmult 8-10 évének
fejlodése és az abbdl levonhato kdvetkeztetések megfogalmazasa
a fenti kérdésre.



3. Célkituzések

Az értekezésem elkészitése soran megfogalmazott célkitiizéseim

a kovetkezok:

1. Megvizsgalni a biztonsag teriileteit.

2. Attekinteni a magyarorszagi maganbiztonsagi szektor kiala-
kulésat és fejlodését.

3. Ismertetni a maganbiztonsagi szektorra vonatkozo6 fontosabb
jogszabalyokat és szabvanyokat.

4. FElemezni a maganbiztonsagi szektor képzési €s tovabbkép-
z¢si lehetdségeit, megvizsgalni, hogy mennyire népszertiek a
képzés tekintetében a biztonsagi or, illetve a személy- és va-
gyondr tanfolyamok.

5. Részletesen bemutatni a magyarorszagi maganbiztonsagi
szektor munkavallaloinak fontosabb pozicidit és foglalkozta-
tasuk koriilményeit.

6. Leirni a maganbiztonsagi szektor makrokdrnyezetét, illetve
elkésziteni a szektor GYELV (SWOT) elemzését.

7. Ismertetni a szervezeti (biztonsagi) kultura €s a biztonsagtu-
datossag fejlesztésének Osszefliggéseit a maganbiztonsagi
szektorban.

8. Elemezni a maganbiztonsagi szektor gazdasagi mutatosza-
mait, illetve a foglalkoztatassal 6sszefliggd adatokat.

9.  Junior és senior szakértok véleménye alapjan megfogalmazni
a szektor lehetséges jovoképét.

10. Végezetiil: disszertdciommal hozzajarulni a magyarorszagi

maganbiztonsagi szektor fejlddéséhez és elismertségének no-
veléséhez.



4. Vizsgalati modszerek

Adatbanyaszat. Az adatbanyaszatot annyiban tekintem a hagyo-
manyos — példaul — kérdéives modszerhez képest mas modszer-
nek, hogy az adatbanyaszat soran nem feltétleniil kell megfogal-
mazni hipotéziseket, mivel (1) az adatbazisban szerepld adatokat
nem mi gyujtottiik, csak hozzaférést kaptunk hozza, igy csak azok
ujra elemzésére van lehetdségiink (jelen értekezésemben nekem
is csak erre van lehetdségem), (2) amennyiben az adatokat sajat
magunk gytjtottiik, akkor akkora mennyiségii adat allhat rendel-
kezésre, hogy abbol szinte barmilyen hipotézist lehet igazolni/el-
vetni. Az adatbanyészat mdodszertandban Freedman, Pisani és Pur-
ves, Bodon, Buza, Schmarzo, Nattinga, valamint Pierson munka-
ira hagyatkozom, s elsdsorban az idésoros elemzést hasznalom.
Hasznalataval feldolgozott forrdasok/adatbazisok:

e OPTEN Informatikai Kft. Céginformacids adatbazisa

e Pest Megyei Kormanyhivatal OSAP 1665 Statisztikai feliilete

Eredményterméke érkezésemben:

e A 2010 és 2019 kozotti idészak legnépszeriibb allamilag elis-
mert OKJ szakképesitéseinek elemzése a legnépszeriibb ma-
ganbiztonsagi szakmak vonatkozasaban (elméleti részben).

e A maganbiztonsagi szektor gazdasagi helyzetének és foglal-
koztatasanak elemzése 2014-2018 és 2014-2021 kozott (empi-
rikus részben).

Szovegbdnydszat. A szovegbanyaszatot alapvetden az adatbanya-
szati technikdk k6zé soroljuk, de vele ellentétben a hangsuly a
szoveges adatok kinyerésén, feldolgozasan van. Kutatasaim soran
els6sorban a szovegek tartalmira és témadira, valamint a



szovegekben megjelend érzelmi toltetekre figyeltem. Szovegba-

nyaszat soran Sebok és Tikk kdnyveire hagyatkoztam.

Hasznalataval feldolgozott forrdasok/adatbazisok:

e Facebook tematikus csoportok.

e Detektor plusz biztonsagtechnikai szaklap.

o Szakmai szovetségek és kamarak weboldalai.

e Profession.hu weboldal relevans allashirdetései.

Eredményterméke értekezésemben:

¢ A maganbiztonsagi szektor fontosabb pozicidinak és foglal-
koztatasi formainak a vizsgélata (elméleti részben).

Online résztvevé megfigyelés és terepkutatds. Az online részt-
vevo megfigyelés soran a kutato részt vesz az adott csoport(ok)on
beliil folyo beszélgetésekben, kérdéseivel, vagy megjegyzéseivel
hozzajarul az ott folyd beszélgetésekhez. A modszertan ajanlast
tesz arra is, hogy egy személlyel a csoporton beliili aktivitasa
alapjan privat beszélgetést folytassunk. Kutatdsom soran a részt-
vevl megfigyelés szakirodalmaban (Babbie, Cseh-Szombathy és
Ferge, Horvath és Mitev) leirt modszertani javaslatokat atdolgoz-
tam online kdrnyezetre.

Hasznalataval feldolgozott forrasok/adatbazisok:

e Facebook tematikus csoportok.

Eredményterméke értekezésemben:

o Az értekezés elméleti és empirikus részében egyarant.

Online tartalom- és dokumentumelemzés. Olyan adatelemzési

technika, amelyik az online kdrnyezetben (is) elérhetd tartalmakat

vizsgél meg. [lyen dokumentum, illetve kommunikécios terep le-

het: Facebook oldalak, posztok, bejegyzések, chat beszélgetések,

blogbejegyzések, stb.  Vizsgalt fontosabb témak: a
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maganbiztonsagi szektor munkavallal6inak véleménye a munka-

koriilményekrol, fizetésrol, foglalkoztatasi koriilményekrdl. Ha-

sonldsagot mutat a szovegbanyaszattal, de ahhoz képest gyakran

szubjektivabb moddszer. A mddszertannal foglalkoz6 szerzok:

Babbie, Cseh-Szombathy és Ferge, Krippendorff, Langer.

Hasznalataval feldolgozott forrdasok/adatbazisok:

e Facebook tematikus csoportok.

e Detektor plusz biztonsagtechnikai szaklap.

o Szakmai szovetségek és kamarak weboldalai.

e Profession.hu weboldal relevans allashirdetései.

e Szakkepesites.hu weboldal.

e Nemzeti Pélyaorientacios Portal.

Eredményterméke értekezésemben:

e A maganbiztonsagi szektor fontosabb pozicidinak és foglal-
koztatasi formainak a vizsgélata (elméleti részben).

e A 2010 és 2019 kozotti iddszak legnépszertibb OKJ-s képzé-
sei.

¢ A maganbiztonsagi szektor munkavallaldinak véleménye (em-
pirikus részben).

o Az értekezés empirikus részeiben.

Online nagymintds kérdoiv. A Facebook tematikus csoportok ol-
dalain megosztott, a maganbiztonsagi szektor munkavallaléival
foglalkozo kérdbiv, melynek osszedllitasa és kiértékelése tobbek
kozott Babbie, Malhotra, Moksony, Héra és Ligeti és Scipione
irdnymutatdsai szerint tortént. A kérddéiv a kovetkezd részeket
vizsgalja: Demografia, Ertékekkel és ismeretekkel kapcsolatos
kérdések, Szakmaval, hivatassal kapcsolatos kérdések, COVID-
dal kapcsolatos kérdések, A maganbiztonsagi szektor jovojével

11



kapcsolatos kérdések, végiil a kitoltd szabad szavas véleménye a

témaval, a kérd6éivvel kapcsolatban.

Hasznalataval feldolgozott forrdasok/adatbazisok:

e Facebook tematikus csoportjai

Eredmeényterméke értekezésemben:

¢ A magyarorszagi maganbiztonsagi szektor munkavallaldinak
véleménye, foglalkoztatasi koriilményei.

Fokuszcsoportos (szakértoi) megkérdezés/beszélgetés. A mod-
szer a kvalitativ kutatasi modszerek kozé tartozik, s egyarant ta-
lalkozhatunk vele a szocioldgia, s tdgabban véve a tarsadalomtu-
domanyok, valamint a marketing-, reklam-, piac- és kozvéle-
ménykutatas, illetve a pszicholdgia teriiletén is. Jelen kutatdsom-
ban alkalmazott modszertanom kidolgozasaban, valamint az
eredmények, mint szoveges tartalmak feldolgozasaban ¢és kiérte-
kelésében a tarsadalomtudoményos alapokat Cseh-Szombathy ¢és
Ferge, Babbie, Krippendorff, Horvath és Mitev, Gordon és Lang-
maid, Langer irasai jelentették. Bar kutatasom nem volt marketin-
ges iranyultsagu, a fokuszcsoport megszervezésében, valamint a
fokuszcsoportos beszélgetések megvaldsitasaban Malhotra, Sci-
pione, Kollar, Vicsek miiveire timaszkodtam. A két (senior és ju-
nior) csoport tagjainak kivalasztasanal a hagyomanyos kivalasz-
tasi modszerekhez és eljarasokhoz képest Iényegesen szigoribban
jartam el annak érdekében, hogy a senior csoport tagjai minden
szempontbol megfeleljenek a szakértdi kivalasztads kovetelmeé-
nyeinek, mig a junior szakértok kivalasztasanal nem annyira szi-
goraan, de arra torekedtem, hogy a csoport tagjaira igaz legyen az
a megallapitas, hogy a mesterséges intelligencidval, rotobotika-
val, biztonsagtechnikédval egy atlagos érdeklédohoz képest
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miiszaki-informatikai ismereteiknek koszonhetéen igazolhatoan

¢s ténylegesen mélyrehatobban és alaposabban foglalkoznak.

Hasznalataval feldolgozott forrdasok/adatbazisok:

¢ A mesterséges intelligencia és a biztonsag(tudoméany) kapcso-
latdban megkérdezett junior szakértok.

¢ A mesterséges intelligencia €s a biztonsag(tudomany) kapcso-
lataban megkérdezett senior szakértok.

Eredményterméke értekezésemben:

o Az értekezés empirikus részeiben.

o A szektor lehetséges jovdjével foglalkozo fejezetben.

Szektordlis elemzés. A vallalatértékelésrol tobbek kozott Takacs,
Damodaran, Copeland — Koller — Murrin, Tompa, Kult, a mérleg-
¢s beszamolokészitésrdl €s -elemzésrdl egyebek mellett Jacobs —
Oestreicher, Ban — Kresalek — Pucsek, Eva, Himber — Kapéasiné —
Kovécsné, Bird — Kresalek — Pucsek — Sztan¢ irt Magyarorszagon
1s elérhetd kivalo szakkonyveket. Ezek — rendszerint igazodva a
szamvitelrdl szold 2000. évi C. torvény eldirasaihoz és/vagy a
nemzetkozi standardokhoz — véllalati szinten mutatjak be a témat.
A viszonylag kotott rendbe szerkesztett elemzés kitér rendszerint
a szamviteli beszamolok alapjan szamithatd mutatészamokra.
Ezek koziil a gyakoribbak a kdvetkezOk: vagyoni helyzetre, pénz-
igyi helyzetre, jovedelmezdségre, hatékonysagra, likviditasra,
ritkdbban a foglalkoztatasra vonatkoz6 mutatoszamok. A gazda-
sagi szektor fogalmat értekezésemben ugy értelmezem, hogy
olyan gazdasagi szereplOk (egyéni és tarsas vallalkozdsok) cso-
portjat jelenti, amelynek tagjai hasonl6 eréforrasokkal rendelkez-
nek, hasonl6 célok érdekében, hasonld tevékenységi teriileten €s
jogi-tarsadalmi kornyezetben miikddnek, s gazdasagi dontéseik-
ben is hasonlosagok figyelhetk meg. Masféle megkozelitéssel €s
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értelmezéssel (pl.: foglalkoztataspolitikai, foldrajztudomanyi fel-
osztasok) jelen értekezésemben nem foglalkozom. A szektoralis
elemzésnél mar viszonylag kevesebb forras all rendelkezéstinkre,
egy résziik doktori értekezés formdjaban, mint pl. Németh, Mez-
6si, Koncz, Szabo, Felsmann, Vancsik, Csongradi irdsmiivei.
Ezek viszonylag egzakt modon kezelik az altalam is hasznalt
szektor-fogalmat, hangsulyosabban jelenik meg a szektor, s kor-
nyezete kapcsolata, s csak néhany forrasnal talalkoztunk a szektor
szamviteli elemzésével (is). A makromutatok kozott megtalalha-
tok a kovetkezok: vallalkozasok szama; alkalmazottak/foglalkoz-
tatottak 1étszama, nettd arbevétel, beruhazasok értéke, termelési
érték, bruttd hozzaadott érték, belfoldi arbevétel, exportarbevétel,
beruhazasok értéke, termelési érték, bruttd hozzaadott érték, sze-
mélyi jellegli raforditasok, brutté miikddési eredmény, egy vallal-
kozasra jutd nett6 arbevétel, bruttd hozzdadott érték, bruttod beru-
hazés. A maganbiztonsagi szektor elemzésénél modszertanaban
kiindulasnak tekintem Felméry tanulmanyéat, ugyanakkor neve-
zett szerz0 irasmiivében csak két alapadatot — a magéanbiztonsagi
szektorban tevékenykedd vallalkozasok szamat, illetve a vallal-
kozasokban munkavallalok 1étszamat — vizsgal idésoros elemzés-
sel. O is megjegyzi, hogy problémék vannak a hivatalos statiszti-
kai adatokkal.

Problémat jelent az elemzés soran, hogy jelenleg szektoralis szin-
ten nincs arra kidolgozott egzakt modszertan, hogy az adott szek-
torhoz tartozo, vagy abban tevékenykedd vallalkozasok bevételé-
nek/nyereségének hany szézaléka melyik TEAOR szamhoz kot-
hetd, ahogy azt sem lehet egyértelmiien kijelenteni, hogy pl. egy
biztonsagi rendszer kiépitése és telepitése soran alkalmazott sze-
relési anyagok (pl.: kabelcsatorna, elektromos- és adatkabel, stb.)
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villanyszerelési, vagy biztonsagtechnikai szakdruhazbol szarmaz-
nak-e. Ezért (is) dontottem Ggy kutatdsomban, hogy — bar a szek-
tor szakmai folyodirataiban hirdetd véllalkozasok TEAOR fétevé-
kenysége viszonylag sok esetben nem az altalunk vizsgalt 8010,
8020, 8030 — csak az emlitett harom fotevékenység alapjan ké-
pezzek a vizsgalatba bevont cégek halmazat, s csak e halmazt, il-
letve e halmaztagok altal a 2014-2018-as évek pénziigyi besza-
molodikban szerepeltetett adatait elemezzem iddsoros, illetve 0sz-
szehasonlit6 modszerekkel. A vizsgalandd vallalkozasok gazda-
sagi elemzésének adatforrdsait sziikiti az a tény, hogy az egyéni
vallalkozasok jo része nem koteles mérleget késziti, tovabba je-
lentds szamban vannak olyan cégek, melyek nem, vagy nem rend-
szeresen adnak le pénziigyi beszamoldt az Igazsagiigyi Miniszté-
rium online rendszerébe. Elemzésembe ezért a pénziigyi szem-
pontbdl csak a beszamoldval rendelkezd, rendben miik6do tarsas
vallalkozasok adatait hasznaltam. Mivel azonban ezek a cégek al-
kotjak a szektor dontd tobbségét és miikddésiik altal mutathato be
az agazat teljesitménye, ezért ez nem torzitja a hazai biztonsagi
cégekrdl alkotott képet. A rendelkezésemre 4allo, 8010, 8020,
8030 fotevékenységi TEAOR-szami véllalati szintli pénziigyi
adatokat a mutatoszamok képzése érdekében 0sszegeztem.

Hasznalataval feldolgozott forrasok/adatbazisok:

e OPTEN Informatikai Kft. Céginformacios adatbézisa.

Eredményterméke értekezésemben:

e A maganbiztonsagi szektor gazdasagi helyzetének és foglal-
koztatasanak elemzése 2014 és 2018 és 2014 és 2021 kozott
(empirikus részben).
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5. Uj tudoményos eredmények

1. ElsOként igazoltam azon allitasomat, hogy a szektor jelenlegi
makro- illetve mikrokdrnyezete nem kedvez a szektor jovojé-
nek. Megallapitasom ujdonséagértéke, hogy a PESTELECCI
modszerével elottem még senki nem végezte el a szektor ilyen
részletes makrokornyezeti elemzését.

2. Adatbanyaszat ¢és szektoralis elemzéssel igazoltam azon allita-
somat, hogy a szektor gazdasagi mutatdoszamai egy gazdasagi
értelemben lomha, nehezen fejlédd szektor képét mutatjak.
Ennek ujdonsagértékét abban latom, hogy eléttem még senki
nem vizsgalta meg ilyen aspektusbol és ilyen alapossaggal a
maganbiztonsagi szektor gazdasagi potencialjat. Ez differenci-
alja azt a képet, mely eddig a maganbiztonsagi szektorral kap-
csolatban kialakult.

3. Online nagymintas kérd6éivvel igazoltam, hogy a munkavalla-
16k tobbsége alulmotivalt, nem kapja meg a szakmai, erkolcsi,
anyagi tamogatést. Kutatdsom soran feltdrtam az okokat. Az
okok azonositasa jelenti ezen kutatdsom ujdonsageértékét.

4. Fokuszcsoportos (szakértdi) megkérdezéssel/beszelgetéssel
igazoltam, hogy a szektor jovOképe elvalaszthatatlan a mester-
séges intelligenciatol, s az MI kihivasaira a szektor nem ren-
delkezik megfelelden proaktiv valaszokkal. Kutatdsom jdon-
sagértéke, hogy eldttem Magyarorszdgon a maganbiztonsag €s
a mesterséges intelligencia kapcsolodasat még senki nem vizs-
galta ilyen részletesen.

Osszességében igy gondolom, hogy értekezésemmel hozzajarul-
tam a biztonsag fogalma és tartalma inter- és multidiszciplinaris
keretének a megalkotdsdhoz. Hozz4jarultam tovabba a szektor
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fejlodését gatlo okok feltarasahoz, illetve ramutattam, hogy annak

ellenére, hogy a szektor fejlodése stagnal, illetve visszafejlodés

tapasztalhato, a biztonsaghoz kothetd szakmakkal, végzettségek-

kel és modern ismeretekkel rendelkez6 munkavallalok a munka-

erOpiacon keresettek.

6. Az eredmények hasznositasi lehetésége

Ertekezésemhez kapcsolodéan — pontokba szedve — az aldbbi

ajanlasokat fogalmazom meg:

1.

Az SzVMSzK az értekezés alapjan — objektiv kutatasi eredmé-
nyekre, mint tényekre hivatkozva — hatékonyabb lobbitevé-
kenységet tud folytatni a szektor makrokdrnyezetének ked-
vez0 megvaltoztatasara (pl.: torvények/rendeletek modosi-
tasa).

A magyarorszagi maganbiztonsagi szektor vezetdi szdmara az
eredmények ismeretében csoportos tréningeket, illetve egyéni
tanacsadast/coachingot lehet szolgéltatni, melyek révén eld le-
het segiteni a digitalis korhoz illeszkedd kompetenciaik fej-
lesztését.

Barmely szervezet szamara tanacsadas/szakértoi tevékenység
keretében az altalam bemutatott és részletesen elemzett 2. abra
alapjan a biztonsagi kultirat megfelel6 modon lehet integralni
a vallalati kulturaba, aminek gyakorlati haszna a biztonsagi fo-
kusz er6sodése valamennyi munkateriileten, munkacsoportban
¢s munkavallaloban.

Az OPTEN Kft-vel egyiittmiikddve éves szinten lehet vizs-
galni az értekezésemben bemutatott szempontok alapjan a
szektor gazdasagi €s foglalkoztatdsi adatait, aminek a révén a
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szektorrdl a két teriilet vonatkozasaban az aktudlis helyzet, va-
lamint a szektor jovoje is elére jelezhetd.

. A téma — az emlitett forgatokdnyvek mentén — tovabb kutat-
hato, s elsésorban az olyan vallalkozasok alaposabb megisme-
rése a célszerli, amelyeknél megtortént az ipar 4.0-ra torténd
atallas nem csak a gyartasi folyamatok, hanem a bizton-
sag(technika)i rendszerek vonatkozasaban is.

. Az értekezésemben leirtak figyelembe vételével, valamin az itt
szerzett tapasztalatok alapjan el lehet inditani a maganbizton-
sagi szektor munkavallaloi szdmadra is a jo gyakorlatok megis-
merési programjat (pl.: biztonsag(technika)i tréningek, to-
vabbképzések, gyakorlati képzések, valamint az ezekhez kap-
csolodd modern tananyagok (pl.: konyvek, jegyzetek, online,
interaktiv tananyag) fejlesztése).
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