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1. BEVEZETES

1.1 Elészo

Napjainkban egyre tobbszor halljuk, hogy projektekben gondolkodik az egyéni
vallalkozo, a két f0s kisvallalkozasban dolgozo, a KKV vezetdje, egy multinacionalis
vallalat mérnoke, valamint a kozszféraban is projekt tervek alapjan dolgozik szadmos te-
riillet. Ez a projekt szemlélet begytirtizik a maganszemélyek, haztartasok életébe is, hiszen
ma mindenki ,,lakds-projektrdl”, ,,autd-projektrél”, vagy ,,baba-projektrél” beszél a tar-
sasagban, egy-egy csaladi ebéden. Ez a kifejezés/fogalom ma abszolut a gondolkodas f6-
sodraba tartozik, mondhatnak, hogy a modern gondolkodas elektromossaga. Ha megvizs-
galjuk a projektek, projekt menedzsment jelentdségét a XXI. szazadi tarsadalomra, akkor
ez a ,,Jolly Joker”. A modern épitészet, legnagyszeriibb alkotasai, mint a Panama-csa-
torna vagy Burdzs Kalifa mind egy-egy rendkiviili er6forrasigényt projekt volt amit az
emberiség sikerrel vezényelt le. De akér a tudoményos vildgban a CERN, az Eurdpai
Nuklearis Kutatasi Szervezet, a részecskefizikai kutatasok eurdpai motorja, a vilag leg-
nagyobb részecskefizikai laboratoriuma is egy Eurdpai Projekt, ami ma a fizikai kutata-

sok megkertilhetetlen része.

A fenti példak is mutatjak, hogy a projektek tervezése, és megvalositasa napjaink
kvintesszenciaja. Mit ne mondjak ezen dolgozat megirasa és 1étrehozasa is egy projekt.
S6t sok esetben a tanulds és az eredményes oktatas is projektben miikddik a legjobban.
Ez az oka, hogy a projektmenedzsmentrdl irok, mert hiszem, hogy a XXI. szazad jelene,
és még inkabb jovdje is. Az, hogy ez a projekt Agilis, Klasszikus, SAP tamogatott vagy

a naplonkba irt nem szamit, Iényeg, hogy mindenki csinalja!
1.2 A szakdolgozatom célja

A szakdolgozatomban be szeretném mutatni az autdipari projektek sajatossagait,
SAP relevans folyamatait és példaval szemléltetni az ERP rendszerek fontossagat az ipar-
agban. A kapcsolodasi pontok és rendszerek vizsgalataval optimalizacios lehetéségeket

tarjak fel. Felvetéseim és Osszesitésem alap lehessen egy 1 SAP bevezetési fejlesztési



fazisaban. Az SAP projektmodul hasznalatat hatékonysagat vizsgaljam és javaslatokat

tegyek az optimalizaciora.
1.3 Témavalasztas oka

Szamos tényezo befolyasolt dolgozatom valasztasaban, &m a legerdsebb hatds min-
denképp, a sajat munkahelyi tapasztalatim voltak. Egy Tier 1-es autoipari beszallitonal
dolgozom, mely szervezetben a gyartasba adas projekt menedzsere vagyok. Az induszt-
rializaciés folyamatok soran, a nagyobb mérfoldkoveknél rendre téma a projektek alla-
pota a koltségek alakulasa, és a riporting. Természetesen az id6 és mindség kérdéskore
sem marad el, de talan azok megvalaszolasara egy kiilon szakdolgozat is kevés lenne.
Raadasul az id6 menedzselésére remek eszk6zok vannak, mint Gantt diagram, vagy a
Microsoft Project program. A mindség pedig mindig mast jelent, akar vallalaton beliil is,
ezért itt nehezebb jo eszkozt kapni a piacon, de azért nem lehetetlen. Am projektvezetd-
ként megtanultam, hogy a felsdvezetdk legelsd kérdése mindig a koltségek, és annak
megfeleld riportjara iranyul. Erre az SAP Projekt moduljat hasznaljuk, mely jol felépitve,
remek alapja lehet a koltségek kontrolling riportjanak. Az egyedi gyartasa termékek gyar-
tosorainak és folyamatainak fejlesztése pedig a koltségek menedzselésén kiviil is nagy
feladat. Ezért tartom a legfontosabb és nélkiilozhetetlen elemnek minden projekt tevé-
kenység esetében a pénziigyi tervezést és adatszolgaltatast. Az eredményeket pedig csak
jol megtervezett rendszer mentén tudjuk elérni. A mindennapi hasznalat sordn azonban
sokszor kevésnek éreztem az SAP nyujtotta lehetdségeket, igy kerestem lehetdséget a

fejlesztésre, és optimalizaciora.
1.4 Szakdolgozat témainak rovid attekintése

A dolgozatomban az olvaséimnak bemutatom a projektmenedzsment alapjait, va-
lamint kitérek az autdipari specifikus kdvetelményekre. A dolgozatomban 1étrehozok egy
elméleti projektet mely egy Auto-Elektronikai termék életatjat mutatja be a projekt kez-
deti fazisatol a széria gyartasig. A projekt életciklus valtozasaival szinkronban bemuta-
tom a projekt 1épéseket, és azok SAP relevans aktivitasait egészen az érettség szakaszaig.

Kiemelt hangsulyt fektetek a kontrollig riportok nézeteire, ennek nyoman optimalizalom



a projektmodulba bevitt adatok mindségét és struktarajat. A felépitett minta alapjan érté-
kelem az SAP projekttamogatasi lehetdségeit, és elemzem a korlatait. Javaslatokat teszek
egy jovobeli SAP bevezetés projekt modul optimalizacidjara. Valamint a projektme-

nedzsment globalis folyamatainak valtozasai nyoman zarasként bemutatom a sajat otle-

crer



2. PROJEKTMENEDZSMENT AZ AUTOIPARBAN

2.1 Projektmenedzsment altalanossagban

A bevezetdben is emlitettem, hogy a projektmenedzsment a vildg mikddésének a
kvinteszencidja, ezért fontos, hogy részletesebben is megismerjiik a mogottes terminolo-
giat. Szamos szakirodalmi definicié és megkozelités 1étezik, nekem mégis az Amerikai
Projekt Menedzsment Intézet 2017-es kiadast kézikonyvének [1'] a definicidja a 4. ol-

dalroél tetszik a legjobban. Magyar sajat szabad forditasban:

., A projekt nem mas, mint eqy ideiglenes aktivitdas melynek célja valamilyen egyedi termék
szolgaltatas vagy eredmény létrehozasa. A projekteket meghatdrozott célok érdekében
inditanak, és a célt ugy hatdrozzdak meg, mint az elvart eredmény egy stratégiai pozicio,

ami felé a munkat iranytani kell.”

Amiért ez a definicid helyes, az az altalanossagban vett igazsaga. Nem részletezi ki, az
Osszes lehetséges célt, nem fogalmaz meg az atlagembernek érthetetlen, csak szakembe-
rek szamara relevans felvetést. Egyszeriien azt mondja, egy jovobeli allapot amiért dol-
goznunk kell! Persze, ha a teljes konyvet elolvassuk akkor szamos példan keresztiil és
szakkifejezést haszndlva Ujra €s Ujra megfogalmazza a projekt Iényegét, fajtajat, és tobb
iranybol megprobalja az olvaso tudasat bdviteni, ahogy az elvarhatd egy szakmai konyv-
t61. En mégis maradnék ennél a két mondatnal és erre felfiizve mutatnam be mi is a pro-
jekt és a projektmenedzsment. Az els§ mondatot elemezve kicsit konkrétabb a definicio,
hiszen rogton emliti, hogy ideiglenes. Tehat van eleje és vége, valamint elmondja, hogy
nem minden nap végezziik, hiszen az eredmény valami egyedi. A masodik mondat pedig
megadja a kovetkezo kulcsat a projekteknek, mégpedig az, hogy a cél érdekében munkat
végziink. Befektetiink egy stratégiai pozicidba, oda akarunk eljutni. Lehet ez egy allapot,
épiilet, termék, szolgaltatas... szoval barmi. Ezen gondolatok mentén fogalmazodik meg

projekt haromszognek nevezett 0sszesités, mely leirja, hogy a projekteket 3 dimenzion

! Project Management Institute (2017) A Guide to The Project Management Body of Knowledge PMBOK
GUIDE Sixth Edition
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kell értelmezni. Az els6 az 1d6, ahogy az elsd mondat is taglalja, egy ideiglenes aktivitas-
r6l van sz0, tehat tudni kell, hogy mikor kezdjiik és mikor fejezziik be. A masodik rész
pedig az egyedi eredmény (Cél) ami a haromszog masodik cstuicsa. Végiil a masodik mon-
dat utolso része, a munka célfelé iranyitasa rész adja a koltségeket, hiszen tudjuk semmi
sincs ingyen. A kirajzolt haromsz6g mentén képesek vagyunk fokuszalni a projektre. A
haromszog forma pedig nem véletlen, a szakértok szerint a 3 csticsbol a legjobb projektek
is csak kettot tudnak veszteségek nélkiil teljesiteni. Sajnos az idoben elért cél szinte sosem
akkora koltség, mint elsére tervezziik. Ha a koltséget és a célt fixaljuk, akkor pedig az id6
faktor nem tarthato, a kivételektdl eltekintve. Ha pedig mind a koltség és az id6 csucsait
zaroljuk akkor, a cél peremfeltételit aldozzuk fel a haromszog oltaran. Ezen megéallapita-
sok alol apro projekt esetén (rovid hataridd, kicsi koltségek, egyszerii cél), vagy a csilla-
gok egyiitt allasa esetében kozepes projekteknél (hetes-honapos hataridd, atlagos koltsé-
gek, realis cél) lehet kivétel, de a hossza és nagy projektek esetében szinte sosem. Ahhoz,
hogy a projekt haromszog ,.torvényeit” belassuk részletesen ismerniink kell, a projekt

¢letciklusat és fobb szakaszait.

1do

Cél Koltség

1. abra Projekt Haromszdg (Forras: Sajat abra)

2.1.1 A Projekt Szakaszai
A projekteket 4 szakaszra bontja a konyv:

1. Projekt inditas

2. Projekt elokészités
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3. Projekt megvalodsitas

4. Projekt zaras

Az els6 szakasz a projekt inditasa, ebben a szakaszban hatarozzuk meg a projekt cél-
jat, hatasat és az elvart eredményt. Nagy vonalakban a projekt idejét és a helyszineit,
valamint a koltségeket is meghatarozzuk. (Bizonyos esetekben a koltségeket mar ebben
a szakaszban részletesen ki kell dolgozni, hiszen, ha palyazati pénzbdl finansziroznank a
miveletet akkor meg kell felelni a részletes pénziigyi szabalyoknak.) Szamos esetben
eldzetes lizleti tanulmény és kockézat elemzés is része az elsé szakasznak. Fontos to-
vabba, hogy ismerjiik a projekt szponzorait, résztvevait, és a felelseit. Nagyobb cégek
esetében vagy palyazati projektek esetében még fontos, hogy a fentiekre engedélyt vagy
elfogadast kapjunk. Egyszeriien fogalmazva valaszolnunk kell a kdvetkezd kérdésekre:
Mit? Mikor? Hol? Ki/Kik? Miért? és Hogyan? kérdésekre. (Ez a modszer az SW1H, egy

alap projekt menedzsment eszkoz)

A projekt elokészitése a masodik szakasz. Ha az els6 szakasz sikeresen lezarult, és az
elfogadds mind belsé mind kiilsé szereploktél megvan, akkor elkezdhetjiik a részletek
kidolgozasat. Mélyebben elemezniink kell a koltségeket, és az idétartamot. Fel kell dara-
bolnunk a projektet kisebb rész tevékenységekre, melyekhez részidoket, és felelosoket
kell hozzarendelniink. A felallitott mérfoldkdveket egymashoz kell kapcsolni a fliggdségi
viszonyuk alapjan, mely végezhetd parhuzamosan, mely csak egymasutan kovetkezhet.
Ha megvan a részletes projekt térképilink, minden részfeladat, és mérfoldkdé be van il-
lesztve a folyamatba, minden részhez feleldsok és koltségek vannak rendelve, és a rész-
letes tervezet az 0sszes érintett fél altal elfogadasra kertilt, akkor Iéphetiink a kovetkezd

szakaszba.

A harmadik 1épcsé a fizikai megvaldsitasa a projektnek. Itt az 6sszes meghatarozott
rész egységet a megfeleld litemezés alapjan végrehajtjuk. A végrehajtas soran folyama-
tosan kovetjiik a f6bb mutatokat, mint koltség, mindség, eréforrdsok, idd. Ha barmely
ponton nem megfeleldséget, késést talalunk, akkor be kell avatkozni, lehetéleg megoldani
a helyzetet, végsziikség esetében modositani a projekten (eréforras, koltség, id6 stb.)

Minden részfeladat elfogadasa részletes dokumentacios elvarasokkal lehetséges, hiszen a
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részkoltségek, részidok, és részeredmények adjak majd ki a teljes projektiink eredményét,

¢s koltségeit.

Az utols6 zard szakasz a projektek esetében az eredmények bemutatasa €s a projekt
zarasa. Itt az el6z6 szakasz eredményeit egyesitve 1étrejon a végeredmény, melyet a pro-
jekt szponzorjainak/megrendeldinek/vevdinek a projekt csapat bemutat. A projektet elfo-
gadhatja, vagy elutasithatja a dontéshozo6. Illetve szamos esetben az elfogadas csak rész-
leges, ¢és javitasok, fejlesztések utan kap végleges elfogadast vagy lezarast a projekt. Az
elfogadés mellet fontos, hogy a tanulsdgokat, és a felhalmozott informécidkat egy rend-
szerbe gyljtve, a kovetkezo projektekre hasznositsuk. Minden projekt zaraskor értékelni
kell a teljesitményét a csapatnak, a meghatarozott szempontok szerint. Fontos, hogy tud-
juk mi ment jol, és mely teriileteken kell javitani a jovoben. Ha a folyamatokat és mod-

szereket is értékeljiik akkor, a mdédszertanok eldnyeit, hatranyait is megadhatjuk.

A fent leirt szakaszok igazak a klasszikus projektmenedzsmentre altalanossagban.
Adott esetben specialis 1épések, vagy folyamatokat kell hozzdadnunk, a projekt céljatol,
¢s fajtdjatol fliggden. Merdben mas egy IT projekt, mint egy szervezet fejlesztési folya-
mat. Eltérd képet és folyamatot lathatunk egy épitkezés vagy egy kutatds-fejlesztési terii-
leten is. A tovabbiakban egy autdipari termékfejlesztési €s gyartasi projektet mutatok be

részletesen.
2.2 Autdipari Projektmenedzsment

Amikor az autoipari termékekrol értekeziink fontos, hogy elhelyezziik a projekteket
a szervezeti rendszerben. A kovetkez6 abra a Projektmenedzsment kézikonyvbol remekiil

szemlélteti a projekt, mint fogalom elhelyezkedését a szervezetben:
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[ Shared Resources and Stakeholders }

2. abra Projekt Szervezeti hierarchia (Forras: Project Management Institute 2017 A Guide to The Project Manage-
ment Body of Knowledge PMBOK GUIDE)

Ahogy az abrén is lathatd a projektek és a projekt menedzsment az operativ miikodés
feletti rendszer szintli aktivitds. Ezen aktivitdsok 0sszessége adja a Programot, és tobb
Program menedzselése esetén beszélhetiink Portfoliorol. Ezen rendszer megértése segit

minket az autdipari beszallitok miikodésében is. Jellemzéen minden nagyobb vallalat, aki

crer

crer

nagy vallalat portfoligja 1-2 tevékenységre 6sszpontosit. Példanak okaért egy autdiilése-
ket gyart6 cég portfolioja lehet a szivacsok, boritasok, és az tilésbe épitett kényelmi funk-
ciok, kapcsolok gyartasa, eldallitdsa. Programok lehetnek a kiilonbozo iilés tipusok (elsd
hatso) vagy vevok szerint csoportositott része. Végiil a futd projektje lehet az adott autd
széridhoz tartozo specidlis iilések fejlesztése €s gyartasa. Természetesen szamos nagy val-
lalat portfoligjdban tobb alkatrész vagy funkciot ellatdo rész menedzselése/gyartasa is
megtalalhato. Ott jellemz0d, hogy a kiilonb6z6 portfoliokat kiilon leanyvallalatként vagy
divizioként kezelik, akar kiilonbozd telephelyen akar barmilyen masik modon elva-

lasztva.
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A portfolié tehat megadja a szegmensét, amiben a vallalat mikddik, a program
szeparalja a kiilonbozo elkiilonithetd termékeket folyamatokat. A projekt pedig tovabbi
részekre, specifikalja a fejlesztést és gyartast. Az autdipari projektmenedzsment tehat jel-
lemzéen egy jol szabalyozott (IATF 16949 [?]) specialis célokkal és rendszerrel miikodd
folyamat. Az emlitett IATF szabvany az OEM-ek (Original Equipment Manufacturer)
azaz a végso terméket, esetlinkben magat a jarmiivet gyartd vallalatok és nemzetkozi szer-
vezetek elvarasa a beszallitok fel¢, melyben részletesen szabalyozza a miikodés, fejlesz-
tés, gyartas stb. folyamatat. Természetesen a vevoi specifikus kovetelmények az alap
szabvanyon tul értendok. Ebben a rendszerben kell miikddnie egy vallalkozasnak és a
szigoru szabalyrendszereket betartva végezni a napi mikodését. Ahhoz, hogy egy prog-
ram/projekt egyaltalan ajanlatadasi szintre eljuthasson a beszallitd részérél meg kell fe-
lelnie az IATF kovetelményeinek (meg Kell lennie a hivatalos IATF tantsitvanynak) és
az els6 muszaki tervek, mintak, és pénziigyi adatok, varhaté mindségiligyi mutatok, gyarto
helyszinek, és idéterveknek rendelkezésre kell allnia. Fontos tovabba, hogy a beszallitoi

lancban lentebb helyezked6 albeszallitok és az 6 tanusitasuk is rendben legyen.

Az elsd 1épések, tehat a sziikséges peremfeltételek teljesitése, ezek utana az RFP
(Request of Proposal) folyamatban a beszallitoknak javaslatot kell tenniiik a vevoi igé-
nyek kielégitésére, mind miiszaki, mind minéségiligyi, mind pénziigyi szempontbol. Itt
egy parbeszéd zajlik a vevd és szallitd kozott, fo cél az elvarasok pontositasa, kovetelmé-
nyek tisztazasa, lehet6ségek feltarasa. Ezen fazis végével a vevo jellemzéen eldonti, hogy
az eldzetesen érdeklddd beszallitok koziil, kiket hiv meg az RFQ (Request of Quotation)

szakaszra.

Az RFQ szakaszba tehat csak a megfelelé megoldasokat kinald beszallitok jutnak
be, és a klasszikus piaci verseny ebben a szakaszban kezdddik. A specifikaciok, rajzok,
elvarasok minden részlete tisztazott, a fejlesztés €s gyartas helyszinét, mennyiségét, és a

projekt iitemezése ebben a fazisban keriil véglegesitésre. Az autogyarak szinte kivétel

2|ATF 16949 AUTOMOTIVE QUALITY MANAGEMENT SYSTEM STANDARD 1st Editon 2016 Oc-
tober
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nélkiil globalis szerepldk, ezért jellemzden a gyartasok egyszerre tobb kontinensen is fut-
nak, igy a beszallitoknak is javasolt jelenlét az OEM-ek kozelében vagy a szallitasi kolt-
ségeket (VAM, transzport koltség, extra adok) olyan mértékre redukalni, hogy a verseny-
képességiik megmaradjon. Az 0j szérias autok esetében jellemzden tobb hulldamban indul
a termelés, a kiilonboz6 gyartasi lokacidkon, ezért a beszallitonal a szériagyartas kezdete
¢s a csucs kapacitas idében és helyszinenként valtozhat, eltolédhat. Ezen adatok mentén
beszélhetiink SOP-rdl (Start of Production) amik akar kontinensenként/piaconként val-
tozhatnak. Egy dolog biztos az SOP-ra minden perem feltételnek stimmelnie kell, és a
beszallitonak készen kell allnia a szériagyartasra. Az RFQ zarasakor minden versenytars
beadja a sajat projekt csomagjat koltségekkel, hataridokkel €s az egyéb szolgaltatasi val-
lalasaival. Ezen adatok alapjan az OEM-ek dontést hoznak az iizletrdl, hogy mely beszal-
16t vagy beszallitokat nominaljak a tevékenységre. Jellemzo és bevett iparagi gyakorlat,
hogy a fejlesztés és a gyartasi darabszdm nagyobb részét egy beszallitonak, a gyartasi
feladatok kisebb részét, pedig egy masik vallalatnak itélik oda. Ezzel biztositjak az ella-
szabalyai €s kockazatelemzései alapjan is tobb beszallitot tartanak 1-1 termék gyartasara,
keriilve a kiszolgaltatottsagot. Ez a gyakorlat példaul az Orosz-Ukran fegyveres konflik-
tus esetében is kifizetddd volt, hiszen az ukran ipar jellemzé terméke a kabelkorbacsok
gyartasanak korlatozéasa, vagy hidnya csak atmeneti, rovid tavu leallasokat okozott, mert

alternativ beszallitokkal tudtak potolni a kabeleket.

A fent leirtak utan a nyertes cégek alairjak a SLA-t, (Service-level Agreement)
mely tartalmazza a részletes elvarasokat a gyartott termékrél, mind mennyiség, mind mi-
ndségi kritériumokat, valamint az egyéb specialis elvarasokat, mint a szerviz gyartési igé-
nyeket (hany évig kell tartalék alkatrészeket biztositani a beszallitonak). Milyen feltételek
mentén lehet valtozasokat bevezetni a termékben vagy a gyartdsi folyamatban. Milyen
fejlesztési €s valtozasmenedzsmentbeli elvarasok vannak stb. Lényegében a termék fej-
lesztésén és gyartasan tul a teljes kori szolgaltatast, garancialis és reklamacid kezelést,
nyujt a vallalat az OEM-nek. Az eddig leirtak lefedik az els6 projekt szakaszunkat (Pro-

jekt Inditas) és részben belenyulik a masodik, Projekt El6készités szakaszaba. A részletes
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elemzések ¢€s koltség kalkulaciok, miiszaki dokumentaciok és tervezetek elkészitésé mar
Onmagéban jelentds eréforrasokat és koltségeket jelent a jelentkezd cégeknek, pedig még
nincs elfogadva a projekt a vevo altal. Itt mar szamos esetben 1étrehozasra keriilnek az
elsé projekt koltséghelyek, ahol legalabb az elokészités koltségeit rendszerezve megjele-
nithetjiikk az SAP projektmodulban. De amint a szerzddés 1étrejott, azonnal elindul a pro-
jekt részleteinek mélyebb kidolgozas, feleldsségi korok meghatarozasa és a projekt csapat
felallitasa. Terméktol fiiggden akar 4-5 projekt csapatra is sziikség lehet. Példa egy o6t

projekt csapatos programra:

Hardware fejleszt6 projekt csapat
Software fejlesztd projekt csapat
Beszerzési projekt csapat

Dokumentacios és Mindségiigyi projekt csapat

o ~ w e

Indusztrializacios projekt csapat

A fent emlitett csapatok természetesen egyiitt egy célért dolgoznak, mégis eltérd
rendszerben és eltérd projekt vezetdvel. A Hardware csapat munkdja a készre szerelt ter-
mék miiszaki paramétereinek megtervezése, és minden vevoéi elvéras figyelembevétele a
design készitésekor. A SW csapat feleléssége minden integralt funkcié miikodtetése fi-
gyelembe véve a HW designt. A beszerzési csapat dolgozik, a termék gyartashoz sziiksé-
ges alapanyagok megfeleld mindségii, és mennyiségli biztositasan. Itt nem elég csupan
megvenni a megfelel6 alkatészt, de ahogy az OEM-ek a beszallitok szeretnék a kockaza-
tokat csokkenteni, ezért tobb albeszallitoval dolgoznak. A dokumentécids csapat felel a
vevOi elvarasoknak megfeleld adatok rendszerezésért, a mindségligyi csapat pedig tdmo-
gatja a folyamatokat és ellendrizni a 1épéseket az iparagi sztenderdek alapjan, mint az
IATF szabvany, vagy akar a VDA szabvanykonyvek. A gyartasi folyamatokat és a gyar-
tasba adasaért felelds projekt csapat pedig a szériagyartashoz sziikséges eszk6zok és fo-

lyamatok eldallitasért felel.

Visszatérve a folyamatba, azaz projekt elokészités szakaszara, ez az autdiparban
a prototipus ¢€s elsé mintagyartasok (Jellemzden A-B) mintdk szakasza. Itt a meghataro-

zott mérfoldkovek teljesitése €s a miikodd mintak épitésé kis darabszamban a cél. Ezek a
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mintak kiilonbozo teszteken vesznek rész a vevo €s a belsé mindségligyi csapat altal, ahol
a validacios folyamat soran igazolast készitiink a termékek vélt jellemzdirdl. Ez a fejlesz-
tési szakasz az egyik legkoltségesebb része a teljes folyamatban. Itt adott esetben tobb
szaz mérnok honapokig tartd munkajara is sziikség lehet. Itt hidba a kis darabszamu gyar-
tas, a szellemi téke koltsége oridsi. A kiilonboz6 minta fazisok (Prototipus, A minta, B
minta, C minta, D minta, illetve ezeknek tovabbi indexalt verzioi) célja, hogy 1épésrol
1épésre elérjlik a széria érett terméket és gyartasi folyamatot. Ezen a ponton mar a proto-
tipus gyartasakor érdemes kiilon bontani a koltséghelyeket, a minta szakaszai és egyéb

tevékenységek alapjan.

A Projekt megvalositasi szakasza itt jellemzden Osszecsuszik az elokészitési sza-
kasszal, hiszen a mintagyartasok kozott D mintatdl beszéliink széria termékrdl, &m a C
minta szakaszaban mar elkezdddik a termék indusztrializacidja. A kozel végleges termék
design lehetévé teszi a gyarthatosagi tervezést, €s itt jon be a gyartdeszkdzok tervezése,
rendelése, és a folyamatok kifejlesztése. A koltségek, beruhdazasok ebben a szakaszban is
magasak, hiszen a berendezések ara funkciotol fliggden millios tétel is lehet. Példaul egy
SMT gyartosor 1,5-2 milli6 eurd, egy komolyabb teszt berendezés dsszege is surolhatja
a fél milli6 eurot. Figyelembe véve az elézekben leirt alapvetéskét, miszerint a globaliza-
c10 miatt egy-egy terméket akar tobb gyarban €s tobb kontinensen is gyartani kell, ezek a
koltségek konnyen sokszorozddhatnak. Belathatd, hogy ezen szakasz (megvalositas)
koltségei is termék és technoldgia fliggden tiz millios tétel lehet, termesztésen eurdban.
Ezek persze tisztan a gyartosorok koltségei, ami gyakorlatilag a vas része. Ide ki kell
dolgozni a folyamatokat, az anyag és folyamat aramot. Személyzetet kell toborozni és
betanitani a miitkddtetésre a csapatot. A gépekhez tartalék alkatrészeket, és karbantartd
személyzetet is rendelni kell. Ha 10 technologiat vezetiink be, akkor annak oktatasat a
teljes szervezetre meg kell tenni. Szamolni kell egyéb koltségekkel is mint csomagolo
anyagok, infrastruktura kiépitése, tarolok, polcok, és egyéb termelési segédanyagok biz-
tositasa. Az elsé néhany honapban a varhato selejt koltségek, és a minta épitések miatti
extra alapanyag felhasznalasrol nem is beszélve. Ezekre mind fedezetet kell adjon a pro-

jekt egészen a SOP-ig. Amikor pedig a termék széria koriilményre érettnek itéltetett, ezt
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a belso és kiilsé vevokkel validalni kell. A bels6 vevo lehet maga a gyar vagy a termelés
ahova az 11j projektet és a berendezések telepitjiik, vagy a mindségiigyi osztaly. Kiilsé
vevo pedig maga az OEM. Ahogy emlitettem az SLA ¢és az iparagi szabvanyok ezen el-
fogadasi folyamatokat mind belsé mind a kiilsé oldalrdl részletesen szabalyozzak. Itt az

elfogadasi auditon lehetséges kimenetelek a kovetkezoek:

- Elfogadva valtoztatas nélkiil> Zold eredmény
- Elfogadva korlatozasokkal> Sarga eredmény (ideiglenes engedély)

- Elfogadas megtagadasa—> Piros eredmény (Ismételt audit sziikséges)

Mondhatnank, hogy a fenti elsé két esetben zarhat6 is lenne a projekt, azonban az auto-
ipari normak miatt ez még csak rész siker. A gyartasi kapacitas validalasa utan szamos
esetben van tovabbi kapacitas novekedés, valtozas vagy tovabbi fejlesztési igény a vevoi
oldalrol. Belsd oldalrol is elvards a folyamatos fejlesztés a koltségek optimalizécioja,
ezért gyakorlatilag a projekt nem zarodik le itt, csak egy erds érettségi szakaszba 1ép, ahol

joval kevesebb er6forrassal és kisebb csapattal menedzselhetové valik.

A Projekt zarasa jellemzden a termék kifutdsakor torténik meg ami az iparagban
atlagosan 5-7 év. Ezen esetekben az évenkénti fejlesztések HW és SW oldalrdl, az eset-
leges garancialis problémak kezelése vagy a folyamatok optimalizalasa lehet a cél. Ami-
kor a vevo hivatalosan jelzi, hogy nem fogja széria autokba gyartani a terméket, onnantol
még megegyezes szerint, de jellemzden tovabbi 5-7 €vig biztositani sziikséges a tartalék
alkatrészeket a markaszervizek és a masodlagos piac szamara. Ez a pontja szerzodésnek
mar nem annyira profitabilis, mint a széria gyartas, ezért a gyartok jellemzden az 5-7 éves
igény teljes mennyiségét legyartjak egyben és utoljara, majd beraktarozzak, vagy annyira
lecsokkentik a gyartosor méretét és kapacitasat, hogy a minimalis szerviz igényeket ki
tudja szolgalni. gy a felszabadulo gépeket berendezéseket vagy tjra tudja hasznositani

egy kovetkezd projekt esetében vagy eltudja adni.

Az autodipari projektmenedzsment tehat jellemzden egy ¢élethosszig tart6 folyamat.

A szakdolgozatom célja az SAP projekt modul vizsgalata ebben az iparagban, igy ele-
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gendo csak az érettség szakaszaig eljutni a vizsgalatban, mert az utana kovetkezo aktivi-
tasok, jellegében és modszerében nem térnek el az SAP-ban, valamint a beruhazasok ér-
demi része az elsO 1-2 évben torténik. Ezen vonalon a tovabb haladva a kdvetkezo fejezet

az SAP Projekt Modul bemutatasarél fog szélni.
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3. SAP PROJEKT MODUL HASZNALATANAK BEMUTATASA

3.1 SAP Projekt modul rovid bemutatasa

A részletes ismertetéhoz Kieron N.Dowling SAP Project System Handbook 2008°-
as kiadasat és sajat tapasztalataimat haszndlom. Az SAP mint ERP rendszer szdmos alap
modullal rendelkezik és modullal bévithetd, €s legtobbjiik alkalmas egy-egy projekt rész-
let lefedésére, de egyben nem tudjak kezelni a teljes projektet. A Sales&Distribution (SD)
vagy a Controlling (CO) modul hasznalataval kozelitve igen sok adatot megtudhatunk az
aktualis projektrol, am mégsem teljes a kép. Ezért is volt fontos amikor az SAP bevezette
a Projekt rendszert (PS), mely dedikaltan a projekt relevans koltségek és bevételek ter-
vezésére, minden tovabbi relevans adat gytlijtésére és riportaldsara vald. Itt a 1ényeges
pontok a WBS (Work Breakdown Structures) és a Networks kifejezések. Ezek az objek-
tumok végzik a munkat és taroljak az sziikséges informaciokat, ami a projektben sziiksé-
ges. Indikalhatnak eseményeket, munkat, vagy generalhatnak igényeket anyagokra, szol-
galtatasokra. Egyszdval leirhatova teszik a projekt aktivitdsokhoz tartozo tevékenysége-
ket. Természetesen ahogy az RFQ fazisnal irtam a projekt kezelheté egyetlen egy elem-
ként is: XYZ projekt XYZ WBS elemmel, €¢s minden koltséget hozzarendelhetiink az
egyetlen koltség-gyiijtokhoz. Viszont a megvalositasi szakaszban targyalt részletes struk-
tura létrehozasara is lehetdségilink van, ahol minden elemet részletesen orszag, gyar, és
megannyi modon kategorizalhatunk. A kdvetkezd fejezetben természetesen egy részle-
tesen felépitett minta projektet fogok késziteni az egyetem teszt rendszerében, elemzés

céljabol, optimalizalva a kontrollig riportokra.
3.2 SAP Project modul kapcsolatai, integracioja

A Projekt rendszer legfébb kapcsolata a Kontrolling rendszerekkel van, hiszen a
koltségek riportalasa és nyomon kovetese az egyik legfontosabb sarokkdve a projektme-

nedzsmentnek. Szorosan kapcsolodik tovabba a Pénziigyi modullal hiszen a WBS elemek

3 Kireon N.Dowling (2008) SAP Project System Handbook
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¢s a Network koltségei a szamlazas kezeléséhez és a fokonyvek menedzseléséhez elen-

gedhetetlen. Tehat a legfontosabb kapcsolata a FI/CO részekkel van a PS-nek.

Az SD modul (Ertékesités és Disztribucid) kozvetlen utat biztosit a Projekt rendszer
felé, hiszen minden megrendelés hozzarendelhetd egy projekt bevételezéséhez. Az IM
(befektetéskezelés) a projektre rendelt eszk6zok nyomon kdvetését, és kezelését teszi le-
het6évé az integracioban. Az eszk6zok kezelése, aktivacidja és koltség tervei, szintén fon-
tos részei egy vallalat életének. Az MM modul szintén kdzepes sulyu kapcsolatban van a
PS-el hiszen a mintagyartashoz sziikséges anyagsziikségletet és a termék BOM-jat (Da-
rabjegyzékét) itt tarolja az SAP. Tovabba szamos esetben az MRP (Material Require-
ments Planning/anyagsziikségelt tervezés) alapadatait is kinyerhetjilk a PS modulbdl a
mintagyartasokhoz. Ezen a vonalon a PP (gyartas tervezés) szamara is fontos informaci-
okat nyujt a PS, hiszen jellemz06, hogy a projekt igények nem jelentkeznek vevéi ID-okon,

hanem a sziikséges gyartési igényeket csak is a PS modulbol szarmaztathatoak.

FI/CO
Finance &
Controlling
SD
Sales &
Distribution PS
Project System

PP
Production
Planning

3. dbra Projekt System Integracidja (Forras: Kieron N.Dowling SAP Projec System Handbook )

Végiil a PM (Karbantartési) részegységgel vald kapcsolatat emelném ki, hiszen az
uj gyartdeszkozok és berendezések karbantartdsa €s iitemezése az elsé iddszakban ki-
emelten fontosak a megfeleld mindségli és mennyiségli végtermék elballitasahoz. To-

vabba a szériaérett termékek eldzetes és rendszeres karbantartasanak litemezése, és a var-
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hat6 tartalék alkatrészek koltségei és mennyisége is fontos szerep és koltség lehet a pro-

jekt tervezésekor. Szdmos esetben a draga tesztberendezések tartalék alkatrészei (méro-

kartyak, kalibralt miiszerei) is szazezres tételek lehetnek, persze megint csak eurdban!

3.3 SAP Project modul Organizacios alapjai

Project Definition

| WBS Element @

—m » Plant

» Business Area

» Profit Center
» Tax Jurisdiction

+ » Plant

» Business Arca

| Activities

» Profit Center
» Tax Jurisdiction

» Work Center

lmyil + > Plant
Externally
Processed

» Business Area

» Profit Center

» Tax Jurisdiction
| » Plant

» Business Arca

» Profit Center
» Tax Jurisdiction

» Purchasing Organization

Y

Purchasing Group

Plant

Ceneral
Cost
Matcrial o

Components

Business Area

Profit Center

YyYYyy

Tax Jurisdiction

Plant
Purchasing Organization

Purchasing Group

YY vy

Storage Location

P

-

-

-

.

Controlling Arca
Company Code
Business Area

Profit Center

Plant

Sales Organization
Distribution Channel

Division

Controlling Area
Company Code
Business Area
Profit Center

Plant

Technical Location
Cost Center
Investment Program
Tax Jurisdiction

Joint Venture

4. abra SAP Project Organizdcios vaz (Forras: Kieron N.Dowling SAP Projec System Handbook)

A fenti dbra tokéletesen bemutatja, az alapvetd projekt struktara rendezését, €s a

WABS elemek, valamint a Network-ok hasznalatat és hasznossagat. Tovabbi mélységekbe

jutunk, ha a Network-hez aktivitasokat is rendeliink. Az aktivitasokat csoportosithatjuk

kiils6 ¢és belso tevékenységekre, hiszen a projektek esetében, sokszor a belsd szervezet

nem képes minden részletet, és aktivitast lefedni. Természtesen ezekhez is rendelhetiink
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gyaregységet, lizleti teriiletet €s profit centert, a kiilsés aktivitasokhoz pedig beszerzési

csoportokat.

Az aktivitdsokhoz tartoz6 alapanyagigényt is felvihetjiik és ezeket a tételeket a be-
szerzésiink tervezheti. Sok esetben az autdipari mintagyartasok alapanyag laba az igazi
valtozo, hiszen, ha egy-egy komponens nem elérhetd, vagy nem valt be a tesztek soran
akkor a BOM modositassal a kdvetkezO tervezett gyartasi ablakban, mar az alternativ
beépiild alkatrészt tudjuk rendelni. Ezen struktira mentén fogom a minta projektemet be-

mutatni €s elemezni a lehetdségeket egy autod-elektronikai projekt esetében.
3.4 SAP Projekt modul tranzakciéinak listaja és leirasa

A részletes projekt épitése eldtt roviden szamba veszem a legfontosabb projekt relevans
tranzakciokat és ezen tranzakcidknak a rovid leirasat a Project System Handbook alapjan.
Ezen tranzakcidk segitségével kalauzolom végig olvasdim a projekt felépitésén €s ripor-
talasan.
1. Project Struktura épit6- karbantarté tranzakcio:
Tranzakcio kod: CJ20N
2. Projekt struktura kezelé tranzakciok:
Késztés: CJO1
Modositas: CJ02
Megjelenités: CJO3
3. WBS struktira kezel6 tranzakciok:
Késztés: CJ11
Modositas: CJ12
Megjelenités: CJ13
4. Network struktira kezel6 tranzakciok:
Késztés: CNO1
Moédositas: CNO2
Megjelenités: CNO3

5. Dokumentum mddositas felkoveto:
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11.
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Tranzakci6 kod: CN60

Koltségvetés tervezo tranzakciok:
Készités: CJ30

Megjelenités: CJ31

Felszabaditas: CJ32

Transzfer: CJ34

Koltségvetés kiegészités: CJ36
Aktivacio: CIBV

De-aktivacio: CJBW

Koltség kezel6 tranzakciok:
Modositas: CJ40

Megjelenités: CJ41

Work Centerhez kapcsoléd tranzakciok:
Létrehozas: CRO1

Modositas: CR02

Megjelenités: CRO3

Kapacitas tervezés: CM01

Projekt attekinto tranzakcio:

Projekt struktura nézet: CN41

Idé6szak zaro tranzakciok:

Aktudlis elszamolas: CJ88

Aktualis elszamolas kollektiv feldolgozas: CJ8G
Aktualis koltség-Bevételek tranzakcio:
Tranzakcio6 kod: CJI3
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4. MINTA AUTO-ELEKTRONIKAI PROJEKT LETREHOZASA ES
OPTIMALIZACIOJA

4.1 Minta Projekt ismertetése

A projekt fantazia neve legyen DD23. A projekt célja egy Japan autogyar szamara
multimédia kdzponti fejegységet gyartani kijelzé nélkiil. Az RFQ elvarasaiban szerepel,
hogy legalabb 3 kiilonb6z6 varians gyartasara kell garanciat vallalni (1 alap, 1 kozép, és

1 magas tudast egység) A gyartasi mennyiség éves szinten a kovetkezOképp alakul napi

bontasban:
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Alap 450 850 850 650 600 500 200
Kozép 1050 1450 1450 1250 1100 1000 400
Magas 1200 1700 1700 1400 1250 1100 450
SUM | 2700 db | 4000db | 4000 db | 3300db | 2950 db | 2600 db | 1050 db

5. dbra Napi elvdrt gydrtandé darabszim (Forrés: Sajt dbra)
Ezen gyartasi mennyiségeket 2 gyartasi helyszinen kell legyartani. Egyik preferalt gyar
Kindban van, méasodik pedig Magyarorszagon. A gyartasi mennyiségeket a varhato fel-
hasznalés alapjan a kdvetkezOképpen kell elosztani: Kina nem gyart Magas tudasu egy-
séget, mert az Azsiai piacra a luxusautokat Eurépaban gyartjék le. Ellenben az Alap mo-
dell 100%-at és a kozepes tudasu egység felét a vevoi igények alapjan ott kell/érdemes
gyartani. A csucs év mennyiségben pedig 2024-ben és 2025-ban lesz 4000-4000 darabos
napi maximumon. A gyartasi mennyiségek a kovetkezOképp alakulnak a két orszagra

bontva szintén napi bontasban:
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kina 975db | 1575db | 1575db | 1275db | 1150 db | 1000 db | 400 db
MO. 1725db | 2425db | 2425db | 2025db | 1800 db | 1600db | 650 db

6. dbra Orszagonként napi elvart darabszam (Forras: Sajat abra)
A tipusok szerinti mennyiség bontas pedig a kovetkezoképp alakul:
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kina
Alap 450db | 850db | 850db | 650db | 600db | 500db | 200 db
Kozepes | 525db | 725db | 725db | 625db | 550db | 500db | 200 db
Magyarorszag

Kozepes | 525db | 725db | 725db | 625db | 550db | 500db | 200 db
Magas | 1200db | 1700db | 1700 db | 1400 db | 1250 db | 1100 db | 450 db

A gyartosorokat a kovetkezoképp tervezték:

7. abra Orszagonként és Tipusonkeénti napi bontas (Forras: Sajat abra)

Alap tipust gyartd cella:

e Csak alap terméket tud gyartani

e Hat részfolyamatbol all, melyek fiiggetlenek egymastol (kiilon is bovithetdek)

e Részfolyamatok:

Elészerelés (Kapacitas/ modul 700 db/nap) [1 modul ara 100.000 €/db]

O

o

o

Csavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap) [1 modul ara 120.000 €/db]
Végszerelés (Kapacitas/ modul 1800 db/nap) [1 modul &ra 200.000 €/db]
Végcsavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap) [1 modul ara 50.000 €/db]
Funkcio teszter (Kapacitas/ modul 800 db/nap) [1 modul ara 400.000 €/db]
Vizualis, kamera teszt (Kapacitds/ modul 2000 db/nap) [1 modul ara
40.000 €/db]
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Kozepes tipust gvartod cella:

e Csak kozepes terméket tud gyartani

e Hét részfolyamatbol all, melyek fliggetlenek egymastol (kiilon-kiilon bovithe-

téek)

e Részfolyamatok:

O

O

o

Elészerelés (Kapacitas/ modul 700 db/nap) [1 modul &ra 100.000 €/db]
Csavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap) [1 modul ara 120.000 €/db]
Pasztazas (Kapacitas/ modul 800 db/nap) [1 modul ara 150.000 €/db]
Végszerelés (Kapacitas/ modul 1800 db/nap) [1 modul ara 200.000 €/db]
Végcsavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap) [1 modul &ra 50.000 €/db]
Funkcio teszter (Kapacitas/ modul 800 db/nap) [1 modul ara 400.000 €/db]
Vizualis, kamera teszt (Kapacitdas/ modul 2000 db/nap) [I modul ara
40.000 €/db]

Magas tipust terméket evarto cella:

e (Csak magas terméket tud gyartani

e Nyolc részfolyamatbdl all, melyek fliggetlenek egymastol (kiilon-kiilon bovithe-

téek)

e Részfolyamatok:

o

O

o

Eldszerelés 1. (Kapacitas/ modul 1000 db/nap) [1 modul ara 100.000 €/db]
Eldszerelés 1. (Kapacitas/ modul 1000 db/nap)[1 modul ara 100.000 €/db]
Csavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap) [1 modul ara 120.000 €/db]
Pasztazés (Kapacitas/ modul 800 db/nap) [1 modul &ra 150.000 €/db]
Végszerelés (Kapacitas/ modul 1800 db/nap) [1 modul ara 200.000 €/db]
Végcsavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap) [1 modul ara 50.000 €/db]
Funkcio teszter (Kapacitas/ modul 800 db/nap) [1 modul ara 400.000 €/db]
Vizualis, kamera teszt (Kapacitds/ modul 2000 db/nap) [1 modul éra
40.000 €/db]
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Tovabbi adatok: A fejlesztés Hardware-es és Software-es oldalrdl kizarolag Ma-
gyarorszagon torténik. A mintagyartadsok és az indusztrializacié mind két gyartasi hely-
szinen parhuzamosan fog futni. A fejlesztés varhatd koltsége 12.000.000 € melyben
benne van a termék HW és SW fejlesztése, valamint a gyartdsorok alap koncepciojanak
kidolgozasa 2/5-2/5-1/5 aranyban. A mintagyartasokra tovabbi 4.000.000€-t terveztek a
projekt elején melybdl egymillié csak az elsd prototipus gyartas. A tovabbi harommillio
a harom tipusra aranyosan 1-1-1 millié €-os koltséggel lett kalkulalva. Egy-egy fejegység
eloallitasi koltsége a minta fazisban 400 €, fliggetleniil a tipusatol. Ez pedig 2 500 db

mintat jelent/ tipus az A, B, C, és D mintafazisokban 6sszesen.

A gyartoberendezések vasarlasakor figyelembe vessziik az igények eloszlasat is.
Ezért az elsd litemben, az elsé év napi maximum darabszdmaig bovitjiik a cellak modul-
jainak szdmat, igy lehetdségiink nyilik szakaszosan emelni a napi kihozatalt és a beruha-
zott Osszeget az igények valtozasaval. Alap gondolat, hogy egy folyamatot a tobb egy-
masutan kovetkez6 részfolyamat kapacitasban legsziikebb része alapjan maximalizaljuk.
Hiszen, ha egy koztes berendezés nem képes annyit gyartani, mint az el6tte vagy az utana
1évo folyamat, akkor a szlik keresztmetszet képessége lesz a teljes sor maximum kapaci-
tasa is.
Kapacitas szamitas az Alap cellaban:

Els6 évben elvart darabszam: 450 db

o El6szerelés (Kapacitas/ modul 700 db/nap)

e Csavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap)

e Végszerelés (Kapacitas/ modul 1800 db/nap)

e Veégcsavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap)

e Funkcio6 teszter (Kapacitas/ modul 800 db/nap)

e Vizualis, kamera teszt (Kapacitas/ modul 2000 db/nap)

Egy-egy moldul telepitése utani maximum kapacitas: 700 db,

Szik keresztmetszet: Eloszerelés
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Bovités sziikséges: 2024-t6l

Masodik titem: Eldszerel6 és Funkcio teszter: 500.000 €

Kapacitas szamitas a Kozepes cellaban:

Els6 évben (2023) elvart darabszam: 525 db

Elészerelés (Kapacitas/ modul 700 db/nap)
Csavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap)

Pasztazas (Kapacitas/ modul 800 db/nap)

Végszerelés (Kapacitas/ modul 1800 db/nap)
Végcsavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap)
Funkcio teszter (Kapacitas/ modul 800 db/nap)
Vizualis, kamera teszt (Kapacitas/ modul 2000 db/nap)

Egy-egy moldul telepitése utani maximum kapacitas: 700 db,

Szik keresztmetszet: Eloszerelés

Bovités sziikséges: 2024-tol (Elészerelo: 100.000 €)

Maisodik titem: Eloszerelo: 100.000 €

Kapacitas szamitas a Magas tudas tipusu gyarto cellaban:

Els6 évben (2023) elvart darabszam: 1200 db

El6szerelés 1. (Kapacitas/ modul 1000 db/nap)
Elészerelés I1. (Kapacitas/ modul 1000 db/nap)
Csavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap)
Pasztazas (Kapacitas/ modul 800 db/nap)
Végszerelés (Kapacitas/ modul 1800 db/nap)
Végcsavarozas (Kapacitas/ modul 1000 db/nap)
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e Funkcio teszter (Kapacitas/ modul 800 db/nap)
e Vizudlis, kamera teszt (Kapacitas/ modul 2000 db/nap)

Egy-egy moldul telepitése utani maximum kapacitas: 800 db
Duplikalni sziikséges modulok:

o El6szerelés 1.
o Elo6szerelés I1.
e (savarozas

e Pasztazas

e Végcsavarozas

e Funkcio teszter
Duplikacié utani maximum kapacitas: 1600 db
Sziik keresztmetszet: Pasztazas, Funkcio teszter
Bovités sziikséges: 2024-tol

Maisodik titem: Pasztazé és Funkcio teszter: 550.000 €

Osszes beruhazasi koltség az I. Utemben

e Alap tipus: 910.000 € [Kina]
e Kozepes tipus: 1.060.000 € X 2 [Kina €s Magyarorszag|
e Magas tudasu tipus: 2.080.000€ [Magyarorszag]

SUM: 5.110.000 €
Osszes beruhazasi koltség az I1. Utemben

e Alap tipus: 500.000 € [Kina]
o Kozepes tipus: 100.000 € X 2 [Kina és Magyarorszag]
e Magas tudasu tipus: 550.000€ [Magyarorszag]

SUM: 1.250.000 €
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A beszerzési és dokumentacios koltségekre tovabbi 3 millié eurdt szamoltak. Ezen
feliil a projekt tervezésére, és megvaldsitasara 1.000.000 €-s keretet hataroztak meg. Ez
az elem tartalmazza a RFQ fazisra leadasra sziikséges dokumentacios és koltségkalkula-
ci6s munka fedezetét is, valamint a projekt csapatok (Projekt vezeték [HW, SW, Beszer-
z¢ési, Indusztrializacios] és tamogatd szerepek) bérét is a vildgon, igy 0sszesen az RFQ
szakaszba, az els6 évben: 20.000.000 € fix koltséggel, tovabba 4.050.000 beruhazassal

indulunk.

o A 2022-2023-as évre 24.050.000 €
e 2024:1.250.000 €

o 2025:0€
o 2026:0€
o 2027:0€
o 2028:0¢€
o 2029:0€

Ahogy lathat6 a projekt érettségi szakaszaban a cstcs év utan nem keletkezik beruha-
zasi ¢s fejlesztési igény, igy a projekt struktira vizsgalatat a 2024-es évig érdemes bemu-
tatni. Ezen koltségek és folyamatok SAP-ba illesztésével és krealasaval folytatom dolgo-

zatom a klasszikus projekt szakaszok szerint darabolva.
4.2 Projekt inditasi szakasz feladatainak szimulalasa az SAP-ban

Az elsd 1épés, hogy 1étrehozzuk a projekt meghatarozast, ami technikailag az 6sszes
WBS ¢és Network gytijtdjeként fog szolgalni. Erre a miiveletre a CJ20 nevii tranzakciot
hasznalom. Ez a tranzakcio egyesiti a CJ01-03 (Projekt kezeld tranzakciok), CJ11-13
(WBS elemek kezel6 tranzakciok) és a CN21-23 (Network kezel6 tranzakciok) altal biz-
tositott lehetdségeket.
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b AVCLUSE | <) Templates

Worklist: Description Project object
> ¥ Projects
~ ] Last Projects Processed

Z Head Unit DD23

Project DD23 is being created

8. abra Projekt Definicio létrehozva, © SAP

A projekt meghatarozas utan létrehozom az els6 szinti WBS elemeket, melyeket a

kovetkezo logika szerint:

e R&D WBS- Hardware, Software, Gyartosor Design koltségei
e SAM WBS - Mintagyartasok koltségei

o INV WBS- Gépek/eszkozok beruhazasanak koltségei

e DOC- Dokumentécid és beszerzés koltségei

o P&E* E&P- Végrehajtas és tervezés

*Megjegyzés: Az SAP nem enged P-betiivel kezdeni a WBS nevét csak ha P/XXX for-

matumban van, ahogy a lenti hibatizenetben is lathato!



&

itz fa ¥
In one section there is no number. "P/0000-X-X-X-X"

] Message no. CJ608

Diagnosis

You have maintained characters in the key for the project defintion or WBS element, that are not
valid according fo the coding.

System Response

Processing stopped

Procedure

Enter the key as defined in the coding
Procedure for System Administration

Check if you have property maintained the coding for the project definiion or WBS element in
Customizing. Make any changes necessary.

T

9. dbra,,P” betii tiltott SAP hibaiizenet © SAP
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Project Builder: Project DD23

Identification and view selection

WBS element P&E
De:au‘n
Oveview(s): | = | = || & |2

BasicData Dates  Assignments

Proj.fype: WBS element category A

Priority: Urgent

i Status

Tervezés és megvaldsitas |

Administr. ~ Superior  Progress

Short ID: E&P

Operative indicators

Grouping WBS element

A projektiinknek tehat elkésziiltek az els6 szinti WBS elemei. Minden egyéb rész-

letes koltséget, Network-6t, €s alsobb szinti WBS-t, valamint az aktivitdsokat ezek ala

fogom csoportositani. Az RFQ szakaszban csak a tervezési csapatnak lesz koltsége, ezért

a 2022-es évre 200.000 €-t apolok be a 2023-as évre tovabbi 700.000-et végiil pedig a

2024-es éven a maradék 100.000-et rendeljiik hozz4 a tervezett 1 milliobdl. Ehhez a CJ30-

as tranzakciot haszndlom. Az eredményeket pedig a CJ31-es tranzakcidval hozhatom eld.

Az els6 200.000 euronyi, valamint a tobbi koltség f6osszeg felszabaditasat pedig a CJ32-

es tranzakcidval tehetjiik meg. Ha felszabaditottuk az Osszegeket, akkor azt a Release

oszlopban fogjuk megtalalni.
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Project Builder: Project DD23

~

]~

< B9

v & B

Project Structure: Description
~ & Head Unit

A Fejlesztés-Design

A Minta gyartas

A Beruhazasok

A Dokumentacio és beszerzés

A Tervezés és megvaldsitas

Y Worklist £l Templates

Templates: Name

> ¢ Individual Objects

> ¥ Projects

> & Standard Templates

~| M [& Element Overview

Project def.: DD23

WBS elem.: E&P

Annual Values

Period Budget

overa. 1,000,000.
2019

2020

2021

2022 200,000.
2023 700,000.
2024 100,000.
2025 0.
2026

2027

Total. 1,000,000,

00

00
00
00
00

00
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More ~

Identification

DD23
R&D
SAM
INV
DoC
E&P

Project object

10. dbra Elkésziilt elsérendii WBS struktira © SAP

Tran...

jEUR

o
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

More ~

Head Unit

A

Current budget
1,000,000.00

200,000.00
700,000.00
100,000.00

0.00

1,000,000.00

Display Original Budget: Annual overview

v | Tervezés és megvalositas

Distributed

o O O ©

.00

Distributable

1,000,000.

200,000.
700,000.
100,000.

0.

1,000,000.

00

00
00
00
00

00

Planned total Ve...

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

11. dbra E&P WBS Kéltségek eloszlasa évekre © SAP

Release

1,000,000.

200,000.
700,000.
100,000.

0.

00

00
00
00
00
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Ahogy emlitettem az RFQ vagy projekt inditasi szakaszba egy nemleges dontés
esetén a projekt munkaanyag eldkészitése és a csapat akar tobb honapos munkaja marad
a vallalkozéason, de nem keletkezik tovabbi koltség, ,,csak” az elokészités 200.000€-0s
ara. A projektre dedikalt elméleti 1 millid eurobol tehat 800.000-et feltudnank szabaditani
¢s masik projektre allokalni. Ezek utan a projektet le lehetne zéarni, és tovabb 1épni a ko-
vetkez0 projektre. Erre a CJ32, és CJ34-es tranzakciok segitségét vennénk igénybe. Mivel
dolgozatom mélyebb elemzést tiizott ki, igy ezt a forgatokonyvet csak elméleti lehetdség-
ként targyaltam roviden. Azonban a sikeres kandidacio és az SLA alairasa utan elindulhat
a projekt masodik szakasza a projekt elokészitése, ami foleg a fejlesztési és mintagyartasi

feladatokat jelent az autdiparban.
4.3 Projekt elokészitési szakasz feladatainak szimulalasa SAP-ban

Abban a pillanatban, amikor a szerz6dés jogerére emelkedik a gyartasra és a to-
vabbi szervizre szerz6dott félnek komolyan a zsebébe kell nytlnia, hogy teljesitse a val-
lalasait. Az el6zd fejezetekben targyalt kdzel 20.000.000 € nem kevés 0sszeg, amit be
kell fektetni. Ez 12.000.000 € fejlesztési koltség, 4.000.000 € mintagyartasi feladat,
3.000.0000 € beszerzési és dokumentédcios koltségek és a mar részben felhasznalt
1.000.000 € tervezési és megvaldsitasi gytijté koltségek. Utobbi koltségeket nem osztjuk
tovabb alsobb WBS elemekre.

A fejlesztés és beszerzés egy gyartasi lokacion kapnak helyet (Magyarorszag). Te-
hat az R&D koltségeinket orszdgonként nem, ellenben fejlesztési csoportonként meg-
bontjuk, SW, HW, és cella fejlesztési koltségekre, 2/5-2/5-1/5 aranyban a WBS strukta-
rankban. A WBS-ek 1étrehozéasakor a Control fiilon az Investment Management beallita-
soknal megadhatjuk a beruhdzas mértékét, a beruhdzas tipusat (i beszerzés, csere, fej-
lesztés stb.) illetve az inveszticio okat, leirasat. A létrehozott WBS-ek: SWD- Software

Fejlesztés, HWD- Hardware fejlesztés, CDE- Cella Design Fejlesztés.
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Project Builder: Project DD23

vig B A & W More v/
il viixl@lmlloll[@l]alla]]v][al
Project Structure: Description Identification
v T Head Unit DD23
v A Fejlesztés-Design R&D
A Software Fejlesztés SWD
A Hardware Fejlesztés HWD
A Cella Design Fejlesztés CDE

12. abra R&D részletes WBS struktira © SAP

= = scaleof ivestmen objects (1) 3Emmiesfo.. _ X (d 3 X
S v SAP. Restrctions
~ veeaze e wlIoRRKE B
R R - [y — )
Wl [0 vllglle@ 6 (@]l [ylfa] sl Name
Project Structure: Description Identification |1 Small capital investments 3
v 5 Head Unit 03 2 Medium-sized capital investments B
v A Fejlesztés-Design RD 3 Large-scale capital investments
A Software Development SWD Contcl  Userfields ~ Administr. ~ Superior  Progress L. .
A Hardware Development HWD
A Cella Design CDE
A Minta gyértés SAM
A Beruhazésok NV
A Dokumenticid & beszerzés boc 7 Sttsica copest.
AT ey B Integ. Planning: [ |
Results Analysis (in. Orders/Projects)
< [
% Worklst
Investment Management
Templates: Name Project object ™
u Scale:
v Indiidual Objects -
A WBS element Investment Reasm:i
E Network Envir. Investment:
3 = Activity
o bkt Pl .

13. dbra Investment Management kapcsolodasi pontjai © SAP
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A beszerzés dokumentacios koltségeket is részletekre bontom, méghozzéa beszer-
zési és dokumentacios részre. Az dsszes koltséget (3 millio €) 50-50%-ban bontom meg
a két tétel kozott. A beszerzési részt tovabbi 2 részre oszthatunk a beszerzeEs fajtaja szerint.
Els6é csoportot a direkt beszerzés képviseli. A direkt beszerzés feladata, a gyartashoz
sziikséges anyagok megvasarlasa, azonban az autdipari sajatossagok miatt sok alapanyag
gyartoészerszamat, elére meg kell venni, melyek koltségesek tudnak lenni. Itt természete-
sen akar az 0sszes beszallitonk szerszamkoltségeit elemenként szétbonthatjuk, ha arra van
sziikség. A felépitett projektemben, viszont csak 1 beszallitomnak fogunk egy szerszamat
fizetni, igy nincs értelme tovabbiakkal WBS-t alkotni. A masodik csoportot az indirekt
beszerzés képviseli, ami minden nem termeléssel kapcsolatos tétel vasarlasban segiti a
szervezet. A Létrehozott WBS-ek: DOK- Dokumentacid, BES- Beszerzés, IND- Indirekt

beszerzés DIR- Direkt beszerzés.

8 | ( Y A B
v & = A b @ More
w (] vl lEs T Q V| A
Project Structure: Description Identification
~ 3 Head Unit DD23
> A Fejlesztés-Design R&D
A Minta gyartas SAM
A Beruhazasok INV
~ A Dokumentéacio és beszerzés DOC
A Dokumentacid DOK
~ A Beszerzés BES
A Direkt beszerzés DIR
A Indirekt beszerzés IND

14. dabra Dokumentdacioé és Beszerzés WBS struktura © SAP
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A minta épitések pedig évekre és a két gyartasi helyszinre is egyenld ardnyban
lesznek elosztva. A teljes 4 milliobol tehat *22-re és *23-ra 25-25% Magyarorszagra és
Kinara lesz allokalva. Ez azt jelenti, hogy két al- WBS a SAM nevii WBS alatt Kinat és
Magyarorszagot fogja szimbolizalni, valamint minden ,,gyarhoz” tovabbi 2-2 tipushoz

tartoz6 WBS-t hozok 1étre, a jobb nyomon kovethetdség miatt.

Megjegyzés: a WBS-ek 1étrehozasat, tobbféleképpen megtehetjiik, uj készitésével, meg-
1év6-masolasaval (Csak a mentett WBS elemet lehet masolni, mentetlen tétel esetében

hibat dob az SAP!)

A Létrehozott WBS-ek: SCN- Mintagyartas Kina, SCNA- Mintagyartas Kina
alap Tipus, SCNK- Mintagyartas Kina Koézepes Tipus, SHU- Mintagyartas Magyaror-
szag, SHUK- Mintagyartds Magyarorszag Kozepes Tipus, SHUM- Mintagyartas Ma-

gyarorszdg Magas tudasu Tipus.

S| v < SAH
vi &G = A & & More v
90 V]| mARRES! ¥|lA
Project Structure: Description Identification
~ T Head Unit DD23
> 4 Fejlesztés-Design R&D
A Mintagyartas SAM
~ A Mintagyartas Kina SCN
A Mintagyartas Kina Alap Tipus SCNA
A Mintagyartas Kina Kézepes Tipus SCNK
~ & Mintagyartds Magyarorszag SHU
A Mintagyartds Magyarorszag Kozepes Tipus SHUK
A Mintagyartas Magyarorszag Magas tudasu SHUM

15. dbra Mintagyartasi WBS struktura © SAP
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Amint készen vannak az ¢16 WBS element-ek ¢€s a struktiran is rendben van az elsé
részével meg is vagyunk. A beruhazasok teriilet onmagaban az egyik legkomplexebb ¢és
részletesebb folyamat, ezért ennek megfeleld kialakitas kulcsfontossagu a késobbi ripor-
tokhoz. Sok esetben a fizikai berendezéseket, ahogy mi kifizettiik a szerszamot a beszal-
litonknak, Gigy az autdgyar is részben vagy teljes egészében a megvaldsitas utan Kifizeti
a gyarto cellakat. Ebben a projektben a példa kedvéért a tesztberendezést és a kameras
ellendrzést fogja az autdgyar teljes egészében kifizetni minden gyartocellara. Ezért a

strukturat a kovetkezoképp hozom létre:

e Els6 osztasban: 2 db al WBS-t készitek a gyartasi helyszin szerint (Magyar-
orszag és Kina)

e Masodik osztdsban: minden gyarra 2 részletezot készitek (OEM és sajat
koltség)

e Harmadik osztasban: Ujabb két részre taglalom a 2-2 tipust gyartosor sze-
rint

o (Megvaloésitasi szakaszban): Minden gép/ berendezéshez egyedi WBS-t

rendelek, igy biztositva a megfeleld kontrollt.
A Létrehozott WBS-ek:
INVCN- Beruhazas Kina:

e [NVCN-OEM- Beruhazas OEM Relevans,
o INVCN-OEM-ALAP- Beruhazas OEM Relevans Kozepes Cella
o INVCN-OEM-KOZEP- Beruhdzas OEM Relevans Alap Cella
o INVCN-DD23- Beruhazas Sajat Koltség,
o INVCN-DD23-ALAP- Beruhazas Sajat Koltség Kozepes Cella
o INVCN-DD23-KOZEP- Beruhazas Sajat Koltség Alap Cella

INVH- Beruhdzas Magyarorszag:

e INVH-OEM- Beruhdzas OEM Relevans,
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o INVH-OEM-KOZEP- Beruhazas OEM Relevans Alap Cella

o INVH-OEM-MAGAS- Beruhdzas OEM Relevans Kozepes Cella
e INVH-DD23- Beruhazas Sajat Koltség,

o INVH-DD23-KOZEP- Beruhazas Sajat Koltség Alap Cella

o INVH-DD23-MAGAS- Beruhazas Sajat Koltség Kozepes Cella

Lathat6, hogy kdzepesen részletes projekt tervvel is milyen mélységig tud nytlni a WBS
fank, és még nincs is vége! Komoly erdfeszitést jelent megjegyezni és kezelni ezt a ren-
geteg al-al WBS-t és a hozzatartozo koltségeket. Ezen rendszer bonyolultsaga sokszoro-

z6dna, ha tobb helyszinen gyartanank, és sokkal komplexebb folyamatot proébalnank le-

irni.
= v < poval s
hd 6 = &2 &k More
o (] |5 | E W Q A

Project Structure: Description

~ 4 Beruhazasok
~ A Beruhazés Kina
~ A Beruhdzas OEM Relevans
A Beruhazas OEM Relevans Kézepes cella
A Beruhazas OEM Relevans Alap cella
~ 4 Beruhazas Sajat Koltség
A Beruhazas Sajat Koltség Alap cella
A Beruhazas Sajat Koltség Kdzepes cella
~ 4 Beruhazéas Magyarorszag
~ A Beruhdzas OEM Relevans
A Beruhazas OEM Relevans Kézepes cella
A Beruhazas OEM Relevans Magas cella
~ 4 Beruhazas Sajat Koltség
A Beruhazas Sajat Koliség Kbzepes cella
A Beruhazas Sajat Koltség Magas cella

Identification

INV

INVCN

INVCN-OEM
INVCN-OEM-KOZEP
INVCN-OEM-ALAP
INVCN-DD23
INVCN-DD23-ALAP
INVCN-DD23-KOZEP
INVH

INVH-OEM
INVH-OEM-KOZEP
INVH-OEM-MAGAS
INVH-DD23
INVH-DD23-KOZEP
INVH-DD23-MAGAS

16. dbra Beruhazasok WBS rendszere © SAP
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A teljesen felépitett kornyezetben a projekt inditasi szakaszban leirtak szerint hoz-
zarendelem a koltségeket a WBS elemekhez a CJ30-as tranzakcioval. Majd kovetkezik a
koltségek felszabaditiasa a CJ32-es tranzakcidval. Az elfogadast a bemutatd kedvéért vi-
szont elészor csak a 2022-es évre végzem el, igy technikailag 2022-ben csak 6.000.000
€-t engediink elkdlteni a beallitott 12-bdl. A masik 6.000.000 €-t csak 2023-ban fogom
engedélyezni. Fontos kiemelni tovabba, hogy minden WBS-re kiilon-kiilon érdemes kolt-
séget rendelni, a jobb és részletesebb riportok miatt. Lehet6ségilink lenne a hierarchiaban
csak a legfeliil 1évé WBS-re beapolni a teljes biidzsét, de ebben az esetben kevesebb
kontrollunk lesz a rész koltségek kozott, hiszen a 6 koltségkeret erejéig kolthet pl. az
R&D WBS-en beliil a SW-es csapat, és sz€éls6séges esetben akar a teljes koltségvetést
egyediil elkoltheti. Ha viszont a részelemekre bontott kdltségeket rendeliink az al- WBS-
ekhez akkor a koltések kontrollalhatoak, hiszen csak a beapolt 6sszeg erejéig fedeznek

barmilyen megrendelést, aktivitast.

= G
< x : 'J Display Original Budget: WBS Element Overview
3 |2 Anual Overview  More v Exit
Projdef: DD23 Head Unit
Period: (2022
Annual Values
E.. Lev WBS Element Budget Tran... Currentbudget  Distributed Distributable Planned total Ve... Previous year Cumulative Remainder Release
g1 R&D 6,000,000.00 EUR  6,000,000.00 &,000,000.00 0.00 0.00 0.00 _,000,000.00 0.00 6,000,000.00 .
2 swp 2,400,000.00 EUR  2,400,000.00 0.00 2,400,000.00 0.00 0.00 4,800,000.00 0.00 2,400,000.00
2 HWD 2,400,000.00 EUR  2,400,000.00 0.00 2,400,000.00 0.00 0.00 4,800,000.00 0.00 2,400,000.00
2 CDE 1,200,000.00 EUR  1,200,000.00 0.00 1,200,000.00 0.00 0.00 2,400,000.00 0.00 1,200,000.00

17. abra R&D Teljes-és elfogadott biidzsé 2022-re © SAP

Tovéabba ebben a szakaszban fontos bemutatni a kdltségvetés kiegészitési funkciot.
Lényege, hogy a beruhazasok koltségnovekedését egy-egy azonnali koltség injekcidval

tudjuk tdmogatni. Ez a tranzakciokod a CJ36. Ennek hasznalataval az adott évre az adott
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WBS-elemre az eredeti kdltségeken feliil tudunk 6sszeget allokalni. Példaul a SWD WBS

elemre extra 50.000 € forrast tudunk biztositani a sziikség esetén.

Post Supplement: List Screen

<

Y

~ More

o

Document Date: 05/05/2022

Budget Supplmts

LNo Receiver WBS element Amount
il SwD

2

3

Post Supplement: List Screel

Curr. Rec... Overall
50000EUR 2022
2022
2022

18. dbra Extra forrdas CJI36-os tranzakcioval © SAP

A beszerzési és dokumentacios koltségeket is hasonld rendben készitem el, ellenben itt a

teljes 6sszeget minden WBS-re azonnal engedélyezni fogok, az egyszerliség kedvéért.

<

% | Annual Overview  More ~
Projdef.: DD23 Head Unit
Period: Overall ~
Overall values
E.. Lev WBS Element Budget Tran... Current budget  Distributed Distributable
1 poc | 3,000,000.00 EUR | 3,000,000.00 3,000,000.00 0.00
2 DOK 1,500,000.00 EUR | 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00
=2 BES 1,500,000.00 EUR |1,500,000.00 1,500,000.00 0.00
3 DIR 1,000,000.00 EUR |1,000,000.00 0.00 1,000,000.00
3 mD 500,000.00 EUR 500,000.00 0.00  500,000.00

Display Original Budget: WBS Element Overview

Planned total Ve.
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

.. Cumulative Remainder Release
3,000,000.00 0.00 3,000,000.00
1,500,000.00 0.00 1,500,000.00
1,500,000.00 0.00 1,500,000.00
1,000,000.00 0.00 1,000,000.00

500,000.00 0.00  500,000.00

19. dbra Beszerzés-Dokumentdcio WBS elfogadott kéltségei © SAP

A mintagyartasokra is hasonloképp mar az elején a teljes koltségvetést elérhetdvé teszem,

mert nehezen szamithato ki, hogy melyik szakaszban mennyi minta épitésére lesz sziik-

ség.
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= Display Original Budget: Annual overview

<

A Display Original Budget: Annual overview
~ T Element Overview More v

Project def.: DD23 Head Unit

WBS elem. SAM A | V| Mintagyartas

Annual Values

Period Budget

QOvera.

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
Total

Tran... Current budget  Distributed Distributable Planned total Ve... Release
4,000,000.00 EUR | 4,000,000.00 4,000,000.00 0.00 0.00 4,000,000.00
EUR
EUR
EUR
2,000,000.00 EUR ' 2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00
2,000,000.00 EUR 2,000,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00
EUR
EUR
EUR
EUR
4,000,000.00 EUR | 4,000,000.00 4,000,000.00

20. abra Mintagydrtasi WBS évenkénti elosztisa © SAP

A beruhazasok esetében is hozzaadom a teljes koltséget a WBS-ekhez, de még semmit

sem szabaditok fel, mert ezt a projekt megvalositasi szakaszaban kiilon fogom targyalni,

¢és a 2023-as évben tovabb részletezem.

<

sapg

Proj.def: DD23

Period: Overall

Overall values

E.. Lev
-
=1
=)
=2
(3
|3
2
3
3

WBS Element
INV
INVCN
INVCN-OEM
INVCN-DD23
INVH
INVH-OEM
INVH-DD23

Display Original Budget: WBS Element Overview

& Annual Overview  More
Head Unit
Budget Tran.. Current budget  Distributed Distributable Planned total Ve... Cumulative Remainder Release
6,360,000.00 EUR |6,360,000.00 6,360,000.00 0.00 0.00 &,360,000.00 0.00 0.00
2,570,000.00 EUR | 2,570,000.00 2,570,000.00 0.00 0.00 2,570,000.00 0.00 0.00
1,280,000.00 EUR |1,280,000.00 1,280,000.00 0.00 0.00 1,280,000.00 0.00 0.00
1,290,000.00 EUR |1,290,000.00 1,290,000.00 0.00 0.00 1,290,000.00 0.00 0.00
3,790,000.00 EUR |3,790,000.00 3,790,000.00 0.00 0.00 3,790,000.00 0.00 0.00
1,680,000.00 EUR | 1,680,000.00 1,680,000.00 0.00 0.00 1,680,000.00 0.00 0.00
2,110,000.00 EUR |2,110,000.00 2,110,000.00 0.00 0.00 2,110,000.00 0.00 0.00

21. abra Beruhazasi WBS részletes koltségeloszlasa Overall © SAP
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= < & =5
£ »-E' ? Display Original Budget: WBS Element Overview
R [€ Annual Overview  More Exit
Projdef: DD23 Head Unit
Period: (2023
Annual Values
E..Lev WBS Element Budget Tran... Current budget  Distributed Distributable Planned total Ve... Previous year Cumulative Remainder Release
=1 NV 5,110,000.00 EUR 5,110,000.00 5,110,000.00 0.00 0.00 0.00 &,360,000.00 0.00 0.00
2 INVCN 1,970,000.00 EUR 1,970,000.00 1,570,000.00 0.00 0.00 0.00 2,570,000.00 0.00 0.00
3 INVCN-OEM 880,000.00 EUR 880,000.00 880,000.00 0.00 0.00 0.00 1,280,000.00 0.00 0.00
9|3 INVCN-DD23 1,090,000.00 EUR 1,090,000.00 1,090,000.00 0.00 0.00 0.00 1,290,000.00 0.00 0.00
2 INVH 3,140,000.00 EUR 3,140,000.00 3,140,000.00 0.00 0.00 0.00 3,790,000.00 0.00 0.00
3 INVH-OEM 1,280,000.00 EUR 1,280,000.00 1,280,000.00 0.00 0.00 0.00 1,680,000.00 0.00 0.00
3

INVH-DD23 1,860,000.00 EUR 1,860,000.00 1,860,000.00 0.00 0.00 0.00 2,110,000.00 0.00 0.00

22. abra Beruhdzasi WBS 2023-as tervezett biidzsé © SAP

1]
2
]

%

< »i: 7 Display Original Budget: WBS Element Overview
% [ Annual Overview  More ~ Exit
Projdef: DD23 Head Unit
Period: | 2024
Annual Values @
E..lev WBS Element Budget Tran... Current budget  Distributed Distributable Planned total Ve... Previous year  Cumulative Remainder Release
=) 1,250,000.00 EUR | 1,250,000.00 1,250,000.00 0.00 0.00 5,110,000.00 6,360,000.00 0.00 0.00 °
2 INVCN 600,000,00 EUR 600,000.00 600,000.00 0.00 0,00 1,970,000.00 2,570,000.00 0.00 0.00
3 INVCN-OEM 400,000.00 EUR =~ 400,000.00  400,000.00 0.00 0.00  880,000.00 1,280,000.00 0.00 0.00
93 INVCN-DD23 200,000.00 EUR 200,000.00  200,000.00 0.00 0.00 1,090,000.00 1,290,000.00 0.00 0.00
2 INVH 650,000.00 EUR 650,000.00  650,000.00 0.00 0.00 3,140,000.00 3,790,000.00 0.00 0.00
3 INVH-OEM 400,000.00 EUR = 400,000.00  400,000.00 0.00 0.00 1,280,000.00 1,680,000.00 0.00 0.00
3 INVH-DD23 250,000.00 EUR 250,000.00  250,000.00 0.00 0.00 1,860,000.00 2,110,000.00 0.00 0.00

23. abra Beruhdzasi WBS 2024-as tervezett biidzsé © SAP

4.4  Projekt megvalositasi szakasz feladatainak szimulalasa SAP-ban

Elérkeztiink tehat a 2023-as évhez, ahol a projektiink megvaldsulasi fazisba 1épett.
A fejlesztések jol haladtak, a 2022-es évben nem kellet extra forrast bevonni. A minta-
gyartasok, €s a beszerzési-dokumentacios koltségek sem haladtdk meg a tervezettet. Mi-
vel nem volt semmilyen vératlan esemény igy a tervezési €s megvalositasi biidzsénk sem
valtozott. Mivel a *22-es évre tervezett fejlesztési keret kimeriilt és a 2023-ast még nem
szabaditottam fel, a fejlesztések tovabb haladésa csak a sziikséges forrasok felszabaditasa
utan lehetséges. A CJ32-es tranzakcidval eldszor a teljes Overall biidzsét meg kell emelni
12.000.000 €-ra és aranyosan elosztani az al- WBS-ek kozott. Utana a 2023-as évet kiva-
lasztva a f6 WBS elemre (R&D) a maradék 6.000.000-t ¢s SWD,HWD,CDE elemekre a
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2022-es aranyok szerint 2,4-2,4-1,2 milli6 €-t a Save gomb lenyomasaval fel is tudjuk

szabaditani a beszerzésekre és egyéb koltségekre.

< 2 J Change Release: WBS Element Overview
* E
F jef. DD23
Period: 2023
Annual Values
E.. Lev WBS Element Release Tran... Current budget  Distributed Distributable Planned total Ve... Previous year Cumulative Remainder
1 R&D 6,000,000.00 EUR 6,000,000.00 6,000,000.00 6,000,000.00 ,000,000.00 6,000,000.00-
2 SWD 2,400,000.00 EUR 2,400,000.00 2,400,000.00 2,400,000.00 4,800,000.00 2,400,000.00-
2 HWD 2,400,000.00 EUR 2,400,000.00 2,400,000.00 2,400,000.00 4,800,000.00 2,400,000.00-
2 CDE 1,200,000.00 EUR 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 2,400,000.00 1,200,000.00-

24. abra CJ32-es tranzakcié az R&D koltségek felszabaditasa kozben a "Save” gomb megnyomdsa eldtt

© S4P

Ezen a ponton bemutatom a Network-6k 1étrehozasat és hasznalatat egy fejlesztési
feladatra vetitve. A Network segitségével meghatarozhatjuk a WBS-ek ala tartozé tevé-
kenységeket, melyek megtestesithetnek munkat vagy anyagot is. Ezek természetesen
kombinalhatdk, hiszen egy-egy elvégzend? feladatnak szamos esetben van alapanyag igé-
nye is. A Network kezelése a CN21-22-23-as tranzakciokkal illetve a mar emlitett Projekt
épité CJ20N tranzakcidval lehetséges. A Projekt épitoben a WBS elemre jobb klikkel
kattintva a ,,Create” meniben a Network-o6t kell kivalasztani. A Network elnevezésekor
utan be kell allitani a kezdési és végzési datumot, valamint érdemes a prioritast is hozza-
adni, ha tobb aktivitast is létrehozunk. Az elkésziilt Beta SW elemiink ala, pedig betudjuk

tenni az aktivitasokat (Kiilsd, Belsd, Koltség, Szolgaltatas)

Megjegyzés: A Network-re kattintva a ,,Create” menii csak a fent emlitett 4 aktivitas 1ét-

rehozésat engedi, tehat Network elem ald nem hozhato 1étre tovabbi Network vagy WBS.
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=~ < SAH Project Builder: P
~ = H s = More ~
pw'} ] ~|s| |58 i Q | A
Project Structure: Description Identification
~ & Head Unit DD23
~ 4 Fejlesztés-Design R&D
|A Software Fejlesztés i
A Hardware Fejlesztés Create > WBS element
A Cella Design Fejlesztés Include > Network
7 A Mintagyartas Hierarchy > Copy network
> 4 Beruhazasok o i
> 4 Dokumentacid és beszerzés Cut Activity (internal)
A Tervezés és megvaldsitas Copy Activity (external)
Insert Activity (costs)
Undo Activity (service)
Delete Activity element (work)
Find in tree > Activity element (external)
Expand/collapse > Activity element (costs)
A Worklist &) Templates Copy to > Activity element (service)
Templates: Name Project Services for Object > Material Component
~~ & Individual Objects Milestone
WBS element
A PS text
= Network
> == Activity Document

> [m? Activity Element

25. abra Network létrehozasa a CJ20N tranzakciéval © SAP

Project Builder: Project DD23

oVl D

<

T =

o &

W0 |8
Project Structure: Description
~ F Head Unit
~ 4 Fejlesztés-Design
~~ A Software Fejlesztés
E Beta SW
A Hardware Fejlesztés

Q

A Cella Design Fejlesztés
> A Mintagyartas
> 4 Beruhazasok
> 4 Dokumentaciod és beszerzés
A Tervezés és megvaldsitas

oo

iy More
Y| A

Identification

DD23

R&D

SWD
%00000000001
HWD

CDE

SAM

INV

DOC

E&P

26. abra Béta SW Network a SW fejlesztés alatt © SAP
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A Példa kedvéért létrehoztam a Beta SW elemiink ala egy belsd aktivitast ,,Tesz-

telés” néven ahova a munka iddtartamat (16 6ra) és Work centert is tudnank rendelni. A

Work center egy el6re létrehozott miiveleti egység, ami lehet Emberi, Gépi, Gyartosori,

¢és egyedi munka. Ezekhez a kdzpontokhoz valamilyen értéket és idot tudunk rendelni.

Lehet ez emberi iddbeli raforditas, gépi id6 vagy egyedi érték. Szamos esetben ezek kap-

csolddnak a gyartasi utakhoz, amikbdl a termék arat is kalkulalja a kontrolling. A Work

center kezelésére a CR01-03 tranzakciok valamint a CMO1-es Kapacitas tervezo tranzak-

ci6 Word center nézete alkalmas.

= Project Builder: Project DD23

EIFNE
Project Structure: Description
~ T Head Unit
~ A Fejlesztés-Design
~ A Software Fejlesztés
~ = Beta SW
= Tesztelés
A Hardware Fejlesztés
A Cella Design Fejlesztés
> A Mintagyartas
> A Beruhdzésok
> A Dokumentacio és beszerzés
A Tervezés és megvalésitas

 Worklist | FEIRE0ERES

Templates: Name

> s Individual Objects

> + Projects

> s Standard Templates

= 2 2 Ii Morewv

@l [a ¥ |A

Identification

DD23
R&D
SWD
4000068
4000068 0010
HWD
CDE
SAM

INV

pocC
E&P

Project object

Project Builder: Project

27. abra "Tesztelés" Belsé aktivitas © SAP
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Ha figyelembe vessziik milyen komplexek dnmagukban csak az R&D projektek,
hany SW és HW fazison megyiink tovabb, hany fazison és munkalépésen megy keresztiil
a csapat mire, egy értékelhetd és eladhato termék sziiletik. Akkor belathatd, hogy csak az
R&D tevékenységek részletes 1étrehozésa €s elemzése ebben a kis minta projektben egy
konkrét konyv témaja is lehetne. A kapcsolatok melyeket a dolgozatom elején kifejtettem
a tobbi SAP modullal 6riasi potenciallal birnak, akar a gyartas tervezés, akar az értékesi-
tés €s az alapanyag menedzsment részeérdl. Azonban a dolgozatom kitlizott célja elsésor-
ban a kontrolling riportokra és az altalanos folyamatok bemutatasa, ezért a Network-oket

a tovabbiakban nem hasznalom.

A legizgalmasabb kontrolling relevans pont pedig a beruhazasok féleg, ha figye-
lembe vessziik az ipardgi normakat, miszerint szamos esetben a megrendeld a sajat iizleti
érdekei miatt az inveszticio egy részét valamilyen formaban kifizeti a beszallitonak. Fon-
tos tehat, hogy a pénziigy és a kontrolling a lehetd legatlathatobb modon kapja meg a
szamara fontos adatokat. Ezen a vonalon elindulva részletesen bemutatom a Kinai gyar-

tasi lokéciora tervezett alap cella beruhdzasainak a részletezését.

Ahogy a SLA-ban megegyeztek a felek a Teszter berendezés és a kamararendszer
koltségeinek 100%-t a vevé fizeti. fgy tehat a INVCN-OEM-ALAP WBS ala 1étrehozok
2 al-al WBS-t a Funkcio teszterekhez INVCN-OEM-ALAP-FT1. és INVCN-OEM-
ALAP-FT2 néven, valamint egy tovabbi elemet Kamera rendszerhez INVCN-OEM-
ALAP-CAM néven. A létrehozott WBS-ek, igy lefedik a 2023-as és 2024-es évet is hi-

szen a 2. tesztert csak 2024-ben kell megvenniink.

Az 6sszes tobbi berendezés koltsége végiil a mi biidzsénken marad. Természtesen

ezeket is létrehozzuk a INVCN-DD23-ALAP WBS ala. Név szerint:

e INVCN-DD23-ALAP-ELOL1 — Elészerel6 1 (2023)

e INVCN-DD23-ALAP-ELO2 — Elészerel6 2 (2024)

e [INVCN-DD23-ALAP-CSA — Csavarozo (2023)

e INVCN-DD23-ALAP-VSZ — Végszerel6 1 (2023)

e INVCN-DD23-ALAP-VCS — Végcsavarozo 1 (2023)
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Lathatd, hogy az egy ALAP cella 6 folyamatdhoz 8 WBS-t készitettiink gépenként

1-et. Az elénye, hogy ha 1-1 gép ara valtozik vagy valamilyen fejlesztés sziikséges hozza

akkor a szerszamokat, ¢s egyéb koltségeket az el6z6ekben targyalt extra koltség hozza-

adasaval célzottan lehet menedzselni. Tovabba a gépek leltarat, és értékcsokkenését is

megkonnyiti, ha a riportokban kiilon sorban taldlunk meg mindent. Nem beszélve arrdl,

ha gépekhez tovabbi elemeket (Network, Aktivitas) szeretnénk rendelni.

= Project Builder: Project DD23

= v O SAH

AR Y% wlliQ
Project Structure: Description

~ A Beruhazasok
~ A Beruhazas Kina
~ A Beruhazas OEM Relevans
A Beruhazas OEM Relevans Koézepes cella
~ A Beruhazas OEM Relevans Alap cella
A Funkcié teszter I.
A Funkcié teszter Il.
A Kamera rendszer
\ A Beruhazas Sajat Koltség
~ A Beruhazas Sajat Koltség Alap cella
A ElGszereld 1.
A ElGszereld 2.
A Csavarozo
A Végszereld
A Végcsavarozas

74 EEd More v

Identification

INV

INVCN

INVCN-OEM
INVCN-OEM-KOZEP
INVCN-OEM-ALAP
INVCN-OEM-ALAP-FT1
INVCN-OEM-ALAP-FT2
INVCN-OEM-ALAP-CAM
INVCN-DD23
INVCN-DD23-ALAP
INVCN-DD23-ALAP-ELO1
INVCN-DD23-ALAP-ELO2
INVCN-DD23-ALAP-CSA
INVCN-DD23-ALAP-VSZ
INVCN-DD23-ALAP-VCS

28. dbra Alap cella WBS strukturdja © SAP

Project E

Ezek utan a szokasos modon a koltségeket az al-al WBS elemekhez rendeljiik, és enge-

délyezziik.
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E.. Lev WBS Element
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Display Original Budget: WBS Element Overview

Buaget Tran_. Current budget  Distributed Distributable Planned total Ve.. Cumulative Remainder Release
3 INVCN-DD23 1,290,000.00 EUR | 1,290,000.00 1,290,000.00 0.00 0.00 1,290,000.00 0.00  570,000.00
4 INVCN-DD23-ALAP 570,000.00 EUR 570,000.00  570,000.00 0.00 0.00  570,000.00 0.00  570,000.00
S INVCN-DD23-ALAP-ELO1 100,000.00 EUR 100,000.00 0.00  100,000.00 0.00  100,000.00 0.00  100,000.00
5 INVCN-DD23-ALAP-ELO2 100,000.00 EUR 100,000.00 0.00  100,000.00 0.00  100,000.00 0.00  100,000.00
5 INVCN-DD23-ALAP-CSA 120,000.00 EUR 120,000.00 0.00 120,000.00 0.00 120,000.00 0.00 120,000.00
5 INVCN-DD23-ALAP-VSZ 200,000.00 EUR 200,000.00 0.00  200,000.00 0.00  200,000.00 0.00  200,000.00
5 INVCN-DD23-ALAP-VCS 5$0,000.00 EUR 50,000.00 0.00 $0,000.00 0.00 50,000.00 0.00 50,000.00
< SAP. Display Original Budget: WBS Element Overview
Y
+ oo23
Overail
Overall values
€. Lev WBS Etement Buaget Tron...| current budget  Distributea Oistributable Planned total Ve Cumutative Remainder Retease
3 mveN-OEM 1.280,000.00 EUR  1,280,000.00 1,280,000.00 0.00 ©0.00 1,280.000.00 0.00  840,000.00
4 INVCN-OEM-KOZEP 440,000.00 EUR 440.,000.00 ©0.00  440.000.00 ©0.00  440.000.00 0.00 0.00
4 INVCN-OEM-ALAP £40.000.00 EUR £40,000.00  840.000.00 0.00 0.00  840,000.00 ©0.00  840.000.00
S WNVCN-OEM-ALAP-FT1 400,000.00 EUR 400,000.00 ©0.00  400,000.00 0.00  400,000.00 0.00  400.000.00
S INVCN-OEM-ALAP-FT2 400,000.00 EUR 400,000.00 ©0.00  400,000.00 ©0.00  400,000.00 ©0.00  400,000.00
S INVCN-OEM-ALAP-CAM 40.000.00 EUR 40,000.00 0.00 40.,000.00 0.00 40.,000.00 .00 40.000.00

29. abra INVCN-OEM-DD23 kéltségek részletezéje © SAP

Az Osszes tobbi gyartosor és lokacio esetében hasonléan kell eljarnunk, hogy a
legmegfeleldbb formatumot érhessiik el a riportokban. gy a beruhazasainkat a kontroll-
ing osztaly egyszeriien és gyorsan tudja kezelni. A megrendelések és bevételezések tisz-
tak lesznek, hiszen a szamlara rakertil legalabb a WBS elem, amib6l azonosithato a be-
rendezés, st az eszkdz aktivacidja €s betlizemelése is egyszerlibbé valik a részletes struk-

tura nyoman.
4.5 Kontrolling riportok

A Kontrollingon a legfontosabb riportok a CJI3(Project Actual Cost Line Items-
azaz ténylegesen elkoltott tételek) és a CJIS (Project Commitment Line Items)- azaz pro-
jekt kotelezettségvallalasi tételek) tranzakcidok. Ezek hasznalatdval nyomon kdvethetd az
adott idészakra vonatkozé adatok a projekt koltségvetésben. Fontos, hogy barmilyen le-
kérdezést is hasznaljuk ezekben idszakokra tudunk sziirni. Ezen két riportnak a kombi-
nacioja az S_ALR_87013558 nevii tranzakcio, ami egyesit a két fent leirt lekérdezés el6-
nyeit, és egyben lathato a biidzsé, az elkoltott és a kotelezettség vallalt tételek. Valamint
a még elérhetd Osszegek is. Itt donthetiink, hogy a WBS hierarchia alapjan vizsgaljuk a

koltségeket vagy pedig az évek/idészakok alapjan. Ahogy a lenti abran is latszik, ha kiilon
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tételekre bontjuk a berendezéseket, az egész riport atlathatobb és rendszerezettebb. Ebben

a projekt részben is (Kinai sajat koltségli beruhazasok) tételes osztas nélkiil sokkal ke-

vésbé lenne kezelhetd a berendezésekhez tartozo koltségek azonositasa. Kiilondsen akkor

volna gond, ha tobb hasonlo értékii eszkdzt rendelnénk, kiilonb6z6 devizdban. Abban az

esetben el6fordulhatna sok keveredés és hiba a bevételezésben, riportalasban, vagy a kor-

rekt adatok bemutatdsa rengeteg extra munkat jelentene a kontrollernek.

Hender  Selecion due
Plan version

Header  Selection date

o

Budget/Acrual Commitmt/ Rem.Plan/Assigned

Execute Drilldown Report Budget/Actual/Commitmt/Rem. Plan/Assigned

W e Rk B Mrewv

Plan/Act - Version

Current data (05/06/2022 10:51:58) |

30. dbra S_ALR_87013558 Riport megjelenités a INVCN-DD23-as WBS-re © SAP

Navigation Pr.. Ne.. Object Budget--Total Actual--Total Commitment--Total RemOrd.
& Object ~PRJ DD23 Head Unit 1,290,000 [ [
Val.category LvWBS INVCN-DD23 Beruhdzés Sajat Kolt 1,290,000 [1] [1]
Period/year ~~WBS INVCN-DD23-AL? Beruhadzas Sajat Kolt 570,000 0 4]

Trans. Currency WBS INVCN-DD23-A Eldszereld 1. 100,000 0 0
Bus Iransaction WES INVCN-DD23-A Eldszereld 2. 100,000 0 0
WBS INVCN-DD23-A Csavarozo 120,000 0 0
WBS INVCN-DD23-A Végszereld 200,000 0 0
WBS INVCN-DD23-A Végesavarozas 50,000 0 o
WES INVCN-DD23-KO: Beruhazas Sajat Kolt 720,000 Qo ]
Result 1,290,000 0 ]
Lead column Budget Actual Commitment RemOQrdPlan Assigned Available ¢

[Overall values 1,290,000] 0] 0] 0] 0ol 1,200,000

[Previous years ol 0l 9] 0| 9 0 \

2022 ol ol dl ol dl 0
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5. SAP PROJEKT RENDSZER ELONYEINEK-HATRANYAINAK
ELEMZESE A MINTA PROJEKT ALAPJAN

5.1 Elényok

Ahogy az el6z6 fejezetben taglaltam, az SAP szinten mindenre gondolt, mikor a
Projekt modult 1étrehozta. Az 6sszes tobbi modullal valé kapcsolata, a mélyen integralt
lehetdségei mind-mind azt igazoljak, hogy komoly eszkdz a projektek menedzselésére.
Szamos lehetdséget kinal a projektvezetoknek és a projekt tagoknak, hogy a koltségeket,
iitemezéseket, aktivitasokat kezeljiik. Remek kontroll lehetdséget kinal a pénziigyi és bii-
dzsé tervezés teriileten, valamint lehetdséget nyujt az iddszakok alapjan valéo mitkddésre

¢s a koltségek jovahagyasara is.

Van egy kivalo Projekt épit6 funkcidja, ahol a legtobb projekt relevans alkalmazast
elérheti a projekt gondozdja. Egyszeriien kezelhetd és vizualisan is kielégitd struktarat
lehet 1étrehozni vele, amiben rengeteg lehetéség rejlik. A szabadsagunk a projektek épi-
tésében, is szinte korlatlan. Lehet az egész projektet egyetlen egy WBS-en lekezelni és
kihagyni minden tovabbi integracids lehetdséget, vagy akar egy tobb szaz oldalas doku-
mentacioval rendelkezé mély faabrat is 1étrehozhatunk. A projekt épitésre tehat csak az

id6 és az erdforrasaink korlatja adja meg a féket.

A pénziigyi vezérelve, miszerint a projektek alsobb szintjeit alapbol koltséghelyek-
ként, vagy koltséggytijtokként hasznalja zsenidlis megoldas a koltségek menedzselésére.
A projektek koltség alapt megkozelitése segiti a szervezet, koncentraltabb fegyelmezet-
tebb nyomon kovetését és megvalositasat. Eredményes és jol kezelhetd rendszert ad a
felhasznalok kezébe, a pénziigyi és kontrolling menedzsmenthez, és a vezetdi riportok-
hoz. Szamos moddon és lehetdségen keresztiil mutathatd be a projekt allapota és a tovabbi

sziikséges raforditasok.
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Az egyéb funkciok integracidja, mint a Material Management vagy a Planning le-
hetdvé teszi, hogy a meglévo eréforrasokat és kapacitasokat is bevonjuk a projektbe. Le-
hetdségiink van a mintazasok alapanyag igényeit a széria gyartasok mellé tervezni €s op-

timalizalni a gyartasunkat.

Gyarak ¢és orszagokat 0sszekotve nemzetkozi projektek is kezelhetiink az SAP-ban
a kiilonboz6 lokaciok sajatossagait figyelembe véve. Ezt mind egyetlen egy nézetben a

CJ20N-es tranzakcioval.

Az értékesités €s a disztribucids csapat inputjai alapjan a projekt 6sszes dokumen-
megrendeléseket pl.: Minta termékek igényei, egyszeriien illeszthetjilk a mintagyartasi

feladatainkhoz.

A PM modullal pedig a megfelel iitemezéssel tudjuk az uj berendezéseinek karban

tartani, esetleg a mintagyartasokra az er6forrasokat és atallasokat idéziteni.
5.2 Hatranyok

A hatranyai pedig sokkal inkébb az elényeibdl kovetkeznek. Ha a jol integraltsag
az egyik legnagyobb eldnye, akkor lehet az egyik legnagyobb hatranya. Ahhoz, hogy
minden részletét kihasznaljuk, minden kapcsolodé modullal, azoknak a moduloknak is
rendben kell lennie minden részletének. Tehat, ha egy szolgaltatd cég akar SAP-ben pro-
jektmenedzsment feladatokat leirni, akkor elképzelhet6, hogy a Work Center-ei nem
megfeleléen vagy egyaltalan nincsenek megkredlva igy szdmos funkciordl le kell mon-

dania ebben az esetben, vagy rengeteg tovabbi munkaval felépiteni a sziikséges hatteret.

A kovetkez6 hatranya is az egyik eldnyébdl eredeztetheté. Ahhoz, hogy a projektet
rendesen felépitsiik, mély és részletes strukturat kell 1étrehozni, melyre pl.: Egy MS Pro-
ject program sokkal alkalmasabb. A Fa szerkezetli vizualizacio a koltségek szintjén valo-
ban nagyon hasznos és jo megoldas, azonban az idébeliségek kezelésére nem a legjobb

modszer. Rdadasul a kapcsolatok 1étrehozasa még a Projekt épitdvel is sok munkat jelent.

A hatranyai k6zott tudom felsorolni a merev modositasi lehetdségeit és a limitalt

funkcidit az idébeliségek kezelésére. Az egész és részletes projekt struktura létrehozasa
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¢és karbantartasa komolyabb projektek (id6ben és részletességben) esetében komoly ke-
zeldi erbforrast is generalhat a projekt bizonyos szakaszaiban. Azonban ezek egy-egy ki-

sebb volumenti projektek esetében kevésbé lehetnek zavaroak.
5.3 Konkluzio

Az SAP rendszere nagyon j6 megoldas a pénziigyi vezérelvével, és ERP integraci-
0javal. Hasznalata mindenképp ajanlott, kiilondsen a gyartocégek, €s olyan vallalkozasok
szamara, akik kis és kozepes projektekben gondolkoznak, valamint az SAP tovabbi mo-
duljait rendszerszerlien hasznaljak. Ha a megfeleld eréforrasok rendelkezésre allnak, ak-
kor a projektek részletes felépitésé €s karbantartdsa, olyan lehetdségeket nytjt amilyet
talan semmilyen masik rendszer sem a piacon, hiszen a legfontosabb iizleti folyamataink-
kal valos idejli kapcsolatot biztosit. Ebben a dinamikusan fejlédd iizleti kornyezetben,
mint pl.: az Autbipar, vagy az elektronika, vagy az IT, ez elengedhetetlen. Azonban hasz-
nalata sok esetben pl.: kisebb IT cégek esetében a fent leirt hatranyoknal, nem biztos,
hogy kivitelezhetd, mert a keretrendszere a tobbi SAP modulnak nincs napi hasznélatban.
De egy nagy multinaciondlis vallat esetében sem egyértelmi, hogy minden kapcsolodasi
pont adta elényeit ki tudja hasznalni. Tovabba az eréforras igénye esetenként igen magas
lehet. Az i1ddbeliség kedvezdtlen megjelenitése, €s kezelési lehetdségei pedig minden-
képp igénylik, hogy professzionalis iddmenedzsment eszkozt is hasznaljunk mellette. Ez
pedig el is vezet minket a fejlesztési javaslatok pontra, ahol megtargyalom a lehetésége-
Ket.

5.4 Fejlesztési javaslatok

Az SAP remek rendszer, de korant sem tokéletes. A fent emlitett idébeliség hianyos
kezelési lehetdségeire alternativa lehet az MS Project vagy egyéb projekt iddmenedzs-
ment eréforras kezeld rendszer kapcsoldsa. Erre természetesen 1étezik megoldas, de kozel
sem olyan, mint egy beépitett rendszer. Ezért érdemes volna az igényekhez igazodva erd-
siteni ezen a fronton €és megtartani a felsorolt értékeket. Egy 1j SAP rendszer bevezeté-
sekor szempont kell legyen a vallalt miikodési rendszere hiszen, ha projekt fokuszi mii-

kodést latunk, akkor mindenképp erdsebb tamogatast kell adni ezen a téren. Az igény
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felméréskor pedig szinte automatikusan fel kell ajanlani az ligyfélnek az integracios le-
hetdségeket egy idémenedzsmentben erdsebb eszkdzzel. Ezzel az ligyfél elégedettségi
¢lményt €és a késobbi mikddést is megerdsithetjiik. Egyszertibb megoldasok, konnyebb

kapcsolodasok, és kevesebb erdforras igénnyel tovabbi piacokat lehetne meghoditani.

Opcioként lehetne csak SAP PS rendszert is hasznalni annak minden egyszeriisé-
gével a tobbi ERP funkcio nélkiil. A bevezetoben taglalt modern {izleti folyamatok és
események projektszemléletii vilaga megkoveteli, hogy reagalni tudjunk a kdrnyezet ese-
ményeire, a lehetd legegyszeriibb és leggyorsabb mdodon. Az id6 tehat kzel olyan kulcs-

fontossagu elem, mint a koltség.

Természetesen a klasszikus projekt menedzsmentben az eredmény vagy a mindség
elérése a sérthetetlen elem, ezért nehézség esetén a koltségeket vagy az idobeliséget al-
dozzuk fel, a cél érdekében. Azonban az Agilis projekt menedzsment és a Scrum mod-
szertan ennek a szoges ellenétét vallja, mégpedig a koltségek, és az id6 a fix elemei a
projektnek, és ezen két tényezé mentén a végeredményben kaphatunk mésféle eredményt,
mint azt terveztiik. Ezen megkozelités az IT szektorban mar alapvetésnek mondhat6, sot
a szolgaltatasi dgazatban és az iparban is egyre gyakrabban taldlkozunk agilisen miik6do

projekt csapatokkal.
5.5 Agilis Projekt Menedzsment és az SAP Projekt R kapcsolasasi lehetdségei

Az agilitas tehat a projektmenedzsment része, mégis egészen mas és egyedi nézépon-
tot képvisel. Az innovativ és 0jitd nézete, miszerint a koltség és az id6 nem modosithatd
argumentum, atalakitotta a piaci szereplok igényeit. Az Agilis kidltvany* szerint a munkat
akar klasszikus projektek esetében, részekre osztjak, ezeket az apro részeket pedig sprin-
teknek nevezik. Ezen sprintek mentén eredményeket allitanak eld, melyek sok esetben
nem tokéletesen fedik az eredeti elképzeléseket, &m a vevdvel kdzosen dolgozva a kolt-
ségek ¢és hataridok betartasaval egy olyan eredmény érhet6 el, ami mindkét fél szamara

elonyds. A vevo kap egy olyan argumentumot, amiben az alapvetd elvarasai teljesiiltek,

4 Ken Schwaber & Jeff Sutherland (2020) The Scrum Guide- The Definitive Guide to Scrum: The Rules of
the Game
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¢s a koltségei nem emelkedtek meg, sot az eltervezett idokeretet sem kellet modositani.
A projekt csapat pedig az eréforrasait a lehetd legjobban kihasznalva allitott el6 egy a
vevo altal is elfogadott terméket. Ehhez a projekt szemlélethez nehéz lenne az SAP PS
struktarajat igazitani, hiszen bar a koltségek fixek, de az id6 tényez6 is hasonléan szigort,
ellenben a végeredmény eltérhet. Nem véletlen, hogy az agilitas égisze alatt miikodo gaz-
dasagi szervezetek és csapatok jellemzéen a JIRA nevii programot alkalmazzak. Ter-
mésztesen ahogy az MS Projecthez ugy a JIRA-hoz is van lehet6ség az SAP-t kapcsolni,
azonban ezek a megoldasok nem teljes kortiek. Az SAP-nak 1évén, hogy 6 maga is egy
IT szektorban tevékenykedo cég és feltehetden a belso fejlesztésihez alkalmazza az Agilis
modszereket, ezen elvek leképzésére is érdemes volna befektetni. Szamomra nem kérdés,
hogy a jo6v6 az IT szektor és vele parhuzamosan az elektronika. Ezen ipardgak fejlesztése
mentén fog eld6Ini az emberiség sorsa. Ha figyeliink a valtozasokra és reagalunk ra, akkor

sikeresek maradhatunk.
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6. OSSZEFOGLALO

A képzés célja, hogy az iizleti életben keletkezo, és az iizleti életben nélkiilozhetetlen
informaciokat, adatokat, és rendszereket megtanitsa a hallgatokkal. Kiilonos figyelmet
forditva napjaink legmeghatarozobb ERP rendszerének az SAP-nak hasznalatara és fej-
lesztésére. Ezért a szakdolgozatomban nem is lehetett kérdés, hogy az SAP nyomvonalan

fogok tovabb haladni.

A dolgozatomban célként tiiztem ki, hogy az SAP Projekt System modul hasznalatat
részletezem egy elméleti autdipari projekten keresztiil. Hangsulyt fektetve a koltséghe-
lyek (WBS) elemek megfeleléen optimalizalt készitésére, és az ezekbdl 1étrehozhatd
kontrolling riportokra. Majd a projektet értékelve megjelenitsem az elényoket és hatra-
nyokat a mintaprojekt tapasztalatai alapjan. Végiil pedig javaslatokat tegyek a fejleszté-
sekre.

A bevezet6 és a célok utan roviden ismertettem a klasszikus projektmenedzsment
alapjait. Ebbdl a felvezetésb6l bemutattam az autdipari projektmenedzsment sajatossagait
¢és egyediségét altalanossagban. Hangsulyt fektettem tovabba a vevdi-beszallitoi vi-

szonyra €s az iparagi sztenderdekre.

Ezek utan részletesen bemutattam az SAP PS-t, hasznalatat és lehetdségeit, Kiemelve

crer

listajarol melyek hasznomra voltak a mintaprojekt 1étrehozéasakor.

Az irodalmi attekintés €s a téma megfeleld kifejtése utana elinditottam a sajat minta
projektemet DD23 néven. Itt meghataroztam a projekt alap adatait, idejét, céljat és rész-
letesen leképeztem az iparagi folyamatokat. Kiemelten foglalkoztam a beruhazasi rész-
feladatokkal, mert ezt a teriiletet valasztottam ki mint szemléletes példa a kontrolling ri-
portalasi optimalizaciora. A projektemet az egyetemi SAP rendszerben hoztam 1étre, ahol
a projekt relevans tranzakciok segitségével valoban 1étrehoztam a strukturat. Ezen folya-
matokat a projektmenedzsment fazisa alapjan részletekben mutattam be. Minden szakasz-
hoz abrakat és részletes leirast csatoltam. Ezek utdn a kész projekt alapjan bemutattam a

Network és Aktivitas funkciokat melyekrdl szintén készitettem egy-egy mintat a projekt
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struktiramba. A targyalds végén bemutattam a kontrolling altal hasznalt riportokat és an-

nak hasznalatat.

Ezek utan az értékeléssel folyttam a dolgozatomat, ahol kifejtettem az elonyoket €s
hatranyokat az SAP PM-al kapcsolatban. Ezt 6sszegezve javaslatokat tettem a fejleszté-
sekre vonatkozoan, beleszéve az aktualis iizleti kornyezetet. A projektmenedzsment nap-
jainak tarto reformja/atalakulasa miatt, zarasképp pedig az Agilis projekt modszer és SAP

kapcsolodasarol értekeztem és tettem fejlesztési javaslatokat.
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7. SUMMARY

Our study main goal, to learn the business data and data management basis. The
systems and solutions what supports to handle it was also scope of the courses. High focus
was in the SAP usage and developments, therefore my thesis theme can be no other tha

SAP relevant topic.

My thesis goal was to present the SAP PS usage based on an automotive project.
Center the WBS elements creation optimalization to the controlling reports. Based on the
sample projects | evaluated the PS module and discussed about the advantages and dis-
advantages. Finally | suggest some development scenarios to the future SAP integration
and for the SAP.

The next step was to present the project management basis, to linked the automotive
project management. | showed the sector specific facts and processes in generally.

Focused the customer-supplier relations and the industry standards.

I checked the PS integrations and the place in the ERP system, and listed the usefully

transaction codes.

After the general overview | have created my own sample project, in the University
SAP system named DD23. Firstly | have describe the project scope and timing, during |
used my industry experience. The main work was concentrated in the Investment leg to
create the best example the controlling reports. All WBS element was created by myself
in the test SAP system, and presented it based ont he Project phases. All milestones has
attached diagrams and illustration from SAP. | checked the Network and Activity functi-
ons as well in an example. End of this paragraph | discussed about the controlling reports

and usages.

Finally I created the evaluation where | described the advantages and disadvantages.
Based on the evaluation and the complete discussion | provide some improvements idea
in the future SAP integration and for the SAP as well. Closing I linked the actuality to my

thesis and shortly discussed about the SAP and Agile method fusion and possibilities.



60

IRODALOM JEGYZEK

[1] Project Management Institute (2017) A Guide to The Project Management Body of
Knowledge PMBOK GUIDE Sixth Edition ISBN: 978-1-62825-184-5

[2] IATF 16949 AUTOMOTIVE QUALITY MANAGEMENT SYSTEM STANDARD
1st Editon 2016 October

[3] Kireon N.Dowling (2008) SAP Project System Handbook ISBN: 978-0-07-154450-
4

[4] Ken Schwaber & Jeff Sutherland (2020) The Scrum Guide- The Definitive Guide to

Scrum: The Rules of the Game
https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-

US.pdf?fbclid=IwAR1h6VYSUDThz4KDrt3QoWwG9IZRhIW9gkLu29nP5a04Sgbr8r

EO09Eo04nyo
Elérés datuma (2022.05.06.)



https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-US.pdf?fbclid=IwAR1h6VYSUDThz4KDrt3QoWwG9IZRhlW9gkLu29nP5ao4Sgbr8rE09Eo4nyo
https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-US.pdf?fbclid=IwAR1h6VYSUDThz4KDrt3QoWwG9IZRhlW9gkLu29nP5ao4Sgbr8rE09Eo4nyo
https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v2020/2020-Scrum-Guide-US.pdf?fbclid=IwAR1h6VYSUDThz4KDrt3QoWwG9IZRhlW9gkLu29nP5ao4Sgbr8rE09Eo4nyo

61

ABRA JEGYZEK

1. abra Projekt Haromszog (Forras: Sajat dbra)........ccccovvvviiiiiiiiiiiiiiiis e 10
2. abra Projekt Szervezeti hierarchia (Forras: Project Management Institute 2017 A Guide

to The Project Management Body of Knowledge PMBOK GUIDE) ........ccccceevevvennee. 13
3. abra Projekt System Integracidja (Forras: Kieron N.Dowling SAP Projec System
[ P TaTo {0 ToTo ] USSP 21
4. dbra SAP Project Organizéacios vaz (Forras: Kieron N.Dowling SAP Projec System
HANADOOK) ...ttt 22
5. abra Napi elvart gyartandé darabszdm (Forras: Sajat abra).........ccccevviiiiiiiiiiennnn, 25
6. abra Orszagonként napi elvart darabszam (Forrés: Sajat 4bra) .........ccccoevviieiinnnnee 26
7. abra Orszagonként és Tipusonkénti napi bontas (Forras: Sajat abra)..........cccccuerneeee. 26
8. abra Projekt Definicio 1étrehozva, © SAP........ccooiiiiiiiii e 32
9. abra ,,P” betl tiltott SAP hibalizenet © SAP ........cccoiiiiiiiii e 33
10. abra Elkésziilt elsérendli WBS struktiira © SAP.........cccoeiiiiiiiniiieeee 34
11. dbra E&P WBS Koltségek eloszlasa évekre © SAP ......coocviiiiiiiiiiiiieieee 34
12. d4bra R&D részletes WBS struktira © SAP ..o 36
13. abra Investment Management kapcsolodasi pontjai © SAP..........cccccvviiiiiiiiennn, 36
14. dbra Dokumentécio és Beszerzés WBS struktiira © SAP ........cccoceiiiiiiiiiciinene, 37
15. dbra Mintagyartadsi WBS struktira © SAP .......c.cccceviiiiiiiii 38
16. dbra Beruhazasok WBS rendszere © SAP........ccccoviiiiiiiiie e 40
17. abra R&D Teljes-¢s elfogadott biidzsé 2022-1€ © SAP .....ocvveviiiiiiiiiiieeieei 41
18. dbra Extra forrds CJ36-0s tranzakcidval © SAP .......ccooviiiiiiiiiiiee 42
19. dbra Beszerzés-Dokumentacid WBS elfogadott koltségei © SAP ........c.ccceevvieennns 42
20. abra Mintagyartasi WBS évenkénti elosztdsa © SAP .......c.ccooevviiiiiiiiie i 43
21. abra Beruhazasi WBS részletes koltségeloszlasa Overall © SAP ..., 43
22. abra Beruhazasi WBS 2023-as tervezett biidzsé © SAP ........ccccoiiieiiiiiiiiiiiiens 44
23. abra Beruhazasi WBS 2024-as tervezett biidzsé © SAP ........cccoviieiiiiiiiiiciienns 44

24. abra CJ32-es tranzakcid az R&D koltségek felszabaditasa kozben a "Save" gomb

MEENYOMASA CLOLE ..o 45



25.
26.
27.
28.
29.
30.

62

abra Network 1étrehozéasa a CJ20N tranzakcioval © SAP.......cccooviiiiiiiiiiiciie, 46
abra Béta SW Network a SW fejlesztés alatt © SAP .......ccoeviiiiiiiiiii 46
abra "Tesztelés" Belsd aktivitds © SAP .....c.cocvviiiiiiiie e 47
abra Alap cella WBS struktirdja © SAP ......ccccooviiiiiiiiie e 49
abra INVCN-OEM-DD23 koltségek részletezdje © SAP ......cccevvviiiiiniiiiiiene, 50
abra S ALR 87013558 Riport megjelenités a INVCN-DD23-as WBS-re © SAP .51



