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Osszefoglalis

Napjaink gyorsan valtozo vilagaban az innovaciok elengedhetetlenek ahhoz, hogy a szervezetek
fejlédni tudjanak, valamint hogy megoldast tudjanak talalni az ujkor kihivasaira. Az innovacios
kezdeményezések azonban hatalmas bizonytalansagi faktorral birnak, amit nehéz kezelni. Ezért
fontos, hogy minden innovacidés kezdeményezés projektszemlélettel legyen menedzselve,
projekt menedzsment oldalrdél tamogatva. Az innovacidé és a projektmenedzsment
Osszekapcsolasa azon azonban még nem egyértelmii. Mindkét teriiletetet kiilon diszciplinaként
értelmezziik, s6t, az innovaciokat sok esetben megfoghatatlan fogalomként tartjuk szamon. Jelen
tanulmany célja, hogy megmutassa az innovaciés kezdeményezések eredmény- ¢s sikerfaktorait,
Osszekapcsolva azt a projektmenedzsment tanaival. Jelen tanulméanyunk célja, hogy
megmutassuk a kutatasi, fejlesztési, €s innovacios projektekkel kapcsolatos véleményeket a
projektmenedzsment és a leszallitando eredmény oldalardl, valamint feltarjuk a kapcsolatot az
egyes szervezeti vezetk véleménye kozott. Célunk tovabba az is, hogy ravilagitsunk azokra az
egyéni megitélésbeli kiilonbségekre, amelyek determinaljak a kutatasi, fejlesztési, s innovacios
projektek sikertfaktorait, azok eredményes megvalositasanak koriilményeit.

Abstract

In today's fast-changing world, innovation is essential for organizations to thrive and meet the
challenges of the new age. However, innovation initiatives have a huge uncertainty factor that is
difficult to manage. It is, therefore, important that all innovation initiatives are managed with a
project approach supported by the project management side. However, the link between
innovation and project management is not yet clear. Both fields are understood as separate
disciplines, and innovation is often seen as an elusive concept. The aim of this paper is to show
the outcome and success factors of innovation initiatives, linking them to the doctrines of project
management. The aim of this paper is to show the views on research, development, and
innovation projects from the perspective of project management and deliverables and to explore
the relationship between the views of different organizational managers. We also aim to shed
light on the individual differences in perception that determine the success factors of research,
development, and innovation projects and the conditions for their successful implementation.
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1. Bevezetés

A KFI (Kutatas, Fejlesztés, Innovacio) kulcsfontossagu teriilet a vallalatok és az ipar szamara,
amelynek célja az innovacido eldmozditasa. Ennek érdekében a projektmenedzsment kérdése
gyakran felmeriil a KFI teriileten. Bizonyos nézdpont szerint a formalis projektmenedzsment
elengedhetetlen a KFI tevékenységhez, mig masok szerint a kutatdk és a miiszaki szakemberek
vezetése a kulcs a projekt sikeréhez. Jelen cikkben ezt a témat vizsgaljuk primer kutatasban szerepld
egyéni vélemények alapjan. A projektmenedzsment nagyon fontos a hatékonysaghoz, azonban a
KFI projektek nagyon eltéréek a tobbi projekt tipusatol. A legtdbb projektmenedzsment mddszer
nem megfeleld a KFI projektek szdmara, mivel azokat gyakran nagyon dinamikusan valtozd és
kockazatos projektek jellemzik, amelyek nehéz elére megtervezni és menedzselni. A valtozas és a
kockazatok kezelése inkabb a rugalmassagot és a kreativitast igényli, mint a szigoru
projektmenedzsment szabalyokat és eldirasokat [1]. Sok esetben a KFI projektek jobban teljesitenek,
ha a szakért6i csapatoknak van szabadsaga és a projektnek dinamikus iranyitasa van, mint egy
szigoru projektmenedzsment keretrendszer alatt [2].

2. Szakirodalmi attekintés

A KFT projektek vezetése nemcsak projektmenedzsment ismereteket igényel, hanem sziikség
van az adott teriilet szakértelmére is. A KFI projektjek olyan 0j és innovativ 6tleteken alapulnak,
amelyeket csak az adott szakteriileten dolgozé kutatok és miiszaki szakemberek értenek [3]. Ezért
elengedhetetlen, hogy az ilyen projekteket az adott teriilet szakemberei vezessék [4]. A kutatok és
miiszaki szakemberek gyakran jobban megértik az adott teriilet szakmai kihivasait és lehetdségeit,
és képesek innovativ megoldasokat talalni a problémakra [5]. Az 6 vezetésiikkel a projekttervezés
és végrehajtas is hatékonyabb.[6]. A masik oldalrol pedig, fontos megjegyezni, a formalis
projektmenedzsment rendkiviil fontos a KFI projektek sikeres végrehajtasahoz. A formalis
projektmenedzsment alapvetden egy strukturalt modszertan, amely a projekt életciklusanak minden
szakaszaban segiti a projektcsapatot az litemterv, a koltségvetés, a valtozasok, az érdekelt felek és a
kockazatok kezelésében [7]. A KFI projekt teljes életciklusan keresztiil tamogatja a
projektmenedzsment a hatékonysagot és eredmények elérését:

e  Projekttervezés: A formalis projektmenedzsment lehet6vé teszi a projekttervezési
folyamatokat, amelyek segitenek a projektcsapatnak a projekt célok ¢és a
kovetelmények megértésében. Ez magaban foglalja a projekt megtervezését, a
hataridék meghatarozasat, a koltségvetés meghatarozasat és az eréforrasok felosztasat.
Ez megakadalyozza a sziikségtelen koltségeket és iddveszteséget, melyeket a gyakori
valtozas general [8].

e Projekt végrehajtas: A formalis projektmenedzsment segiti a projektcsapatot a projekt
végrehajtasaban az eldzetesen meghatarozott litemterv, a koltségvetési korlatok és a
pontosan definialt projekt scope mentén. Az egyes feladatokat és erdforrasokat jol
meghatarozott modszertan szerint kezelik, amely segit elkeriilni, vagy adott esetben
elére jelezni a projekt elhuizodasat vagy a koltségvetés tullépését [9].

e Projekt ellenérzés: A formalis projektmenedzsment a projekt életciklusdnak minden
szakaszaban segiti az értékelést és az ellenérzést, hogy a projekt a tervezett
koltségvetésen és idon beliil haladjon-e. Az értékelések és ellendrzések lehetdvé teszik
a projektcsapat szamara, hogy korrigélja a folyamatokat, ha sziikséges, és figyelemmel
kisérje a projekt elorehaladasat vagy jelezze az esetleges anomaliakat [10].

e Projekt lezarasa: A formalis projektmenedzsment fontos szerepet jatszik a projekt
lezarasaban is. Ez magaban foglalja a dokumentacio és az eredmények rogzitését, az
értékelést és a kovetkeztetések levonasat a projekt sikere vagy kudarca alapjan. A
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projekt lezarasa lehet6vé teszi a projektcsapat szamara, hogy megértse, mi miikodott
és mi nem.

A szervezeteknek a jovébeni ndvekedésiik biztositdsa érdekében kiemelt fontossaggal kell
kezelnilik a kutatas-fejlesztési és innovacios (KFI) projekteket [11]. A KFI projektek nagyon
fontosak lehetnek a szervezetek szdmara, mert képesek olyan 1j termékek és szolgaltatdsok
létrehozasara, amelyek segithetnek a versenyelony megszerzésében. Emellett a KFI projektek
segithetnek a szervezeteknek az tizleti folyamatok hatékonysagéanak javitasaban és az tigyfélélmény
novelésében. Ezért a szervezeteknek be kell épiteniiik a KFI projekteket a szervezeti stratégiajukba.
A szervezeti stratégia célja, annak meghatarozasa, hogy a szervezet milyen modon tudja elérni az
tizleti célokat. A KFI projektek beillesztése a szervezeti stratégiaba lehetové teszi a szervezetek
szamara, a hosszu tavu célok elérését, igy képesek kezelni az iizleti kihivasokat és lehetdségeket
[12].

A projektek céljainak meghatiarozasa sordn fontos figyelembe venni az eredmények
fenntarthatosagat[13], [14], [15]. A projektek céljait ugy kell meghatarozni, hogy hosszu tavon
hozzajaruljanak a tarsadalmi és gazdasagi fejlédéshez. Majd a fenntarthatosagi elemzés soran fel
kell mérni a projekt hatasait a tarsadalomra és a kornyezetre. Ez segit a projektek tervezésében és
végrehajtasaban, hogy a lehet6 legjobb hatast gyakoroljak a kdrnyezetre és a tarsadalomra. A KFI
projektek célja az 0j és hatékonyabb megoldasok kifejlesztése, amelyek hosszu tavon novelik a
vallalkozasok hatékonysagat és versenyképességét. Azonban a KFI projektek eredményei csak
akkor lehetnek valoban sikeresek, ha azok fenntarthatéak. Az eredmények fenntarthatésaga olyan
fontos tényezd, amely befolyasolja a projekt hossz tavll hatasait, ¢lettartamat és meghatarozza
annak tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti hatasait. A kovetkez6kben bemutatasra keriil, miért fontos
az eredmények fenntarthatosaga a KFI projektek sikere szempontjabol[16].

e  Hosszl tava hatasok

Az eredmények fenntarthatéosaga biztositja a KFI projekt hosszi tava hatasait. Az
eredményeket fenntarthaté modon kell tervezni és kifejleszteni, hogy azok hosszu idén
keresztiil hasznalhatoak legyenek. Ez lehetové teszi a vallalkozasok szamara, hogy
hossza tavon megtakaritsanak koltségeket és noveljék a hatékonysagot.

e  Gazdasagi hatasok

Az eredmények fenntarthatosaga ndveli a KFI projekt gazdasagi hatasait. Az
eredmények fenntarthatoak és idétalloak, igy azok hosszi id6n keresztiil hasznosak
maradnak a vallalkozasok szamara. Ez hossza tava megtakaritasokat eredményezhet,
¢és novelheti a vallalkozasok versenyképességét.
e Kornyezeti hatdsok

Az eredmények fenntarthatosaga csokkenti a KFI projekt kornyezeti hatdsait. A
fenntarthatd megoldasok altalaban kisebb 6kologiai labnyommal rendelkeznek, mint
az egy¢éb megoldasok. Az eredmények fenntarthato kialakitasa és fejlesztése lehetové
teszi a vallalkozasok szamara, hogy csokkentsék a kornyezetre gyakorolt hatdsukat,
ami eldsegiti a fenntarthat6 jovokép kialakitasat. [17]

e  Tarsadalmi hatasok

Az eredmények fenntarthatésdga pozitiv tdrsadalmi hatasokkal jarhat. A fenntarthatod
megoldasok fejlesztése lehetdveé teszi a vallalkozasok szamara, hogy tdmogassak a
tarsadalom fejlodését.
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3. Anyag és modszer

A tanulméanyban bemutatott elemzés egy 2022-ben megvaldsitott kérdéives megkérdezés
eredményei, melynek soran egy koplex kérdbiv segitségével a szervezetek projekt-, program- és
portfoliomendzselési gyakorlatat, a kutatasi, fejlesztési ¢és innovacios tevékenységét, a KFI
projektek menedzsmentjét mértiik fel. A kutatds eredményként 180 darab eldtesztelt, sztenderdizalt
kérdéiv segitségével dolgozunk (eredetileg 211 darab kérddivet kaptunk). A jelen tanulmanyban a
szervezetek KFI projektmendzsmentjének aspektusait, a KFI eredmények egyes dimenzioit
mutatjuk be a kitoltd pozicidja alapjan. A felmérésben részt vevd vallalkozdsok inkabb kis- és
kozépvallakozasnak mindsiilnek, igy az 6 esetiikben vizsgaljuk meg a KFI projektmenedzsment
helyzetét. Arra kértiik a valaszadokat, hogy egy négyfokozati skalan értékeljék a feltett allitast
aszerint, hogy mennyire értenek egyet azzal. A skalan az 1-es érték a teljes egyet nem értést, a 4-es
érték pedig a teljes egyértést mutatta. A minta Gsszetételét az alabbi abra mutatja:

Vezeto
62%

1. dbra: A minta osszetétele
Forras: sajat kutatas, 2022, N = 180

4. Eredmények

A jelen kutatas soran arra voltunk kivancsiak, hogy a valaszadok pozicidjuktol fiiggéen hogyan
értékelik az egyes kutatasi, fejlesztési és innovacios projektekkel kapcsolatos menedzsmentbeli, és
eredménybeli kérdéseket. Részletesen rakérdeztiink a KFI projektek menedzsmentjére, valamint az
eredmény kiilonb6zé dimenzidira. Egyértelmien latszik, hogy a valaszadd vezetdk szamara
kiemelten fontos helyen szerepel az eredmény fenntarthatosiga, hiszen ez az allitas kapta a
legmagasabb értéket (2,494). Ezt kdvetden szintén dobogods helyre tették a KFI projektek helyét a
szervezeti stratégidba (2,289), valamint fontosnak tartjdk azt is, hogy kutaték és miiszaki
szakemberekkel hogy vezessék ezen projekteket (2,150). A lista legvégén az az allitas allt, amely
inverz allitasként keriilt megfogalmazva miszerint a KFI eredményekhez elégséges a formalis
projektmenedzsment (1,633). Ezzel az allitassal nem értettek egyet a valaszadok, ami kifejezetten
jO, hiszen ez az 6 eredmények valossagat tamasztja ald. Hasonloképpen inverz allitasként kérdeztiik
meg azt is, hogy végezheté-e a KFI tevékenység projektmenedzsment nélkiil is. Erre az allitasra
kapott atlag érték 1,878, ami szintén jonak mondhato, hiszen ennek pontosan az ellenkezdjével
értenek egyet a valaszadok. Hatulrdl a harmadik helyen a KFI projektek kozotti szinergidk
szerepeltek, amely a varthoz képest elég alacsony értéket kapott (1,917), valamint azzal sem értettek
egyet a valaszadok, hogy eredményesebbé valnak a KFI projektek, hogyha azt kutatdintézettel
kardltve valésitjak meg (1,978). Osszességében elmondhato, hogy a feltett allitisok tekintetében a
2,5 atlag értéket egyetlen allitdsunk sem érte el, ami a valaszadok megosztottsagara utal a minta
tekintetében. Mindez azt sugallja, hogy szervezeti szinten a KFI tevékenységek a jovoben jelentdsen
erdsitenddek kell, hogy legyenek az elvart eredmények elérése érdekében.

1. tablazat: A feltett allitasok atlagos megitélése és a valaszok szordsa
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Atlag Szoras
KFI tevékenység végezhetd projektmenedzsment nélkiil is. 1,878 1,327
Kutatok, miiszaki szakemberek kell, hogy vezessék a KFI projekteket. 2,150 1,408
A KFI eredményekhez elégséges a formélis projektmenedzsment. 1,633 1,268
A KFI eredmények jobbak, ha van formalis KFI projektmenedzsment a 2,144 1,477
szervezeten beliil.
A KFI eredmények kozott lehet kihasznalni szinergiakat, ha programként 1,917 1,535
kezelik a KFI projekteket.
A szervezeti stratégidban helye van a KFI projekteknek. 2,289 1,470
A szervezeti stratégia hatékonyabban megvalodsithatd, ha KFI projektek is 2,106 1,500
vannak a portfolioban.
A KFT projektek eredményesebbek, ha konzorciumban kutatd szervezetekkel 2,050 1,579
(egyetem, kutato intézet) valdsulnak meg.]
A KFI projektek eredményesebbek, ha a kutatd szervezetek (egyetem, kutatd 1,978 1,502
intézet) beszallitok a projektben.
A KFI projekt fontos sikertényezdje az eredmény fenntarthatdsiga. 2,494 1,534

Forras: sajat kutatas, 2022, N = 180

A tovabbiakban arra is kivancsiak voltunk, hogy befolyasolja-¢ a kérddivet kitolté személy
pozicidja az egyes allitasok megitélését. Ennek érdekében varianciaanalizist végeztiink egyutas
ANOVA modszerrel. A vizsgalat eredményeit az alabbi tablazat tartalmazza. Osszességében
elmondhato, hogy a kitoltd pozicidja az allitasok tdbbségénél (70 szazalékanal) befolyasolta annak
megitélését a szignifiakancia értéke alapjan. Megallapithatd az is, hogy az egyes csoportoktol
szarmaz6 atlagértékek arra utalnak, hogy a kit6ltd projekt- és portféliomenedzserek sokkal
magasabb szintlire értékelték az egyes allitasokat, szemben a kérddivet kitoltd vezetd pozicioban
1év6 személyekkel. Ez minden egyes allitas esetén igaz. A kapott eredmények alapjan elmondhato,
hogy a vezetdi pozicidban 1évék nem latjak a projektmendzsment fontossagat és szerepét az
innovacios projektekben kellden erdsnek, nem értékelik annak fontossagat megfeleléen. Ezen
eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a vezetés és a projektmendzsment k6zott nincs
egyetértés a KFI projektek vezetése kapcsan. Mindezt a varianciaanalizis eredménye is mege6rsiti,
amit a lenti tablazat mutat.

2. tablazat: A KFI projektmenedzsment egyes tényezdinek dsszefiiggése a valaszadok

pozicidjaval
Atlag Szoéras F Sig.

KFI tevékenység végezhetd Vezetd 1,759 1,364 1,476 | 0,231
projektmenedzsment nélkiil is. Projektmenedzser 2,018 1,286

Portfoliomenedzser 2,333 1,073

Total 1,878 1,327
Kutatok, miiszaki szakemberek Vezetd 1,884 1,450 6,007 0,003
kell, hogy vezessék a KFI Projektmenedzser 2,518 1,265
projekteket. Portfoliomenedzser 2,917 0,996

Total 2,150 1,408
A KFI eredményekhez elégséges a | Vezetd 1,500 1,273 1,700 | 0,186
formalis projektmenedzsment. Projektmenedzser 1,875 1,294

Portféliomenedzser 1,750 0,965

Total 1,633 1,268
A KFI eredmények jobbak, ha van | Vezet6 1,786 1,448 | 11,063 0,000
forméalis KFI projektmenedzsment | Projektmenedzser 2,607 1,397
a szervezeten belill. Portfoliomenedzser 3333 0.778
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Atlag Széras F Sig.
Total 2,144 1,477
A KFI eredmények kozott lehet Vezeto 1,607 1,479 6,976 0,001
kihasznalni szinergiakat, ha Projektmenedzser 2,339 1,505
DS O 010! Portfoliomenedzser 2,833 1,467
projekteket.
Total 1,917 1,535
A szervezeti stratégiaban helye Vezetd 2,027 1,509 5,098 0,007
van a KFI projekteknek. Projektmenedzser 2,768 1,307
Portfoliomenedzser 2,500 1,314
Total 2,289 1,470
A szervezeti stratégia Vezeto 1,902 1,536 2,857 | 0,060
hatékonyabban megvalosithatd, ha | Projektmenedzser 2,411 1,424
KFI projektek is vannak a Portféliomenedzser 2,583 1,240
portfolioban. Total 2,106 1,500
A KFI projektek Vezetd 1,750 1,568 6,907 | 0,001
eredményesebbek, ha Projektmenedzser 2411 1,547
konzorciumban kutatd Portfoliomenedzser 3,167 0,937
szervezetekkel (egyetem, kutatd Total 2,050 1,579
intézet) valosulnak meg.]
A KFI projektek Vezeto 1,750 1,516 4,307 0,015
eredményesebbek, ha a kutato Projektmenedzser 2,250 1,492
szervezetek (egyetem, kutatd Portféliomenedzser 2,833 0,835
intézet) beszallitok a projektben. | Total 1,978 1,502
A KFI projekt fontos Vezeto 2,170 1,570 8,576 0,000
sikertényezdje az eredmény Projektmenedzser 2,893 1,397
fenntarthatosaga. Portfoliomenedzser 3,667 0,492
Total 2,494 1,534

Forras: sajat kutatas, 2022, N = 180
5. Konkluzidk
Osszefoglalva jelen cikkiinkben arra vallalkoztunk, hogy felmérjiikk a KFI projektek tudatos

amely lehet6vé teszi a magasabb szinti stratégia tervszerli megvaldsitasat. Az innovacio és a
fejlesztés fontos tényezdi a modern gazdasagnak, azonban az innovacio eredményeinek fenntartasa
még fontosabb [18], [19]. A KFI projekteknél a fenntarthatosag fontos szerepet kell jatsszon. Az
eredmények fenntarthatdosidga nem csak a projektek hossza tavu értékének biztositdsa, hanem az
innovaciok tarsadalmi és gazdasagi hatdsanak maximalizaldsdhoz is [20], [21], [22] Az innovaciok
és a fejlesztések rendkiviil fontosak a modern gazdasadgban, de ha az eredmények csak rovid idére
szolnak, akkor az innovacidk altal eldidézett pozitiv hatasok korlatozottak Ilehetnek. A
fenntarthatosag biztositasa hosszu tavh értéket teremt, és az innovaciok altal eldidézett hatdsokat
hossza tavon lehet maximalizalni (Varga, 2021)[23]. A kutatdsunk eredménye egyértelmiien azt
mutatja, hogy a szervezetek ugyan ismerik és értékelik az innovaciok szerepét, de annak operativ
kérdéseibe még nem vonodtak be megfeleléen. Az is bizonyitast nyert, hogy a KFI projekt- és
programmenedzserek tokéletesen jol latjak a KFI projektek fontossagat, magas szintlire értékelik
annak eredmény- és sikerfaktorait, de jelentds disszonancia lathatd a vezetok és a menedzserek
véleménye kozott. A kapott eredmények alapjan érdemes a jovoben olyan ismeretbdvitd akciokat
inditani, mely ezen véleménykiilonbség csokkentésére hivatott, az innovativ kezdeményezések
meghonositasa, alkalmazasa érdekében.
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