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Osszefoglalis

A napjainkban kicstiicsosodd kdrnyezetrombolas, a korabbi évek kornyezet pusztitd hatasa, a
globalis felmelegedés olyan 1j és Gjszerii kihivasokkal allitotta szembe a vilagot, amit a korabbi
évtizedek soran nem tapasztaltunk. A tengerszint megemelkedése, az egyre ndvekvo
energiaigény, valamint az energiadr robbands uj fokuszpontokat hozott létre a gazdasagi élet
minden szférajanak gondolkodasaban. A fosszilis tiizel6anyagok kornyezetrombolo hatasa miatt
egyre nagyobb hangsulyt kapnak a megujulé energiaforrasok, valamint az innovativ megoldasok.
Jelen tanulmany célja az el6bb bemutatott f6 problémak megvizsgalasa két kiemelt megaprojekt
példajan keresztiil. A tanulmany soran arra vallalkozunk, hogy a maldiv Uiszévarost, valamint az
eurdpai energia sziget projektet vizsgaljuk meg felhasznaloi szemszogbol, kifejezetten annak
kornyezetvédd, valamint jovobemutatd lizenete szempontjabol. A tanulmanyban egy primer
kutatas eredményein keresztiil vizsgaljuk meg a két kiemelt projektet, megfogalmazva a {6
lizeneteket a j6v6 meg a projektjeinek tervezéséhez.

Kulcsszavak: valtozas, kdrnyezet, projekt, projektmenedzsment

Abstract

The environmental degradation of our time, the environmental devastation of previous years, and
global warming have presented the world with new and novel challenges that were not
experienced in previous decades. Rising sea levels, increasing energy demand, and the explosion
in energy prices have created new focal points in the thinking of all spheres of economic life.
The environmental degradation of fossil fuels has led to an increasing focus on renewable energy
sources and innovative solutions. The aim of this paper is to examine the main issues outlined
above through the examples of two flagship megaprojects. The study will examine the Maldivian
floating city and the European Energy Island project from a user perspective, specifically in terms
of their environmental and visionary messages. In this study, we will examine the two flagship
projects through the results of primary research, formulating the main messages for the design
of the future projects.
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1. Bevezetés

Jol ismert tény, hogy a kornyezet- és klimavaltozas hatdsai rendkiviil szertedgazok. Nem
pusztan életmindségiinket, de egészségiinket és jovOnket is meghatarozzak azok a globalis
folyamatok, amelyek Osszefiiggésbe hozhatok a természeti kornyezetben bekdvetkezett
valtozasokkal [1], [2]. A kdrnyezeti valtozasoktol aligha tudjuk fliggetleniteni magunkat. Nagyon
kevés olyan gazdasagi szerepld 1étezik, akire ne lenne kozvetlen vagy kozvetett hatassal valamilyen
kiilsé kornyezeti valtozas. A gazdasagi szereplok kdrnyezete jelentds atalakulason ment keresztiil
az elmult évtizedekben. Amig korabban a valtozasok iiteme lassabb volt és nem voltak ennyire
kiterjedtek a gazdasagi rendszerek, addig sokkal egyszeriibb, tigynevezett statikus kornyezetben
mikddhettek ezek a szereplok. Egy ilyen kornyezetben a valtozasok mértéke és iiteme nem volt
annyira gyors, ami jelentdsen megterhelte volna a gazdasagi szerepldk mindennapi miikddéseét.
Ugyanakkor az elmult évtizedek megvaltoztattak ezt a helyzetet. A masodik vilaghabora utan a
vilaggazdasag intenziv névekedésnek indult, elég csak a GDP vagy a vilagkereskedelem valtozasara
figyelniink. Emellett rohamosan emelkedett a népességszam is, amelyre eddig még nem volt példa
a torténelmiink soran. Gyakorlatilag lehetetlen felsorolni mindazon tényezdket, amelyek a korunk
gazdasagi rendszerét ilyen Osszetetté és valtozékonnya tette. Mégis, nagyon gyakran ki szoktak
emelni a globalizaci6 hatésait, a telekommunikacios eszk6zok fejlodését és az internet elterjedését
(a digitalizaciot), az 0j fogyasztoi tudatossag kialakulasat, az er6forrasok konnyebb elérhetoségét, a
tavoli piacok kozelebbé valasat stb., és emellett megjelentek 0j trendek is, mint példaul a
fenntarthatosag. Szinte végtelenségig lehetne sorolni azokat az okokat, amelyek odaig vezettek,
hogy a statikus kdrnyezetbdl szép lassan elmozdultunk egy turbulenssé valo globalis kornyezet
iranyaba. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy az élet minden teriiletén ugyanilyenek a kdrnyezeti
adottsagok. Mégis azt mondhatjuk, hogy a legtobb gazdasagi szerepld életében felgyorsultak az
események és ezek a valtozasok valamilyen formaban valaszlépést kovetelnek meg tdliink. A
természeti kornyezetben bekdvetkezett éghajlati  valtozékonysagot az Okoszisztémakban
bekovetkezé hirtelen és visszafordithatatlan valtozasokkal hozhatjuk 0Osszefiiggésbe [3]. A
tanulmany a kdrnyezeti valtozasok koziil is els6dlegesen a természeti kdrnyezetben bekdvetkezett
valtozasokkal foglalkozik és bemutat olyan példékat, amelyek az ilyen kihivasokra adott jo
reagalasként értelmezhetdk.

2. Szakirodalmi attekintés

A bevezetésben emlitésre keriilt, hogy a legtobb gazdasagi szerepld szamara felgyorsult a vilag
és egyre intenzivebb, valamint valtozatosabb események gyakorolnak hatast mindennapi életiinkre
[4]. A gazdasagi globalizacio eredményeként kialakult komplexitas, valamint az tizleti élet fokozott
dinamizmusa miatt is ugrasszeriien megnétt a varatlan események €s a valtozasok szama. Ezek
kozvetlen kornyezetiinkb6l érkeznek és fejtik ki mindennapjainkra hatasukat. Napjaink
legjelentdsebb kornyezeti valtozasai kozott szoktak emlegetni a digitalizaciot, a fenntarthatosagot
¢és a z01d atallast, a technologiai fejlédést, a COVID-19 valsagot, az orosz-ukran konfliktust, az
energiavalsagot és nem utolso sorban a mar tobb évtizede megfigyelhetd kornyezetrombolast, vagy
a globalis felmelegedés hatasat. Ezekben vannak k6zds pontok és kiilonbségek is. A kdzds pont az,
hogy mindegyik hatassal van a gazdasagi szereplok nagy részére, mig van egy alapvetd kiilonbség
is. A kornyezeti valtozasok egy része a természeti kornyezetben zajlik, amelyre kdzvetetten tudunk
csak hatassal lenni, mig a masik része a tarsadalmi kornyezetben torténik. A globalis kornyezeti
valtozasok egyre gyakrabban targyalt témakort jelentenek a szakirodalmakban [5]. A természeti
kornyezet valtozasai kozott emlithet6k meg a globalis felmelegedés, a zold atallas vagy az eréforras
szlikosség. Az itt bekovetkezett valtozasokat az emberi tevékenység is okozhatta vagy valthatta ki,
de alapvetéen a természeti kornyezet maga végzi a valtoztatdsi folyamatot. A tarsadalmi
kdrnyezetben viszont az emberiség, a gazdasagi szereplok okozzdk magat a valtozast, és a
valtoztatast is 6k bonyolitjak le. A digitalizacio vagy az orosz-ukran konfliktus egyértelmiien olyan
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valtozasok, amelyeket az emberiség okozott és maguk az emberek is bonyolitjak le. Az emberi
tevékenység - amely leginkdbb a tarsadalmi kdrnyezet jellemzdéje - vilag szamos természetes
rendszerét, koztiik az éghajlati rendszert is megvaltoztatja [6]. A globalis kornyezeti valtozasok a
természettudosok és a tarsadalomtudodsok szdmara is kihivast jelentenek a jobb megértés érdekében.
A globalis kornyezeti valtozas stratégiat kinal a természettudosok és a tarsadalomtudosok
erbfeszitéseinek egyesitésére annak jobb megértése érdekében, hogy cselekedeteink hogyan
befolyasoljak a globalis valtozasokat, és hogyan hatnak rank ezek a valtozasok [7]. Barmelyik
kornyezetben is menjen végbe a valtozas, az hatassal lesz a szereplék sziikebb, vagy tagabb korére.
A fent megnevezett folyamatok mindegyike szélesebb korben érintette a gazdasagi szerepléket és
az embereket is, igy egyik sem olyan esemény, amely ne lett volna korszakalakito tényez6 az elmult
éveket tekintve [8]. A kornyezeti valtozasok koziil a természeti kornyezet valtozasai jelentik a fobb
fokuszt. A természeti kornyezet valtozasai kozott az egyik legjelentésebb kihivast az
éghajlatvaltozas jelenti [9]. Bizonyitott tény, hogy az éghajlatvaltozas kedvezdtlen hatassal van az
emberek életére [10]. Konkrét gazdasagi hatasokat tekintve ez abban nyilvanul meg, hogy romlik a
megfeleld ivovizhez vald hozzajutas, kedvezdtlenebb helyzetbe keriil az élelmiszertermelés, romlik
az emberek egészsége és kornyezet mindsége, allapota. A kornyezeti valtozasokat csak dsszetetten,
mi tobb globalisan kell vizsgalni [11]. Mindez azzal magyarazhatd, hogy az 6koldgiai valtozasokat
nem lehet pusztan egy sziik korre korlatozni foldrajzi értelemben sem. A globalis felmelegedés vagy
az er6forrashiany sem all meg az orszaghataroknal és nem valogat ember és ember k6zott. Mi tobb,
a természeti kornyezetben bekovetkezett valtozasok hatésai atgytlriiznek a tarsadalmi kornyezetre is
¢és igazabol ott fejtik ki 1ényegi hatasukat. A természeti kérnyezetben bekovetkez6 valtozasok majd
mindegyike szélesebb korben érintheti a tarsadalmak életét, ugyanez a tarsadalmi kdrnyezetben
nincs mindig igy, hiszen példaul, ha egy gazdasagi szervezet megsziinteti miikodését, amely amugy
sem rendelkezett nagy piaci részesedéssel, az nem biztos, hogy sok ember életére kihatassal lesz. A
természeti kornyezetben bekovetkezett valtozasok kapcsan kevesebb olyan valtozas torténik, amely
csak a tarsadalom sziik korére koncentralodik, mar csak azért is, mert példaul a természeti
katasztrofakbol sem torténik minden nap egy esemény, de a gazdasagban napi szinten dobhatnak ki
Uj terméket a piacokra, amelyek valtozast idéznek el6 a fogyasztok egy részénél. A tarsadalmi
kornyezetre inkabb jellemz6, hogy tobb valtozast idéz eld, de azok nem mindegyike atfogé jellegii.
A természeti kdrnyezetben kevesebb valtozast latunk, de azok legtobbszor atiitd hatassal vannak
tobb emberre vagy gazdasagi szereplore is. A természeti kornyezeti valtozasokra adott valaszként
értelmezhet6 a fenntarthatésagra valo torekvés is, amely szintén uralkodoé trenddé valt napjainkban
és éppen a természeti kornyezettel van Osszefiiggésben. A fenntarthatéosag fogalma az 1960-as
évekig nyulik vissza, bar gyokereit még ennél is régebb ota fedezhetjik fel [12], [13]. A
fenntarthatosag mogottes okaként a tarsadalmi kdrnyezeti valtozasokat lehet kiemelni, igy példaul a
globalizaciot, a piaci liberalizaciot, a nemzetkozi tényezomobilitast vagy a gazdasagi integraciok
kialakulasat. Ezeket a tarsadalmi kornyezet hozta létre és ez hatassal volt a természeti kornyezetre
is. A természeti kdrnyezetben ennek hatasara kedvezdtlen folyamatok vették kezdetét, és a természet
sajat maga reagalt erre a helyzetre. A klimavaltozas innent6l mar a természeti kornyezet valtoztatasa,
amely hatasa visszacsapddik abba a kornyezetbe, amely azt ténylegesen kivaltotta, ez pedig nem
volt mds, mint a tarsadalmi kornyezetiink. A kovetkezmények belathatatlan kdrokat hozhatnak. A
tengerszint megemelkedését, az éves atlagos homérséklet emelkedését, vizhianyt, szarazsagot,
energiahianyt, mig a népességiink folyamatos novekedése csak nagyobb igényt tdmaszt a bolygd
er6forrdsaival szemben, amelyek viszont vészesen fogynak ¢és szikdsek. A fosszilis
energiahordozok rendkiviil szennyezik a kornyezetet, a levegé €s a viz tisztasaganak megdrzéséért
szamottevd 1épéseket kell tenniink. Az éghajlatvaltozas veszélyes a sériilékeny tarsadalmakra.
Hohullamokat, arvizeket, tornadokat, hurrikdnokat, aszalyokat, tiizeket és a gleccserek eltlinését
okozhatja [14], [15]. Sziikség van 0j gondolkodasra, 01j tudatossagra, hogy a természeti kornyezet
értékeit meg tudjuk 6vni. Olyan projektek és beruhazasok megvalositasara van sziikség, amelyek
kellden innovativak és zoldek ahhoz, hogy a természeti kdrnyezetre gyakorolt negativ hatasunkat és
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a karos természeti kornyezeti valtozasokat mérsékelni tudjuk, vagy esetlegesen meg tudjuk elézni
azokat. Meg kell érteni az éghajlati hatdsok dkologiai dinamikéjat, azonositani kell a sebezhetdséget
¢és az ellenalloképesség pontjait. Meg kell hatdrozni azokat a beavatkozasi 1épéseket, amelyek
segithetik a bioszféra ellenalloképességét az éghajlatvaltozassal szemben. Ugyanakkor az
okoszisztémak az éghajlatvaltozas mérséklésében €s az ahhoz valo alkalmazkodasban is segitséget
nyujthatnak. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos megoldasok mechanizmusait, lehetségeit és
korlatait kell vizsgalni és minél érthetdbben szamszerlsiteni. A kdrnyezeti problémak a fejlodo
orszagokban gyakrabban fordulnak el6 és a kevésbé fejlett orszagoknak tobb pénzre és beruhazasra
van sziikségiik ahhoz, hogy fenntarthatobba valjanak. A fejlodd orszagoknak tobb pénzt kell
forditani a kornyezetbarat tevékenységek eldsegitésére és az éghajlatvaltozas kockazataira valod
reagalasra [16]. Az azonban nem kérdéses, hogy a kornyezeti kihivasokra reagalni sziikséges és
célzott beruhdzasokat, projekteket és fejlesztéseket is kell ehhez finanszirozni. Van, akinek tobbet
kell erre aldozni, mig masoknak kevesebbet, de olyan dologrol beszéliink, amely mindenki szamara
kozos iigy. Globalis kornyezeti valtozasokrol volt sz6, amelyben megjelenik a globalis sz6 is.

3. Anyag és modszer

A jelen tanulmanyban bemutatott megaprojektek a Projektmenedzsment Intézet (PMI) altal
kozzétett top 50 projekt lista szerepldi [17]. A tanulmédnyban két olyan projekt keriil bemutatésra,
amelyek a jelenkor kornyezeti problémaival foglalkoznak, megfelelnek a kdrnyezetvédelemmel és
kornyezet megévassal szemben tamasztott elvardsoknak, valamint felhasznaldi szempontbol
fontosnak ¢és érdekesnek mindsiilnek. A kivalasztott két projekt (Energia sziget, Maldiv iszovaros)
értékelését a hétkdznapi emberek, mint felhasznalok szemszogébdl végeztiik el, azaz a mintaba valo
bekeriilésnél nem volt eldfeltétel sem az iskolai végzettség, sem a korabbi projekt menedzsment
ismeret, igy az értékelés alapjaul szolgald kérddivet barki kitdlthette. A valaszadokat arra kértiik,
hogy értékeljék a kivalasztott projekteket a projekt terjedelmének néhany tényezdje alapjan. A
valaszaddk a tényezoket egy 1-t61 4-ig terjedd skalan értékelték, ahol az 1-es érték a tényez6 nagyon
gyenge, a 4-es érték pedig a tényez6 nagyon er6s mivoltat jelentette. Ezt kdvetéen azt is
megvizsgaltuk, hogy a valaszadok hogyan értékelik a projektet 6sszességében egy 1-t61 5-ig terjedd
skalan, ahol az egyes érték a leggyengébb, az 5-0s érték pedig a legjobb értékelést jelentette, majd
szignifikancia elemzés segitségével megnéztiik, hogy van-e Osszefliggés az adott terjedelem
jellemzd, valamint a projekt altalanos értékelése kdzott. A kérdésekre 172 darab értékelhetd valasz
érkezett. A mintdban szerepld valaszadok 39,5%-a fels6foku, mig a 60,5%-uk kozépfoku
végzettséggel bir. A valaszadok 12,2%-a az Y, 23,3%-a az X, valamint a 64,5%-uk a Z generacio
tagja. Az adatfelvétel 2022 aprilisdban és majusaban tortént meg.

4. Eredmények
4.1 A maldiv dszoévaros projekt értékelése felhasznaléi oldalrél

A 24. helyet elfoglalé maldiv Gszovaros projektje elsé ranézésre tigy fest, mint hogyha egy
utopia lenne. Azonban a probléma, amelyre valaszt kivan adni a projekt, nagyon is valds. A
szigetorszag a globalis felmelegedés egyik legnagyobb karvallottja lesz a kdzeljovoben. Szamitasok
szerint a tengerszint 2100-ra akar fél méterrel is emelkedhet, ami a sziget csoport tekintetében azt
jelenti, hogy a teriiletének 77 %-at viz fogja boritani. Eppen ezért a dontéshozok megprobaltak elére
menekiilni és megoldast talalni az egyre kozelgd problémara. A projekt maga a maldiv févarostol
nem messze, egy meleg vizii lagtindban keriilne kialakitasra. A projekt tobb ezer csalad szamara
biztositana otthont, a korhazi, iskolai ellatas biztositdsa mellett, valamint kereskedelmi ingatlanokat
is magaban foglalna. Az uszévaros a kornyezetvédelem jegyében teljes mértékben megujuld
energiara épitene. Az uszovaros a helyi korallok geometriai mintazatat kovetve egyben rugalmas, és
stabil is lenne. A projekt sikeressége esetén az mintaértékii lehetne az Osszes érintett orszag szamara,
mivel megvaldsulasa esetén ez lenne a vilag elsé és egyben legnagyobb sz €pitménye, amely 5000
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uszohazat foglalna magéaba. Az épitkezést a tervek 2022-ben kellett volna megkezdeni, ami a tervek
alapjan 5 évet venne igénybe [17].

A valaszaddok a projektet az atlagértékek alapjan legnagyobb aranyban érdekesnek tartottak,
valamint annak 0jszeriisége is igen magas, 3,5 feletti értékeléssel birt. Szintén magas értékelést, 3,4
feletti atlaggal a projekt egyedisége és jovo fokusza kapott. Tovabba hasznosnak, hasznalhatonak,
kozérdekiinek és megvaldsithatonak is sokan tartottdk a bemutatott projekttervet. A valaszadok
szerint azonban a projekt kornyezettudatossaga, profit orientacidja, és koltségtakarékossaga nem
annyira dominans. Tehat sokan tartanak attdl, hogy a projekt igen magas koltségvetéssel fog
megvaldsulni, ami a hasznalhatosag és a kihasznaltsag szempontjabol fog gondot jelenteni, azaz a
szegényebb, ecllenben sokkal inkdbb raszoruld embercknek nem lesz lehetdsége ¢€lni ezen
megoldassal.

1. tablazat: A maldiv uszovaros scope-janak értékelése az atlagok és a szordsok alapjan

Atlag Szorés
Ujszerliség 3,512 0,662
hasznossag 3,198 0,821
érdekesség 3,558 0,594
jOv6 fokusz 3,465 0,737
fenntarthatosag 2,971 0,812
relevancia 2,930 0,835
megvalosithatdsag 3,000 0,692
hasznalhatosag 3,174 0,752
kozérdekiiség 3,140 0,887
profit orientacid 2,721 1,067
egyediség, unikalitas 3,494 0,662
koltségtakarékossag 2,320 0,903
kornyezettudatossag 2,860 0,881

Forras: sajat kutatas, 2022, N =172

Ha a projekt 6sszességében vett mindsitését nézziik, akkor azt igen magas szinten végezték el a
megkérdezettek. Osszességében 3,98-ra értékelték a projektet egy ot fokozatii skalan. Dontd
tobbségében a pozitiv irdnyba ment el az értékelés, és minddsszesen harom valaszado értékelte
elégtelenre azt, ami egyértelmiien a projektdtlet elfogadasardl és pozitiv fogadtatasardl arulkodik.

u 1,00

22,00

30% 23,00

4,00

34% 5,00
v

1. abra: A maldiv uszovaros projekt atlagos értékelése
Forras: sajat kutatas, 2022, N =172
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A tovabbiakban arra is kivancsiak voltunk, hogy a projekt Osszességében vett megitélése
Osszefiiggésben van-e a projektterjedelem egyes jellemzdivel. Ahogy azt az alabbi Anova-tabla is
mutatja, szinte minden jellemzd esetén kimutathatd volt az Osszefiiggés, mivel a szignifikancia
értéke minden vizsgalt jellemz0 esetén 5% alatt volt. Ez alapjan kijelenthetd, hogy azon véalaszadok,
akik pozitivan értékelték a scope minden jellemz6it, 6nmagaban a projektet is magas szinten
mindsitették. Mindez azt mutatja, hogy a felhasznalok szempontjabol pozitiv képet mutatott a
projekt tervezet, azaz annak innovativitdsa és Ujdonsagértéke mindenképpen példaértéki, és a
projekt sikeressége esetén kovetendo is.

2. tablazat: A maldiv uszovaros scope elemeinek Osszefiiggése a projekt értékelésével

F Sig.
Ujszeriiség 9,239 0,000
hasznossag 17,390 0,000
érdekesség 12,740 0,000
jov6 fokusz 25,109 0,000
fenntarthatosag 10,214 0,000
relevancia 13,206 0,000
megvalosithatésag 5,616 0,000
hasznalhat6sag 9,293 0,000
kozérdekliség 10,714 0,000
profit orientacid 5,385 0,000
egyediség, unikalitas 4,206 0,003
koltségtakarékossag 3,340 0,012
kornyezettudatossag 9,985 0,000

Forras: sajat kutatas, 2022, N = 172 (modszer: One-way ANOVA)

4.2 Az energiasziget projekt értékelése felhasznaléi oldalrél

A projekt a PMI Top 50-es listajan a 9. helyet foglalta el. 30 évvel azutdn, hogy Dania
megépitette az elsé tengeri szélerdmiiparkjat most egy Gjabb gigantikus projekttel probalkozik,
amellyel biztositani kivanja az orszag teljes energia ellatasat megujulo energia forrasokra alapozva.
Ennek érdekében egy olyan mesterséges tengeri szigetet kivannak létrehozni, mely alkalmas lesz a
kornyez6 szélerdmiivek altal termelt energiat sszegylijteni, tarolni és eljuttatni a sziikségleteknek
megfeleld helyekre. A felesleges energiat, amelyet terveik szerint az erémi el6 fog allitani Europa
mas részeinek is értékesiteni tudjak majd, biztositva ezen orszagok aramellatasanak egy részét is
megujuld energiaforrasokra alapozva. A projekt ilizembe helyezését 2023-ra tervezik, és
koltségvetés szempontjabol az orszag torténetének egyik legnagyobb épitkezési projektjeként
definidljak majd azt. A projekt gigantikus mivoltabol fakaddan ismét mintaértékii lehet mas
tengerparti orszagok szamara is, alternativat kindlva a termdéfoldet elfoglald megujuld energia
projektek helyett [17].

A projektterjedelem egyes jellemzdi tekintetében az lathatod, hogy szemben a maldiv uszévaros
esetén tapasztalt értékekkel, itt sokkal nagyobb aranyban szerepeltek a 3,5 feletti jellemzok. Legels6
helyre, gyakorlatilag a skala legmagasabb pontjara a projekt jovéfokuszat helyezték a valaszadok,
de igen magas értéket kapott a hasznossdg, a kornyezettudatossag, a kozérdeklség, a
fenntarthatosdg, valamint a projekt hasznalhatésaga (csokkend sorrendben). A scope egyes
jellemzdi tekintetében a legkisebb értéket a projekt profitorientdltcidja mutatta, amely egyben az
egyetlen 3-as érték alatti jellemz6 a vizsgalt tényezdk tekintetében. A lista legvégén a profitoriencion
kiviil a megval6sithatdsag, és a koltségtakarékossag talalhatd. Osszességében tehat elmondhato,
hogy a projekt célja egyértelmiien elnyerte a valaszaddok tetszését.
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3. tablazat: Az energiasziget scope-janak értékelése az atlagok és a szorasok alapjan

Atlag Szérés
Ujszeriiség 3,465 0,687
hasznossag 3,767 0,566
érdekesség 3,465 0,737
j0v0 fokusz 3,831 0,460
fenntarthatosag 3,593 0,628
relevancia 3,331 0,710
megvaldsithatosag 3,180 0,715
hasznalhatosag 3,523 0,653
kozérdekiiség 3,651 0,636
profit orientacié 2,645 0,983
egyediség, unikalitds 3,285 0,806
koltségtakarékossag 3,093 0,818
kornyezettudatossag 3,698 0,603

Forras: sajat kutatas, 2022, N =172

Ha projekt atlagos értékelését nézziik, akkor az joval magasabb, mint az el6z6 projekt esetében.
A valaszaddk az otfokozatu skalan 4,4 feletti értékkel illették a projektet, ami nagyon magas
elfogadottsagot jelent. A valaszadok kozel 60%-a 6tos értékelést adott a projektnek, ami a skala
legmagasabb szintje. Az értékelések kozott egyes érték nem is lathato, kettes értékbol is minddssze
3 db talalhat6. Mindez azt mutatja, hogy a valaszadok pozitivan vették az energia valsagot
megoldani kivand projekttervet, pozitivan fogadtak annak tényét is, hogy a projekt sikeressége
példaértékii lehet mas orszagok szamara is valaszt adva a napjainkban egyre sulyosabba valo energia
kérdésre.

2%
13%
2,00
3,00
= 4,00
60% 5,00

2. abra: Az energiasziget projekt datlagos értékelése
sajat kutatds, 2022, N =172

Ahogy az el6z6 projekt esetén is, most is kivancsiak voltunk arra, hogy a projektterjedelem
egyes jellemzdinek értékelése, valamint a projekt Osszességében vett értékelése kozott van-e
szignifikans kapcsolat. Jelen esetben is elmondhato, hogy az egyes jellemzdk dontd tSbbségénél
kimutathat6 volt ez a kapcsolat. Minddsszesen a projekt orientacio, és az egyediség nem mutatott
szignifikans Osszefiiggést a projekt felhasznalok altali megitélésével, azaz itt is kijelenthetd, hogy a
projektet pozitivan értékeldk, és a scope altalanos elfogadottsdga kozott egyértelmiien kimutathato
kapcsolat fedezhet6 fel.
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4. tablazat: Az energiasziget scope elemeinek osszefiiggése a projekt értékelésével

F Sig.
ujszeriiség 7,732 0,000
hasznossag 22,470 0,000
érdekesség 7,665 0,000
jOvO fokusz 21,391 0,000
fenntarthatosag 10,402 0,000
relevancia 9,196 0,000
megvalosithatosag 2,692 0,048
hasznalhatosag 16,390 0,000
kozérdekiiség 19,501 0,000
profit orientaciod 0,456 0,714
egyediség, unikalitas 1,262 0,289
koltségtakarékossag 5,479 0,001
kornyezettudatossag 3,725 0,013

Forras: sajat kutatas, 2022, N = 172 (modszer: One-way ANOVA)

5. Osszegzés

Napjaink egyre sulyosabba valo kdrnyezeti problémai 11, €s innovativ megoldasokat kivannak.
Azon kihivasok, amelyek a korabbi évek kornyezetpusztitisa kovetkeztében jelentek meg nem
kezelhetSk hagyomanyos eszkozokkel, mert a meglévé tudasunk tarhaza véges. Eppen ezért csak az
innovacid jelenthet megoldast azokra. A jelen tanulméanyban bemutatott két projekt a maga
innovativitasanak koszonhetéen igen pozitiv megitélésnek orvend. Mindkét projekt olyan akut
problémakra kivan valaszt adni, amelyek az el6ttiink 1évé évtizedekben mar sulyos helyzeteket
idézhetnek eld. A tengerszint emelkedése, az egyre jobban kimeriilé hagyomanyos energia forrasok
és azok kornyezetkarositd mivolta mindenképpen megoldandd probléma. A tanulmanyban
bemutatott projekt tervek egyenldre csak pilot programként jellemezhetok, am azok sikeressége
megoldasi lehetdséget fog kinalni a fent bemutatott problémakra. A projektek pozitiv mivolta a
jelen, nem reprezentativ kutatds altal is bizonyitast nyert, igy kdvetendd példaként allithatok a
jovobeli hasonld projektek elé annak érdekében, hogy minél tobb hasznalhaté megoldas
sziilethessen a kdrnyezet pusztulasbol eredd kihivasok megoldasara. A kutatast a jovoben tovabb
kivanjuk folytatni, foként a projektek megvalositasi szakaszaban annak érdekében, hogy kiindulasi
alapot biztositsunk a kdvetkezd hasonl6 céllal bir6 projektekhez.

Koszonetnyilvanitas

A tanulmény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Széll Kalman Allampénziigyi Kutatomiihely
tamogatasaval késziilt.
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