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Osszefoglalé: A felséoktatisban zajlé valtozdsokat figyelembe véve, nagyon fontos az
oktatok megfelelé felkészitése. Az elmult idészakban az oktatds témegesedésével
padrhuzamosan megvaltozott a hallgatok életkori dsszetétele is. Egyre jobban eldtérbe
keriil az élethosszig tarto tanulas. A felndttképzésben mas oktatoi kompetencidkra is
sziikség van, mint amit a hagyomdanyos oktatasnal megszoktunk. Az orai munkak
mellett egyre nagyobb szerep jut a tavoktatdsi formanak, a tananyag elektromikus
formaban torténd datadasanak, az e-learningrendszereknek. A cikkben a felndttoktatas
— az andragdgia — szerepérdl és az egyetemiinkon alakalmazott elektronikus oktatdst
segitd rendszerrél — a Moodle rendszer felhasznalasarol — irunk.
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1 Bevezetés

A korunkra jellemzé sziintelen ¢és gyors valtozasok a felsdoktatas
intézményrendszerét is elérték.

,Valsagban a felsboktatas” '. E dramai megallapitassal kezd6dik az a vitaanyag,
melyet 1995-ben az UNESCO bocsatott ki azzal a céllal, hogy eldkészitse az
1998-as ,,Parizsi felsGoktatasi vilagkonferenciat”.

A hallgatok szama vilagszerte 50%-kal nétt, a fels6oktatas kapuinak szélesebbre
tarulasaval megvaltozott a hallgatok Osszetétele, megjelentek az alacsonyabb
tarsadalmi statusz csaladok gyermekei, a hatranyos helyzetli etnikai csoportokbol

: World Declaration on Higher Education for the Twenty-first Century: Vision and

Action (1998) World Conference on Higher Education, Paris, Unesco
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szarmaz6 fiatalok. Mindemellett megjelent az igény a munka melletti képzésre, a
nem tipikus életkorban valé tanulasra.

A felsGoktatas tomegesedése egy olyan megvaltozott szerepkdrbe kényszeriti az
ott tanitokat, melynek legfontosabb jellemzoi a kovetkezok: az 0j didksag nem
feltétleniil osztja a tanar kultirajat, nem minden esetben rendelkezik azokkal az
elozetes ismeretekkel, melyeket az oktatok korabban megszoktak, valamint nem a
tudomany hatarozza meg a képzés szerkezetét, hanem az igények (hallgatok,
munkaerdpiac) [6].

A Leuven-i Nyilatkozat® 2009-ben hangsilyosabba tette a felsGoktatasban az
¢élethosszig tartd tanulas (Lifelong Learning) politikajanak megvalositasat,
amelybe nemcsak kizarolag a nemzetkozi szervezetek (UNESCO, OECD) altal
hangoztatott szlogenek és cselekvési programok tartoznak bele, hanem val6sagos
elvarasok a mindennapi életben, hiszen az érvényesiiléshez, a munka
megtartasahoz folyamatosan tanulni kell. A tanulds kora tehat nem sztikithetd le a
gyermek- és ifjukorra, hanem ki kell terjednie a felnéttkorra is.

A felndttkori tovabbképzés vagy szakmavaltas szandéka 11j igényekkel fellépd, uj
kliensi kort teremtett az oktatdsi intézmények szdmara, és ennek megfelelden ki
kell épiteni a munkaltatok €s a felsdoktatasi intézmények szorosabb kapcsolatat is.
Mindez a tomegessé valassal egyiitt kihat a felsdoktatas szerkezetére, halozatara,
iranyitasara illetve andragégiajara és pedagégiajara is.

A fellépd 1) igények egyértelmiien jelzik a modszertani paradigmavaltas
sziikségességét, hiszen a folyamat célkitlizései kozott olyan képességek ¢és
készségek fejlesztése szerepel, amelyek segitik az élethosszig tarto tanulést.

2 Helyzetkép és problémafelvetések. Elméleti
megfontolasok

Néhany éve élénk vita folyik felsdoktatasunk jelenérdl és jovojérol. Egyre tobbet
beszéliink az 11j kihivasokrol, a képzés atalakuldsardl, a hallgatdi 1étszamokrol,
mig az oktatok szerepérdl kevés szd esik. A cikk egyik tarsszerzdjének
disszertacidja a miszaki felsdoktatasban részt vevd tandrok szerepeinek
atalakulasaval foglalkozik.

A miiszaki felsGoktatdsban (ez nem csak a miszaki felsdoktatasra igaz) gyakran
tapasztalhaté a szakmai szempontok talhangsulyozasa és ez gyakran egylitt jar a
pedagogiai és pszicholdgiai szempontok elhanyagoldséaval.

% The Bologna Process 2020;
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documents/
Leuven Louvain-la-Neuve Communiqué April 2009.pdf
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A hallgatoéi 1étszam 2006-ig folyamatosan né majd lasst csokkenés figyelhetd
meg (I1d 1. tablazat).

Tanév Osszes hallgaté (£6) Oktatok szama (f6)
1996/°97 199032 19511
2005/°06 380 632 23188
2006/°07 375 819 22 076
2007/°08 359 391 22 376
2008/°09 340 851 22 475

2009/2010 328 075 21934
2010/2011 318019 21 495
1. tablazat

A hallgatéi és oktatoi létszam id6beli valtozasa

Forras: Nemzeti Er6forras Minisztérium, 2010, kézirat sajat szerkesztés

2009/2010-ben egy oktatora 14,9 hallgatdé jutott, ami nemzetkdzi
Osszehasonlitasban megfelel az OECD-orszagok atlaganak (ez 2007-ben 15,3, mig
az EU19-4tlag 16 volt’). Azt azonban meg kell emliteni, hogy mig az OECD-
orszagok atlagaban a hallgato/oktato arany kevésbé valtozott az elmult évtizedben,
hazankban tiz év alatt (1995-2004 kozott) megduplazodott (Id. 1. abra). Ennek
oka nem az oktatdi létszam drasztikus csokkenése, hanem a hallgatoi létszam
jelent6s emelkedése.
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A hallgaté oktaté arany alakulisa 1995-2004 kozott
Forras: Polonyi, 2007. 367. o.

3 Education at a Glance (2009): OECD indicators, OECD.
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A felnéttképzéshez sziikebb értelemben a felndttek felsdoktatasban folyd esti- és
levelez6oktatdsa, tavoktatasa, és mindezekben a formakban posztgradualis
képzése tartozik, tagabb értelemben viszont ide sorolhatd a nappali oktatdsban a
fiatalok kozott tanuld felnottek képzése is, aminek a vildg szdmos felsGoktatasi

intézményében hagyomanyai vannak (v. 6. [4] 164.

Magyarorszagon a részidés képzésben tanuldk
fokozatosan csokken, €s nagyobb aranyban, mint

vevoké.

old.). A 2. abran lathato, hogy
szama az elmult hat évben
a teljes idejli képzésben részt
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2. abra
A nappali levelezé és esti tagozatos hallgaték aranyanak idébeli valtozasa
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3. dbra
A hallgaték kor szerinti megoszlasa a fels6oktatasban

Forras: Forras: Nemzeti Eréforras Minisztérium, 2010-es, kézirat,

sajat
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Azzal, hogy az egyes egyetemek ¢&s fOiskolak kiterjesztik hagyomanyos
szolgaltatasaikat, bevezetik a tdvoktatasi képzéseket €s lehetség szerint felséfoku
szakképz6 intézménny¢ is valnak, valamint egyre tobb felnétt tanulot probalnak
vonzani (ahogy a 3 abran is latszik, ez a torekvés nem hidba val6d - a hallgatok
kozott a tobb év munkatapasztalattal rendelkez6k magasabb létszamban vannak
jelen, mint a fiatalabb hallgatok), a felndttoktatasi szektor nagyfoku felértékelése
zajlik. Ezt mutatja a nappali, levelez0 és esti tagozatos hallgatok aranydnak idébeli
megoszlasa. Ezzel a szektorral szemben olyan 1j gazdasagpolitikai,
foglalkoztataspolitikai és szocidlpolitikai igények jelennek meg, ahol a
megrendeldk koziil csak az egyik lesz az oktatasi tarca [5].

A felnéttek életében kombinalddik a tanulas, a munka és a szabadidd, igényeik és
tanuldsi szokasaik eltérdek az iskolarendszerben megszokottol. A tanulési
lehetdségek boviilésének egyiitt kell jarni az egyéni elvarasok, aspiracioik
figyelembevételével. Megfeleld attitid és szemléletvaltassal, tanitdsi-tanuldsi
moddszerekkel és eszkdzokkel erdsithetdé a motivacid, igy a tanulds OSromteli
sikeres tevékenységgé valhat. Az 1j tanuldsi kultiraban jelentdsen atalakul a
képzok és tanarok szerepe.

A modern tanulashoz sziikséges ,,pedagogiai forradalom” elsdsorban a pedagogus
alap- és tovabbképzes, valamint az oktatoképzés tovabbfejlesztését igényli. A 21.
szazad tanarardl egyre inkdbb ugy kell gondolkodnunk, mint a sajat szakmai
fejlodését fontosnak tartd, Ontevékenyen miikodo értelmiségirdl. A tandri
szakmara valo felkésziilésnek alapvetd fontossagu eleme az egész életen at tartd
(6n)fejlesztés folyamatanak elsajatitdsa. Egyre inkabb sziikség van arra, hogy, — a
palyara késziilo vagy mar ott 1év6 oktatok maguk valjanak képessé sajat fejlodési
utjaik megtervezésére, — beépitsék az egész életen at tartd tanulashoz sziikséges
kompetencidk elsajatittatasahoz sziikséges elemeket a képzési és tovabbképzési
rendszerbe, €s Uj modszertani kultirat honositsanak meg.

Ez nehezen megvalosithato, mivel a felsdoktatasi torvény csak a tudomanyossagra
helyezi a hangsulyt, teljesen figyelmen kiviil hagyja az andragdgiai és pedagogiai
szempontokat. A felsGoktatdsi intézményekben tobbnyire magasan kvalifikalt, am
andragégia szempontjabdl ,képesités nélkiili” tanarok készitik fel a leendd
szakembereket. Ez a ,,tudomanyossag” szempontjabdl elonyds helyzetet jelenthet,
de pedagogiai értelemben paradoxon. Ugyanakkor az egységes eurdpai
felsdoktatasi térségben, a tudas Europajanak megvalositasaban fontos szerepet kap
a felndttoktatok képzésének fejlesztése nemcsak a felsdoktatasi kutatdsi
eredmények alkalmazasa altal, hanem a felsGoktatdsi oktatok andragdgiai
szemléletli és modszertani képzésekbe vald bevonasa altal is.

A feln6ttképzoknek folyamatosan tudatositaniuk kell, hogy az egész életen at tartd
tanulds koradban kettds szerepiik van: facilitatorok és nevelok egyszerre €s egy
személyben.

A felsdoktatas keretén beliil szervezddd felnéttoktatds megkdveteli a kiilonbozo
eloképzettségli és tarsadalmi hatteri, eltéré kora és igényli hallgatosag
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elvarasaihoz igazod6 oktatdsi modszerek, eljarasok, oktatasszervezési modok
bevezetését.

Az oktatasi mddszer az andragdgidban magédban foglalja a motivalas, az eldzetes
ismeretek és kompetencidk felidézésének, aktivalasanak maodjat, a tanulasi célok
elfogadtatasat, az uj ismeretek nyujtasanak, tanultakkal  torténd
Osszekapcsolodasanak, alkalmazasanak mikéntjét és nem utols6 sorban a hallgatoi
teljesitmény értékelését és az arrdl torténd visszajelzést, tovabbi tanulasi
lehetdségek bemutatéasat.

A felndttképzés modszertandnak nagy kihivasa, hogy a boviilo technikai
lehetdségek, a tanulasra szanhato, rendszerint révid id6 és az egyéni sajatossagok
és igények szoritasaban képes legyen a leghatékonyabb modszert kivalasztani és
hatékonyan alkalmazni.

A magyar pedagbgiai és andragodgiai mithelyek kutatjdk a valtozo oktatési
gyakorlatot, eredményesek az 0j pedagodgiai eszkozok megalkotdsaban, de a
felsGoktatdsban dolgozok ezeket az eredményeket nem ismerik, és ritkan
alkalmazzak.

Az oktaté médszertani tudasinak alapja egyrészt sajat moddszertani
kultarajanak ismerete és tudatos fejlesztése, masrészt a hallgatok megismerésének
képessége, elozetes tudasuk, sziikségleteik felmérésének és akceptdlasdnak
képessége.

2.1 Az andragogus

A felnottképzés egyik legfontosabb résztvevdje maga a tanar (az andragogus).
Kezdetben korantsem kiilonboztették magukat a pedagdgusoktol, szerepiik alig
kiilonbozott az alap és kozépfokon miikodo pedagogusétol, még kevésbé a
felsdoktatas inkabb szaktudomanyi specialistainak szerepétol.

Mara mar azért az andragogiai tevékenység tobbé-kevésbé professzionalizalodott,
a felndttoktatok nagy része ma is pedagogiai felkésziiltségli, de koziilik és
mellettiik sokan rendelkeznek andragdgiai szakvégzettséggel is.

Brookfield konyvében (1988) a graduate fendttoktato-képzés torténetérol,
szerepeltek a ,,feln6ttoktatd kompetenciai”
e  Megérteni és figyelembe venni a feln6tt tanulok motivacios és részvételi
mintdit.
o Megérteni a felnbtt tanuldk sziikségleteit és biztositani kielégitésiik
feltételeit.

e Jartassag a felndtt tanuldk sajatsagainak elméleti és gyakorlati
kérdéseiben.

o A kozosségek és sziikségleteik megismerése.
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A Kkiilonbdz6 tanitasi technikak és eljarasok, valamint alkalmazasuk
ismerete (modszertan).

o  Meghallgatasi és kozlési készségek birtoklasa.

e Tanulasi anyagok hasznalatanak és strukturalasanak ismerete.

e A continuing education”, folyamatos dnképzés timogatasa.

o A felnéttképzési programok felmérésére és értékelésére valo képesseég.
e A tanulasi tartalmak teriileteinek ismerete.

e A tanitasi-tanulasi folyamatok és termékek tervezésének, szervezésének,
iranyitasanak, elemzésének, érté¢kelésének képessége.

Ha a pedagoégus (andragogus) mesterségének két meghatarozo elemét kellene
megjeldlniink, a pedagogus személyisége mellett a szakmai tuddsa és a tanitas
hatékonysagat biztositd pedagogiai készségei szerepelnének.

Azoknal a tanaroknal, akik felnottképzésben vesznek részt és nem tudni, hogy
milyen szakmai tudassal rendelkeznek, a pedagogus munkajanak hatékonysagat
befolyasolja az a tény, hogy biztonsadgban érzi-e magat az iskolai helyzetekben.
Kell-e félnie, hogy olyan szitudciokba kertiil, ahol esetleg nevetségessé valik és
elvesziti a hallgatok elotti tekintélyét, hogy kollégai, fondkei megkérddjelezhetik
szakmai hozzaértését. A bizonytalansagot atélé pedagogus szorong, hogy olyan
helyzettel fog talalkozni, amit nem tud megoldani, igy arra torekszik, hogy a
lehet6 legjobban beszabalyozza mit, mikor, hogyan csinalhatnak a tanulok.

Amikor a pedagogusok nevelési stilusardl, konfliktushelyzetekben tdrténd
reagalasi modjarol beszéliink, akkor a pedagogusok kommunikaciojarol is szo
van.

Kommunikacios készségen azt értjiik, hogy a pedagdgus a kommunikacioés modell
mindkét szerepében (iizend, fogadd) hatékony tud lenni. Uzendként a lehetd
legpontosabban képes kifejezni a gondolatait, érzéseit, sziikségleteit. Fogadoként
pedig a lehet6 legpontosabban képes befogadni, megérteni az iizend teljes
kozléseét, és ha sziikséges, visszajelezni azt.

A gazdag viselkedési repertoar azt jelenti, hogy az adott helyzetben minél tobb
viselkedési mod koziil valaszthassa ki a pedagogus azt az eljarast, amit a
leghatékonyabbnak itél. A rugalmassag viszont azt jelenti, hogy midig az adott
tényekbdl indul ki, és ha azok valtoznak, akkor az 6 viselkedése is valtozik. Nem
viselkedési paneleket hasznal, hanem a konkrét helyzet atélése, élménye hatarozza
meg a viselkedését.

A miszaki felsGoktatasi intézetekben oktatok inkabb mérnokok, tudos
szerepkorokben latjak magukat és nem szivesen képzelik el magukat pedagogusi,
felnottképzd szerepkdrben.

Arra a kérdésre, hogy ,Rendelkezik felnottoktatasi, andragogiai
felkésziiltséggel?” oktatdink 88% szazaléka azt valaszolta, hogy igen, viszont a
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kovetkezé kérdésiinkre ,,Milyen jellegii tudadssal rendelkezik?”, az adott
valaszok mar nem voltak ilyen biztatdak.

Rendelkezik felIn6ttoktatasi,
andragogiai felkésziiltséggel?

Wigen

B nem

4. abra Andragogiai felkésziiltség a felsoktatasban

Milyen jelleg(i tudassal rendelkezik?

® Tudomanyos fokozatot szerzett
fenéttoktatdshol/andragogiabol

W Tanultandragogiat

m Onképzéssel sajatitotta el

B Felnéttoktatdsi gyakorlathol
szerzett tapasztalat

S. ébra A tudas jellege

A felnéttképzéshez szervesen hozzatartoznak az elektronikus tanulési folyamatok
is. Az elektronikus tanulds folyaman 4talakulnak a tanari szerepkorok, a tutori
szerepeket, ha hasonlitanak is olykor a hagyomanyos tanari feladatok
némelyikéhez — tekintettel sajatos modszertanukra — az elektronikus tanulas soran
ujként kell megtanulni.

Az Obudai Egyetem jogel6djén, a Budapesti Miiszaki Féiskolan a MOODLE
rendszert 2008-ban vezettiik be. A bevezetéstol eltelt 3 év alatt a rendszer
hasznélatarol elég sok tapasztalatot szereztiink. A nem informatikaoktatok kezdeti
idegenkedését legy6zve, most mar biiszkén allithatjuk, hogy a miiszaki
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fels6oktatasban a legnagyobb MOODLE felhasznalok vagyunk és nem kevés
munkaval és tiirelemmel a tandrok nagy része raérzett arra, hogy miben lehet
szamara nagy segitség ez a tanuldst tdmogaté rendszer. Tapasztalatainkrol
Debrecenben [8] és Szolnokon [9] felséoktatasi konferencidkon szamoltunk be.

2.2 A rendszer felépitése

A rendszert kozos rendszerként terveztiik az egyetem részére, Uigy szerveztiik,
hogy egységes és atlathato legyen, a kurzusok a karokhoz vannak hozza rendelve,
igy nem okoz problémat az atoktatas, minden karnal alkategoriaba vannak sorolva
a levelezo és tavoktatasi kurzusok.

A tutorok feladata a kiilonb6z6 tipust feladatokat Osszefogni, olyan tavolrdl
vezérelhetd tanulasiranyitdé rendszerben gondolkodni, amely a képzés soran
folyamatosan generalodik, és minden egyes tanulora figyel, teamben dolgozni és
rendelkezniiik kell a koncepcidhoz sziikséges, elengedhetetlen miszaki
ismeretekkel is.

Készitettiink egy felmérést, melyben megkérdeztiik egyetemiink oktat6itol
véleményiiket a rendszerrél (a rendszer hidnyossagairdl, pozitivumair6l,
nehézségekrol), masik oldalrél viszont megkérdeztiik a hallgatok véleményét is,
6k miben latjak a rendszer elényeit, hatranyait és mennyire jarult hozza a rendszer
a tanulasi eredményeikhez.

Egyetemiinkon 381 oktatdé dolgozik ebbdl sajnos csak 39 oktaté hasznalja a
rendszert, kérdoiviinket viszont 73 oktato toltotte ki, amit elég szép eredményként
konyvelhetiink el, tudvan, hogy az oktatok nem szivesen toltik idejiiket kérddivek
kitoltésével.

Elsé kérdésiinkre, ,,On hasznalja az oktatasi tevékenysége folyaman a Moodle
keretrendszert?” a 73 kitoltébol 33 oktatdé valaszolt nemmel, mégis a
legmeglepdbb eredményt a kdvetkezd kérdés hozta, ,,Miért nem hasznalja a
rendszert?” a 33 oktatobol 13 azt felelte, hogy ,,Nem ismeri a rendszert”.

-337-



Ambrusné Somogyi K. et al. A felsGoktatds felnGttképzési lehet8ségei, e-learning a felnGttképzésben

Miért nem hasznalja a rendszert?

Hitditdk

Nem ismerem a Hem taldlom Nem tudom, hol Nem
rendszert hasznosnak a vonhatnam be rendelkezem
rendszert az oktatasi kelld

tevékenységem mddszertani
be arendszert  ismeretekkel a
rendszerrel

6. abra A rendszert nem hasznil6k arinya

A valaszolok 33% valaszolta azt, hogy nem rendelkezik kell6 modszertani
ismeretekkel a rendszerrel kapcsolatban. A valaszokbol egyértelmiien kitlinnek az
oktatok pedagogiai-modszertani hidnyossagai.

El kellene végre ismerniink, hogy a szakma nem minden, csak ,,majdnem”
minden, valoban mérndkdk vagyunk, de oktatok-tanitok is egyben egy oktatasi
intézményben és a leghatékonyabban kellene megvaldsitani az oktatast és a
szakmai életre valo nevelést.

A 21. szézad tanarara egyre inkabb ugy kell gondolkodnunk, mint a sajat szakmai
fejlodését fontosnak tartd ontevékenyen miikodo értelmiségire. Az oktatoi palyara
valo felkésziilésnek alapvetd fontossagli eleme az egész életen at tartd
(on)fejlesztés folyamatanak elsajatitasa. Egyre inkabb sziikség van arra, hogy a
palyara késziild vagy mar ott 1év6 tanarok maguk valjanak képessé sajat fejlodési
utjaik megtervezésére. A pedagogiai-modszertani képzés-tovabbképzés a
sziikséges kompetencidk elsajatittatdsahoz ugyanolyan fontos szerepet kellene
betdltenie egy oktato életében, mind a tudomanyos fokozat megszerzése.

2.3 Felhasznalasi lehetéségek

A kapott valaszok alapjan oktatdink tobb kiilonbozé célra is hasznaljak a
rendszert. A 40 valaszolo és rendszert hasznalo oktatd dsszesen 194 valaszt adott a
rendszer felhasznalasaval kapcsolatban:
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A kurzusain beliil milyen tipusu tevékenységeket hasznal leginkabb?

Kitittdh

45 |

V]

Fejezeteket Onellendrzé ,Bekildend Tesztek Kﬁve.telrne'.n Tanulast

lezdrd es a yrendszer tdmogatd
feladatok feladatok feladatok” kizzetétele anyagok
feltdltése feltiltése

7. abra A rendszer hasznalata az oktaték szemszogébél

Legtobben (30,4%) a tanulast tamogatd anyagok feltdltésére és a
kovetelményrendszer kozzétételére (22,7%) hasznaljak a rendszert. Elég magas a
,,Bekiildend6 feladatok”-ra adott valaszok szama is (17,5%). Ez jelenti egyrészt az
idére leadando hazi feladatokat, masrészt a gép mellett megirt dolgozatok
feltoltését. Tesztek kitoltésére kevésbé hasznaljak — legalabb is egyelore.

Osszefoglalis

Konkluzidként elmondhatjuk, hogy minden pedagogiai folyamat kdzéppontjaban
a tanar és a diak szoros kapcsolata all, azon didkok szamara, akik a tanulas és
gondolkodas miiveletét még nem sajatitottak el, a tanar potolhatatlan.

A tandr munkaja nemcsak abbdl all, hogy ismereteket vagy informaciokat k6zol,
hanem abbdl is, hogy ezek Osszefliggéseit megvilagitja és felveti a problémakat.

A tandr legfontosabb célja kell, hogy legyen a didk személyiségének
kibontakoztatasa, onallésaganak tiszteletben tartasa mellett.

A tanar nagy ereje a példaadasban rejlik: ha a didkok lathatjak, hogy nyitott
szellemli, kész arra hogy feltételezéseit szembesitse a tényekkel, vagy akar
elismerje hibait, de leginkabb az, hogy képes atadni a tanulasi kedvet.

A tanarok pedagodgiai tudasanak, és motivaltsaganak javitdsa minden oktatasi
teriileten els6bbséget kell, hogy élvezzen.

Lehetdséget kell teremteni a tovabbképzésre, ezek programjait gy kellene
kialakitani, hogy a kommunikacios eszkdzok segitségével minden tanarnak legyen
lehetdsége abban részt venni.
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A programok segitségével a tandrok megismerkedhetnek az informacids és
kommunikécios technologia legfrissebb eredményeivel és a legujabb pedagogiai
iranyzatokkal.

Mindenképpen jutalmazni kellene a ,,j6” tanarokat is, (akik uj képzési programok
tervezését vallaljak, tananyagokat készitenek, stb.) nemcsak azokat, akik a kutatés
teriiletén jeleskednek.

A tanarok elhivatottsagadt minden helyzetben fenn kell tartani, vissza kell oket
tartani a pdlyaelhagyastol, ez kiilonosen fontos miiszaki teriileten, hiszen a
miiszaki végzettséggel rendelkezok irant nagy kereslet van az iparban is, €s bar az
évek soran megszaporodott a hallgatok szama, a tanarok 1étszdma nem nagyon
valtozott.

A tanaroknak is hasonléan, mint mas agak gyakorldinak, be kell latniuk, hogy a
fiatalon megszerzett képzettségilk nem tart ki életiikk végéig, naprakésszé kell
tenniiik, és tokéletesiteniiik kell ismereteiket.

Gondosan egyensulyban kell tartaniuk a szaktargyukban szerzett ismereteket és a
pedagogiai szakértelmet.
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