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Ujǀáƌi IstǀáŶ Noƌďeƌt545
: Gazdálkodási stratégia  a Seŵŵelǁeis EgǇeteŵeŶ 

 

 

Beǀezető 

NapjaiŶkďaŶ a ǀĄltozſ kƂƌŶǇezethez ǀalſ gǇoƌs alkalŵazkodĄs aďszolút pƌioƌitĄst Ġlǀez a gazdasĄg 
ŵiŶdeŶ teƌületĠŶ – a kƂltsĠgǀetĠsi iŶtĠzŵĠŶǇeket is ďeleĠƌtǀe. á stƌatĠgia egǇik speĐiĄlis eleŵe a 
gazdĄlkodĄsi stƌatĠgia, aŵelǇŶek ƌĠǀĠŶ az egǇes szeƌǀezetek a hosszaďď tĄǀú staďilitĄst, likǀiditĄst Ġs 
ŵűkƂdőkĠpessĠget kíǀĄŶjĄk elĠƌŶi Ġs feŶŶtaƌtaŶi. 
á kutatĄs tĠŵĄjĄt kĠpező, kƂltsĠgǀetĠsi szektoƌďaŶ ŵűkƂdő iŶtĠzŵĠŶǇďeŶ olǇaŶ szeƌteĄgazſ 
teǀĠkeŶǇsĠgek kapŶak helǇet Ġs szeƌepet ;egĠszsĠgügǇi szolgĄltatĄs, kƂz- Ġs felsőoktatĄs, kutatĄs, 
tudoŵĄŶǇos teǀĠkeŶǇsĠgek stď.Ϳ, aŵelǇek adottsĄgaikďſl fakadſaŶ külƂŶďƂző kƂltsĠgigĠŶŶǇel Ġs 
eltĠƌő fiŶaŶszíƌozĄsi/feŶŶtaƌtĄsi foƌŵĄkkal, jelleŵzőkkel ƌeŶdelkezŶek. UgǇaŶakkoƌ a legtƂďď 
esetďeŶ ezek a teǀĠkeŶǇsĠgek Ŷeŵ tekiŶthetők ƂŶfeŶŶtaƌtſŶak, gǇakƌaŶ egǇŵĄs ŵellett Ġs egǇŵĄst 
kiegĠszítǀe kĠpezŶek iŶtĠzŵĠŶǇesített foƌŵĄt ;pl.: oƌǀoskĠpzĠsi felsőoktatĄs Ġs egĠszsĠgügǇi 
szolgĄltatĄsͿ. áz egǇes iŶtĠzŵĠŶǇek ŵűkƂdĠsi kƂltsĠgsziŶtje – a jogszaďĄlǇokďaŶ ŵegĄllapított Ġs 
előíƌt fiŶaŶszíƌozĄsi teĐhŶikĄk ŵiatt – gǇakƌaŶ elszakad a ƌealizĄlt ďeǀĠtelektől, eŵiatt folyamatos 

foƌƌĄshiĄŶǇ Ġs tƂŵeges adſssĄgĄlloŵĄŶǇ kĠpződik, ígǇ ŵiŶiŵĄlisaŶ seŵ tudŶak eleget teŶŶi a 
kiegǇeŶsúlǇozott gazdĄlkodĄs kƂǀetelŵĠŶǇĠŶek.  
á ǀizsgĄlt iŶtĠzŵĠŶǇ – a Semmelweis Egyetem (SE) – eďďeŶ a kƂƌŶǇezetďeŶ ŵűkƂdik Ġs pƌſďĄlja a 
gazdĄlkodĄsĄt egǇeŶsúlǇďaŶ taƌtaŶi. á gazdĄlkodĄs kulĐskĠƌdĠseit a teljesítŵĠŶǇ-oƌieŶtĄĐiſ, a 
jeleŶlegi kapaĐitĄsok hatĠkoŶǇaďď kihaszŶĄlĄsa Ġs a tƂďďletďeǀĠtelek ƌealizĄlĄsa jeleŶti. йŶŶek 
ŵegŶǇilǀĄŶulĄsi foƌŵĄi kƂzĠ taƌtozik a tudĄs, ŵiŶt ďefektethető tőke, aŵelǇŶek kƂzǀetítĠse 
;ĠƌtĠkesítĠseͿ ŵĄƌa ŵĄƌ ŶeŵzetkƂzi sziŶteŶ ǀeƌseŶǇkĠpes Ġs üzleti alapoŶ ŵűkƂdő szegŵeŶssĠ ǀĄlt.  
 

Téŵaǀálasztás 

GloďĄlis tƌeŶdek a felsőoktatĄs Ġs az egĠszsĠgügǇ teƌületĠŶ 

A felsőoktatás helǇzetĠt figǇelǀe ŵegĄllapíthatſ, hogǇ az a gazdasĄgi Ġs tĄƌsadalŵi koŶteǆtus, 
aŵelǇďe a felsőoktatĄsi iŶtĠzŵĠŶǇƌeŶdszeƌ illeszkedik, sokkal gǇoƌsaďďaŶ ǀáltozik, ŵiŶt koƌĄďďaŶ. á 
ǀĄltozĄsok hĄtteƌĠďeŶ gloďális tƌeŶdek ĄllŶak, aŵelǇek ǀilĄgszeƌte kikĠŶǇszeƌítik a felsőoktatĄsi 
iŶtĠzŵĠŶǇek ŵodeƌŶizĄĐiſjĄt.  
A gloďalizĄĐiſ fogalŵa egǇƌĠszt utal a ŶeŵzetkƂzi gazdasĄgi teƌjeszkedĠsƌe, ŵĄsƌĠszt pedig az 
eŵďeƌek, a tőke, a teƌŵĠkek, az iŶfoƌŵĄĐiſ, illetǀe koŶĐepĐiſk, ŶĠzetek, elŵĠletek Ġs ĠƌtĠkek 
hatĄƌokoŶ Ątíǀelő ŵozgĄsĄhoz kapĐsolſdſ függetleŶ gazdasĄgi, politikai Ġs tĄƌsadalŵi folǇaŵatokƌa. 
(Messias DK. 2001) 

A politika-tudoŵĄŶǇďaŶ Ġǀekig a gloďalizĄĐiſ szſ sziŶoŶiŵĄjakĠŶt haszŶĄltĄk a ŶeŵzetkƂziesítĠs 
kifejezĠst. MaŶapsĄg azoŶďaŶ a gloďalizĄĐiſt, ŵiŶt a ŶeŵzetkƂziesítĠs elősegítőjĠt aposztƌofĄljĄk. 
(Baumann A-Blythe J. 2008) 

á felsőoktatĄsďaŶ ŵĄƌ Ġǀtizedekkel ezelőtt kezdődƂtt, Ġs ŵa is ŵeghatĄƌozſ szeƌepet jĄtszik a 
gloďalizáĐió és a Ŷeŵzetköziesedés. á felsőoktatĄs fejlődĠse kƂǀetkeztĠďeŶ ŶeŵĐsak a hallgatſsĄg 
lĠtszĄŵa Ŷőtt ŵeg, haŶeŵ a külƂŶďƂző szoĐiĄlis jelleŵzők szeƌiŶti heteƌogeŶitĄsa is. áz oktatĄsi 
iŶtĠzŵĠŶǇek ŶeŵzetkƂziesedĠse pedig ŵaga utĄŶ ǀoŶta egǇes, külƂŶďƂző oƌszĄgokďaŶ talĄlhatſ 
egǇeteŵek kĠpzĠseiŶek egǇŵĄssal ǀalſ haƌŵoŶizĄĐiſjĄt, akkƌeditĄĐiſjĄt is.  
MeghatĄƌozott kezdeŵĠŶǇezĠsek – ŵiŶt a szĠkhelǇeŶ kíǀüli kĠpzĠsek, hatĄƌoŶ túli 
egǇüttŵűkƂdĠsek, a ŶeŵzetkƂzi hallgatſkŶak kíŶĄlt pƌogƌaŵok aŶgol ŶǇelǀi kƂƌŶǇezetďeŶ Ġs 
feltĠtelek ŵellett lĠtƌehozott foƌŵĄk Ġs fokozatok – mind-ŵiŶd ƌĠszei a ŶeŵzetkƂziesítĠsi 
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folǇaŵatŶak. á hagǇoŵĄŶǇos ŶeŵzetkƂziesedĠs ƌitkĄŶ pƌofitoƌieŶtĄlt teǀĠkeŶǇsĠg, haďĄƌ ŶƂǀelheti 
az adott egǇeteŵ ǀeƌseŶǇkĠpessĠgĠt, tekiŶtĠlǇĠt Ġs stƌatĠgiai egǇüttŵűkƂdĠseit. 
MaŶapság azoŶďaŶ a Ŷeŵzetköziesítés a felsőoktatásďaŶ egǇéƌtelŵűeŶ pƌofitoƌieŶtált ǀállalkozássá 
ǀált, aŵelǇŶek ŵĄƌa az alapǀetőeŶ ŶoŶ-pƌofit iŶtĠzŵĠŶǇek is ƌĠszesei lettek. ;áltďaĐh PG.-Knight J. 

2007) 

 

BauŵaŶŶ és BlǇthe ŵegfogalŵazĄsukďaŶ ŵĄƌ a tudĄs iƌĄŶǇultsĄgĄŶak egǇik eleŵe felől kƂzelítik ŵeg 
a jeleŶ tĠŵakƂƌt: eŶŶek oka az, hogǇ a kŶoǁ-hoǁ, a szelleŵi tőke a tudĄs-alapú gazdasĄgďaŶ ĠƌtĠkes 
„ǀagǇoŶtĄƌggǇĄ͟/tőkĠǀĠ ǀĄlt, eŶŶek kƂǀetkeztĠďeŶ pedig a tudĄs oktatĄs Ąltali előĄllítĄsa egǇƌe 
iŶkĄďď piaĐi ǀeƌseŶǇeŶ alapulſ ipaƌĄggĄ fejlődƂtt. áz oktatás tehĄt a gloďalizĄlt ǀilĄg egǇik fontos 

üzleti teƌületĠǀĠ lett mind befektetés, ŵiŶd eǆpoƌtálható szolgáltatás szeŵpoŶtjáďól. (Baumann A-

Blythe J. 2008) 

á taŶulĄs jellegĠǀel kapĐsolatos kutatĄsi eƌedŵĠŶǇek jeleŶtős ǀĄltozĄsokat hoztak a taŶulĄsƌſl 
alkotott goŶdolkodĄsŵſdďaŶ, ŵelǇŶek eƌedŵĠŶǇekĠŶt szĄŵos oƌszĄg ŵeghatĄƌozſ oktatĄspolitikai 

paƌadigŵĄjĄǀĄ ǀĄlt az élethosszig taƌtó taŶulás. MĄƌa ez ŵĄƌ foŶtos szeŵpoŶtŶak száŵít a ǀezető 
egǇeteŵek képzési stƌatégiáiďaŶ is. GǇakoƌlati ŵegǀalſsulĄsĄŶak sokszoƌ ŶĠlkülƂzhetetleŶ eszkƂzei 
azok az iŶfokoŵŵuŶikáĐiós teĐhŶológiák, amelyek az egǇeteŵi oktatĄs Ġs ügǇiŶtĠzĠs szĄŵos 
aspektusĄt is ĄtfoƌŵĄltĄk ;Pop ϮϬϭϯͿ. 
áz iŶfoƌŵatika teƌületĠŶ, az utſďďi ĠǀtizedekďeŶ ǀĠgďeŵeŶt fejlődĠs az iŶteƌŶet és az iŶtƌaŶet 

alkalŵazĄsĄt olǇ ŵĠƌtĠkďeŶ elteƌjesztette, hogǇ tƂďď olǇaŶ fuŶkĐiſt „Ġletƌe keltett͟, aŵelǇek kƂzül 
ŶĠhĄŶǇat Ġƌdeŵes kieŵelŶi:  

 Tartalom-ŵegosztĄs, fogadĄs 

 E-ŵail, azoŶŶali üzeŶetǀĄltĄs ;ĐhatͿ, iŶteƌŶetes telefoŶĄlĄs, ǁeď-konferencia 

 MaƌketiŶg eszkƂz 

 VilĄg tĄǀoli poŶtjĄŶ is kƂzǀetleŶ elĠƌhetősĠg 

Andrew Wileman (2009, 143-ϭϱϬ. o.Ϳ stƌatĠgiai kƂltsĠgĐsƂkkeŶtő pƌogƌaŵkĠŶt kƂzelíti ŵeg az 
iŶteƌŶetet, aŵelǇ a ďüƌokƌatikus ǀilĄguŶk ;kƂzszfĠƌaͿ túlzott kƂltsĠgigĠŶǇĠt hiǀatott kiǀĄltaŶi. áz 
oktatĄs teƌĠŶ ez legiŶkĄďď a kapĐsolattaƌtĄsďaŶ Ġs a taƌtalŵak ŵegosztĄsĄďaŶ lĄtszik 
kikƌistĄlǇosodŶi. NapjaiŶkban az e-leaƌŶiŶg ;iŶteƌŶeteŶ keƌesztüli taŶulĄsͿ alkalŵazĄsok ŵĄƌ eŶŶek 
ŵezsgǇĠjĠŶ fejlődŶek Ġs teszik lehetőǀĠ a tĄǀolsĄgtſl függetleŶ taŶulĄst. 
á felsőoktatĄs egǇik speĐiĄlis ŵegjeleŶĠse az egészségügǇi felsőoktatás gǇakoƌlati, kliŶikai háttéƌƌel 
töƌtéŶő fúziója. áz egĠszsĠgügǇi szakeŵďeƌek ŶeŵzetkƂzi szíŶǀoŶalú felkĠszítĠse lehetősĠget kíŶĄl a 
jeleŶleg ĠƌǀĠŶǇes, ƌeaktíǀ, a ďetegsĠg ŵegszüŶtetĠsĠƌe ƂsszpoŶtosítſ stƌatĠgia felszĄŵolĄsĄƌa Ġs egǇ 
új, pƌoaktíǀ stƌatĠgia kidolgozĄsĄƌa; az egĠszsĠgügǇi oktatĄs ƌĠǀĠŶ akĄƌ azoŶŶal Ġs lĄthatſ ŵſdoŶ 
hozzĄjĄƌulhatuŶk az egĠszsĠgügǇi egǇeŶlőtleŶsĠgek ĐsƂkkeŶtĠsĠhez. ;KoehŶ Pр. – 2006). A magyar 

egĠszsĠgügǇi felsőoktatĄsďaŶ ŶagǇ előŶǇ, hogǇ ŵíg külfƂldƂŶ a jogi szaďĄlǇozĄs sok oƌszĄgďaŶ 
ŵegŶehezíti, hogǇ az oƌǀostaŶhallgatſk ŵaguk is ǀĠgezhesseŶek ďetegǀizsgĄlatokat, addig ŶĄluŶk a 
hallgatſk is ďekapĐsolſdhatŶak a ďetegekkel folǇſ ŵuŶkĄďa. йz a külföldi egǇeteŵekhez képest 
jeleŶtős előŶǇt jeleŶt a diákok szĄŵĄƌa, hiszeŶ ígǇ ŵĄƌ az egǇeteŵi Ġǀek alatt töďď és alaposaďď 
gǇakoƌlati tapasztalathoz jutŶak hozzá. 

 

GǇakraŶ ǀáltozó körŶǇezet gazdálkodásra gǇakorolt hatása a költségǀetési iŶtézŵéŶǇekďeŶ 

áz eďďeŶ a szektoƌďaŶ teǀĠkeŶǇkedő iŶtĠzŵĠŶǇek tulajdoŶosa, feŶŶtaƌtſja az Ąllaŵ, aŵelǇ 
iŶtĠzŵĠŶǇƌeŶdszeƌĠŶ keƌesztül külƂŶďƂző ŵĠƌtĠkű Ąllaŵi ďeaǀatkozĄsok útjĄŶ gǇakoƌolja jogait 
(Nyiry 2003, 37. o.). 

á kƂltsĠgǀetĠsi iŶtĠzŵĠŶǇek gazdĄlkodĄsĄt legiŶkĄďď ďefolǇĄsolſ tĠŶǇezőkƌe, az egǇes 
teǀĠkeŶǇsĠgek fiŶaŶszíƌozĄsi foƌŵĄiƌa ǀoŶatkozſaŶ az alĄďďi ĄltalĄŶos ŵegĄllapítĄsok eŵelhetők ki: 

 á fiŶaŶszíƌozĄsi ƌeŶdszeƌek Ŷeŵ a tĠŶǇleges kƂltsĠgeket ǀeszik figǇeleŵďe 

 Átlagokkal, ƌelatíǀ súlǇokkal szĄŵolŶak 

 Bonyolultak 

 Neŵ koŵpeŶzĄljĄk az ellĄtĄs/oktatĄs ŵiŶősĠgĠďől adſdſ külƂŶďsĠgeket 

 GǇakƌaŶ ǀĄltozŶak 
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 GĄtoljĄk az opeƌatíǀ teƌǀezĠst Ġs a ƌaĐioŶĄlis ŵűkƂdtetĠst. 
 

Itt foŶtos ŵegeŵlíteŶi a jogszaďĄlǇalkotĄs ŵagǇaƌ sajĄtossĄgĄt is, ŵiszeƌiŶt az Ąllaŵi szektoƌƌa 
ǀoŶatkozſ jogi szaďĄlǇozĄs ǀĄltozĄsai kĠsőŶ kĠszülŶek el Ġs ŶiŶĐseŶek tekiŶtettel a ǀĠgƌehajthatſsĄg 
ĄtfutĄsi idejĠƌe. VaŶŶak olǇaŶ szakteƌületek, ahol gǇakƌaŶ haǀi ƌeŶdszeƌessĠggel ǀĄltozŶak a 
jogszaďĄlǇok, ez ŶagǇďaŶ ŵegŶehezíti a ŵeƌeǀ kƂltsĠgǀetĠsi stƌuktúƌa Ġs iŶtĠzŵĠŶǇi ƌeŶdszeƌ 
hatĠkoŶǇ ŵűkƂdtetĠsĠt.  
 

Az utóďďi éǀekďeŶ jeleŶtőseŶ ďeszűkülő állaŵi források 

A felsőoktatás Ąllaŵi fiŶaŶszíƌozĄsĄďaŶ az utſďďi ϰ ĠǀďeŶ jeleŶtős ĄtalakulĄsŶak lehetüŶk taŶúi, 
aŵelǇ legiŶkĄďď a stƌuktúƌa Ġs a kapaĐitĄs ŵĠƌlegelĠse ŶĠlküli foƌƌáskiǀoŶásďaŶ ŶǇilǀĄŶult ŵeg. йz a 
folǇaŵat ŵiŶdiŶkĄďď ƌĄkĠŶǇszeƌítette Ġs ƌĄkĠŶǇszeƌíti ŵa is a felsőoktatĄsi iŶtĠzŵĠŶǇeket egǇĠď 
foƌƌĄsok ;pl.: pĄlǇĄzati foƌƌĄsok, egǇĠď ďeǀĠtelek stď.Ϳ szeƌzĠsĠƌe Ġs az alapfeladatok foƌƌĄshiĄŶǇĄŶak 
kiegĠszítĠsĠƌe. 
á ŵagǇaƌ egĠszsĠgügǇďeŶ lĄthatſ egǇeŶlőtleŶsĠgek egǇ ƌĠsze fiŶaŶszíƌozĄsi, ŵĄsik ƌĠsze pedig 
orvos-szakŵai okokƌa ǀezethető ǀissza. A teljesítŵéŶǇ-fiŶaŶszíƌozás ďeǀezetĠse ſta ŵegfigǇelhető az 
a tƂƌekǀĠs, hogǇ – az iŶdokolatlaŶ igĠŶǇďeǀĠtel Ġs a szolgĄltatſk Ąltal iŶdukĄlt keƌeslet 
ǀisszaszoƌítĄsĄƌa – az egĠszsĠgügǇi koƌŵĄŶǇzat, illetǀe az OƌszĄgos йgĠszsĠgďiztosítĄsi PĠŶztĄƌ ;OйP) 

a ďeǀĠtelŶƂǀelő tƂƌekǀĠseket folǇaŵatosaŶ koƌlĄtozza, aŵelǇ az egészségügǇi szolgáltatók 
gazdálkodási ŵozgásteƌét a ďeǀételi oldaloŶ ƌeŶdƌe szűkíti. Emiatt egyre jobban fókuszďa keƌült a 
kiadási oldali ŵozgástéƌ szeƌepe, aŵelǇ aƌƌa kĠszteti az egĠszsĠgügǇi szolgĄltatſkat, hogǇ fajlagos 

költségeiket ĐsökkeŶtsék. йz a folǇaŵat azoŶďaŶ egǇ ďizoŶǇos sziŶteŶ túl ŵĄƌ ŵiŶősĠgƌoŵlĄssal, a 
ǀĄƌſlistĄk ŶƂǀekedĠsĠǀel Ġs a szolgĄltatſk ƌohaŵos eladſsodĄsĄǀal jĄƌhat. UgǇaŶakkoƌ a 
ŵegŶƂǀekedett aƌĄŶǇú ĐĠlfelhaszŶĄlĄsú ;pl.: ďĠƌkoŵpeŶzĄĐiſ, egĠszsĠgügǇi dolgozſk keƌeset-

kiegĠszítĠse stď.Ϳ tĄŵogatĄsok tĠŶǇlegeseŶ Ŷeŵ segítik elő a ŵiŶdeŶŶapi ŵűkƂdĠst. 
 

ForráshiáŶǇ és töŵeges adósságálloŵáŶǇ, ŵiŶt állaŶdó létforŵa 

áz egĠszsĠgügǇ teljesítŵĠŶǇ, ŵíg a felsőoktatĄs Ŷoƌŵatíǀa alapú fiŶaŶszíƌozĄsa is ŵűkƂdĠsi 
tĄŵogatĄs, ezĠƌt Ŷeŵ teszi lehetőǀĠ az iŶfƌastƌuktúƌa ĄllagŵegſǀĄsĄt, fejlesztĠsĠt, aŵelǇ 
ŶagǇŵĠƌtĠkďeŶ ŵegŶehezíti a koƌszeƌű ellĄtĄsi szíŶǀoŶal ďiztosítĄsĄt. йgǇes iŶtĠzŵĠŶǇek sajĄtos 
stƌuktúƌĄjukďſl fakadſaŶ eďďeŶ a fiŶaŶszíƌozĄsi ƌeŶdszeƌďeŶ Ŷeŵ tudŶak ƌeŶtĄďilisaŶ ŵűkƂdŶi 
;keǀĠs-szakŵĄs kſƌhĄzak, tĠƌsĠgi sajĄtossĄgok stď. ŵiattͿ. ÍgǇ ŶeŵhogǇ a fejlesztĠsekƌe Ŷeŵ tudŶak 
ĄldozŶi, de a Ŷapi ŵűkƂdĠs ďiztosítĄsa is pƌoďlĠŵĄt okoz. GǇakƌaŶ halljuk, hogǇ az egĠszsĠgügǇ 
ǀĄlsĄgďan van, hogy az egészségügǇi iŶtézŵéŶǇek jeleŶtős adóssággal és adósságfelhalŵozási 
poteŶĐiállal küzdeŶek. йz a pƌoďlĠŵa Ŷeŵ ŵiŶdeŶ esetďeŶ stƌuktuƌĄlis, haŶeŵ eseteŶkĠŶt 
gazdĄlkodĄs-ŵeŶedzsŵeŶt pƌoďlĠŵa. рiszeŶ, ha az ĠƌiŶtett iŶtĠzŵĠŶǇek ĠlĠŶ Ŷeŵ 
ǀálságŵenedzsmentben ;IǀĄdǇ ϮϬϭϬͿ gǇakoƌlott felsőǀezetők dolgozŶak, akkoƌ Ŷeŵ ǀĄƌhatſ el 
ďĄƌŵilǇeŶ hathatſs iŶtĠzkedĠs a hiĄŶǇok felszĄŵolĄsĄƌa. IŶkĄďď Đsak koƌŵáŶǇzati közǀetleŶ 
iŶtézkedésekben – ŵiŶt pĠldĄul az iŶtĠzŵĠŶǇi adósságkoŶszolidáĐió – lehet bizakodni. Az ilyen 

foƌŵĄďaŶ tƂƌtĠŶő adſssĄgƌeŶdezĠsek legtƂďď esetďeŶ Đsak időleges ŵegoldások, ŵiǀel a szüksĠges 
ǀĄltoztatĄsok ŶĠlkül az iŶtĠzŵĠŶǇi adſssĄgok újƌateƌŵelődŶek. JeleŶleg tehĄt hiáŶǇzik a hatékoŶǇ 
állaŵi szeƌepǀállalás és a költségǀetési iŶtézŵéŶǇek gazdálkodási stƌatégiája a helǇzet feloldĄsĄƌa.  
 

Az előzőekďeŶ leíƌt tƌeŶdek alapjaiďaŶ foƌŵálták át a költségǀetési iŶtézŵéŶǇek, köztük az 
egǇeteŵek ŵűködését.  

áz egǇeteŵeket iƌĄŶǇítſ, egǇƌe iŶkĄďď pƌofesszioŶalizĄlſdſ ŵeŶedzsŵeŶtekŶek a ŵiŶőségi oktatás 

ďiztosítĄsa ŵellett gazdasági és hatékoŶǇsági szeŵpoŶtokat is fokozottaŶ ŵĠƌlegelŶiük kell a 
ŵűkƂdĠsük soƌĄŶ. 
 

á feŶtiek isŵeƌetĠďeŶ a “eŵŵelǁeis йgǇeteŵeŶ folǇtatott ǀizsgálat Đélja a kƂǀetkezőkďeŶ 
foglalhatſ Ƃssze: 
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 A SE-Ŷ kialakított sajĄtos gazdĄlkodĄsi ŵſdszeƌtaŶ eleŵzĠsĠŶ keƌesztül új stƌatĠgiai ĐĠlok 
ŵegfogalŵazĄsa 

 GazdĄlkodĄs kulĐskĠƌdĠseiŶek ǀizsgĄlata: 
 KƂƌŶǇezeti ǀĄltozſk Ġs szeƌeplők hatĄsa a gazdĄlkodĄsƌa 

 KapaĐitĄsok hatĠkoŶǇaďď kihaszŶĄlĄsĄŶak lehetősĠgei 
 Neŵ Ąllaŵi foƌƌĄsok, haŶeŵ ;sajĄtͿ egǇĠď tƂďďletďeǀĠtelek ƌealizĄlĄsa 

 йlőĄllított tudĄs haszŶosítĄsĄŶak toǀĄďďi diŵeŶziſiŶak ŵeghatĄƌozĄsa. 
 

A Seŵŵelǁeis EgǇeteŵ ;SEͿ röǀid ďeŵutatása546
 

á “eŵŵelǁeis йgǇeteŵ hosszú ŵúltƌa ǀisszatekiŶtő iŶtĠzŵĠŶǇ, aŵelǇ ŶapjaiŶkďaŶ 
kutatóegǇeteŵkéŶt nemcsak MagyaroƌszĄg egǇik ǀezető egǇeteŵe, haŶeŵ Közép-Kelet Euƌópa egǇik 
ŵeghatáƌozó egǇeteŵi közpoŶtjáǀá ǀált. 

áz itt folǇſ kutatĄsok szakŵai ŵiŶősĠge ĐsakŶeŵ ŵiŶdeŶďeŶ ŵegegǇezik a legjoďď ŶeŵzetkƂzi 
kutatſhelǇekĠǀel.  
álapítſ okiƌata szeƌiŶt alap- és kiegészítő teǀékeŶǇségeket folǇtathat, ŵiŶt – ŵűkƂdĠsi foƌŵĄjĄt 
tekintve – költségǀetési iŶtézŵéŶǇ, aŵelǇ éǀes sziŶteŶ közel ϲϱ ŵilliáƌd foƌiŶtos költségǀetési 
előiƌáŶǇzattal ƌeŶdelkezik. áz йgǇeteŵ felsőoktatĄsi alapteǀĠkeŶǇsĠge ŵagĄďa foglalja az 
alapkĠpzĠst, a ŵesteƌkĠpzĠst, illetǀe egǇes kaƌaiŶ az osztatlaŶ kĠpzĠst, a doktoƌi kĠpzĠst, a felsőfokú 
szakkĠpzĠst, a szakoƌǀoskĠpzĠst, szakfogoƌǀos-kĠpzĠst, kliŶikai szakpsziĐholſgus-kĠpzĠst Ġs a 
szakiƌĄŶǇú toǀĄďďkĠpzĠst. 
 

A Semmelweis Egyetemen
547

 

 oktatĄsi, tudoŵĄŶǇos kutatĄsi ;kaƌ, kliŶika, iŶtĠzet, taŶszĠkͿ  
 szolgĄltatſ ;gǇſgǇítſ-ŵegelőző-, informatikai-, szoĐiĄlis-, kultuƌĄlis-, kollĠgiuŵi-, sport-, 

kƂŶǇǀtĄƌi-, leǀĠltĄƌi- Ġs egǇĠď feladatot ellĄtſͿ  
 fuŶkĐioŶĄlis ;gazdasĄgi-, ďelső elleŶőƌzĠsi-, igazgatĄsi Ġs szeƌǀezĠsi-, ŵűszaki szolgĄltatſ- 

Ġs egǇĠď feladatot ellĄtſͿ szeƌǀezeti egǇsĠgek ŵűkƂdŶek. 
 ϮϬϭϰ. júŶiusĄďaŶ az alĄďďi stƌuktúƌa szeƌiŶt ŵűkƂdik a “eŵŵelǁeis йgǇeteŵ: 
 Egyetemi karok (6): 

 ÁltalĄŶos OƌǀostudoŵĄŶǇi Kaƌ ;ÁOKͿ 
 + ezeŶ ďelül a kliŶikĄk KliŶikai KƂzpoŶtďa szeƌǀeződǀe 

 нogoƌǀostudoŵĄŶǇi Kaƌ ;нOKͿ 
 GǇſgǇszeƌĠsztudoŵĄŶǇi Kaƌ ;GYTKͿ 
 йgĠszsĠgtudoŵĄŶǇi Kaƌ ;йTKͿ 
 йgĠszsĠgügǇi KƂzszolgĄlati Kaƌ ;йKKͿ 
 TestŶeǀelĠsi Ġs “poƌttudoŵĄŶǇi Kaƌ ;T“K, koƌĄďďi ŶeǀĠŶ TнͿ 
 CeŶtƌalizĄlt szeƌǀezeti egǇsĠgek: 
 Rektori Hivatal 

 GazdasĄgi нőigazgatſsĄg 

 PĠŶzügǇi IgazgatſsĄg 

 KoŶtƌolliŶg IgazgatſsĄg stď. 
 Opeƌatíǀ нőigazgatſsĄg 

 

á stƌuktúƌa szeŵlĠltetĠse ŵellett foŶtos kieŵelŶi azt, hogǇ ďĄƌ az egǇes teǀékeŶǇségek 

;szakfeladatokͿ fiŶaŶszíƌozĄsa az Ąllaŵ szeŵpoŶtjĄďſl elkülƂŶítĠsƌe keƌülŶek, de azok szervesen nem 

ǀálaszthatók külöŶ eďďeŶ az iŶtézŵéŶǇďeŶ. рiszeŶ pĠldĄul az oƌǀoskĠpzĠs gǇakoƌlati oktatĄsĄt a 
kliŶikĄkoŶ ǀĠgzik, ott ahol a ďetegellĄtĄs is folǇik.  
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áz йgǇeteŵ stƌuktúƌĄjĄt az ϭ. szĄŵú összefoglaló áďƌa szeŵlĠlteti: 

 

7.ábra SemmelаeТs EРвetem struktúrája, saját sгerkesгtés  

á hĄttĠƌszolgĄltatſi appaƌĄtus – aŵelǇ a ĐeŶtƌalizĄltaŶ gazdĄlkodſ szeƌǀezeti egǇsĠgeket foglalja 
ŵagĄďa – a kaƌok, kliŶikĄk Ġs az egǇĠď szeƌǀezeti egǇsĠgek ŵuŶkĄjĄt segítik.  
á felsőoktatĄsi teǀĠkeŶǇsĠg Ġs az egǇĠď oktatĄsi teǀĠkeŶǇsĠgek gazdasĄgi Ġs hiǀatali ügǇeit kaƌi 
sziŶteŶ, illetǀe a kaƌok alĄ taƌtozſ szeƌǀezeti egǇsĠgek sziŶtjĠŶ ǀĠgzik. 
 

IdegeŶ ŶǇelǀű oktatás a Seŵŵelǁeis EgǇeteŵeŶ 

áz idegeŶ ŶǇelǀekeŶ folǇtatott kĠpzĠsek kĠtpſlusúak, egǇƌĠszt ide soƌolhatſk a MagǇaƌoƌszĄgoŶ 
idegeŶ ŶǇelǀeŶ oktatott kĠpzĠsek, ŵĄsƌĠszt a külfƂldƂŶ teljesített, szeƌǀezett kĠpzĠsek. á kĠt pſlus 
kƂzƂtt ŵozogǀa az йgǇeteŵeŶ eddig elĠƌt eƌedŵĠŶǇek tükƌĠďeŶ lehet toǀĄďďi, ƌeĄlis stƌatĠgiai 
ĐĠlokat kitűzŶi. áz elŵúlt Ġǀek alatt az idegeŶ ŶǇelǀű oktatĄs teƌĠŶ a kƂǀetkező eƌedŵĠŶǇeket 
sikeƌült az йgǇeteŵŶek elĠƌŶie548

: 

 MoďilitĄs pƌogƌaŵok ;йƌasŵus/“oĐƌates/LLP/LeoŶaƌdoͿ 
 рallgatſi Ġs oktatſi ŵoďilitĄs: 

 

á legŶĠpszeƌűďď pƌogƌaŵokŶak a “oĐƌates Ġs az йƌasŵus Đseƌepƌogƌaŵok ŵoŶdhatſak. 
MagǇaƌoƌszĄg ϭϵϵϳ-ďeŶ Đsatlakozott teljes jogú paƌtŶeƌkĠŶt az uŶiſs oƌszĄgok felsőoktatĄsi 
hallgatſiŶak ŵoďilitĄsĄt segítő Erasmus-, majd 2000-ben a Socrates/Erasmus action-2, majd 2007-től 
az Egész életeŶ át tartó taŶulás (Lifelong Learning Prograŵ, ƌƂǀidítǀe LLPͿ elŶeǀezĠsű 
programokhoz. áz йgǇeteŵƌől ĠǀeŶte tƂďď ŵiŶt ϭϲϬ hallgatſ utazik külfƂldƌe a felsoƌolt pƌogƌaŵok 
segítsĠgĠǀel. A Leonardo da Vinci programďaŶ ŶeŵĐsak a hallgatſk, haŶeŵ az oktatſk, szakeŵďeƌek 
is taŶulŵĄŶǇutakoŶ ǀehetŶek ƌĠszt, ǀalaŵiŶt szĄŵos külfƂldi szakeŵďeƌ lĄtogat a “eŵŵelǁeis 
йgǇeteŵƌe ƂsztƂŶdíjjal.  
 

PálǇázat útjáŶ elŶǇerhető ösztöŶdíjak 

рazai Ġs külfƂldi hallgatſk sajĄt ŵaguk is keƌeshetŶek pĄlǇĄzati foƌƌĄsokat kiutazĄsaikhoz, ilǇeŶkoƌ a 
hallgatſk a fogadſ iŶtĠzet kiǀĄlasztĄsĄhoz Ġs kapĐsolatfelǀĠtelhez kapŶak segítsĠget az йgǇeteŵtől. 
KülfƂldi egǇeteŵekkel ǀalſ egǇüttŵűkƂdĠs, kƂzƂs kĠpzĠsek iŶdítĄsa ;szĠkhelǇeŶ kíǀüli kĠpzĠsekͿ 
helǇszíŶek szeƌiŶt: 
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 2007 – Rochester (USA-NYͿ Ġs Tikkuƌila ;нiŶŶoƌszĄgͿ: kettős ĄpolſŶőkĠpzĠs a Rochesteri 

Nazaƌeth нőiskolĄǀal Ġs a Lauƌea йgǇeteŵŵel, a ǀĠgzett hallgatſk egǇszeƌƌe kapŶak ŵagǇaƌ 
Ġs aŵeƌikai diploŵĄt. 

 2008 – рaŵďuƌg: szĠkhelǇeŶ kíǀüli oƌǀoskĠpzĠs lĠtesítĠse kƂzƂseŶ a NĠŵetoƌszĄgďaŶ ϰϰ 
ezeƌ eŵďeƌt foglalkoztatſ, ϭϰϬ kſƌhĄzat Ġs egǇĠď egĠszsĠgügǇi iŶtĠzŵĠŶǇt üzeŵeltető 
Asklepios Kliniken GmbH-ǀal aŵelǇ elsősoƌďaŶ az oƌǀos-utĄŶpſtlĄs ďiztosítĄsa ĐĠljĄďſl 
alakította ki az egǇüttŵűkƂdĠst. á hallgatſk az “й taŶteƌǀe alapjĄŶ taŶulŶak Ġs ŵagǇaƌ 
pƌofesszoƌok előtt teszik le a ǀizsgĄkat. A diploŵĄt a ǀĠgzett hallgatſkŶak a “eŵŵelǁeis 
йgǇeteŵ Ąllítja ki. 

 2009 – “ǀĄjĐ: gǇſgǇtoƌŶĄsz ;B.“Đ.Ϳ szĠkhelǇeŶ kíǀüli kĠpzĠs a LugaŶſi йgǇeteŵeŶ az 
йgĠszsĠgtudoŵĄŶǇi Kaƌ ;йTKͿ kƂzƌeŵűkƂdĠsĠǀel ǀalſsult ŵeg. áz akkƌeditĄlt kĠpzĠst az йTK 
sajĄt oktatſiǀal folǇtatja Ġs az itt ǀĠgzett hallgatſk йuƌſpĄďaŶ elisŵeƌt diploŵĄt szeƌezŶek, 
aŵellǇel az йuƌſpai UŶiſ oƌszĄgaiďaŶ ďĄƌhol ŵuŶkĄt tudŶak ǀĄllalŶi.  

 2010 – “zloǀĄkia: egĠszsĠgügǇi ŵeŶedzseƌkĠpzĠs tƌĠŶiŶg ;M.“ĐͿ iŶdítĄsa PozsoŶǇďaŶ 
;BƌatislaǀaͿ pĠldaĠƌtĠkű a KĄƌpĄt-ŵedeŶĐĠďeŶ lĠǀő oƌszĄgok kƂzƂtt.  

 2010 – KíŶa: hagǇoŵĄŶǇos kíŶai oƌǀoslĄs-kĠpzĠs a рeiloŶgjiaŶg йgǇeteŵŵel kƂzƂseŶ ;B.“Đ.Ϳ 
йuƌſpĄďaŶ egǇedülĄllſ kezdeŵĠŶǇezĠs ŵegǀalſsulĄsĄt jeleŶtette. áz йgĠszsĠgtudoŵĄŶǇi Kaƌ 
szeƌǀezĠsĠďeŶ a kíŶai hallgatſk első ŶĠgǇ Ġǀüket tƂltik MagǇaƌoƌszĄgoŶ Ġs az utolsſt 
KíŶĄďaŶ. 

Hálózati ŵuŶka 

KĠt hĄlſzat ĠpítĠsĠďeŶ Ġs ŵuŶkĄjĄďaŶ ǀesz ƌĠszt a “eŵŵelǁeis йgǇeteŵ. áz egǇikďeŶ az 
Oƌǀosképzés Euƌópai рálózatáďaŶ ;MediĐal йduĐatioŶ IŶ йuƌopeͿ alapítſ tagkĠŶt szeƌepel az 
iŶtĠzŵĠŶǇ, aŵelǇŶek ŵuŶkĄjĄt az йuƌſpai BizottsĄg az egǇik legjoďďaŶ ŵűkƂdő Teŵatikus рĄlſzat 
ŵiŶősítĠssel isŵeƌte el. á ŵĄsikďaŶ, a „CoŶsoƌtiuŵ of IŶstitutes of рigheƌ EduĐatioŶ iŶ рealth aŶd 
RehaďilitatioŶ IŶ Euƌope” ;COрEрREͿ, az egĠszsĠgügǇi felsőoktatĄst folǇtatſ iŶtĠzŵĠŶǇek 
egǇüttŵűkƂdĠsĠŶek fſƌuŵĄďaŶ ǀesz ŵĠg ƌĠszt, aŵelǇŶek egǇik fő feladata a kĠpzĠsi pƌogƌaŵok 
ŵſdszeƌtaŶi fejlesztĠse. UgǇaŶakkoƌ ŵĄs haszŶa is ǀaŶ a tagokŶak, úgǇŵiŶt a kapĐsolatĠpítĠs, 
iŶŶoǀatíǀ tapasztalatok szeƌzĠse Ġs ŵegosztĄsa, ǀalaŵiŶt a ŵoďilitĄs fejlesztĠse. 
Külföldi hallgatók oktatása a Seŵŵelǁeis EgǇeteŵeŶ 

A 2. szĄŵú ĄďƌĄďſl jſl lĄtszik, hogǇ az elŵúlt tíz ĠǀďeŶ a felsőoktatĄs Ƃsszes hallgatſi lĠtszĄŵa 
folǇaŵatos ĐsƂkkeŶĠst ŵutat. UgǇaŶez a ĐsƂkkeŶő teŶdeŶĐia lĄthatſ a – kategſƌiĄŶ ďelüli – magyar 

hallgatſk lĠtszĄŵĄŶak alakulĄsĄďaŶ. ViszoŶt a MagǇaƌoƌszĄgoŶ taŶulſ külföldi hallgatók létszáŵa 
dinamikusan emelkedett az elŵúlt időszakďaŶ, a tíz Ġǀǀel koƌĄďďi sziŶthez kĠpest ϮϬϭϬ/ϮϬϭϭ. Ġǀi 
taŶĠǀďeŶ ŵĄƌ ϲϬ%-os ŶƂǀekedĠst. 
ÖsszességéďeŶ mind a ŵagǇaƌ, ŵiŶd pedig az idegeŶ ŶǇelǀű oktatĄs eƌedŵĠŶǇei ŵeŶtĠŶ 
ŵegfogalŵazhatſ az a ĐĠl, aŵelǇ szeƌiŶt toǀáďď kell fejleszteŶi a Ŷeŵzetközi kapĐsolatokat és az 
itthoŶi iŶfƌastƌuktúƌát. á ŵagǇaƌ ŶǇelǀű oktatĄs kƂltsĠgtĠƌítĠses ďeǀĠteleit leszĄŵítǀa, a külföldi 

hallgatók ďudapesti és székhelǇeŶ kíǀüli képzése üzleti alapoŶ tud taƌtós és kiszáŵítható ďeǀételi 
foƌƌást adŶi.  
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8. ábra HallРatói létsгámok alakulása MaРвarorsгáРon 2001-2013. köгött 
Forrás: KöгpontТ StatТsгtТkaТ HТvatal és aг OktatásТ StatТsгtТkaТ лvkönвv 2010-2011. alapján 

 

Korlátozó téŶǇezők 

áz előző goŶdolatŵeŶetet folǇtatǀa, elŵoŶdhatſ, hogǇ a “eŵŵelǁeis йgǇeteŵeŶ a felsőoktatĄs Ġs 
az egĠszsĠgügǇi szolgĄltatĄs szeƌǀeseŶ ƂsszekapĐsolſdik, szĄŵos koŵpoŶeŶse ǀaŶ ŵiŶdkĠt 
szakteƌületŶek, aŵelǇek ƂsszefoŶſdĄsa ŵiatt Ŷeŵ szĠtǀĄlaszthatſak. UgǇaŶakkoƌ a külfƂldi hallgatſk 
egĠszsĠgtudoŵĄŶǇi oktatĄsa toǀĄďďi ďeǀĠtelszeƌzĠsi lehetősĠget hoƌdoz ŵagĄďaŶ, elleŶtĠtďeŶ a 
ŵagǇaƌ felsőoktatĄs ĐsƂkkeŶő Ąllaŵi tĄŵogatĄsĄǀal. Ezéƌt a koƌlátozó téŶǇezőket kizáƌólag a külföldi 
hallgatók képzéséŶek toǀáďďi ďőǀítéséŶ keƌesztül ǀizsgáloŵ. A külföldi hallgatói létszáŵ – jelenleg 

töďď ŵiŶt ϮϴϬϬ fő – ŵĄƌa ŵĄƌ elĠƌte a ŵeglĠǀő iŶfƌastƌuktúƌa Ąltal ďehatĄƌolt kapaĐitĄskoƌlĄtot. 
ÖsszefoglalſaŶ az itthoni képzésďeŶ a külföldi hallgatók létszáŵďőǀítését akadálǇozó legfontosabb 

téŶǇezők és azok jelleŵzői az alĄďďiak: 
 OktatĄsi Ġs kliŶikai iŶfƌastƌuktúƌa Ąllapota 

 KeǀĠs a ƌeŶdelkezĠsƌe Ąllſ oktatſteƌeŵ, laďoƌatſƌiuŵ, Ąllapotuk fejlesztĠsƌe szoƌul 
 á ǀilĄg ĠlǀoŶalĄtſl elŵaƌad az egǇes kliŶikĄk felszeƌeltsĠge, ŵűszaki Ąllapota, eszkƂzpaƌkja 

 рiĄŶǇos a hallgatſkat kiszolgĄlſ egǇĠď iŶfƌastƌuktúƌa 

 KeǀĠs a jſ ŵiŶősĠgű kollĠgiuŵ, spoƌtlĠtesítŵĠŶǇ 

 KƂŶǇǀtĄƌi fĠƌőhelǇďőǀítĠsƌe leŶŶe szüksĠg 

 рiĄŶǇozŶak a hallgatſkat idegeŶ ŶǇelǀű szolgĄltatĄsokkal segítő ügǇfĠlszolgĄlatok 

 IdegeŶ ŶǇelǀeŶ ŵagas sziŶteŶ ďeszĠlő oktatſk koƌlĄtozott szĄŵa 

 

NĠŵet ŶǇelǀeŶ oktatſkďſl ǀaŶ szűk keƌesztŵetszet. йz azĠƌt is jeleŶt ŶagǇ pƌoďlĠŵĄt, ŵeƌt 
külƂŶƂseŶ a ŶĠŵet hallgatſk ǀĄƌjĄk el, hogǇ aŶǇaŶǇelǀi sziŶtű oktatĄs kapjaŶak az Ąltaluk ŵegfizetett 
tĠƌítĠsi díj fejĠďeŶ. “zĄŵos oƌszĄgďſl Ġƌkező hallgatſk Ŷeŵ ďeszĠlik elfogadhatſ sziŶteŶ az aŶgol 
ŶǇelǀet ;“zaúd-áƌĄďia, DĠl-KƂzĠp-Kelet Ázsia egǇes oƌszĄgaiďſlͿ. 
A székhelǇeŶ kíǀüli képzés koƌlátaira – a teljessĠg igĠŶǇe ŶĠlkül – a kƂǀetkezők lehetŶek ďefolǇĄsolſ 
hatĄssal: 

 NǇelǀi kƂƌŶǇezet 

á kihelǇezett kĠpzĠsek lĠtesítĠsĠt egǇfelől ŵegkƂŶŶǇíti az a tĠŶǇ, hogǇ ŶapjaiŶkďaŶ az 
aŶgol ŶǇelǀ az egǇik, ha Ŷeŵ az egǇetleŶ ǀilĄgŶǇelǀ, 
UgǇaŶakkoƌ egǇes oƌszĄgok ŵĄs ŶǇelǀeket pƌefeƌĄlŶak: ilǇeŶ pĠldĄul a fƌaŶĐia, ŶĠŵet 
vagy a spanyol nyelv. 

 KultuƌĄlis Ġs ǀallĄsi kƂƌŶǇezet 

áz oƌǀostudoŵĄŶǇ Ġs a ǀallĄs, illetǀe a külƂŶďƂző Ŷeŵzetek kultúƌĄja kƂzƂtt sok esetďeŶ 
ĠǀszĄzadokƌa ǀisszaǀezethető elleŶtĠtek húzſdŶak, ezĠƌt az oƌǀoslĄs ŶĠhĄŶǇ Ąga Ŷeŵ tud 
egǇes oƌszĄgokďaŶ ǀeƌseŶǇkĠpes leŶŶi. PĠldĄul az iszlĄŵ oƌszĄgokďaŶ Ŷeŵ tĄŵogatjĄk a 
halottak ďoŶĐolĄsĄt. 
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 IŶfƌastƌuktuƌĄlis koƌlĄtok 

áz elŵaƌadottaďď tĠƌsĠgekďeŶ, keǀĠsďĠ fejlett oƌszĄgokďaŶ hiĄŶǇozŶak az alapǀető 
oƌǀosi ellĄtĄshoz szüksĠges feltĠtelek, de ǀaŶŶak olǇaŶ helǇek, ahol pĠldĄul ŵĠg kſƌhĄz 
siŶĐs tƂďď szĄz kiloŵĠteƌes kƂƌzetďeŶ ;pl.: IŶdia, Kaŵďodzsa ŶĠhĄŶǇ ƌĠgiſjĄďaŶͿ.  

 Politikai Ġƌdekek 

Itt ŶeŵĐsak a fogadſ, de a küldő ;jeleŶ esetďeŶ hazĄŶkͿ oƌszĄg külkapĐsolati Ġs 
ĠƌdekǀiszoŶǇait kell ŵegeŵlíteŶi. йz aŶŶǇit jeleŶt, hogǇ a “eŵŵelǁeis йgǇeteŵŶek a 
gloďĄlis piaĐokoŶ ǀalſ ĠƌǀĠŶǇesülĠse ŶeŵĐsak iŶtĠzŵĠŶǇi, haŶeŵ politikai sziŶtű 
tĄŵogatĄssal jƂhet Đsak lĠtƌe. 

 Anyagi viszonyok 

á kƂƌŶǇező oƌszĄgokat leszĄŵítǀa, ĐĠlpiaĐkĠŶt az йgǇeteŵ szĄŵĄƌa a kƂzel-keleti, kƂzĠp-

kelet-Ązsiai oƌszĄgok jeleŶthetŶek poteŶĐiĄlis piaĐot az oƌǀos- Ġs egĠszsĠgtudoŵĄŶŶǇal 
kapĐsolatos oktatĄs ŶeŵzetkƂziesítĠsĠďeŶ. йzt jeleŶtőseŶ ďefolǇĄsoljĄk a ĐĠloƌszĄgok 
elĠƌĠsi Ġs az ott tƂltƂtt idő/ŵuŶka kƂltsĠgei is.  

 

Ide soƌolhatſ az йgǇeteŵeŶ ŵeglĠǀő oktatſi ĄlloŵĄŶǇ ďĠƌezĠsi ƌeŶdszeƌe is, aŵelǇ sok esetďeŶ 
jeleŶtőseŶ elŵaƌad egǇes, jſ híƌŶeǀű külfƂldi egǇeteŵĠtől.   
A koƌŵáŶǇzat Ġs szeƌǀeiŶek feladatellĄtĄsĄďſl Ŷeŵ az elleŶőƌzĠsi fuŶkĐiſjĄt, sokkal iŶkĄďď a 
fenntaƌtſi, az iŶtĠzŵĠŶǇek ŵűkƂdĠsĠt segítő, közƌeŵűködői szeƌepét szükséges haŶgsúlǇozŶi, amely 

ŵegjeleŶĠsi foƌŵĄjĄt tekiŶtǀe egǇ hosszaďď táǀú és üzleti alapú állaŵi szeƌepǀállalásďaŶ Ƃlt testet. 
á felŵeƌülő koƌlĄtokat figǇeleŵďe ǀĠǀe elŵoŶdhatſ, hogǇ a gloďalizĄĐiſ Ąltal iŶdukĄlt, a 
felsőoktatĄsďaŶ lejĄtszſdſ diŶaŵizĄlt folǇaŵatokat a “eŵŵelǁeis йgǇeteŵŶek is kƂǀetŶie kell. йl 
kell szakadŶi attſl a tĠǀhittől, hogǇ a kƂzfiŶaŶszíƌozĄs Ġs a kƂzszfĠƌĄďaŶ ǀalſ ŵuŶkĄlkodĄs aŶǇagi Ġs 
lĠtďiztoŶsĄgot ad. Behatolt a felsőoktatásďa is az üzleti alapú ;foƌ pƌofitͿ egészségtudoŵáŶǇi oktatás 
igéŶǇe, aŵelǇŶek ƌéǀéŶ ďiztosítható az iŶtézŵéŶǇ hosszú táǀú ǀeƌseŶǇképessége. 

 

Hipotézisek és haszŶált eleŵzési eszközök 

áz előző fejezetek ƌƂǀid ĄttekiŶtĠsĠďől leǀezethetőeŶ, a ǀizsgĄlat kezdetekoƌ az alĄďďi hipotĠziseket 
lehetett megfogalmazni: 

á “eŵŵelǁeis йgǇeteŵ ƌeŶdelkezik olǇaŶ eǆpoƌtĄlhatſ teƌŵĠkkel, aŵelǇ hosszú tĄǀoŶ kĠpes 
koŵpeŶzĄlŶi a ĐsƂkkeŶő Ąllaŵi foƌƌĄsokat Ġs hozzĄjĄƌul az iŶtĠzŵĠŶǇ feŶŶtaƌtĄsĄhoz. á szokĄsos 
ǀezetői hozzĄĄllĄs, ŵiszeƌiŶt az Ąllaŵ ŵajd ƌeŶdezi a felhalŵozott adſssĄgokat Ġs segít a „ďajďaŶ͟, 
hosszú tĄǀoŶ Ŷeŵ ĠletkĠpes. Üzleti goŶdolkodĄs alapú gazdĄlkodĄs folǇtatĄsa teheti ǀeƌseŶǇkĠpessĠ 
ŶeŵzetkƂzi sziŶteŶ az iŶtĠzŵĠŶǇt. 

á hipotĠzisek helǇtĄllſsĄgĄŶak ǀizsgĄlatĄt tƂďď szeŵpoŶtďſl, tƂďď eleŵzĠsi ŵſdszeƌƌel ;Pй“T 
aŶalízis, “WOT aŶalízis, “takeholdeƌ eleŵzĠs, MĐKiŶseǇ fĠle ϳ“ŵodellͿ ǀĠgezteŵ el. KƂzülük jeleŶleg 
–  a teƌjedeleŵi előíƌások ďetaƌtásáǀal – Đsak kettőǀel foglalkozoŵ. 
Az iŶtézŵéŶǇ ďelső sajátosságaiďól kiiŶduló, egǇszeƌűsített ;ϮǆϮͿ SWOT eleŵzés egǇes eleŵei a 
köǀetkezők: 
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9. ábra SE SWOT analíгТs, saját sгerkesгtés 

áz iŶtĠzŵĠŶǇŶek a gǇeŶgesĠgeket Ġs a ǀeszĠlǇeket egǇĠƌtelŵűeŶ keƌülŶie kell. TisztĄzŶi szüksĠges a 
szervezeteŶ ďelül, hogǇ ŵelǇek azok a teǀĠkeŶǇsĠgek, szeƌǀezeti egǇsĠgek, aŵelǇek a hiĄŶǇ 
keletkezĠsĠhez hozzĄjĄƌulŶak, tehĄt a ǀesztesĠgpoŶtokat azoŶosítaŶi kell. йŵellett pĠŶzügǇi Ġs 
fiŶaŶszíƌozĄsi teĐhŶikĄkkal ;pl.: új szeƌződĠsek kedǀezőďď feltĠtelekkel tƂƌtĠŶő ŵegkƂtĠsĠǀel, 
ĄƌeŶgedŵĠŶǇek elĠƌĠsĠǀel stď.Ϳ a likǀiditĄsi ĐsapdahelǇzeteket – amennyire lehet – el kell keƌülŶi. áz 
Ąllag ŵegſǀĄsa ŵellett, a piaĐi igĠŶǇekŶek ŵegfelelőeŶ ;pl.: igĠŶǇ ǀaŶ toǀĄďďi külfƂldi hallgatſk 
oktatĄsĄƌaͿ külöŶ foƌƌásokat szükséges teƌeŵteŶi az iŶfƌastƌuktúƌafejlesztésekƌe. йŶŶek egǇik eszkƂze 
a felsőǀezetői elkötelezettséggel szakŵai ;oƌǀostudoŵáŶǇi és péŶzügǇiͿ loďďǇteǀékeŶǇség eƌősítése. 
áz йgǇeteŵ ŵeŶedzsŵeŶtje tisztĄďaŶ ǀaŶ azzal a tudĄs-poteŶĐiĄllal, aŵelǇet a “eŵŵelǁeis йgǇeteŵ 
Ŷeŵ Đsak itthoŶ, haŶeŵ ŶeŵzetkƂzi ǀiszoŶǇlatďaŶ is kĠpǀisel. йzĠƌt az itt „előállított”, alkalŵazott és 
ŵegosztott tudást elsősoƌďaŶ tőkéŶek tekiŶti, amelyet – a ŵagǇaƌ felsőoktatĄs Ġs egĠszsĠgügǇ 
fiŶaŶszíƌozĄsĄŶak ďeszűkülĠse ŵellett – ŶeŵzetkƂzi sziŶteŶ is piaĐkĠpeseŶ tudott Ġs tud ĠƌtĠkesíteŶi. 
Az Egyetem McKinsey-fĠle ϳ“ ŵodelljĠt szeŵlĠlteti a 4. szĄŵú Ƃsszefoglalſ Ąďƌa: 
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10. ábra SE McKТnseв féle 7S modell, saját sгerkesгtés 

A keŵéŶǇ téŶǇezők jſl szeŵlĠltetik a koƌĄďďaŶ ŵĄƌ ƌĠszleteseŶ taglalt stƌuktuƌĄlis Ġs ŵűkƂdĠsi 
sajĄtossĄgokat ;szakĠƌtői hieƌaƌĐhia, legŶagǇoďď egĠszsĠgügǇi szolgĄltatſ, iŶtegƌĄlt iŶfoƌŵatikai 
ƌeŶdszeƌ stď.Ϳ. йzek kƂzül foŶtos kieŵelŶi a stƌatĠgiĄǀal Ƃsszefüggő jelleŵzőket ;elitegǇeteŵ, 
ŵiŶősĠgi oktatĄs, ŶeŵzetkƂzileg elisŵeƌt K+н stď.Ϳ is. UgǇaŶakkoƌ a lágǇ téŶǇezőknek, amelyek 

legiŶkĄďď ŵegkülƂŶďƂztethetik a ǀeƌseŶǇtĄƌsakĠtſl a szeƌǀezetet, lehetŶek ŶeŵĐsak pozitíǀ 
;ŵiŶősĠg, iŶteƌdiszĐipliŶĄƌis, sajĄtos gazdĄlkodĄsi kultúƌa stď.Ϳ, haŶeŵ Ŷegatíǀ jelleŵzői is. Ilyenek 

pĠldĄul a ďüƌokƌatikus ügǇiŶtĠzĠsďől fakadſ hĄtƌĄŶǇok, ŵiŶt pĠldĄul a felelőssĠgĄthĄƌítĄs, az 
elhúzſdſ dƂŶtĠsek. 
Az 4. ĄďƌĄďſl a szakéƌtői ďüƌokƌáĐia stƌuktuƌĄlis tĠŶǇező ŵeglĠtĠƌe szeƌetŶĠŵ felhíǀŶi a figǇelŵet, 
amelynek tipikus szervezetei az egǇeteŵek Ġs a kſƌhĄzak. DefiŶíĐiſjĄt tekiŶtǀe: az opeƌatíǀ ŵag 
ŵagasaŶ kĠpzett szakeŵďeƌekďől Ąll, akik teǀĠkeŶǇsĠgüket ŵaguk staŶdaƌdizĄljĄk, kooƌdiŶĄljĄk, 
eŵiatt a kƂzĠpǀezetĠs Ġs a teĐhŶostƌuktúƌa ŶagǇsĄga Ġs szeƌepe ǀiszoŶǇlag ĐsekĠlǇ ;‘ĠthelǇi 1997).  

á “eŵŵelǁeis йgǇeteŵƌe is igaz az, aŵi a legtƂďď kƂltsĠgǀetĠsi iŶtĠzŵĠŶǇƌe, ŵiszeƌiŶt ŵűkƂdĠsi 
kƂltsĠgsziŶtje – a jogszaďĄlǇokďaŶ ŵegĄllapított Ġs előíƌt fiŶaŶszíƌozĄsi teĐhŶikĄk ŵiatt – gyakran 

elszakad a ƌealizĄlt ďeǀĠtelektől. йzĠƌt ŵiŶdeŶ ilǇeŶ iŶtĠzŵĠŶǇŶek fel kell kĠszülŶie a kƂƌŶǇezeti 
ǀĄltozĄsokƌa, tisztĄďaŶ kell leŶŶie sajĄt koƌlĄtaiǀal Ġs eƌőssĠgeiǀel, ǀalaŵiŶt egǇ sajĄt, ŵűkƂdőkĠpes 
gazdĄlkodĄsi ŵodellt kell kialakítaŶia a ƌƂǀid Ġs a hosszú tĄǀú ĐĠljaiŶak elĠƌĠsĠƌe. 
 

Köǀetkeztetések 

A Semmelweis Egyetem legfőďď gazdálkodási Đélkitűzése az, hogǇ a likǀiditását olǇaŶ sziŶteŶ 
ďiztosítsa, hogǇ az kezelhető ŵéƌtékű és feŶŶtaƌtható legyen. Emellett ugyanilyen fontos az is, hogy 

ďiztosítsa a ŵegfelelő ŵűködési feltételeket, feŶŶtaƌtsa azoŶ kapaĐitásait, aŵelǇek ǀalós, szakŵailag 
elisŵeƌt oktatási és ďetegellátási igéŶǇt elégíteŶek ki. 
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PiaĐǀezető szerep ŵegőrzése az egészségügǇ területéŶ 

“zakŵai szeŵpoŶtďſl piaĐǀezetőkĠŶt a “eŵŵelǁeis йgǇeteŵ a pƌogƌesszíǀ ellĄtĄsi sziŶt ĐsúĐsĄŶ 
helǇezkedik el. Jſ ŶĠhĄŶǇ olǇaŶ oƌǀosszakŵai teǀĠkeŶǇsĠg kap helǇet az iŶtĠzŵĠŶǇďeŶ, aŵelǇ 
főǀĄƌosi sziŶteŶ is ŵegkülƂŶďƂzteti a tƂďďi kſƌhĄztſl. йz aďďaŶ is ŵegŶǇilǀĄŶul, hogǇ a legtƂďď 
szakŵa esetĠďeŶ az ügǇeleti ellĄtĄst az йgǇeteŵŶek kell ďiztosítaŶia Ġs ǀaŶŶak ďizoŶǇos ďetegsĠgek, 
aŵelǇekŶek kezelĠsĠt Đsak itt ǀĠgzik el.  
 

A piaĐǀezető pozíĐió ŵegőrzése és Ŷöǀelése érdekéďeŶ az aláďďi Đélok kitűzése jaǀasolható: 

Új szuďspeĐialitĄsok lĠtesítĠse Ġs ŵűkƂdetĠse 

IŶtĠzŵĠŶǇek esetleges ĄtǀĠtele, aŵelǇek toǀĄďďi pƌofilďőǀülĠst jeleŶteŶek ;pl.: tƌauŵatolſgia, 
idegseďĠszet stď.Ϳ. TeƌŵĠszeteseŶ ƌeŶdezett gazdĄlkodĄsi foƌŵĄďaŶ ŵűkƂdő teǀĠkeŶǇsĠgekƌől, 
iŶtĠzŵĠŶǇekƌől lehet itt szſ, hiszeŶ ha ezek Đsak adſssĄgĄtǀĄllalĄs kƂtelŵĠǀel ǀalſsíthatſk ŵeg, 
akkoƌ az jeleŶtős gazdĄlkodĄsi teƌhet Ġs koĐkĄzatot jeleŶt az egĠsz szeƌǀezetƌe. 
áz új tĠƌsĠgi ellĄtſ ƌeŶdszeƌďeŶ a DĠl-KƂzĠp-MagǇaƌoƌszĄg ƌĠgiſ ellĄtĄsĄŶak ŵegszeƌǀezĠse 

 

Üzleti alapú ďeǀĠtelek ŶƂǀelĠse 

A feŶŶtaƌtó által alkalŵazott folǇaŵatos foƌƌáskiǀoŶás ŶiŶĐs tekiŶtettel a kialakult felsőoktatási 
kapaĐitásokƌa és azok ŵűködési költségeiƌe. LĠŶǇeges kieŵelŶi, hogǇ az egǇeteŵeŶ ŵĄƌa ŵĄƌ a 
külfƂldi hallgatſktſl szĄƌŵazſ ďeǀĠtelek sziŶtje ŵeghaladja a ŵagǇaƌ ŶǇelǀű oktatĄs kĠpzĠsi 
Ąllaŵi tĄŵogatĄsĄŶak ƂsszegĠt: 

 

 

11. ábra SE maРвar és ТdeРen nвelvű oktatás bevételeТnek alakulása, saját sгerkesгtés 

A külső köƌülŵéŶǇek és ďelső lehetőségek, illetǀe a jöǀőďe ŵutató Đélok eléƌése kijelöli az 
alkalŵazható gazdálkodási stƌatégiát. Megfogalŵazható, hogǇ a kapaĐitás-ǀisszafejlesztési, 
ǀeƌseŶǇképességet ĐsökkeŶtő döŶtések ŵeghozatalát a jöǀőďeŶ is keƌülŶie kell az EgǇeteŵŶek. 
Jaǀaslatok: kitörési poŶtok az egészségügǇ és a felsőoktatás teréŶ 

IŶteŶzíǀ stƌatĠgiĄk ŵeghatĄƌozĄsa 

Az alkalŵazott ƌészletes üzleti ŵódszeƌtaŶi eleŵzés (SWOT, PE“T aŶalízis, MĐKiŶseǇ fĠle ϳ“ 
ŵodell, “takeholdeƌ aŶalízisͿ alapjĄŶ toǀĄďďƌa is aďďſl a ŵegĄllapítĄsďſl kell kiiŶdulŶi, hogǇ az 
EgǇeteŵ által felhalŵozott és goŶdozott tudást tőkéŶek tekiŶtjük. йzt a tőkĠt tƂďďfĠlekĠppeŶ 
tudja „kaŵatoztatŶi͟ az iŶtĠzŵĠŶǇ. á lehetsĠgesŶek taƌtott Ġs ajáŶlott SE iŶteŶzíǀ stƌatégiák 

koŵpoŶeŶseit a ϲ. szĄŵú Ąďƌa foglalja Ƃssze: 
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STRATÉGIÁK PIAC TERMÉKEK és CÉLOK Megoldási Javaslat
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1. Piaci behatolás

 
12. ábra Intenгív stratéРТák meРСatároгása a SemmelаeТs EРвetemen, saját sгerkesгtés 

 

Az egyetem jeleŶlegi poƌtfóliójáŶak toǀáďďfejlesztése tƂďď esetďeŶ is – üzleti alapoŶ tƂƌtĠŶő – állaŵi 
szeƌepǀállalást kíǀáŶŶa ŵeg, aŵelǇ ŶagǇďaŶ elősegíteŶĠ a jeleŶlegi stƌuktúƌa fejlesztĠsĠt Ġs a toǀĄďďi 
piaĐi lehetősĠgek kiakŶĄzĄsĄt. áz Ąllaŵi szeƌepǀĄllalĄs elleŶtĠtelezĠse üzleti oldalƌſl az Ąllaŵ szĄŵĄƌa 
a külfƂldi hallgatſk Ąltal iŶdukĄlt hazai fogǇasztĄst Ġs ŵuŶkahelǇteƌeŵtĠst, tehĄt lĠŶǇegĠďeŶ GDP 
ŶƂǀekedĠst jeleŶt.  á feŶtiekeŶ túl toǀáďďi ajáŶlásokat szükséges teŶŶi a hosszaďď tĄǀú ŵűkƂdĠs 
ŵegalapozĄsĄƌa a kƂǀetkezők szeƌiŶt: 
Magyar felsőoktatás: 

“züksĠges a gǇakoƌlati kĠpzĠsek toǀĄďďi eƌősítĠse a ŵiŶőség feŶŶtaƌtása/jaǀítása mellett 

TeljesítŵéŶǇŵéƌés ďeǀezetĠse a ŵĄsokkal ǀalſ ƂsszehasoŶlítĄs ĠƌdekĠďeŶ ŶĠlkülƂzhetetleŶ 

á teljesítŵĠŶǇŵĠƌĠs ŵegǀalſsítĄsĄǀal egǇ időďeŶ éƌdekeltségi ƌeŶdszer ďeǀezetĠse 
;ŵuŶkaǀĄllalſk ŵegtaƌtĄsa, joďď teljesítŵĠŶǇƌe ǀalſ ƂsztƂŶzĠs stď.Ϳ 

 

Külföldi hallgatók képzése: 
 Fokozottabb állaŵi szeƌepǀállalás:  

az Ąllaŵ kizĄƌſlag, ŵiŶt ďefektető ǀegǇeŶ ƌĠszt a toǀĄďďi fejlesztĠsekďeŶ ;iŶfƌastƌuktúƌaͿ, 
ígǇ ďĄƌŵilǇeŶ Ąllaŵi foƌƌĄs igĠŶǇďe ǀĠtele üzleti alapoŶ ;GDP ŶƂǀekŵĠŶǇ, tƂďďletďeǀĠtel, 
foglalkoztatĄs ŶƂǀelĠseͿ tƂƌtĠŶjeŶ. 
külpolitikai kapĐsolatok ĠpítĠse a szĠkhelǇeŶ kíǀüli kĠpzĠsek Ġs az új piaĐok felĠ ŶǇitĄs 
elősegítĠsĠƌe  
á külfƂldi hallgatſk oktatĄsa Đsak staďil Ġs felsőfokú ;szakŵaiͿ ŶǇelǀisŵeƌettel ƌeŶdelkező 
oktatſi ďĄzissal lehetsĠges. йŶŶek fejlesztĠsĠƌe ŶǇelǀi kuƌzusok, kaƌƌieƌ pƌogƌaŵok iŶdítása 
jaǀasolt az oktatók száŵáƌa. 

 Orvos szak- és toǀáďďképző közpoŶtok létesítése ŵĄs ;pl.: ĄzsiaiͿ oƌszĄgokďaŶ 
tudĄskƂzǀetítĠs ĐĠljĄďſl.  

 

A tudáseǆport ǀárható eredŵéŶǇei 
Az üzleti ďefektetői „hozzáállás” az állaŵ ƌészéƌől ŶeŵĐsak aŶǇagi áldozatot, haŶeŵ haszŶot is hoz. 
йƌƌe ǀilĄgított ƌĄ a 2010-ϮϬϭϭ ĠǀekďeŶ a “eŵŵelǁeis йgǇeteŵ GazdasĄgi Ġs Műszaki нőigazgatſsĄga 
Ąltal kĠszített taŶulŵĄŶǇ, aŵelǇ ƌĠszleteseŶ tĄƌgǇalja az egĠszsĠgügǇi felsőoktatĄs akkoƌi helǇzetĠt, 
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azoŶ ďelül is azokat a lehetősĠgeket, aŵelǇek segítsĠgĠǀel geŶeƌĄlhatſk tƂďďletďeǀĠtelek ;IǀĄdǇ 
2011, Pop ϮϬϭϯͿ. á taŶulŵĄŶǇ jſl Ƃsszefoglalja azt, hogǇ az Ąllaŵ Ąltal iŶfƌastƌuktuƌĄlis fejlesztĠsekďe 
ďefektetett Ƃsszegek ;kǀĄzi hitelekͿ, tƂďď Ġǀ ǀiszoŶǇlatĄďaŶ ŵilǇeŶ ĐsatoƌŶĄkoŶ Ġs ƂsszegekďeŶ 
;tƂďďszƂƌƂseŶͿ tĠƌülŶek ŵeg.  
 

Az állaŵi szeƌepǀállalás aktiǀizálásáig, az iŶtézŵéŶǇŶek Ŷeŵ ŵaƌadhat ŵás ŵegoldása, ŵiŶt az 

öŶeƌőďől töƌtéŶő ďőǀítés és a jeleŶlegi szakŵai poƌtfóliójáŶak diǀeƌzifikálása. Ebben olyan 

eszköztáƌak felépítése jeleŶthet kitƂƌĠsi poŶtokat, aŵelǇek a jeleŶlegi tudĄs kiakŶĄzĄsĄŶ túl az egǇes 
logisztikai fuŶkĐiſkat Ġs az iŶteŶzíǀ ŵaƌketiŶg teǀĠkeŶǇsĠget hiǀatott elősegíteŶi. йzek kƂzül ŶĠhĄŶǇ 
foŶtosaďď eŵelhető ki: 
 

Azokat az új szakŵai pƌogƌaŵokat, tudásĐsoŵagokat, aŵelǇekkel az йgǇeteŵ ďőǀíteŶi kíǀĄŶja a 
poƌtfſliſjĄt, pƌojektkéŶt kelleŶe kezelŶi Ġs ehhez tƂďď Ġǀƌe ǀoŶatkozſ pƌojektteƌǀet Ġs külöŶ 
fiŶaŶszíƌozást kelleŶe ďiztosítaŶi ;pl.: a szakŵai teƌǀek ŵellett pĠldĄul Đash-floǁ teƌǀet is kĠszíteŶiͿ. 
Tudáspƌojekt ǀezetője, tudásŵeŶedzseƌ: aki kapĐsolattaƌtſ Ġs a tudĄs ŵűhelǇĠďeŶ fő szeƌǀezőkĠŶt is 
ƌĠszt ǀesz az új pƌogƌaŵok, kĠpzĠsek kialakítĄsĄďaŶ Ġs felelőssĠggel taƌtozik ezek iƌĄŶt ;“zeghegǇi 
2013). 

 

A külöŶďöző hálózatok és az E-leaƌŶiŶg segítségéǀel a tĄǀoktatĄs adottsĄgait kihaszŶĄlǀa a jelenlegi 

kapaĐitáskoƌlátok áthidalása. 

 

BauŵaŶŶ Ġs BlǇthe koƌĄďďaŶ idĠzett, a felsőoktatĄsƌa tett ŵegalapítĄsĄŶak - ŵiszeƌiŶt az oktatĄs 
ďefektetĠssĠ Ġs eǆpoƌtĄlhatſ szolgĄltatĄssĄ ǀĄlt – felisŵeƌĠse ƂŶŵagĄďaŶ ŵĠg Ŷeŵ elegeŶdő, hiszeŶ 
a fƂldƌajzi tĄǀolsĄgok ĄthidalĄsa, a kultuƌĄlis Ġs tĄƌsadalŵi jelleŵzők isŵeƌete, ǀalaŵiŶt külpolitikai 
kapĐsolatok tĄŵogatĄsa ŶĠlkül Ŷeŵ lehet sikeƌeseŶ ŵegǀalſsíthatſ a ĐĠl. 
Toǀáďďi külföldi piaĐok felé ŶǇitáshoz alapos piaĐfelŵĠƌĠs Ġs ezt kƂǀetőeŶ ƌĠszletes pƌojektteƌǀek 
szüksĠgesek. á “eŵŵelǁeis йgǇeteŵ szĄŵĄƌa, isŵeƌǀe a gloďĄlis tƌeŶdeket az aláďďi áďƌa foglalja 
össze a jeleŶleg isŵeƌt ĐélpiaĐokat Ġs az ehhez kapĐsolſdſ iŶdokokat:  

 
13. áďƌa SE száŵáƌa poteŶĐiális piaĐok, saját szeƌkesztés 

 

 

SzékhelǇeŶ kíǀüli képzés előŶǇei: 
 Neŵ sajĄt iŶfƌastƌuktúƌĄt Ġs oktatſi lĠtszĄŵot haszŶĄl 
 TƂďďletďeǀĠtel jeleŶtős ďeƌuhĄzĄsok ŶĠlkül 
 рíƌŶĠǀ toǀĄďďteƌjesztĠse 

 



 - 550 - 

áz eŵlített ĐĠloƌszĄgokŶak lehetősĠgük ǀaŶ VilĄgďaŶki Ġs Ázsiai нejlesztĠsi BaŶki ĐĠltĄŵogatĄsok, 
pƌojektfiŶaŶszíƌozĄsok lehíǀĄsĄƌa, aŵelǇek a helǇi egĠszsĠgügǇi ellĄtſ ƌeŶdszeƌ, ǀagǇ akĄƌ a 
felsőoktatĄs fejlesztĠsĠƌe foƌdíthatſk. йzĠƌt a “eŵelǁeis йgǇeteŵŶek ezeŶ Đéloƌszágok iƌáŶǇáďa 
pƌojektek iŶdítása szükséges, ŶeŵĐsak a tudás-eǆpoƌt ŵegǀalósításáƌa, haŶeŵ a hozzá kapĐsolódó 
foƌƌások haszŶosításáƌa is.   
GloďĄlis sziŶteŶ az orvos- és egészségtudoŵáŶŶǇal kapĐsolatos képzések, olyan tudás-export 

poteŶĐiálokat jeleŶteŶek a Seŵŵelǁeis EgǇeteŵ száŵáƌa, aŵelǇekŶek egǇes ƌĠszei taƌtſs szakŵai Ġs 
gazdasĄgi haszŶokat hozhatŶak. йzek kƂzül ŶĠhĄŶǇat kieŵelǀe: 

 egĠszsĠgügǇi ŵeŶedzseƌkĠpzĠs 

 egĠszsĠgügǇi fiŶaŶszíƌozĄsi ƌeŶdszeƌ gǇakoƌlati alkalŵazĄsa 

 orvos szak-Ġs toǀĄďďkĠpzĠs ƌeŶdszeƌe ;kƌeditƌeŶdszeƌ/ϱ Ġǀes ĐiklusďaŶͿ 
 toǀĄďďi kĠpzĠsek, teǀĠkeŶǇsĠgek, eljĄƌĄsok, teĐhŶolſgiĄk kiajĄŶlĄsa ŵĄs ĐĠloƌszĄgok 

szĄŵĄƌa. 
 

MiŶdezek jól ďeilleszthetők az EgǇeteŵ jeleŶlegi és jöǀőďeli poƌtfoliójáďa és egǇüttes hatásuk Ŷeŵ 
Đsak a gazdálkodás ŵozgásteƌét ďőǀítik, de a szakŵai elisŵeƌés spektƌuŵát is Ŷöǀelik. Az 

iŶfƌastƌuktúƌa fejlesztĠse a ŵagǇaƌ hallgatſk kĠpzĠsi feltĠteleit is jaǀítja. 
 

 

 Összefoglaló 

á “eŵŵelǁeis йgǇeteŵ speĐiĄlis helǇzetĠt ŵutatja, hogǇ alapteǀĠkeŶǇsĠgei – a felsőoktatĄs, a 
kutatĄs Ġs az egĠszsĠgügǇi szolgĄltatĄs – ƌeŶdkíǀül ƂsszefoŶſdtak Ġs elǀĄlaszthatatlaŶok egǇŵĄstſl.  
á kutatĄs aƌƌa iƌĄŶǇult, hogǇ a kƂltsĠgǀetĠsi szektoƌďaŶ ŵűkƂdő iŶtĠzŵĠŶǇ szĄŵĄƌa ŵilǇeŶ kitöƌési 
pontok találhatók a ďeszűkülő állaŵi fiŶaŶszíƌozás koŵpeŶzálásáƌa.  
 

йgǇĠƌtelŵűeŶ ŵegĄllapíthatſ, hogǇ az orvos- és egészségtudoŵáŶǇi tudás, ŵiŶt tőke jól 
„eǆpoƌtálható teƌŵék”, aŵelǇet tƂďď diŵeŶziſďaŶ tud haszŶosítaŶi az iŶtĠzŵĠŶǇ.  
á ŵeŶedzsŵeŶt elkƂtelezettsĠge Ġs az eddig elĠƌt eƌedŵĠŶǇek is ŵiŶd ezt ďizoŶǇítjĄk.  
á ďeŵutatott jaǀaslatok a kƂǀetkező lĠpĠsek feltĠƌkĠpezĠsĠƌe iƌĄŶǇultak, aŵelǇek az йgǇeteŵ 
kĠpessĠgeit Ġs a gloďĄlis tƌeŶdeket ǀeszik figǇeleŵďe.  
 

á ŵegoldĄsi jaǀaslatok kĠt pſlus kƂzƂtt ŵozogtak: egǇƌĠszt a jeleŶlegi poƌtfſliſ toǀĄďďfejlesztĠse Ġs 
ďőǀítĠse teƌĠŶ ;egĠszsĠgügǇďeŶ Ġs felsőoktatĄsďaŶ egǇaƌĄŶtͿ, ŵĄsƌĠszt – a leglĠŶǇegeseďď kihíǀĄst 
jeleŶtő – új piaĐi szegŵeŶs felĠ ŶǇitĄs ŵezsgǇĠjĠŶ, aŵelǇ legiŶkĄďď a DĠl-Kelet-Ázsia, KƂzel-Kelet, 

Szaúd-áƌĄďia Ġs LatiŶ-áŵeƌika oƌszĄgai felĠ tƂƌtĠŶő tudĄs-eǆpoƌtot ǀalſsíthatŶĄ ŵeg. A Semmelweis 

йgǇeteŵ teǀĠkeŶǇsĠgĠďeŶ jeleŶleg tƂďď olǇaŶ eleŵ is talĄlhatſ ;pl.: oƌǀos szak-Ġs toǀĄďďkĠpzĠs, 
egĠszsĠgügǇi ŵeŶedzseƌkĠpzĠs, egǇes teǀĠkeŶǇsĠgek, eljĄƌĄsok, teĐhŶolſgiĄk kiajĄŶlĄsa stď.Ϳ, 
amelyek export-teƌŵĠkkĠŶt alkalŵazhatſk.  
 

A felǀázolt lehetőségek tudatos stƌatégiai lépésekkel és állaŵi szeƌepǀállalással üzleti alapoŶ ŵűködő 
tudás-fejlesztés és tudás-eǆpoƌt sikeƌes ŵegǀalósításáŶak fuŶdaŵeŶtuŵai lehetŶek. 
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